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Item 1.01. Entry Into a Material Definitive Agreement

 
On August 17, 2021, Aldel Financial Inc., a Delaware corporation (“Aldel”), entered into a business combination agreement (as it may be amended and/or

restated from time to time, the “Business Combination Agreement”), by and among Aldel, Aldel Merger Sub LLC, a Delaware limited liability company and
wholly-owned Subsidiary of Aldel (“Merger Sub”), and The Hagerty Group, LLC, a Delaware limited liability company (“Hagerty”).

 
The Business Combination Agreement was unanimously approved by all of Aldel’s disinterested directors on August 17, 2021. Pursuant to the Business

Combination Agreement  (a)  Merger  Sub will  be  merged with  and into  Hagerty  (the  “Merger”),  whereupon the separate  limited liability  company existence of
Merger  Sub  shall  cease  and  Hagerty  shall  be  the  surviving  company  (Hagerty  following  the  Merger  is  sometimes  hereinafter  referred  to  as  the  “OpCo”) and
continue its existence under the Delaware Limited Liability Company Act (the “LLC Act”); (b) the existing limited liability company agreement of Hagerty will
be amended and restated in the form attached to the Business Combination Agreement, to, among other things, make Aldel a member of the OpCo; and (c) Aldel
will change its name to Hagerty, Inc.(“New Hagerty”) (the Merger and the other transactions contemplated by the Agreement are collectively referred to as the
“Business Combination”). As a result of the Business Combination, New Hagerty will be the publicly traded reporting company in an “Up-C” structure.
 
Consideration
 

Under the Business Combination Agreement, Aldel has agreed to acquire all of the limited liability equity interests (the “Company Equity Interests”) of
Hagerty for $3.0 billion in aggregate consideration (less the Company Transaction Expenses Differential (as defined in the Business Combination Agreement) or
plus the Buyer Excess (as defined in the Business Combination Agreement),  as applicable)  (the “Equity Value”),  comprising the Mixed Consideration and the
Equity Consideration (as  defined below) (together,  the “Merger Consideration”). “Mixed Consideration” means (a)  the  Secondary Consideration (as  defined
below) plus (b) a number of units of equity interests in Opco (“Units”) and shares of Class V voting non-economic common stock (“Class V Common Stock”) in
New Hagerty,  in each case equal  to (i)  the quotient  obtained by dividing (a)  the Equity Value by (b) $10.00 (the “Exchange Ratio”) multiplied by (ii) (A) the
number  of  Company  Equity  Interests  owned  by  Hagerty  Holding  Corp.  (“HHC”)  as  of  the  closing  divided  by  (B)  the  total  number  of  issued  and  outstanding
Company Equity Interests as of the closing minus (iii) the quotient of the Secondary Cash Consideration divided by $10.00. “Secondary Consideration” means
$450,000,000 plus the amount by which the sum of the amount in the Trust Account (after giving effect to redemptions by existing stockholders of the Buyer), plus
the aggregate amount of the PIPE Financing (as defined below) exceeds $750,000,000; provided that such additional sum shall not exceed $50,000,000. “Equity
Consideration” means a number of Units and shares of Class V Common Stock, in each case equal to (a) the Exchange Ratio multiplied by (b) (i) the number of
Company Equity Interests owned by Markel Corporation (“Markel”) as of the closing divided by (ii) the total number of issued and outstanding Company Equity
Interests as of the closing.
 

 



 

 
At the effective time of the Merger (the “Effective Time”), by virtue of the Merger and without any further action on the part of Aldel, Merger Sub or

Hagerty, each Company Equity Interest issued and outstanding immediately prior to the Effective Time shall be canceled and automatically converted into the right
to receive: (i) in the case of Markel, the Equity Consideration; and (ii) in the case of HHC, the Mixed Consideration. As of the Effective Time, all Company Equity
Interests  shall  thereafter  cease  to  have  any  rights  with  respect  thereto,  except  the  right  to  receive  the  foregoing  consideration.  The  units  of  equity  interests  of
Merger Sub (the “Newco Units”) that are issued and outstanding immediately prior to the Effective Time will, by virtue of the Merger and without further action
on the part of Aldel, be converted into an aggregate number of Units equal to the number of Aldel’s Class A common stock and Class B common stock (“Sponsor
Shares”) issued and outstanding immediately prior to the Effective Time. Each Sponsor Share that is issued and outstanding immediately prior to the Effective
Time shall be automatically converted into one share of Aldel’s Class A common stock. No certificates or scrip representing fractional shares of Aldel’s common
stock will be issued pursuant to the Merger.
 
Post-Closing Board of Directors and Executive Officers
 

Immediately following the closing, New Hagerty’s board of directors will consist of no more than nine directors, of which Aldel has the right to designate
one director,  Markel  has the right  to designate one director,  State Farm Mutual  Automobile Insurance Company (“State Farm”) has the right to designate one
director, and HHC has the right to designate two directors in accordance with the terms and conditions of the Investor Rights Agreement (as defined below). At the
closing, all of the officers of Aldel shall resign and the individuals serving as officers of New Hagerty immediately after the closing will be the same individuals
(in the same offices) as those of Hagerty immediately prior to the closing. 

 
Registration Statement and Stockholder Approval

 
Aldel  will  prepare  and  file  with  the  Securities  and  Exchange  Commission  (the  “SEC”)  a  Registration  Statement  on  Form  S-4,  that  will  include  a

preliminary proxy statement/prospectus, and when available, a definitive proxy statement and final prospectus, and call a special meeting of the holders of Aldel
common stock to vote at  the meeting (the “Special Meeting”).  The holders  of  the majority  of  the voting power of  Aldel’s  common stock present  in  person or
represented by proxy at the Special Meeting of Aldel’s stockholders must approve the Business Combination Agreement, the Business Combination and certain
other actions related thereto as provided in the Delaware General  Corporation Law, Aldel’s certificate  of incorporation and applicable listing rules of The New
York Stock Exchange (“NYSE”).
 
Representations and Warranties; Covenants

 
Aldel,  Merger  Sub  and  Hagerty  have  made  customary  representations,  warranties  and  covenants  in  the  Business  Combination  Agreement,  including,

among other things, covenants with respect to the conduct of Aldel and Hagerty prior to the closing of the Business Combination. The parties have also agreed to
customary “no shop” obligations. The representations and warranties of Aldel, Merger Sub and Hagerty will not survive the closing of the Merger. 
 
Closing Conditions
 

The closing of the Business Combination is subject to certain customary conditions of the respective parties, including, among other things, that: (i) the
applicable Aldel stockholder and Hagerty member approvals shall have been obtained; (ii) there shall have been no Company Material Adverse Effect or Buyer
Material Adverse Effect (each as defined in the Business Combination Agreement) since the date of the Business Combination Agreement; (iii) the waiting period
(or any extension thereof) applicable under the Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976 shall have expired or terminated; (iv) the Aggregate Cash
Proceeds  (as  defined  in  the  Business  Combination  Agreement)  after  deducting  certain  transaction  expenses  and  the  repayment  of  any  unpaid  or  contingent
liabilities of Aldel, including fees associated with Aldel’s initial public offering and operations prior to the date of the Business Combination Agreement, shall not
be less than $450 million; (v) Aldel’s initial listing application in connection with the Transactions (as defined in the Business Combination Agreement) shall have
been approved by the NYSE so that immediately following the Merger, New Hagerty satisfies any applicable initial and continuing listing requirements of NYSE;
and  (vi)  each  of  the  parties  to  the  Additional  Agreements  shall  have  delivered,  or  caused  to  be  delivered,  duly  executed  copies  of  the  Additional  Agreements.
“Additional Agreements” means the Sponsor Letter Agreement, the Tax Receivable Agreement, the Amended and Restated Registration Rights Agreement, the
LLC Agreement, the Exchange Agreement, the Lock-up Agreement, and the Sponsor Warrant Lock-up Agreement (each as defined below).

 

 



 

 
Termination
 

The  Business  Combination  Agreement  may  be  terminated  by  Aldel  or  Hagerty  under  certain  circumstances,  including,  among  others;  (i)  by  mutual
written consent of Aldel and Hagerty; (ii) by either Aldel or Hagerty if the closing of the Business Combination has not occurred on or before February 17, 2022;
(iii) by Aldel if Hagerty shall have failed to obtain the necessary member approvals; (iv) by Hagerty if Aldel shall have failed to obtain the necessary stockholder
approval within forty-five (45) days after the Registration Statement becomes effective; (v) by Hagerty if Aldel breaches any representation, warranty, covenant or
agreement  in  the  Business  Combination  Agreement,  or  if  any  representation  or  warranty  therein  becomes  untrue,  such  that  it  would  result  in  the  failure  of  a
condition of Hagerty’s obligation to close; or (vi) by Aldel if Hagerty breaches any representation, warranty, covenant or agreement in the Business Combination
Agreement, or if any representation or warranty therein becomes untrue, such that it would result in the failure of a condition to Aldel’s obligation to close.

 
The Business Combination Agreement and the foregoing summary thereof has been included in this Current Report on Form 8-K to provide investors and

stockholders with information regarding its terms. It is not intended to provide any other factual information about Aldel, Hagerty or Merger Sub or any of their
respective subsidiaries or affiliates. The representations, warranties and covenants contained in the Business Combination Agreement were made only for purposes
of that agreement and as of specific dates, were solely for the benefit of the parties to the Business Combination Agreement, may be subject to limitations agreed
upon  by  the  contracting  parties,  including  being  qualified  by  disclosures  not  reflected  in  the  Business  Combination  Agreement,  were  made  for  the  purpose  of
allocating contractual risk between the parties to the Business Combination Agreement instead of establishing matters as facts, and may be subject to standards of
materiality  applicable  to  the  contracting  parties  that  differ  from  those  applicable  to  investors  or  stockholders  and  reports  and  documents  filed  with  the  SEC.
Investors and stockholders are not third party beneficiaries under the Business Combination Agreement and should not rely on the representations, warranties and
covenants  or  any  descriptions  thereof  as  characterizations  of  the  actual  state  of  facts  or  condition  of  Aldel,  Hagerty  or  Merger  Sub  or  any  of  their  respective
subsidiaries  or  affiliates.  Moreover,  information  concerning  the  subject  matter  of  the  representations  and  warranties  may  change  after  the  date  of  the  Business
Combination Agreement, which subsequent information may or may not be fully reflected in Aldel’s public disclosures. 

 
The foregoing summary of the Business Combination Agreement does not purport to be complete and is qualified in its entirety by reference to the actual

Business Combination Agreement, which is filed as Exhibit 2.1 hereto, and which is incorporated by reference herein.
 

Additional Agreements Executed at the Signing of the Business Combination Agreement
 
PIPE Subscription Agreements

 
In  connection  with  the  proposed  Business  Combination,  Aldel  entered  into  subscription  agreements  (the  “Subscription  Agreements”)  with  certain

“qualified institutional  buyers” or “accredited investors” as defined in the applicable SEC regulations (the “PIPE Financing investors”), pursuant to which the
PIPE  Financing  investors  have  agreed  to  subscribe  for  and  purchase,  and  Aldel  has  agreed  to  issue  and  sell  to  the  PIPE  Financing  investors,  an  aggregate  of
70,385,000 shares of Aldel Class A common stock (the “PIPE Shares”) and an aggregate of 12,669,300 warrants to purchase shares of Aldel Class A common
stock (the “PIPE Warrants” and, together with the PIPE Shares, the “PIPE Securities”), for aggregate gross proceeds of $703,850,000 (the “PIPE Financing”).
The  PIPE  Securities  to  be  issued  pursuant  to  the  Subscription  Agreements  have  not  been  registered  under  the  Securities  Act  in  reliance  upon  the  exemption
provided by Section 4(a)(2) of the Securities Act and/or Regulation D promulgated thereunder. The purpose of the PIPE Financing is to raise additional capital for
use in connection with the Business Combination and to meet the minimum cash requirement provided in the Business Combination Agreement.
 

The  closing  of  the  sale  of  the  PIPE  Securities  (the  “PIPE Closing”)  will  be  contingent  upon  the  substantially  concurrent  consummation  of  the  Business
Combination  and  will  occur  on  the  date  of,  and  immediately  prior  to,  the  consummation  of  the  Business  Combination.  The  PIPE  Closing  will  be  subject  to
customary conditions, including, but not limited to:

 
· no  governmental  authority  shall  have  enacted,  issued,  promulgated,  enforced  or  entered  any  judgment,  order,  rule  or  regulation  (whether  temporary,

preliminary  or  permanent)  which  is  then  in  effect  and  has  the  effect  of  making  consummation  of  the  transactions  contemplated  by  the  Subscription
Agreements illegal or otherwise preventing or prohibiting consummation of the transactions contemplated by the Subscription Agreements;
 

· all representations and warranties of Aldel and the PIPE Financing investors contained in the relevant Subscription Agreement shall be true and correct in
all  material  respects  (other  than  those  qualified  by  Subscriber  Material  Adverse  Effect  or  Material  Adverse  Effect  (each  as  defined  in  the  relevant
Subscription  Agreement),  which  shall  be  true  and  correct  in  all  respects)  as  of  the  date  of  the  PIPE  Closing  (other  than  those  representations  and
warranties expressly made as of an earlier date, which shall be true and correct in all material respects as of such date), and consummation of the date of
the PIPE Closing shall constitute a reaffirmation by the PIPE Financing investor of each of the representations, warranties and agreements contained in
the relevant Subscription Agreement as of the date of the PIPE Closing);
 

 



 

 
· no Subscription Agreement shall have been amended, modified or waived in any manner that materially benefits any one PIPE Financing investors unless

all PIPE Financing investors shall have been offered substantially similar benefits in writing;
 

· all  specified  waiting  periods,  if  any,  under  the  Hart-Scott-Rodino  Antitrust  Improvements  Act  of  1976,  as  amended,  shall  have  expired  or  been
terminated;
 

· no Company Material Adverse Effect shall have occurred, unless this condition has been waived by PIPE Financing investors representing a majority of
the PIPE Securities to be purchased; and
 

· all conditions precedent to the consummation of the closing of the Business Combination shall have been satisfied or waived (other than those conditions
that, by their nature, may only be satisfied at the consummation of the closing of the Business Combination, but subject to satisfaction of such conditions
as of the consummation of the closing of the Business Combination.

 
Each  Subscription  Agreement  will  terminate  upon the  earliest  to  occur  of  (i)  such  date  and  time as  the  Business  Combination  Agreement  is  terminated  in

accordance with its terms, (ii) upon the mutual written agreement of each of the parties to the Subscription Agreement, (iii) if any of the conditions to the PIPE
Closing are not satisfied or waived on or prior to the PIPE Closing, and as a result the PIPE Closing does not occur at the closing of the Business Combination, or
(iv) if the closing of the Business Combination has not occurred on or prior to February 17, 2022.
 

The  Subscription  Agreements  provide  certain  registration  rights  to  the  PIPE Financing  investors,  other  than  those  PIPE Financing  investors  who,  after  the
closing  of  the  Business  Combination  and  PIPE Closing,  will  hold  in  excess  of  10% of  the  issued  and  outstanding  common stock  of  New Hagerty  (such  PIPE
Financing  investors,  the  “Significant  Subscribers”).  The  registration  rights  for  the  Significant  Subscribers  are  as  set  forth  in  the  Amended  and  Restated
Registration Rights Agreement,  as described below. The registration rights for the other PIPE Financing investors,  as  set  forth in the Subscription Agreements,
provide  that  Aldel  is  required  to  file  with  the  SEC, within  twenty  (20)  business  days  after  the  consummation  of  the  transactions  contemplated  by the  Business
Combination Agreement, a registration statement covering the resale of the PIPE Shares, PIPE Warrants and the shares of Aldel Class A common stock underlying
the PIPE Warrants. Aldel has agreed to use its commercially reasonable efforts to have such registration statement declared effective as soon as practicable after
the filing thereof but no later than the earlier of (i) (1) ninety (90) calendar days after the filing thereof (or one hundred twenty (120) calendar days after the filing
thereof  if  the  SEC  notifies  Aldel  that  it  will  “review”  the  registration  statement)  and  (ii)  ten  (10)  business  days  after  Aldel  is  notified  by  the  SEC  that  the
registration statement will not be “reviewed” or will not be subject to further review.
 

Additionally, pursuant to the Subscription Agreements, the PIPE Financing investors agreed (i) to waive any and all right, title and interest, or any claim of
any kind they have or may have in the future, in or to any monies held in the Trust Account, and (ii) not to seek recourse against the Trust Account as a result of, or
arising out of, the Subscription Agreements, subject to certain qualifications set forth therein.

 
The foregoing description of the Subscription Agreements does not purport to be complete and is qualified in its entirety by the terms and conditions of the

form of the Subscription Agreement filed as Exhibit 10.1 hereto and incorporated by reference herein.
 

Sponsor Letter Agreement
 
In connection with the Business Combination Agreement, Aldel Investors LLC, Aldel LLC, and the directors and executive officers holding securities of

Aldel  (each  a  “Stockholder”)  each  entered  into  a  support  agreement  (the  “Sponsor  Letter  Agreement”)  with  Aldel  and  Hagerty,  pursuant  to  which  each
Stockholder agrees to vote the shares of Aldel common stock beneficially owned by them (a) in favor of the approval and adoption of the Business Combination
Agreement and the transactions contemplated thereby, (b) in favor of any other matter reasonably necessary to the consummation of the transactions contemplated
by the Business Combination Agreement, (c) against the approval of any transaction that would impede or prevent the consummation of the Business Combination,
and (d) against any amendment of the certificate of incorporation or bylaws of Aldel or any change in Buyer’s capitalization, corporate structure or business other
than as contemplated by the Business Combination Agreement. Each Stockholder further agrees that it will (i) not exercise its right to redeem all or a portion of
such Stockholder’s  shares  of  Aldel  common stock beneficially  owned by them (in  connection with  the  Business  Combination or  otherwise)  and (ii)  waive any
adjustment to the conversion ratio set forth in Aldel’s organizational documents.

 

 



 

 
The  foregoing  description  of  the  Sponsor  Letter  Agreement  is  qualified  in  its  entirety  by  reference  to  the  full  text  of  the  form  of  Sponsor  Letter

Agreement,  a  copy  of  which  is  included  as  Exhibit  C to  the  Business  Combination  Agreement,  filed  as  Exhibit  10.2  to  this  Current  Report  on  Form 8-K,  and
incorporated herein by reference.

 
Amended and Restated Registration Rights Agreement

 
In connection with the Business Combination Agreement, Aldel (and subsequent to the Business Combination, New Hagerty), Aldel Investors LLC, FG

SPAC Partners LP, ThinkEquity, a division of Fordham Financial Management, Inc., HHC, the Significant Subscribers and certain other parties (the “Holders” as
defined therein)  each entered into an Amended and Restated Registration Rights Agreement  (the “Amended and Restated Registration Rights Agreement”),
pursuant to which, effective as of the consummation of the Transactions, the Registration Rights Agreement, dated as of April 8, 2021, among Aldel and the other
parties thereto is terminated and whereby Aldel agreed to file a shelf registration statement registering the resale of New Hagerty equity held by the Holders, and
granted to the Holders certain registration rights, including customary piggyback registration rights and demand registration rights, which are subject to customary
terms  and  conditions,  including  with  respect  to  cooperation  and  reduction  of  underwritten  shelf  takedown  provisions  (subject  to  certain  lock-up  restrictions
referenced therein, including those documented in the Lock-up Agreement (as defined below).

 
The foregoing description of the Amended and Restated Registration Rights Agreement does not purport to be complete and is qualified in its entirety by

the terms and conditions  of  the Amended and Restated Registration Rights  Agreement,  a  copy of  which is  included as  Exhibit  D to the  Business  Combination
Agreement, filed as Exhibit 10.3 hereto and incorporated by reference herein. 
 
Investor Rights Agreement
 

In connection with the Business Combination Agreement, Hagerty, State Farm, Markel and the Company entered into an Investor Rights Agreement (the
“Investor Rights Agreement”), to be effective as of the consummation of the Transactions, which sets forth certain understandings between such parties with
respect to certain governance matters, including the election and removal of directors and the granting of preemptive rights, among others. 
 

The foregoing description of the Investor Rights Agreement does not purport to be complete and is qualified in its entirety by the terms and conditions of
the form of the Investor Rights Agreement, filed as Exhibit 10.8 hereto and incorporated by reference herein.

   
Additional Agreements to be Executed at Closing

 
The  Business  Combination  Agreement  provides  that,  upon  consummation  of  the  Business  Combination,  New  Hagerty  will  enter  into  the  following

additional agreements.
 

Tax Receivable Agreement
 

At the closing of the Business Combination, New Hagerty, Hagerty, HHC and Markel will enter into a Tax Receivable Agreement (the “Tax Receivable
Agreement”), pursuant to which New Hagerty will pay to HHC and Markel 85% of the net savings, if any, in U.S. federal, state and local income tax and franchise
tax that New Hagerty realizes in periods after the Business Combination as a result  of (i)  certain increases in tax basis that occur as a result  of the Purchase or
Exchanges (each as defined in the Tax Receivable Agreement) of Units (together with corresponding shares of Aldel Class V Common Stock), including as a result
of  payments  under  the  Tax  Receivable  Agreement  and  (ii)  imputed  interest  arising  from New Hagerty’s  payments  under  the  Tax  Receivable  Agreement.  New
Hagerty will retain the benefit of the remaining 15% of such net savings. If the Tax Receivable Agreement is terminated early under certain circumstances, New
Hagerty will  pay to HHC and Markel  an amount  equal  to the present  value,  as  of  the effective  date  of  such early  termination,  of  all  Tax Benefit  Payments  (as
defined in the Tax Receivable Agreement) that would be required to be paid by New Hagerty to HHC and Markel, respectively, beginning from the effective date
of such early termination and assuming that the Valuation Assumptions (as defined in the Tax Receivable Agreement) in respect of HHC or Markel, respectively,
are applied.
 

 



 

 
As a result of the size of the anticipated increases in tax basis of the assets of New Hagerty and New Hagerty’s possible utilization of such increases and

certain other tax attributes, the payments that New Hagerty expects to make under the Tax Receivable Agreement could be substantial.
 

The preceding summary of certain terms and conditions of the Tax Receivable Agreement does not purport to be complete and is qualified in its entirety
by reference to the actual  Tax Receivable  Agreement, a  copy of  which is  included as  Exhibit  F to  the  Business  Combination Agreement,  filed as  Exhibit  10.4
hereto, and which is incorporated by reference herein.

 
Lock-up Agreement

 
 In connection with the closing of the Business Combination,  Markel  and HHC will  enter  into a lock-up agreement  (the “Lock-up Agreement”) with

Aldel, pursuant to which each will agree, subject to certain customary exceptions, not to:
 

  (i) offer, sell, contract to sell, pledge, or otherwise dispose of, directly or indirectly, any shares of Aldel common stock or securities convertible into
or  exercisable  or  exchangeable  for  Aldel  common  stock  held  by  them immediately  after  the  consummation  of  the  Business  Combination,  or
enter into a transaction that would have the same effect, subject to certain exceptions set forth in the Lock-up Agreement;

 
  (ii) enter into any swap, hedge or other arrangement that transfers, in whole or in part, any of the economic consequences of ownership of any of

such shares, whether any of these transactions are to be settled by delivery of such shares, in cash or otherwise; or
 

  (iii) publicly announce the intention to make any offer, sale, pledge or disposition, or to enter into any transaction, swap, hedge or other arrangement,
or engage in any “Short Sales” (as defined in the Lock-up Agreement) with respect to any security of Aldel;

 
until the date that is the earlier of (1) the expiration of the Founder Shares Lock-up Period (as defined in that certain Letter Agreement, dated April 8, 2021, by and
among Aldel and its officers, directors, Aldel Investors LLC and FG SPAC Partners LP), and (2) 180 days after the consummation of the Business Combination.
Notwithstanding the foregoing, if after the consummation of the Business Combination, there is a “Change of Control” (as defined in the Lock-up Agreement) of
Aldel, then all of the shares shall be released from the restrictions set forth therein. 

 
The foregoing description of the Lock-up Agreement is qualified in its entirety by reference to the full text of the form of the Lock-up Agreement, a copy

of which is included as Exhibit E to the Business Combination Agreement, filed as Exhibit 10.5 to this Current Report on Form 8-K, and incorporated herein by
reference.
 
Amended and Restated LLC Agreement
 

In connection with the proposed Business Combination, the existing limited liability company agreement of Hagerty will be amended and restated in the
form of a Fourth Amended and Restated Limited Liability Company Agreement (the “LLC Agreement”), to, among other things, admit Aldel as a member of the
OpCo.

 
The foregoing description of the LLC Agreement does not purport to be complete and is qualified in its entirety by the terms and conditions of the form of

the LLC Agreement, a copy of which is included as Exhibit I to the Business Combination Agreement, filed as Exhibit 10.6 hereto and incorporated by reference
herein.

 
Sponsor Warrant Lock-up Agreement
 

In connection with the closing of the Business Combination, Aldel Investors LLC (the “Sponsor”) and FG SPAC Partners, LP (“FGSP”) will enter into a
lock-up  agreement  (the  “Sponsor  Warrant  Lock-up  Agreement”)  with  Aldel,  pursuant  to  which  the  Sponsor  and  FGSP  will  agree  as  described  below  with
respect to (i) the warrants to purchase Aldel common stock underlying units of Aldel that were purchased by the Sponsor or FGSP, as applicable, (the “Placement
Warrants”)  pursuant  to  that  certain  Private  Placement  Units  Purchase  Agreement  dated  as  of  April  8,  2021,  between  Aldel  and  the  Sponsor  (the  “Private
Placement Units Purchase Agreement”) and (ii) the warrants to purchase Aldel common stock that were purchased by FGSP (“OTM Warrants”) pursuant  to
that certain OTM Warrants Purchase Agreement dated as of April 8, 2021, between Aldel, FGSP and the other parties thereto (the “OTM Warrants Purchase
Agreement”).  Pursuant to the Sponsor Warrant Lock-up Agreement:
 

 



 

 
(1)  the  Placement  Warrants  shall  not  be  exercisable  until  the  date  on  which  the  volume weighted  average  trading  price  of  the  common stock  of  New

Hagerty exceeds $15.00 per share (as adjusted for stock splits, stock dividends, reorganizations and recapitalizations) for any 20 trading days within any 30-trading
day period commencing one year after the Business Combination;
 

(2) the OTM Warrants shall not be exercisable until the date on which the volume weighted average trading price of the common stock of New Hagerty
exceeds $18.00 per share (as adjusted for stock splits, stock dividends, reorganizations and recapitalizations) for any 20 trading days within any 30-trading day
period commencing 18 months after the Business Combination; and
 

(3)  prior  to being exercisable,  the Sponsor may transfer  the Placement  Warrants  ,  subject  to any requirements  set  forth in the Private Placement  Units
Purchase Agreement and the OTM Warrants Purchase Agreement, provided that such transfers may be implemented only upon the respective transferee’s written
agreement to be bound by the terms and conditions of the Sponsor Warrant Lock-up Agreement.
 

The foregoing description of the Sponsor Warrant Lock-up Agreement is qualified in its entirety by reference to the full text of the form of the Sponsor
Warrant Lock-up Agreement, filed as Exhibit 10.7 to this Current Report on Form 8-K, and incorporated herein by reference.
 
Exchange Agreement
 

In connection with the proposed Business Combination, Markel, HHC, OpCo and New Hagerty will enter into an Exchange Agreement (the “Exchange
Agreement”). Pursuant to the Exchange Agreement, Markel and HHC will have the right from time to time, on the terms and conditions contained in the Exchange
Agreement, to exchange their Units and Class V Shares for, at the option of New Hagerty, shares of Class A common stock of New Hagerty or cash.

 
The foregoing description of the Exchange Agreement does not purport to be complete and is qualified in its entirety by the terms and conditions of the

form of the Exchange Agreement, a copy of which is included as Exhibit H to the Business Combination Agreement, filed as Exhibit 10.9 hereto and incorporated
by reference herein.

 
Item 3.02 Unregistered Sales of Equity Securities

 
The disclosure set forth above under the heading “PIPE Subscription Agreements” in Item 1.01 of this Current Report on Form 8-K is incorporated by

reference herein. The PIPE Securities will not be registered under the Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”) in reliance upon the exemption
provided in Section 4(a)(2) of the Securities Act and/or Regulation D promulgated thereunder.

 
Item 7.01 Regulation FD Disclosure

 
On August  18,  2021 Hagerty  and  Aldel  issued  a  press  release  announcing  the  execution  of  the  Business  Combination  Agreement.  Attached  hereto  as

Exhibit 99.1 and incorporated into this Item 7.01 by reference is the copy of the press release.
 

 



 

 
Attached  hereto  as  Exhibit  99.2  and  incorporated  into  this  Item  7.01  by  reference  is  the  investor  presentation  that  will  be  used  by  Aldel  in  making

presentations to certain existing stockholders of Aldel and other persons with respect to the Business Combination.
 
The information in this Item 7.01 (including Exhibits 99.1 and 99.2) is being furnished and shall not be deemed to be filed for purposes of Section 18 of

the Exchange Act , or otherwise be subject to the liabilities of that section, nor shall it be deemed to be incorporated by reference in any filing under the Securities
Act of 1933, as amended, or the Exchange Act.

 
Important Information and Where To Find It

 
In connection with the proposed Business Combination described herein, Aldel intends to file relevant materials with the SEC, including a Registration

Statement on Form S-4, that includes a preliminary proxy statement/prospectus, and when available, a definitive proxy statement and final prospectus. Promptly
after filing its definitive proxy statement with the SEC, Aldel will mail the definitive proxy statement and a proxy card to each stockholder entitled to vote at the
Special Meeting relating to the transaction. INVESTORS AND STOCKHOLDERS OF ALDEL ARE URGED TO READ THESE MATERIALS (INCLUDING
ANY AMENDMENTS OR SUPPLEMENTS THERETO) AND ANY OTHER RELEVANT DOCUMENTS IN CONNECTION WITH THE TRANSACTION
THAT ALDEL  WILL  FILE  WITH  THE  SEC  WHEN THEY BECOME AVAILABLE  BECAUSE  THEY WILL  CONTAIN  IMPORTANT INFORMATION
ABOUT  ALDEL,  HAGERTY  AND  THE  BUSINESS  COMBINATION.  The  definitive  proxy  statement,  the  preliminary  proxy  statement  and  other  relevant
materials in connection with the transaction (when they become available), and any other documents filed by Aldel with the SEC, may be obtained free of charge at
the SEC’s website (www.sec.gov).

 
Participants in the Solicitation

 
Aldel  and  its  directors  and  executive  officers  may  be  deemed  participants  in  the  solicitation  of  proxies  from Aldel’s  stockholders  with  respect  to  the

Business  Combination.  A  list  of  the  names  of  those  directors  and  executive  officers  and  a  description  of  their  interests  in  Aldel  will  be  included  in  the  proxy
statement  for  the  proposed  Business  Combination  and  be  available  at  www.sec.gov.  Additional  information  regarding  the  interests  of  such  participants  will  be
contained  in  the  proxy  statement  for  the  proposed  Business  Combination  when  available.  Information  about  Aldel’s  directors  and  executive  officers  and  their
ownership of Aldel common stock is set forth in Aldel’s prospectus, dated April 12, 2021, as modified or supplemented by any Form 3 or Form 4 filed with the
SEC since the date  of  such filing.  Other information regarding the interests  of  the participants  in the proxy solicitation will  be included in the proxy statement
pertaining to the proposed business combination when it becomes available. These documents can be obtained free of charge at the SEC’s website (www.sec.gov).

 
Hagerty and its  directors  and executive  officers  may also be deemed to be participants  in the solicitation of  proxies  from the stockholders  of  Aldel  in

connection with the proposed Business Combination. A list of the names of such directors and executive officers and information regarding their interests in the
proposed Business Combination will be included in the proxy statement for the proposed Business Combination.

 
Forward-Looking Statements

 
This  Current  Report  on  Form  8-K  and  the  documents  incorporated  by  reference  herein  (this  “Current  Report”)  contain  certain  “forward-looking

statements” within the meaning of “safe harbor” provisions of the Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Forward-looking statements can be identified
by  words  such  as:  “target,”  “believe,”  “expect,”  “will,”  “shall,”  “may,”  “anticipate,”  “estimate,”  “would,”  “positioned,”  “future,”  “forecast,”  “intend,”  “plan,”
“project,”  “outlook”  and  other  similar  expressions  that  predict  or  indicate  future  events  or  trends  or  that  are  not  statements  of  historical  matters.  Examples  of
forward-looking  statements  include,  among  others,  statements  made  in  this  Current  Report  regarding  the  proposed  transactions  contemplated  by  the  Business
Combination Agreement and the Subscription Agreements, including the benefits of the Business Combination, integration plans, expected synergies and revenue
opportunities, anticipated future financial and operating performance and results, including estimates for growth, the expected management and governance of the
combined  company,  and  the  expected  timing  of  the  Business  Combination.  Forward-looking  statements  are  neither  historical  facts  nor  assurances  of  future
performance.  Instead,  they  are  based  only  on  Aldel’s  and  Hagerty’s  managements’  current  beliefs,  expectations  and  assumptions.  Because  forward-looking
statements  relate  to the future,  they are subject  to inherent  uncertainties,  risks and changes in circumstances that  are difficult  to predict  and many of which are
outside of our control. Actual results and outcomes may differ materially from those indicated in the forward-looking statements. Therefore, you should not rely on
any of these forward-looking statements. Important factors that could cause actual results and outcomes to differ materially from those indicated in the forward-
looking statements include, among others, the following: (1) the occurrence of any event, change, or other circumstances that could give rise to the termination of
the Business Combination Agreement; (2) the outcome of any legal proceedings that may be instituted against Aldel or Hagerty following the announcement of the
Business Combination Agreement and the transactions contemplated therein; (3) the inability to complete the proposed Business Combination, including due to
failure to obtain approval of the stockholders of Aldel and Hagerty, certain regulatory approvals, or satisfy other conditions to closing in the Business Combination
Agreement; (4) the occurrence of any event, change, or other circumstance that could give rise to the termination of the Business Combination Agreement or could
otherwise  cause  the  transaction  to  fail  to  close;  (5)  the  failure  to  meet  the  minimum  cash  requirement  of  the  Business  Combination  Agreement  due  to  Aldel
stockholder  redemptions  and  the  failure  to  obtain  replacement  financing;  (6)  the  inability  to  complete  the  concurrent  PIPE;  (7)  the  failure  to  meet  projected
development  and  production  targets;  (8)  the  impact  of  COVID-19  pandemic  on  Hagerty’s  business  and/or  the  ability  of  the  parties  to  complete  the  proposed
Business  Combination;  (9)  the  inability  to  obtain  or  maintain  the  listing  of  Aldel’s  shares  of  common  stock  on  The  New York  Stock  Exchange  following  the
proposed Business Combination; (10) the risk that the proposed Business Combination disrupts current plans and operations as a result of the announcement and
consummation of the proposed Business Combination; (11) the ability to recognize the anticipated benefits of the proposed Business Combination, which may be
affected by, among other things, competition, the ability of Hagerty to grow and manage growth profitably, and retain its key employees; (12) costs related to the
proposed  Business  Combination;  (13)  changes  in  applicable  laws  or  regulations;  (14)  the  possibility  that  Aldel  or  Hagerty  may  be  adversely  affected  by  other
economic,  business,  and/or  competitive  factors;  (15)  risks  relating  to  the  uncertainty  of  the  projected  financial  information  with  respect  to  Hagerty;  (16)  risks
related to the organic and inorganic growth of Hagerty’s business and the timing of expected business milestones; (17) the amount of redemption requests made by
Aldel’s stockholders; and (18) other risks and uncertainties indicated from time to time in the final prospectus of Aldel for its initial public offering dated April 12,
2021 filed  with  the  SEC and the  Registration  Statement  on Form S-4,  that  includes  a  preliminary  proxy statement/prospectus,  and when available,  a  definitive
proxy statement and final prospectus relating to the proposed Business Combination, including those under “Risk Factors” therein, and in Aldel’s other filings with
the SEC. Aldel cautions that the foregoing list of factors is not exclusive. Aldel and Hagerty caution readers not to place undue reliance upon any forward-looking
statements, which speak only as of the date made. Aldel and Hagerty do not undertake or accept any obligation or undertaking to release publicly any updates or



revisions to any forward-looking statements to reflect any change in their expectations or any change in events, conditions, or circumstances on which any such
statement is based, whether as a result of new information, future events, or otherwise, except as may be required by applicable law. Neither Hagerty nor Aldel
gives any assurance that either Hagerty or Aldel, or the combined company, will achieve its expectations.

  

 



 

 
No Offer or Solicitation
 

This Current Report on Form 8-K shall not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to buy any securities, nor shall there be any sale of
securities in any states or jurisdictions in which such offer, solicitation, or sale would be unlawful prior to registration or qualification under the securities laws of
any such jurisdiction. No offering of securities shall be made except by means of a prospectus meeting the requirements of Section 10 of the Securities Act, or an
exemption therefrom.

 
Item 9.01. Financial Statements and Exhibits
 

(d)   Exhibits.
 
Exhibit No.   Description
     
2.1*

 
Business Combination Agreement, dated as of August 17, 2021, by and among Aldel Financial Inc. Aldel Merger Sub LLC and The Hagerty
Group, LLC

10.1
 

Form  of  Subscription  Agreement,  dated  as  of  August  17,  2021,  by  and  among  Aldel  Financial  Inc.  and  certain  institutional  and  accredited
investors

10.2
 

Form of Sponsor Letter Agreement by and among Aldel Financial Inc., certain stockholders of Aldel Financial Inc., and The Hagerty Group,
LLC

10.3   Form of Amended and Restated Registration Rights Agreement
10.4   Form of Tax Receivable Agreement
10.5   Form of Lock-up Agreement
10.6   Form of Fourth Amended and Restated Limited Liability Company Agreement of The Hagerty Group, LLC
10.7   Form of Sponsor Warrant Lock-up Agreement
10.8   Investor Rights Agreement
10.9   Form of Exchange Agreement
99.1**   Press Release dated August 18, 2021
99.2**   Investor Presentation dated August 18, 2021
 
* Schedules  and exhibits  have been omitted pursuant  to  Item 601(b)(2)  of  Regulation S-K. The registrant  hereby undertakes  to furnish copies  of  any of  the

omitted schedules and exhibits upon request by the U.S. Securities and Exchange Commission.
** Furnished but not filed.
 

 



 

 
SIGNATURES

 
Pursuant  to  the  requirements  of  the  Securities  Exchange  Act  of  1934,  the  Registrant  has  duly  caused  this  report  to  be  signed  on  its  behalf  by  the  undersigned
hereunto duly authorized.
 
ALDEL FINANCIAL INC.  
   
By: /s/ Robert I. Kauffman  
Name: Robert I. Kauffman  
Title: Chief Executive Officer  
 
Dated: August 18, 2021
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BUSINESS COMBINATION AGREEMENT

 
dated

 
August 17, 2021

 
by and among

 
ALDEL FINANCIAL INC., a Delaware corporation, 

as the Buyer,
 

ALDEL MERGER SUB LLC, a Delaware limited liability company, 
as Newco, and

 
THE HAGERTY GROUP, LLC, a Delaware limited liability company, 

as the Company
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BUSINESS COMBINATION AGREEMENT

 
This BUSINESS COMBINATION AGREEMENT (this “Agreement”) is dated as of August 17, 2021, by and among Aldel Financial Inc., a Delaware

corporation  (the  “Buyer”),  Aldel  Merger  Sub  LLC,  a  Delaware  limited  liability  company  and  wholly-owned  Subsidiary  of  the  Buyer  (the  “Newco”)  and  The
Hagerty Group, LLC, a Delaware limited liability company (the “Company”). Each of the Buyer, Newco and the Company is also referred to herein as a “Party”
and collectively, the “Parties.”
 

W I T N E S E T H:
 

WHEREAS, the Buyer is a blank check company formed for the sole purpose of entering into a merger, share exchange, asset acquisition, share purchase,
recapitalization, reorganization or other similar business combination with one or more businesses or entities;
 

WHEREAS, prior to the Closing (as defined below), the Buyer will file a second amended and restated certificate of incorporation (the “Buyer Certificate
of Incorporation”)”)  with  the  Secretary  of  State  of  Delaware  substantially  in  the  form attached  as Exhibit A hereto  and adopt  bylaws substantially  in  the  form
attached as Exhibit B hereto  which  provide,  among other  things,  that  the  Buyer  will  have  two classes  of  common stock:  Class  A Common Stock  and Class  V
Common Stock;
 

WHEREAS,  prior  to  the  date  hereof,  the  Buyer  will  form  Newco  as  a  Delaware  limited  liability  company  and,  upon  the  terms  and  subject  to  the
conditions of this Agreement, at the Closing, Newco will be merged with and into the Company (the “Merger”), whereupon the separate limited liability company
existence of Newco shall cease and the Company shall be the surviving company (the Company following the Merger is sometimes hereinafter referred to as the
“OpCo”) and continue its existence under the Delaware Limited Liability Company Act (the “LLC Act”);
 

WHEREAS, at the Closing, the existing limited liability company agreement of the Company will be amended and restated, to, among other things, make
the Buyer a member of the OpCo;
 

WHEREAS, the disinterested members of the Board of Directors of the Buyer (the “Buyer Board”) have unanimously (1) determined that the Merger is
fair  to,  and  in  the  best  interests  of,  the  Buyer  and  its  stockholders,  the  Buyer  and  has  approved  and  adopted  this  Agreement  and  declared  its  advisability  and
approved the Merger and the payment of the Equity Consideration and the Mixed Consideration to the members of the Company pursuant to this Agreement and
the  other  transactions  contemplated  by  this  Agreement  (the  “Transactions”),  and  (2)  recommended  the  approval  and  adoption  of  this  Agreement  and  the
Transactions by the stockholders of the Buyer;
 

WHEREAS, the  disinterested  members  of  the  Board of  Managers  of  the  Company (the  “Company Board”)  (1)  have unanimously  determined that  the
form, terms, and provisions of this Agreement, including all exhibits and schedules attached thereto are fair, advisable, and in the best interest of the Company and
its members and has approved this Agreement, and (2) have recommended the approval and adoption of this Agreement to the members of the Company;
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WHEREAS, the sole member of Newco (the “Newco Member”) has determined that the Merger is fair to, and in the best interests of, Newco and the sole

member and approved and adopted this Agreement and declared its advisability and approved the Merger and the Transactions;
 

WHEREAS, the Buyer, the Company, Sponsor and each of the holders of the Sponsor Shares have, concurrently with the execution and delivery of this
Agreement,  entered  into  a  sponsor  letter  agreement,  dated  as  of  the  date  hereof  (the  “Sponsor  Letter  Agreement”)  substantially  in  the  form attached  hereto  as
Exhibit C,  providing  that,  among  other  things,  (1)  the  Sponsor  will  vote  their  Sponsor  Shares  in  favor  of  the  Buyer  Proposals  and  in  favor  of  any  directors
nominated  by  the  Company,  (2)  the  Sponsor  will  appear  at  the  Buyer  Stockholder  Meeting  (as  defined  below)  for  purposes  of  constituting  a  quorum,  (3)  the
Sponsor will not exercise its Redemption Rights (as defined herein), and (4) the Sponsor will waive any adjustment to the conversion ratio set forth in the Buyer
Organization Documents, in each case, on the terms and subject to the conditions set forth in the Sponsor Letter Agreement;
 

WHEREAS,  the  Buyer,  certain  members  of  the  Company,  certain  stockholders  of  the  Buyer  and  certain  other  parties,  have,  concurrently  with  the
execution  and  delivery  of  this  Agreement,  entered  into  a  Registration  Rights  Agreement  to  be  effective  as  of  the  Closing  Date  (the  “Registration  Rights
Agreement”) substantially in the form attached hereto as Exhibit D;
 

WHEREAS,  in  connection  with  the  Closing,  the  Sellers  and  certain  equityholders  thereof,  shall  enter  into  a  Lock-up  Agreement  (the  “Lock-up
Agreement”) substantially in the form attached hereto as Exhibit E, pursuant to which the Buyer Class V Stock and Units included in the Merger Consideration
shall be subject to a lock-up period of the earlier of (a) six (6) months from the Closing Date and (b) the expiration of the lock-up period applicable to the Sponsor
Shares;
 

WHEREAS,  in  connection  with  the  Closing,  the  Buyer,  Markel  Corporation  (“Markel”),  and  Hagerty  Holding  Corp.,  a  Delaware  close  corporation
(“HHC”) shall enter into a Tax Receivable Agreement (the “Tax Receivable Agreement”) substantially in the form attached hereto as Exhibit F;
 

WHEREAS,  concurrently  with  the  execution  of  this  Agreement,  the  Buyer  is  entering  into  subscription  agreements  (collectively,  the  “Subscription
Agreements”) with certain investors (collectively, the “PIPE Investors”) pursuant to which, among other things, the PIPE Investors have agreed to subscribe for
and purchase, and the Buyer has agreed to issue and sell to the PIPE Investors, an aggregate number of Buyer Class A Common Stock set forth in the Subscription
Agreements in exchange for an aggregate purchase price of $703,850,000 on the Closing Date (as defined herein), on the terms and subject to the conditions set
forth therein (such equity financing hereinafter referred to as the “PIPE Financing”); and
 

WHEREAS, concurrently  with the  execution of  this  Agreement,  (a)  HHC has entered into a  Voting and Election Agreement,  pursuant  to  which HHC
elected to receive the Mixed Consideration and (b) Markel (together with HHC, the “Sellers”) has entered into a Voting and Election Agreement, pursuant to which
Markel elected to receive the Equity Consideration.
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NOW,  THEREFORE,  in  consideration  of  the  foregoing  and  the  respective  representations,  warranties,  covenants  and  agreements  set  forth  in  this

Agreement, and intending to be legally bound hereby, the Parties agree as follows:
 

ARTICLE I 
DEFINITIONS

 
1.1            Definitions. The following terms, as used herein, have the following meanings:

 
“Action” means any litigation, suit, claim, action, proceeding, arbitration, audit or investigation by or before any Governmental Authority.

 
“Additional  Agreements”  means  the  Sponsor  Letter  Agreement,  the  Registration  Rights  Agreement,  the  Tax  Receivable  Agreement,  the  Lock-up

Agreements,  the  OpCo  LLCA,  the  Sponsor  Warrant  Lock-up  Agreement,  dated  as  of  the  Closing  Date,  and  attached  hereto  as  Exhibit  G and  the  Exchange
Agreement, dated as of the Closing Date, and attached hereto as Exhibit H.
 

“Affiliate”  means,  with  respect  to  any  person,  any  other  person  directly  or  indirectly  controlling,  controlled  by,  or  under  common  control  with  such
Person.  For  this  purpose,  “control”  (including,  with  its  correlative  meanings,  “controlled  by”  and  “under  common  control  with”)  shall  include  the  possession,
directly or indirectly, of the power to direct or cause the direction of management or policies of a Person, whether through the ownership of voting securities, by
contract or otherwise.
 

“Aggregate Cash Proceeds” means the aggregate cash available at Closing, such amount equal to the sum of (a) the Buyer’s Trust Account (after giving
effect  to redemptions by existing stockholders of the Buyer),  (b) cash on the consolidated balance sheet of the Company as of the Closing Date and (c) the net
proceeds of the PIPE Financing.
 

“Anti-Corruption Laws” means,  as applicable (a)  the U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, as amended,  (b) the UK Bribery Act 2010, (c)  anti-
bribery legislation promulgated by the European Union and implemented by its member states, (d) legislation implementing the OECD Convention on Combating
Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions, and (e) similar legislation applicable to the Company or any Company Subsidiary from
time to time.
 

“Business Data”  means  all  business  information  and  data,  including  Personal  Information  (whether  of  employees,  contractors,  consultants,  customers,
consumers,  or  other  persons  and  whether  in  electronic  or  any  other  form  or  medium)  that  is  accessed,  collected,  used,  stored,  shared,  distributed,  transferred,
disclosed, destroyed, disposed of or otherwise Processed by any of the Business Systems or otherwise in the course of the conduct of the business of the Company
or any Company Subsidiaries.
 

“Business Day” means any day on which the principal offices of the SEC in Washington, D.C. are open to accept filings, or, in the case of determining a
date when any payment is due, any day on which banks are not required or authorized to close in New York, NY; provided, that banks shall not be deemed to be
authorized or obligated to be closed due to a “shelter in place” or similar closure of physical branch locations at the direction of any Governmental Authority if
such banks’ electronic funds transfer systems (including for wire transfers) are open for use by customers on such day.
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“Business Systems” means all Software, firmware, middleware, equipment, workstations, routers, hubs, computer hardware (whether general or special

purpose), electronic data processors, databases, communications, telecommunications, networks, interfaces, platforms, servers, peripherals, and computer systems,
including any outsourced systems and Processes, and any Software and systems provided via the cloud or “as a service,” that are owned or used in the conduct of
the business of the Company or any Company Subsidiaries.
 

“Buyer Common Stock” means the Buyer Class A Common Stock and Buyer Class V Common Stock (if after the Effective Time) or Sponsor Shares (if
prior to the Effective Time), as applicable.
 

“Buyer Excess” means the amount of Buyer Transaction Expenses less the Maximum Allowance; provided, that the Buyer Excess may not be less than
zero.
 

“Buyer Material Adverse Effect” means any event, circumstance, change or effect that, individually or in the aggregate with any one or more other events,
circumstances, changes and effects, (a) is or would reasonably be expected to be materially adverse to the business, financial condition, assets and liabilities; or
(b)  would  prevent,  materially  delay  or  materially  impede  the  performance  by  the  Buyer  or  Newco  of  their  respective  obligations  under  this  Agreement  or  the
consummation  of  the  Merger  or  any  of  the  other  Transactions;  provided,  however,  that  none  of  the  following  shall  be  deemed  to  constitute,  alone  or  in
combination,  or  be  taken into  account  in  the  determination  of  whether,  there  has  been or  will  be  a  Buyer  Material  Adverse  Effect:  (i)  any change or  proposed
change in or change in the interpretation of any Law or GAAP; (ii) events or conditions generally affecting the industries or geographic areas in which the Buyer
operates;  (iii)  any downturn in  general  economic conditions,  including changes in  the credit,  debt,  securities,  financial  or  capital  markets  (including changes in
interest or exchange rates, prices of any security or market index or commodity or any disruption of such markets); (iv) any geopolitical conditions, outbreak of
hostilities,  acts  of  war,  sabotage,  civil  unrest,  cyberterrorism,  terrorism,  military  actions,  earthquakes,  volcanic  activity,  hurricanes,  tsunamis,  tornadoes,  floods,
mudslides,  wild  fires  or  other  natural  disasters,  weather  conditions,  epidemics,  pandemics  or  other  outbreaks  of  illness  or  public  health  events  and  other  force
majeure events (including any escalation or general worsening of any of the foregoing); (v) any actions taken or not taken by the Buyer as expressly required by
this Agreement or any Additional Agreement, (vi) any event, circumstance change or effect attributable to the announcement or execution, pendency, negotiation
or consummation of the Merger or any of the other Transactions or (vii) any actions taken, or failures to take action, or such other changes or events, in each case,
which the Company has requested or to which it has consented or which actions are contemplated by this Agreement, except in the cases of clauses (i) through (iii),
to the extent that the Buyer is disproportionately and adversely affected thereby as compared with other participants in the industry in which the Buyer operates.
 

“Buyer Organizational Documents” means: (a) the Amended and Restated Certificate of Incorporation of the Buyer and (b) the bylaws of the Buyer.
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“Buyer Transaction Expenses” means the Buyer’s Unpaid SPAC Fees plus the Transaction Expenses incurred by the Buyer as of the Closing (excluding

expenses incurred in connection with arranging the PIPE Financing, but including expenses incurred in connection with the purchase of the Buyer’s directors’ and
officers’ liability insurance policy as contemplated by Section 8.7).
 

“Code” means the United States Internal Revenue Code of 1986, as amended.
 

“Company Certificate  of  Formation”  means  the  certificate  of  formation  of  the  Company filed  with  the  Delaware  Secretary  of  State  on  September  23,
2009.
 

“Company Equity Interests” means all of the limited liability company equity interests of the Company.
 

“Company IP” means, collectively, all Company Owned IP and Company Licensed IP.
 

“Company  Licensed  IP”  means  all  Intellectual  Property  owned  by  a  third  party  and  licensed  to  the  Company  or  any  Company  Subsidiary  or  that  the
Company or any Company Subsidiary otherwise has a right to use or purports to have a right to use.
 

“Company Material Adverse Effect” means any event, circumstance, change or effect that, individually or in the aggregate with any one or more other
events, circumstances, changes and effects, (a) is or would reasonably be expected to be materially adverse to the business, financial condition, assets and liabilities
or  results  of  operations  of  the  Company  and  the  Company  Subsidiaries  taken  as  a  whole  or  (b)  would  prevent,  materially  delay  or  materially  impede  the
performance by the Company of its obligations under this Agreement or the consummation of the Mergers or any of the other Transactions; provided, however,
that none of the following shall be deemed to constitute, alone or in combination, or be taken into account in the determination of whether, there has been or will be
a Company Material Adverse Effect: (i) any change or proposed change in or change in the interpretation of any Law or GAAP; (ii) events or conditions generally
affecting  the  industries  or  geographic  areas  in  which  the  Company  and  the  Company  Subsidiaries  operate;  (iii)  any  downturn  in  general  economic  conditions,
including changes in the credit, debt, securities, financial or capital markets (including changes in interest or exchange rates, prices of any security or market index
or  commodity  or  any  disruption  of  such  markets);  (iv)  any  geopolitical  conditions,  outbreak  of  hostilities,  acts  of  war,  sabotage,  civil  unrest,  cyberterrorism,
terrorism,  military  actions,  earthquakes,  volcanic  activity,  hurricanes,  tsunamis,  tornadoes,  floods,  mudslides,  wild  fires  or  other  natural  disasters,  weather
conditions, epidemics, pandemics (in the case of pandemic, including SARS-CoV-2 or COVID-19 pandemic, including any evolutions or mutations of the SARS-
CoV-2 virus (the “COVID-19 Pandemic”) or other outbreaks of illness or public health events and other force majeure events (including any escalation or general
worsening  of  any  of  the  foregoing));  (v)  any  actions  taken  or  not  taken  by  the  Company  or  the  Company  Subsidiaries  as  required  by  this  Agreement  or  any
Additional Agreement; (vi) any event, circumstance, change or effect attributable to the announcement or execution, pendency, negotiation or consummation of the
Merger or any of the other Transactions (including the impact thereof on relationships with customers, suppliers, employees, agents or Governmental Authorities)
(provided, that this clause (vi) shall not apply to any representations or warranty set forth in Section 5.5 or Section 5.6); (vii) any failure to meet any projections,
forecasts,  guidance,  estimates,  milestones,  budgets  or  financial  or  operating  predictions  of  revenue,  earnings,  cash  flow  or  cash  position  (provided that  this
clause (vii) shall not prevent a determination that any event, circumstance, change or effect underlying such failure has resulted in a Company Material Adverse
Effect);  or  (viii)  any  actions  taken,  or  failures  to  take  action,  or  such  other  changes  or  events,  in  each  case,  which  the  Buyer  has  requested  or  to  which  it  has
consented or which actions are contemplated by this Agreement, except in the cases of clauses (i) through (iv), to the extent that the Company and the Company
Subsidiaries, taken as a whole, are disproportionately and adversely affected thereby as compared with other participants in the industries in which the Company
and the Company Subsidiaries operate.
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“Company Owned IP” means all Intellectual Property owned or purported to be owned by the Company or any of the Company Subsidiaries.
 

“Company  Transaction  Expenses”  means  the  Transaction  Expenses  incurred  by  the  Company  as  of  the  Closing  (excluding  expenses  incurred  in
connection with arranging the PIPE Financing, but including expenses incurred in connection with the purchase of the Company’s directors’ and officers’ liability
insurance policy as contemplated by Section 8.7).
 

“Company  Transaction  Expenses  Differential”  means  the  amount  of  Company  Transaction  Expenses  incurred  as  of  the  Closing  less $35,000,000;
provided, that the Company Transaction Expenses Differential may not be less than zero.
 

“Confidential Information” means any information, knowledge or data concerning the businesses and affairs of the Company, the Company Subsidiaries,
or any suppliers, customers or agents of the Company or any Company Subsidiaries that is not already generally available to the public, including any Intellectual
Property rights.
 

“COVID-19 Response” means any reasonable action or reasonable inaction by the Company taken (or not taken), on or following March 1, 2020, to the
extent reasonably necessary in the applicable jurisdiction, taking into account the scope and duration of such action or inaction in such jurisdiction, to comply with
any workforce reduction, quarantine, “shelter in place,” “stay at home,” curfew, social distancing, shut down, closure, sequester, safety or similar Law, directive or
guidelines promulgated by any United States Governmental Authority, including the Centers for Disease Control and Prevention, in each case, in response to the
COVID-19 Pandemic, including the CARES Act and Families First Act.
 

“Data Processor”  means  a  natural  or  legal  Person,  public  authority,  agency  or  other  body  which  Processes  Personal  Information  on  behalf  of,  at  the
direction of or while providing services to the Company.
 

“Disabling Devices” means Software, viruses, time bombs, logic bombs, trojan horses, trap doors, back doors, spyware, malware, worms, other computer
instructions,  intentional  devices,  techniques,  other  technology,  disabling  codes,  instructions,  or  other  similar  code  or  software  routines  or  components  that  are
designed  to  threaten,  infect,  assault,  vandalize,  defraud,  disrupt,  damage,  disable,  delete,  maliciously  encumber,  hack  into,  incapacitate,  perform  unauthorized
modifications, infiltrate or slow or shut down a computer system or data, Software, system, network, other device, or any component of such computer system,
including  any  such  device  affecting  system security  or  compromising  or  disclosing  user  data  in  an  unauthorized  manner,  other  than  those  incorporated  by  the
Company or the applicable third party intentionally to protect Company IP, or Business Systems from misuse.
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“Employee Benefit Plan” means each “employee benefit plan,” as defined in Section 3(3) of ERISA (whether or not subject to ERISA), any nonqualified

deferred compensation plan subject to Section 409A of the Code, and each other material retirement, health, welfare, cafeteria, bonus, commission, stock option,
stock  purchase,  restricted  stock,  other  equity  or  equity-based  compensation,  performance  award,  incentive,  deferred  compensation,  retiree  medical  or  life
insurance, death or disability benefit, supplemental retirement, severance, retention, change in control, employment, consulting, fringe benefit, sick pay, vacation,
and similar plan, program, policy, practice, agreement, or arrangement, whether written or unwritten.
 

“Environmental Laws”  means  any  Laws  relating  to  pollution  or  protection  of  the  environment  or  human  health  and  safety  (in  respect  of  exposure  to
Hazardous Substances), including such Laws relating to the use, treatment, storage, transportation, handling, disposal or release of Hazardous Substances.
 

“Equity Consideration” means a number of Units and Buyer Class V Common Stock, in each case equal to (a) the Exchange Ratio multiplied by (b) (i) the
number of Company Equity Interests owned by Markel as of the Closing divided by (ii) the total number of issued and outstanding Company Equity Interests as of
the Closing.
 

“Equity Value” means an amount equal to $3,000,000,000.00 less the Company Transaction Expenses Differential.
 

“ERISA” means the Employee Retirement Income Security Act of 1974, as amended.
 

“Ex-Im  Laws”  means  all  applicable  Laws  relating  to  export,  re-export,  transfer,  and  import  controls,  including  the  U.S.  Export  Administration
Regulations, the customs and import Laws administered by U.S. Customs and Border Protection, and the EU Dual Use Regulation.
 

“Exchange Act” means the Securities Exchange Act of 1934, as amended.
 

“Exchange Ratio” means the following ratio: the quotient obtained by dividing (a) the Equity Value by (b) the Reference Price.
 

“Governmental Authority” means any United States, non-United States or multi-national government entity, body or authority, including (a) any United
States  federal,  state  or  local  government  (including  any  town,  village,  municipality,  district  or  other  similar  governmental  or  administrative  jurisdiction  or
subdivision thereof, whether incorporated or unincorporated), (b) any non-United States or multi-national government or governmental authority or any political
subdivision thereof or (c) any United States, non-United States or multi-national regulatory or administrative entity, authority, instrumentality, jurisdiction, agency,
body or commission, exercising, or entitled or purporting to exercise, any administrative, executive, judicial, legislative, police, regulatory, or taxing authority or
power, including any court, tribunal, commission or arbitrator.
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“Hazardous  Substances”  means  any  substances,  wastes,  or  materials  defined  as  or  included  in  the  definition  of  “hazardous  substances”,  “hazardous

wastes”, “hazardous materials”, “toxic substances”, “pollutants” or “contaminants” under any Environmental Law, including any petroleum or refined petroleum
products, radioactive materials, asbestos or polychlorinated biphenyls.
 

“HHC” has the meaning set forth in the recitals hereto.
 

“HSR Act” means the Hart Scott Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, as amended.
 

“Intellectual Property” means all of the worldwide intellectual property and proprietary rights (including the right to prosecute, enforce and perfect such
interests and rights to sue, oppose, cancel, interfere, enjoin and collect damages based upon such interests, including such rights based on past infringement, if any)
associated  with  any  of  the  following,  whether  registered,  unregistered  or  registrable,  to  the  extent  recognized  in  a  particular  jurisdiction:  (a)  patents,  industrial
designs, utility models, supplementary protection certificates, inventor’s certificates, certificates of invention, and all applications (including provisional and non-
provisional  applications)  and  registrations  therefore,  together  with  all  reissues,  continuations,  continuations-in-part,  divisionals,  revisions,  renewals,  extensions,
counterparts, validations, and reexaminations thereof, (b) trademarks and service marks, trade dress, product configurations, logos, trade names, corporate names,
brands,  slogans,  and  other  source  identifiers  together  with  all  translations,  adaptations,  derivations,  combinations  and  other  variants  of  the  foregoing,  and  all
applications,  registrations,  extensions,  designations,  and  renewals  in  connection  therewith,  together  with  all  of  the  goodwill  associated  with  the  foregoing,
(c)  copyrights,  and other  works of  authorship (whether  or  not  copyrightable),  and moral  rights,  and registrations  and applications for  registration,  renewals  and
extensions thereof, (d) trade secrets, know-how (including ideas, formulas, compositions, inventions (whether or not patentable or reduced to practice)), customer
and  supplier  lists,  improvements,  protocols,  processes,  methods  and  techniques,  research  and  development  information,  industry  analyses,  algorithms,
architectures, layouts, drawings, specifications, designs, plans, methodologies, proposals, industrial models, technical data, financial and accounting and all other
data, databases, database rights, including rights to use any Personal Information, pricing and cost information, business and marketing plans and proposals, and
customer and supplier lists (including lists of prospects) and related information, (e) Internet domain names, internet websites, and social media accounts, (f) rights
of publicity, and (g) copies and tangible embodiments of any of the foregoing, in whatever form or medium, including all Software.
 

“knowledge” or “to the knowledge” of a Person means in the case of the Company, the actual knowledge of the Persons listed on Section 1.1(A)(1) of the
Company Disclosure Schedule, and in the case of the Buyer, the actual knowledge of the Persons listed on Section 1.1(A)(1) of the Buyer Disclosure Schedule, in
each case, after reasonable inquiry of direct reports.
 

“Lien” means any lien, security interest, mortgage, deed of trust, defect of title, easement, right of way, pledge, adverse claim or other encumbrance of
any kind that secures the payment or performance of an obligation (other than those created under applicable securities Laws).
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“Material Company Subsidiaries” means (a) Hagerty Insurance Agency, LLC, a Delaware limited liability company, (b) Hagerty Management, LLC, a

Delaware  limited  liability  company,  (c)  Hagerty  Drivers  Club,  LLC,  a  Delaware  limited  liability  company  and  (d)  Hagerty  Reinsurance  Limited,  a  company
organized under the laws of Bermuda.
 

“Maximum Allowance” means, with respect to Buyer’s Transaction Expenses, $10,150,000.
 

“Merger Consideration” means, as applicable, the Mixed Consideration and the Equity Consideration.
 

“Mixed Consideration”  means  the  sum of  (a)  the  Secondary  Cash  Consideration plus (b)  a  number  of  Units  and  Buyer  Class  V voting  non-economic
common stock (“Buyer Class V Common Stock”),  in each case equal  to (i)  the Exchange Ratio multiplied by (ii)  (A) the number of Company Equity Interests
owned by HHC as of the Closing divided by (B) the total number of issued and outstanding Company Equity Interests as of the Closing minus (iii) (A) the quotient
of the Secondary Cash Consideration divided by (B) the Reference Price.
 

“Newco Certificate of Formation” means the certificate of formation of Newco, dated as of August 5, 2021.
 

“Newco Organizational Documents” means the Newco Certificate of Formation and the limited liability company agreement of Newco.
 

“New ESPP” means the “employee stock purchase plan” (within the meaning of Section 423 of the Code) to be implemented by the Buyer following the
Closing, under which a maximum of fifteen percent (15%) of the then-issued and outstanding shares of Buyer Common Stock shall initially be available for sale.
 

“New Incentive Plan Size” means ten percent (10%) of Buyer Common Stock on an as-converted basis and an annual “evergreen” increase of five percent
(5%) of the shares of Buyer Common Stock outstanding as of the day prior to such increase.
 

“Open  Source  Software”  means  any  Software  in  source  code  form  that  is  licensed  pursuant  to  (a)  any  license  that  is  a  license  now  or  in  the  future
approved by the Open Source Initiative and listed at http://www.opensource.org/licenses, which licenses include all versions of the GNU General Public License
(GPL),  the GNU Lesser  General  Public  License  (LGPL),  the  GNU Affero GPL, the  MIT license,  the  Eclipse  Public  License,  the  Common Public  License,  the
CDDL, the Mozilla Public License (MPL), the Artistic License, the Netscape Public License, the Sun Community Source License (SCSL), and the Sun Industry
Standards License (SISL), (b) any license to Software that is considered “free” or “open source software” by the Open Software Foundation or the Free Software
Foundation,  or  any  of  their  successor  organizations,  (c)  the  Server  Side  Public  License  or  (d)  any  Software  requires  as  a  condition  of  use,  modification  or
distribution that any other Software distributed or used therewith be disclosed, licensed or distributed in source code form, be redistributable at no charge or be
licensed for the purpose of making derivative works.
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“Ordinary Course of Business” means, at any given time, the ordinary course of operations of the business, consistent in all material respects with past

practice and any COVID-19 Response taken by the Company.
 

“PCAOB” means the Public Company Accounting Oversight Board and any division or subdivision thereof.
 

“Permitted Liens” means (a) such imperfections of title, easements, encumbrances, Liens or restrictions that do not materially impair or interfere with the
current use of the Company’s or any Company Subsidiary’s assets that are subject thereto, (b) materialmen’s, mechanics’, carriers’, workmen’s, warehousemen’s,
repairmen’s, landlord’s and other similar Liens arising in the Ordinary Course of Business, or deposits to obtain the release of such Liens, (c) Liens for Taxes that
are  not  yet  due and delinquent,  or  if  delinquent,  that  are  being contested  in  good faith,  (d)  zoning,  entitlement,  conservation  restriction  and other  land use  and
environmental regulations promulgated by Governmental Authorities that are not violated in any material respect by the Company’s or any Company Subsidiary’s
current use of the assets that are subject thereto, (e) revocable, non-exclusive licenses (or sublicenses) of Company Owned IP granted in the Ordinary Course of
Business, (f) non-monetary Liens, encumbrances and restrictions on real property (including easements, covenants, rights of way and similar restrictions or record)
that  do  not  materially  interfere  with  the  present  uses  of  such  real  property,  (g)  Liens  identified  in  the  Financial  Statements  and  (h)  Liens  on  leases,  subleases,
easements, licenses, rights of use, rights to access and rights of way arising from the provisions of such agreements or benefiting or created by any superior estate,
right or interest. “Person” means an individual, corporation, partnership, limited partnership, limited liability company, syndicate, person (including a “person” as
defined in Section 13(d)(3) of the Exchange Act), trust, association or entity or government, political subdivision, agency or instrumentality of a government.
 

“Personal  Information”  means  information  relating  an  identified  or  identifiable  Person,  device,  or  household  including  but  not  limited  to  “personal
information,” “personal data,” “personally identifiable information” or similar terms as defined by Privacy Laws.
 

“Privacy Laws”  means  all  applicable  Laws,  industry  requirements,  and  contracts  governing  the  Processing  of  Personal  Information,  including,  to  the
extent applicable: (a) the following Laws and their implementing regulations: the Fair Credit Reporting Act, 15 U.S.C. 1681; the Federal Trade Commission Act,
15 U.S.C. § 45; the CAN-SPAM Act, 15 U.S.C. § 7701 et seq.; the Telephone Consumer Protection Act, 47 U.S.C. § 227; the Telemarketing and Consumer Fraud
and Abuse Prevention Act, 15 U.S.C. § 6101 et seq.; Children’s Online Privacy Protection Act, 15 U.S.C. §§ 6501 et seq.; the Health Insurance Portability and
Accountability Act of 1996 (“HIPAA”); the Health Information Technology for Economic and Clinical Health Act (“HITECH”); the Gramm-Leach-Bliley Act, 15
U.S.C.  §  6801,  et  seq.;  the  Electronic  Communications  Privacy  Act,  18  U.S.C.  §§  2510-22;  the  Stored  Communications  Act,  18  U.S.C.  §  2701-12;  California
Consumer Privacy Act, Cal. Civ. Code § 1798.100, et seq.; the New York Department of Financial Services Cybersecurity Regulation, 23 NYCRR 500; and the
South Carolina Privacy of Consumer Financial and Health Information Regulation, South Carolina Code § 69-58; Massachusetts Gen. Law Ch. 93H, 201 C.M.R.
17.00;  Nev.  Rev.  Stat.  603A;  Cal.  Civ.  Code  §  1798.82,  N.Y.  Gen.  Bus.  Law  §  899-aa,  et  seq.;  the  European  Union’s  Directive  on  Privacy  and  Electronic
Communications (2002/58/EC); state data security Laws, state data breach notification Laws, applicable Laws relating to the transfer of Personal Information, and
any applicable Laws concerning requirements for website and mobile application privacy policies and practices, call or electronic monitoring or recording or any
outbound  communications  (including  outbound  calling  and  text  messaging,  telemarketing,  and  e-mail  marketing),  and  all  implementing  regulations  and
requirements,  and  other  similar  Laws;  (b)  each  applicable  contract  relating  to  the  Processing  of  Personal  Information;  and  (c)  each  applicable  rule,  codes  of
conduct,  or  other  requirement  of  self-regulatory  bodies  and  applicable  industry  standards,  including,  to  the  extent  applicable,  the  Payment  Card  Industry  Data
Security Standard.
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“Processing”,  “Process”  or  “Processed”,  with  respect  to  data,  means  any  collection,  access,  acquisition,  storage,  protection,  use,  re-use,  disposal,

disclosure, re-disclosure, destruction, transfer, modification, or any other processing (as defined by any applicable Privacy Law) of such data.
 

“Redemption Rights” means the right of the holders of shares Buyer Common Stock to redeem all or a portion of their shares of Buyer Common Stock (in
connection with the Transactions or otherwise) as set forth in the organizational documents of the Buyer.
 

“Reference Date” means January 1, 2018.
 

“Reference Price” means $10.00.
 

“Registered  Intellectual  Property”  means  all  Intellectual  Property  that  is  the  subject  of  an  issued  patent  or  registration  (or  a  patent  application  or  an
application for registration), including domain names.
 

“Representatives”  means,  with  respect  to  any  person,  such  Person’s  directors,  managers,  officers,  employees,  agents  or  advisors,  investment  bankers,
attorneys, accountants and other authorized advisors or representatives.
 

“Requisite Approval” means the approval of this Agreement, the Additional Agreements and the Transactions by at least the number of Company Equity
Interests required pursuant to the LLC Act, the Company certificate of formation, the limited liability company agreement of the Company and any other contract
to which the Company is party or otherwise bound.
 

“Sanctioned Person”  means  at  any  time  any  person  (a)  listed  on  any  Sanctions-related  list  of  designated  or  blocked  persons,  (b)  the  government  of,
resident in, or organized under the Laws of a country or territory that is the subject of comprehensive restrictive Sanctions from time to time (which includes, as of
the date of this Agreement, Cuba, Iran, North Korea, Syria, and the Crimea region) or (c) majority-owned or controlled by any of the foregoing.
 

“Sanctions” means those applicable, economic and financial sanctions Laws, regulations, embargoes, and restrictive measures administered or enforced
by (a) the United States (including the U.S. Treasury Department’s Office of Foreign Assets Control), (b) the European Union and enforced by its member states,
(c)  the  United  Nations,  (d)  Her  Majesty’s  Treasury  or  (e)  any  other  similar  Governmental  Authority  with  jurisdiction  over  the  Company  or  any  Company
Subsidiary from time to time.
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“SAP” means the applicable statutory accounting principles (or local equivalents in the applicable jurisdiction) prescribed or permitted by the applicable

insurance regulator under the insurance law of an insurance company’s domiciliary jurisdiction.
 

“Sarbanes-Oxley Act” means the Sarbanes-Oxley Act of 2002, as amended.
 

“SEC” means the Securities and Exchange Commission.
 

“Secondary Cash Consideration” means $450,000,000.00 plus the amount by which the sum of the amount in the Trust Account (after  giving effect  to
redemptions by existing stockholders of the Buyer), plus the aggregate amount of the PIPE Financing exceeds $750,000,000; provided, that such additional sum
shall not exceed $50,000,000. The Secondary Cash Consideration is included in the Mixed Consideration.
 

“Securities Act” means the Securities Act of 1933, as amended.
 

“Software” means all computer software (in object code or source code format), data and databases, and related documentation and materials.
 

“Sponsor” means Aldel Investors LLC, a Delaware limited liability company.
 

“stockholder” means a holder of stock or shares, as appropriate.
 

“Subsidiary”  means  each  entity  of  which  at  least  fifty  percent  (50%)  of  the  capital  stock  or  other  equity  or  voting  securities  are  controlled  or  owned,
directly or indirectly, by the Company.
 

“Tax” or “Taxes” means any and all taxes (including any similar duties, levies or other governmental assessments in the nature of taxes), including, but
not  limited  to,  income,  estimated,  business,  occupation,  corporate,  capital,  gross  receipts,  transfer,  stamp,  registration,  employment,  payroll,  unemployment,
withholding,  license,  severance,  capital,  production,  ad valorem,  excise,  windfall  profits,  real  property,  personal  property,  sales,  use,  value  added and franchise
taxes, in each case imposed by any Governmental Authority, whether disputed or not, together with interest, penalties, and additions to tax imposed with respect
thereto.
 

“Tax Return”  means  any  return,  declaration,  report,  claim  for  refund,  or  information  return  or  statement  relating  to  Taxes,  including  any  schedule  or
attachment thereto and any amendment thereof, in each case filed or required to be filed with a Governmental Authority.
 

“Transaction  Documents”  means  this  Agreement,  including  all  Schedules  and  Exhibits  hereto,  the  Company  Disclosure  Schedule,  the  Additional
Agreements,  and  all  other  agreements,  certificates  and  instruments  executed  and  delivered  by  the  Buyer,  Newco  or  the  Company  in  connection  with  the
Transactions and specifically contemplated by this Agreement.
 

“Transfer  Taxes”  means  all  transfer,  documentary,  sales,  use,  registration,  value-added  and  other  similar  Taxes  (including  all  applicable  real  estate
transfer Taxes and real property transfer gains Taxes and including any filing and recording fees).
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“Treasury Regulations” means the United States Treasury regulations issued pursuant to the Code.

 
“Units” means units of equity interests in OpCo.

 
“Unpaid SPAC Fees” means Buyer’s unpaid or contingent liabilities, including but not limited to any fees and expenses associated with the Buyer’s initial

public offering and operations prior to the date hereof.
 

“Virtual Data Room” means the virtual data room established by the Company and its Representatives labeled “Project GTO” hosted by Datasite.
 

1.2            Index of Defined Terms. Each of the following terms is defined in the Section set forth below opposite such term:
 
Buyer SEC Reports   Section 6.7(a)  Company Subsidiary   Section 5.1(a)
Buyer Stockholder Approval   Section 8.2(a)  Contributed Cash   Section 4.2
Affiliate Contract   Section 5.26(a)  COVID-19 Pandemic   Section 1.1
Affordable Care Act   Section 5.14(k)  Data Security Requirements   Section 5.17(h)
Agreement   Preamble  Effective Time   Section 3.2
Alternative PIPE Financing   Section 8.16(b)  Environmental Permits   Section 5.19
Alternative Subscription Agreement   Section 8.16(b)  ERISA Affiliate   Section 5.14(c)
Alternative Transaction   Section 8.5  Excess   Section 4.4(a)
Antitrust Laws   Section 8.13(a)  Exchange Agent   Section 4.3(a)
Audited Financial Statements   Section 5.7(a)  Exchange Fund   Section 4.3(a)
Blue Sky Laws   Section 5.5(b)  Final Allocation   Section 8.11(b)
Business Combination   Section 7.3  Financial Statements   Section 5.7(b)
Buyer   Preamble  Flow-Through Return   Section 8.11(a)
Buyer Board   Recitals  GAAP   Section 5.7(a)
Buyer Certificate of Incorporation   Recitals  Hagerty Re   Section 5.9(a)
Buyer Class A Common Stock   Section 6.3(a)  HHC   Recitals
Buyer Stockholders’ Meeting   Section 8.1(a)  Information Security Program   34
Buyer Warrants   Section 6.3(b)  Initial Financial Information   Section 8.1(b)
Certificate of Merger   Section 3.1  Intended Tax Treatment   Section 3.10
Closing   Section 3.2  Interim Financial Statements   Section 5.7(b)
Closing Date   Section 3.2  Interim Financial Statements Date   Section 5.7(b)
Company   Preamble  IPO   Section 7.3
Company Board   Recitals  IRS   Section 5.14(b)
Company Disclosure Schedule   Article V  Law   Section 5.5(a)
Company Member Approval   Section 5.23  LLC Act   Recitals
Company Officer’s Certificate   Section 9.2(c)  Lock-up Agreement   Recitals
Company Permits   Section 5.6  Material Contracts   Section 5.20(a)
Company Producer   Section 5.11  Maximum Allowance   Section 4.4
Company Stockholders Meeting   Section 8.3  Maximum Annual Premium   Section 8.7(b)
 

16 



 

 
Merger Payment Schedule  Section 4.3(h) Reinsurance Contract  Section 5.9(a)
Minimum Available Cash Condition  Section 9.3(f) Released Claims  Section 7.3
New Incentive Plan  Section 8.1(a) Remedies Exceptions  Section 5.4
Newco  Preamble Required Financials  Section 8.1(b)
Newco Member  Recitals Sellers  Recitals
Newco Unit  Section 4.1(b) Sponsor Letter Agreement  Recitals
Non-Disclosure Agreement  Section 8.4(b) Subscription Agreements  Recitals
Nonparty Affiliate  Section 10.11 Tax Accounting Firm  Section 8.11(b)
NYSE  Section 6.7(d) Tax Positions  Section 8.11(d)
OpCo  Recitals Tax Receivable Agreement  Recitals
OpCo LLCA  Section 3.3 Terminating Buyer Breach  Section 10.1(g)
Outside Date  Section 10.1(b) Terminating Company Breach  Section 10.1(f)
PCAOB Audited Financials  Section 8.14 The Buyer Disclosure Schedule  Article VI
PIPE Financing  Recitals the Buyer Proposals  Section 8.1(a)
PIPE Investors  Recitals ThinkEquity  Section 6.14
Plans  Section 5.14(a) Transaction Expenses  Section 4.4
Pre-Closing Returns  Section 8.11(a) Transactions  Recitals
Producer  Section 5.10(a) Trust Account  Section 6.13
Prospectus  Section 7.3 Trust Agreement  Section 6.13
Proxy Statement  Section 8.1(a) Trust Fund  Section 6.13
Public Stockholders  Section 7.3 Trustee  Section 6.13
Registration Rights Agreement  Recitals WARN  Section 5.15
Registration Statement  Section 8.1(a) Written Consent  Section 8.3
 

ARTICLE II 
CONSTRUCTION

 
2.1            Construction.

 
(a)                       Unless the context of this Agreement otherwise requires,  (i)  words of any gender include each other gender,  (ii)  words using the

singular  or  plural  number  also  include  the  plural  or  singular  number,  respectively,  (iii)  the  definitions  contained  in  this  agreement  are  applicable  to  the  other
grammatical forms of such terms, (iv) the terms “hereof,” “herein,” “hereby,” “hereto” and derivative or similar words refer to this entire Agreement, (v) the terms
“Article,” “Section,” “Schedule” and “Exhibit” refer to the specified Article, Section, Schedule or Exhibit of or to this Agreement, (vi) the word “including” means
“including without limitation,” (vii) the word “or” shall be disjunctive but not exclusive, (viii) references to agreements and other documents shall be deemed to
include all subsequent amendments and other modifications thereto and references to any Law shall include all rules and regulations promulgated thereunder and
(ix) references to any Law shall be construed as including all statutory, legal, and regulatory provisions consolidating, amending or replacing such Law.
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(b)            The language used in this Agreement shall be deemed to be the language chosen by the Parties to express their mutual intent and no

rule of strict construction shall be applied against any Party.
 

(c)            Whenever this Agreement refers to a number of days, such number shall refer to calendar days unless Business Days are specified, and
when counting days, the date of commencement will not be included as a full day for purposes of computing any applicable time periods (except as otherwise may
be required under any applicable Law). If any action is to be taken or given on or by a particular calendar day, and such calendar day is not a Business Day, then
such action may be deferred until the next Business Day. All accounting terms used herein and not expressly defined herein shall have the meanings given to them
under GAAP.
 

ARTICLE III 
THE MERGER

 
3.1            Closing Transactions. Upon the terms and subject to the conditions set forth in this Agreement, on the Closing Date, pursuant to an appropriate

certificate  of  merger  (the “Certificate of Merger”)  and in  accordance  with  the  applicable  provisions  of  the  LLC Act,  Newco shall  be  merged with  and into  the
Company.  Following  the  Merger,  the  separate  limited  liability  company  existence  of  Newco  shall  cease,  and  the  Company  shall  continue  as  the  OpCo  in  the
Merger.
 

3.2            Closing; Effective Time. Unless this Agreement is earlier terminated in accordance with Article X, the closing of the Merger (the “Closing”)
shall  take  place  by  electronic  exchange  of  executed  documents,  at  10:00  a.m.,  Eastern  time,  subject  to  the  satisfaction  or  waiver  (to  the  extent  permitted  by
applicable law) of the conditions set forth in Article X (other than those conditions that by their nature are to be satisfied at the Closing, it being understood that the
occurrence  of  the  Closing  shall  remain  subject  to  the  satisfaction  or,  if  permissible,  waiver  of  such  conditions  at  the  Closing).  The  date  on  which  the  Closing
actually occurs is hereinafter referred to as the “Closing Date.” At the Closing, the Parties shall cause the Certificate of Merger to be filed with the Secretary of
State of the State of Delaware, in such form as is required by, and executed in accordance with, the relevant provisions of LLC Act and, as soon as practicable on
or after the Closing Date, shall make any and all other filings or recordings required under the LLC Act. The Merger shall become effective at such date and time
as a Certificate of Merger is duly filed with the Secretary of State of the State of Delaware or at such other date and time as Newco and the Company shall agree in
writing and shall specify in the Certificate of Merger (the date and time the Merger becomes effective being the “Effective Time”).
 

3.3            Certificate of Formation; Limited Liability Company Agreement.
 

(a)                       At  the  Effective  Time,  by virtue  of  the  Merger  and without  any action  on the  part  of  Newco or  the  Company,  the  certificate  of
formation of the Company shall become the certificate of formation of OpCo.
 

(b)            At the Effective Time, and without any further action on the part of the Company or Newco, the existing limited liability company
agreement of the Company shall be terminated in accordance with its terms, the certificate of formation of the OpCo, and as provided by Law.
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3.4            Limited Liability  Agreement of  the OpCo.  The Parties  shall  take all  actions  necessary so that  at  the Effective  Time an amended and restated
limited liability company agreement of OpCo shall be entered into and duly executed and adopted as required under the LLC Act, substantially in the form attached
as Exhibit I hereto (the “OpCo LLCA”).
 

3.5            Board of Managers and Officers; Buyer Board.
 

(a)            Each of the Parties will take all such action within its power as may be necessary or appropriate such that effective as of the Effective
Time the sole manager of the OpCo and the initial officers of the OpCo shall be the individuals set forth on Section 3.5(a) of the Company Disclosure Schedule
with each such individual holding the title set forth opposite his or her name as listed therein, each to hold office in accordance with the OpCo LLCA.
 

(b)            The Parties shall cause the Board and the officers of the Buyer as of immediately following the Effective Time to be the individuals set
forth  on Section 3.5(b) of  the  Company  Disclosure  Schedule  with  each  such  individual  holding  the  title  set  forth  opposite  his  or  her  name  as  listed  therein;
provided, that (i) the Company shall be entitled to identify eight (8) nominees to the Buyer Board for inclusion in the Proxy Statement and (ii) the Buyer shall be
entitled to identify one (1) nominee to the Buyer Board for inclusion in the Proxy Statement, which manager shall be reasonably acceptable to Sellers.
 

3.6            Effects of the Merger. The Merger shall have the effects set forth in this Agreement, the Certificate of Merger and in the relevant provisions of
the LLC Act. Without limiting the generality of the foregoing, and subject thereto, at the Effective Time, all the property, rights, privileges, immunities, powers,
franchises, licenses and authority of the Company and Newco shall vest in the OpCo, and all debts, liabilities, obligations, restrictions, disabilities and duties of
each of the Company and Newco shall become the debts, liabilities, obligations, restrictions, disabilities and duties of the OpCo.
 

3.7            No  Further  Ownership  Rights  in  Company  Equity  Interests.  At  the  Effective  Time,  the  transfer  books  of  the  Company  shall  be  closed  and
thereafter there shall be no further registration of transfers of Company Equity Interests on the records of the Company. From and after the Effective Time, the
holders of certificates evidencing ownership of Company Equity Interests outstanding immediately prior to the Effective Time shall cease to have any rights with
respect to such Company Equity Interests, except as otherwise provided for herein or by Law.
 

3.8            Withholding Rights. Notwithstanding anything to the contrary contained in this Agreement, the Buyer, the Company, OpCo and the Exchange
Agent shall be entitled to deduct and withhold from any payments required pursuant to this Agreement or any Additional Agreement, such amounts as are required
to  be  deducted  and  withheld  to  pay  over  to  the  applicable  Governmental  Authority  with  respect  to  any  such  deliveries  and  payments  under  the  Code  or  any
provision of Tax Law; provided, however, that the Buyer will provide the Company with written notice at least five (5) Business Days prior to any such deduction
or  withholding  (other  than  deductions  or  withholdings  with  respect  to  amounts  treated  as  compensation  for  applicable  Tax  purposes),  such  notice  to  include
reasonable detail and the authority and method of calculation for the proposed deduction or withholding, and (a) the Buyer and/or the applicable withholding agent
shall consider in good faith any claim by the Company that such deduction or withholding is not required or should be imposed at a reduced rate and (b) the Buyer
and/or the applicable withholding agent shall cooperate with the Company in good faith to minimize, to the extent permissible under applicable Law, the amount of
any  such  deduction  or  withholding,  including  by  cooperating  with  the  submission  of  any  certificates  or  forms  to  establish  an  exemption  from,  reduction  in,  or
refund of any such deduction or withholding. To the extent that amounts are so withheld and paid over to the appropriate Governmental Authority, such withheld
amounts shall be treated for all purposes of this Agreement as having been delivered and paid to such Person in respect of which such deduction and withholding
was made.
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3.9            Taking of Necessary Action; Further Action. If, at any time after the Effective Time, any further action is necessary or desirable to carry out the

purposes of this  Agreement  and to vest  the OpCo with full  right,  title  and interest  in,  to and under,  and/or possession of,  all  assets,  property,  rights,  privileges,
powers and franchises of the Company, the officers and directors of the OpCo are fully authorized in the name and on behalf of the Company, to take all lawful
action necessary or desirable to accomplish such purpose or acts, so long as such action is not inconsistent with this Agreement.
 

3.10          Tax Treatment of the Transaction. The Parties acknowledge and agree that for U.S. federal income Tax purposes and applicable state and local
Tax purposes, they intend that (a) the receipt of Secondary Cash Consideration (and any associated rights under the Tax Receivable Agreement) be treated as a sale
as of the Closing Date of a portion of the Company Equity Interests held by HHC and a purchase of such Company Equity Interests by the Buyer from HHC, in a
transaction  described  in  Section  741  of  the  Code  (and  any  similar  applicable  state  or  local  provisions  of  Tax  law),  (b)  the  Merger  be  treated  as  resulting  in  a
continuation of the Company for U.S. federal income Tax purposes and applicable state and local Tax purposes, (c) the receipt by each of Markel and HHC of the
Equity Consideration and the Mixed Consideration (other than Secondary Cash Consideration), respectively, be treated as a recapitalization of each of Markel and
HHC’s partnership interests in the Company in a transaction that is disregarded for U.S. federal income Tax purposes and applicable state and local Tax purposes,
and (d) the contribution by the Buyer of the assets of Newco immediately prior to the Merger to OpCo be governed by Section 721 of the Code (and any similar
applicable state and local provisions of Tax law) (collectively, the “Intended Tax Treatment”).
 

ARTICLE IV 
CONVERSION OF UNITS; CLOSING MERGER CONSIDERATION

 
4.1            Conversion of Units. At the Effective Time, by virtue of the Merger and without any action on the part of the Buyer, Newco, the Company or the

Sellers:
 

(a)            The  Company  Equity  Interests  that  are  issued  and  outstanding  immediately  prior  to  the  Effective  Time  shall  be  canceled  and
automatically converted into:
 

(i)            in the case of Markel, Markel’s right to receive, without interest, the Equity Consideration; and
 

(ii)           in the case of HHC, HHC’s right to receive, without interest, the Mixed Consideration.
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As of such Effective Time, all Company Equity Interests shall thereafter cease to have any rights with respect thereto, except the right to receive

the consideration set forth in this Article IV.
 

(b)            The units  of  equity interests  of  Newco (the “Newco Units”)  that  are  issued and outstanding immediately  prior  to  the Effective  Time
will, by virtue of the Merger and without further action on the part of the Buyer, be converted into an aggregate number of Units equal to the number of Buyer’s
Class A Common Stock and Sponsor Shares issued and outstanding immediately prior to the Effective Time.
 

(c)            Each Sponsor Share that is issued and outstanding immediately prior to the Effective Time shall be automatically converted to one share
of Buyer Class A Common Stock.
 

4.2            Buyer Contribution.  On  the  terms  and  subject  to  the  conditions  set  forth  herein,  on  the  Closing  Date,  at  the  Effective  Time,  the  Buyer  shall
contribute to OpCo, as a capital contribution in exchange for a portion of the Units acquired in connection with the Merger, (a) the Aggregate Cash Proceeds less
(b) the Buyer Transaction Expenses (the “Contributed Cash”).
 

4.3            Exchange of Company Equity Interests.
 

(a)            Exchange Agent. On the Closing Date, the Buyer shall deposit, or shall cause to be deposited, with a bank or trust company that shall be
designated by the Buyer and that is reasonably satisfactory to the Company (the “Exchange Agent”), for the benefit of the Sellers, for exchange in accordance with
this Article IV, (i) an instrument or instruments representing the number of Buyer Common Stock issuable by the Buyer pursuant to Section 4.1 and (ii) cash in an
amount equal to the Secondary Cash Consideration (collectively, the “Exchange Fund”). As promptly as practicable after the Effective Time, the Buyer shall cause
the Exchange Agent, pursuant to irrevocable instructions, to pay the Merger Consideration out of the Exchange Fund in accordance with the applicable provisions
contained in this Agreement. The Exchange Fund shall not be used for any other purpose.
 

(b)            Exchange Procedures. As soon as practicable following the Effective Time, and in any event within two (2) Business Days following
the Effective Time (but in no event prior to the Effective Time), the Buyer shall cause the Exchange Agent to deliver to each Seller, as of immediately prior to the
Effective Time, represented by book-entry, the Merger Consideration in accordance with the provisions of Section 4.1(a) and such Company Equity Interests shall
forthwith be cancelled.
 

(c)            Surrender.  The Merger Consideration payable upon conversion of the Company Equity Interests  in accordance with the terms hereof
shall be deemed to have been paid and issued in full satisfaction of all rights pertaining to such Company Equity Interests.
 

(d)            Adjustments to Merger Consideration. The Merger Consideration shall be adjusted to reflect appropriately the effect of any stock split,
reverse stock split, stock dividend, reorganization, recapitalization, reclassification, combination, exchange of shares or other like change with respect to the Buyer
Common Stock occurring on or after the date hereof and prior to the Effective Time.
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(e)            Termination  of  Exchange  Fund.  Any  portion  of  the  Exchange  Fund  that  remains  undistributed  to  the  holders  of  Company  Equity

Interests  for  one  (1)  year  after  the  Effective  Time shall  be  delivered  to  the  Buyer,  upon demand,  and  any Sellers  who have  not  theretofore  complied  with  this
Section 4.3 shall thereafter look only to the Buyer for the Merger Consideration. Any portion of the Exchange Fund remaining unclaimed by holders of Company
Equity  Interests  as  of  a  date  which  is  immediately  prior  to  such  time  as  such  amounts  would  otherwise  escheat  to  or  become  property  of  any  Governmental
Authority  shall,  to  the extent  permitted  by applicable  Law, become the property  of  the  Buyer  free  and clear  of  any claims or  interest  of  any person previously
entitled thereto.
 

(f)             No Liability.  None  of  the  Exchange  Agent,  the  Buyer  or  OpCo  shall  be  liable  to  any  Seller  for  any  Company  Equity  Interests  (or
dividends or distributions with respect thereto) or cash delivered to a public official pursuant to any abandoned property, escheat or similar Law in accordance with
this Section 4.3.
 

(g)            Fractional Shares. No certificates or scrip or shares representing fractional Buyer Common Stock shall be issued upon the exchange of
Company Equity Interests  and such fractional  share interests  will  not  entitle  the owner thereof  to vote or  to have any rights  of  a  stockholder  of  the Buyer or  a
holder of the Buyer Common Stock. In lieu of any fractional share of the Buyer Common Stock to which any holder of Company Equity Interests would otherwise
be entitled, the Exchange Agent shall round down to the nearest whole share of the Buyer Common Stock, as applicable. No cash settlements shall be made with
respect to fractional shares eliminated by rounding.
 

(h)            Merger Payment Schedule. At least five (5) Business Days prior to the Closing Date, the Company shall deliver to the Buyer and the
Exchange Agent a schedule (the “Merger Payment Schedule”) showing the percentage allocation of the Merger Consideration to each of the Sellers at the Closing
as well as the corresponding number of Buyer Common Stock to be issued to and cash to be paid to such Sellers pursuant to Section 4.1.
 

(i)             Lost,  Stolen or Destroyed Certificates.  In  the  event  any certificates  for  any Company Equity  Interests  shall  have been lost,  stolen or
destroyed, the Buyer shall cause to be issued in exchange for such lost, stolen or destroyed certificates and for each such share, upon the making of an affidavit of
that fact by the holder thereof, the Merger Consideration.
 

4.4            Payment  of  Expenses.  The  Buyer  and  the  Company  will  each  pay  their  respective  expenses  (including  fees  and  expenses  of  legal  counsel,
investment  bankers,  brokers,  finders,  and  other  Representatives  or  consultants)  in  connection  with  this  Agreement  and  the  Transactions  contemplated  hereby
(collectively, the “Transaction Expenses”); provided, that (a) the fees, costs and expenses incurred in connection with (i) obtaining customary D&O tail policies,
(ii) filing for antitrust and regulatory approvals, (iii) the preparation, filing and mailing of the Form S-4, and (iv) arranging the PIPE Financing, shall be borne and
paid when due fifty percent (50%) by the Buyer and fifty percent (50%) by the Company, and (b) immediately after the Closing, the aforementioned Transaction
Expenses, and any Transfer Taxes arising as a result of the consummation of the Transactions contemplated by this Agreement, will be paid from the capital of the
Buyer.
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4.5            Buyer  Transaction  Expenses.  In  the  event  that,  at  the  Effective  Time,  there  is  a  Buyer  Excess,  Sponsor  shall  elect  (and  cause)  one  of  the

following to occur without any action on the part of the Buyer, Newco, the Company or Sellers:
 

(a)            the Equity Value shall be deemed to be increased by an amount equal to the Buyer Excess;
 

(b)            a  number  of  Sponsor  Shares  and/or  warrants,  as  determined  by  the  Sponsor,  having  a  value  equal  to  the  Buyer  Excess  shall  be
cancelled; provided that the value of each Sponsor Share shall be the Reference Price; or
 

(c)            Sponsor shall pay an amount equal to the Buyer Excess in cash to the Buyer concurrently with the Closing.
 

ARTICLE V 
REPRESENTATIONS AND WARRANTIES OF THE COMPANY

 
Except  as  set  forth  in  the Company’s  disclosure  schedule  delivered by the  Company to the  Buyer  and Newco in  connection with  this  Agreement  (the

“Company Disclosure Schedule”) (each of which qualifies (a) the correspondingly numbered representation, warranty or covenant specified therein and (b) such
other representations, warranties or covenants where its relevance as an exception to (or disclosure for purposes of) such other representation, warranty or covenant
is reasonably apparent to the Buyer on its face or cross-referenced), the Company hereby represents and warrants to the Buyer and Newco as follows:
 

5.1            Organization and Qualification; Subsidiaries.
 

(a)            The Company and each Subsidiary of the Company (each a “Company Subsidiary”), is a corporation, company or other organization
duly organized, validly existing and in good standing under the Laws of the jurisdiction of its incorporation or organization and has the requisite corporate or other
organizational power and authority and all necessary governmental approvals to own, lease and operate its properties and to carry on its business as it is now being
conducted. The Company and each Material Company Subsidiary is duly qualified or licensed as a foreign corporation or other organization to do business, and is
in good standing, in each jurisdiction where the character of the properties owned, leased or operated by it or the nature of its business makes such qualification or
licensing necessary, except for such failures to be so qualified or licensed and in good standing that would not, individually or in the aggregate, be expected to have
a Company Material Adverse Effect.
 

(b)            A true and complete list of all the Company Subsidiaries, together with the jurisdiction of incorporation of each Company Subsidiary
and the percentage of the equity interest of each Company Subsidiary owned by the Company and each other Company Subsidiary, is set forth in Section 5.1(b) of
the Company Disclosure Schedule. Except as set forth in Section 5.1(b) of the Company Disclosure Schedule, the Company does not directly or indirectly own any
equity or similar interest in, or any interest convertible into or exchangeable or exercisable for any equity or similar interest in, any other corporation, partnership,
joint venture or business association or other entity.
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5.2            Certificate of Formation and Limited Liability Company Agreement. The Company has prior to the date of this Agreement made available to the

Buyer  in  the  Virtual  Data  Room  a  complete  and  correct  copy  of  the  certificate  of  incorporation  or  formation  and  the  bylaws  or  equivalent  organizational
documents, each as amended, restated or otherwise modified to date, of the Company and each Material Company Subsidiary. Such certificates of incorporation or
formation, bylaws or equivalent organizational documents are in full force and effect. Neither the Company nor any Material Company Subsidiary is in violation of
any of the provisions of its certificate of formation or incorporation, bylaws or equivalent organizational documents.
 

5.3            Capitalization.
 

(a)            All of the issued and outstanding Company Equity Interests have been duly authorized and validly issued in accordance with all Laws,
including all applicable federal securities Laws, and the organizational documents of the Company, and are fully paid and nonassessable and, except as set forth in
Section 5.3(a) of the Company Disclosure Schedule, are not subject to, nor were they issued in violation of, any preemptive rights, rights of first refusal or similar
rights, and are free and clear of all Liens and other restrictions (including any restriction on the right to vote, sell or otherwise dispose of such Company Equity
Interests). Section 5.3(a) of the Company Disclosure Schedule sets forth a true, correct and complete list, as of the date of this Agreement, of all of the Company
Equity Interests that are authorized, issued or outstanding and the record and beneficial owners of such equity interests. Except as set forth in Section 5.3(a) of the
Company Disclosure Schedule, there are no other authorized, issued or outstanding Company Equity Interests.
 

(b)            Other  than  as  set  forth  in  Section  5.3(b) of  the  Company  Disclosure  Schedule,  there  are  no  outstanding  options,  warrants,  rights
(including conversion or preemptive rights and rights of first refusal or similar rights) or agreements, arrangements or commitments of any character relating to the
issued  or  unissued  Company  Equity  Interests  or  any  Company  Subsidiary  or  obligating  the  Company  or  any  Company  Subsidiary  to  issue  or  sell  any  equity
interests or voting interests in, or any securities convertible into or exchangeable or exercisable for equity or voting interests in, the Company or any Company
Subsidiary.
 

(c)            As of the date hereof, except as set forth on Section 5.3(c) of the Company Disclosure Schedule, neither the Company nor any Material
Company Subsidiary is a party to, or otherwise bound by, and neither the Company nor any Material  Company Subsidiary has granted, any equity appreciation
rights,  participations,  phantom equity,  restricted shares,  restricted share units,  performance shares,  contingent  value rights  or similar  securities  or rights  that  are
derivative  of,  or  provide  economic  benefits  based,  directly  or  indirectly,  on  the  value  or  price  of,  any  shares,  or  other  securities  or  ownership  interests  in,  the
Company  or  any  Material  Company  Subsidiary.  Except  as  set  forth  on Section 5.3(c) of  the  Company  Disclosure  Schedule,  there  are  no  voting  trusts,  voting
agreements, proxies, shareholder agreements or other agreements to which the Company or any Company Subsidiary is a party, or to the Company’s knowledge,
among any holder of Company Equity Interests or any other equity interests or other securities of the Company or any Company Subsidiary to which the Company
or any Material Company Subsidiary is not a party, with respect to the voting or transfer of the Company Equity Interests or any of the equity interests or other
securities  of  the  Company  or  any  of  the  Company  Subsidiaries.  Except  for  the  Company  Subsidiaries,  the  Company  does  not  own  any  equity  interests  in  any
person.
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(d)            Except  as  set  forth  on  Section 5.3(d) of  the  Company  Disclosure  Schedule,  there  are  no  outstanding  contractual  obligations  of  the

Company  or  any  Company  Subsidiary  to  repurchase,  redeem  or  otherwise  acquire  any  units  of  the  Company  or  any  capital  stock  of  any  Material  Company
Subsidiary or to provide funds to or make any investment (in the form of a loan, capital contribution or otherwise) in any person other than a Company Subsidiary.
 

(e)            Each outstanding share of capital  stock of each Company Subsidiary is duly authorized, validly issued, fully paid and nonassessable,
and, except as set forth on Section 5.3(e) of the Company Disclosure Schedule, each such share is owned one hundred percent (100%) by the Company or another
Company Subsidiary free and clear of all Liens, options, rights of first refusal and limitations on the Company’s or any Company Subsidiary’s voting rights, other
than transfer restrictions under applicable securities Laws and their respective organizational documents.
 

(f)             Except  for  the  Company  Equity  Interests  held  by  the  members  of  the  Company,  no  shares  or  other  equity  or  voting  interest  of  the
Company, or options, warrants or other rights to acquire any such shares or other equity or voting interest, of the Company is authorized or issued and outstanding.
 

(g)            All outstanding Company Equity Interests and all outstanding shares of capital stock or other equity securities (as applicable) of each
Company Subsidiary have been issued and granted in compliance with (i)  applicable federal  securities Laws and other applicable Laws and (ii)  any preemptive
rights and other similar requirements set forth in applicable contracts to which the Company or any Company Subsidiary is a party.
 

5.4            Authority Relative to This Agreement. The Company has all necessary limited liability company power and authority to execute and deliver this
Agreement,  to perform its obligations hereunder and, subject to receiving the Company Member Approval, to consummate the Transactions. The execution and
delivery of this Agreement by the Company and the consummation by the Company of the Transactions have been duly and validly authorized by all necessary
limited liability company action, and no other limited liability company proceedings on the part of the Company are necessary to authorize this Agreement or to
consummate the Transactions (other than, with respect to the Merger, the Company Member Approval, which the Written Consent shall satisfy, and the filing and
recordation of appropriate merger documents as required by the LLC Act). This Agreement has been duly and validly executed and delivered by the Company and,
assuming the due authorization,  execution and delivery by the Buyer and Newco, constitutes a legal,  valid and binding obligation of the Company, enforceable
against the Company in accordance with its terms, except as limited by applicable bankruptcy, insolvency, reorganization, moratorium and other Laws of general
application affecting enforcement of creditors’ rights generally, by general equitable principles (the “Remedies Exceptions”). The Company Board has approved
this Agreement and the Transactions. To the knowledge of the Company, no other state takeover Law is applicable to the Merger or the other Transactions.
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5.5            No Conflict; Required Filings and Consents.

 
(a)            The  execution  and  delivery  of  this  Agreement  by  the  Company  does  not,  and  subject  to  receipt  of  the  filing  and  recordation  of

appropriate merger documents as required by LLC Act and of the consents, approvals, authorizations or permits, filings and notifications, expiration or termination
of  waiting  periods  after  filings  and  other  actions  set  forth  on Section 5.5(a) of  the  Company Disclosure  Schedule,  including the  Written  Consent,  being  made,
obtained or given, the performance of this Agreement by the Company will not (i) conflict with or violate the certificate of formation or bylaws or any equivalent
organizational documents of the Company or any Material Company Subsidiary, (ii) conflict with or violate any United States or non-United States statute, law,
ordinance, regulation, rule, code, executive order, injunction, judgment, decree or other order issued, enacted, adopted, promulgated, implemented or otherwise put
into effect  by or under the authority of any Governmental  Authority (“Law”) applicable to the Company or any Material  Company Subsidiary or by which any
property or  asset  of the Company or any Material  Company Subsidiary is  bound or affected,  or  (iii)  result  in any breach of or  constitute  a default  (or  an event
which, with notice or lapse of time or both, would become a default) under, or give to others any right of termination, amendment, acceleration or cancellation of,
or result in the creation of a Lien (other than any Permitted Lien) on any material property or asset of the Company or any Material Company Subsidiary pursuant
to, any Material Contract, except, with respect to clauses (ii) and (iii), for any such conflicts, violations, breaches, defaults or other occurrences which would not
have or reasonably be expected to have a Company Material Adverse Effect.
 

(b)            The execution and delivery of this Agreement by the Company does not, and the performance of this Agreement by the Company will
not,  require  any  consent,  approval,  authorization  or  permit  of,  or  filing  with  or  notification  to,  or  expiration  or  termination  of  any  waiting  period  by,  any
Governmental  Authority,  except  (i)  for  applicable  requirements,  if  any,  of  the Exchange Act,  the Securities  Act,  state  securities  or  “blue sky” laws (“Blue Sky
Laws”)  and  those  filings  and  approvals  set  forth  on  Section  5.5(b) of  the  Company  Disclosure  Schedule  and  (ii)  where  the  failure  to  obtain  such  consents,
approvals, authorizations or permits, or to make such filings or notifications,  would not have or would not reasonably be expected to have a Company Material
Adverse Effect.
 

5.6            Permits; Compliance.  Each  of  the  Company  and  the  Company  Subsidiaries  is  in  possession  of  all  franchises,  grants,  authorizations,  licenses,
permits, easements, variances, exceptions, consents, certificates, approvals and orders necessary under Law applicable and necessary for each of the Company or
the Company Subsidiaries to own, lease and operate its properties or to carry on its business as it is now being conducted (the “Company Permits”), except where
the failure to have such Company Permits would not reasonably be expected to have a Company Material Adverse Effect. No suspension or cancellation of any of
the Company Permits is  pending or,  to the knowledge of the Company, threatened in writing.  Neither the Company nor any Company Subsidiary is  in conflict
with, or in default, breach or violation of, (a) any Law applicable to the Company or any Company Subsidiary or by which any property or asset of the Company or
any Company Subsidiary is bound or affected or (b) any Material Contract or Company Permit, except, in each case, for any such conflicts, defaults, breaches or
violations that would not have or would not reasonably be expected to have a Company Material Adverse Effect.
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5.7            Financial Statements; Records.

 
(a)            Correct  and  complete  copies  of  the  audited  consolidated  balance  sheet  of  the  Company  and  the  Company  Subsidiaries  as  of

December  31,  2020 (collectively,  the  “Audited  Financial  Statements”)  and  the  related  condensed  statements  of  income  and  cash  flows  for  the  fiscal  year  then
ended are  attached as Section 5.7(a) of  the Company Disclosure Schedule.  The Audited Financial  Statements  (including the notes  thereto)  (i)  were prepared in
accordance with United States generally accepted accounting principles (“GAAP”) applied on a consistent basis throughout the periods indicated (except as may be
indicated  in  the  notes  thereto)  and  (ii)  fairly  present,  in  all  material  respects,  the  consolidated  financial  position,  results  of  operations  and  cash  flows  of  the
Company and the Company Subsidiaries as of and at the date thereof and for the period indicated therein, except as otherwise noted therein.
 

(b)            The  Company  has  made  available  to  the  Buyer  in  the  Virtual  Data  Room  true  and  complete  copies  of  the  unaudited  consolidated
balance sheet of the Company and the Company Subsidiaries as of June 30, 2021 (the “Interim Financial Statements Date”), and the related unaudited condensed
consolidated  income  statement  of  the  Company  and  the  Company  Subsidiaries  for  the  six-month  period  then  ended  (collectively,  the  “Interim  Financial
Statements”,  together  with  the  Audited  Financial  Statements,  the  “Financial Statements”).  The  Interim  Financial  Statements  were  prepared  in  accordance  with
GAAP applied on a consistent basis throughout the periods indicated (except as may be indicated in the notes thereto) and, except as otherwise noted therein, fairly
present, in all material respects, the consolidated financial position, results of operations and cash flows of the Company and the Company Subsidiaries as of the
Interim Financial Statements Date and for the period indicated therein, and subject to normal year-end adjustments and the absence of footnotes.
 

(c)            Except as and to the extent set forth on the Financial Statements, neither the Company nor any Company Subsidiary has any liability or
obligation of a nature (whether accrued, absolute, contingent or otherwise) required to be reflected on a balance sheet prepared in accordance with GAAP, except
for: (i) liabilities that were incurred in the Ordinary Course of Business since the Interim Financial Statements Date; (ii) obligations for future performance under
any  contract  to  which  the  Company  or  any  Company  Subsidiary  is  a  party;  or  (iii)  such  other  liabilities  and  obligations  which  are  not,  individually  or  in  the
aggregate, expected to result in a Company Material Adverse Effect.
 

(d)            Since the Reference Date,  neither  the Company nor any Material  Company Subsidiary has received written notice of  any complaint,
allegation,  assertion or claim,  regarding the accounting or auditing practices,  procedures,  methodologies  or methods of the Company or any Material  Company
Subsidiary.
 

(e)            To the knowledge of the Company, no employee of the Company or any Company Subsidiary has provided or is providing information
to any law enforcement agency regarding the commission or possible commission of any crime or the violation or possible violation of any applicable Law. None
of the Company, any Company Subsidiary or, to the knowledge of the Company, any officer, employee, contractor, subcontractor or agent of the Company or any
Company Subsidiary, has discharged, demoted, suspended, threatened, harassed or in any other manner discriminated against an employee of the Company or any
Company Subsidiary in the terms and conditions of employment because of any act of such employee described in 18 U.S.C. sec. 1514A(a).
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5.8            Insurance Agency Subsidiaries. Except as would not be material to the Company and the Company Subsidiaries (taken as a whole): (a) Hagerty

Re is  duly licensed or  authorized or  otherwise  eligible  to  transact  the  business  of  reinsurance  in  Bermuda,  where  it  is  required  to  be so licensed,  authorized or
otherwise  eligible  in  order  to  conduct  its  business  as  currently  conducted;  and  (b)  the  Company  Subsidiaries  that  operate  as  insurance  agencies,  subject  to  the
insurance Laws of the states in which they operate, are duly licensed or authorized or otherwise eligible to conduct their business as currently conducted.
 

5.9            Reinsurance.
 

(a)            Each currently in-force reinsurance treaty, contract or agreement to which Hagerty Reinsurance Limited, a company formed under the
Laws of Bermuda and wholly-owned Subsidiary of the Company (“Hagerty Re”), is a party and has any existing rights or obligations (a “Reinsurance Contract”) is
a legal, valid and binding obligation of Hagerty Re and, to the knowledge of the Company, as of the date hereof, each other party to such Reinsurance Contract.
Each  such  Reinsurance  Contract  is  enforceable  against  Hagerty  Re  and,  to  the  knowledge  of  the  Company,  as  of  the  date  hereof,  each  other  party  to  such
Reinsurance  Contract  in  accordance  with  its  terms  (subject  in  each  case  to  the  effect  of  any  applicable  bankruptcy,  reorganization,  insolvency,  moratorium,
rehabilitation,  liquidation  or  similar  Laws  now  or  hereafter  in  effect  relating  to  or  affecting  creditors’  rights  and  remedies  generally  and  subject,  as  to
enforceability, to the effect of general equitable principles (regardless of whether enforcement is sought in a proceeding in equity or at law)) and is in full force and
effect.
 

(b)            There are no pending, or to the knowledge of the Company, threatened in writing Actions with respect to any reinsurance agreement
between Hagerty Re and a ceding company.
 

5.10          Producers. To the knowledge of the Company and as of the date hereof:
 

(a)            each  insurance  agent,  marketer,  underwriter,  wholesaler,  broker,  distributor  or  other  producer  (other  than  Company  Producers)  that
wrote, sold, produced or marketed any insurance policies on behalf of the Company or any of the Company Subsidiaries (each, a “Producer”), at the time such
Producer wrote, sold, produced or marketed such insurance policy, was duly licensed as required by applicable insurance Law (for the type of business written,
sold, produced or marketed on behalf of the Company or a Company Subsidiary), except for such failures to be so licensed which have been cured, which have
been  resolved  or  settled  through  agreements  with  applicable  Governmental  Authorities,  which  are  barred  by  an  applicable  statute  of  limitations  or  which,
individually or in the aggregate, would not reasonably be expected to result in a Company Material Adverse Effect; and
 

(b)            there are no suits, actions, proceedings or arbitrations pending or threatened in writing against the Company and/or any of the Company
Subsidiaries with respect to the sale or marketing of any insurance policies, except for such claims or complaints as, individually or in the aggregate, would not
reasonably be expected to result in a Company Material Adverse Effect.
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5.11            Company Producers. To the knowledge of the Company, as of the date hereof:
 

  (a)            each insurance agent, marketer, underwriter, wholesaler, broker, distributor or other producer that is a Company Subsidiary, and each
individual  that  is  employed  as  an  agent,  broker  or  other  producer  by  such  Company  Subsidiary  (each  such  Company  Subsidiary  or  individual,  a  “Company
Producer”) that wrote, sold, produced or marketed any insurance policies on behalf of the Company or any of the Company Subsidiaries, at the time such Company
Producer wrote, sold, produced or marketed such insurance policies, was duly licensed as required by applicable insurance Law (for the type of business written,
sold,  produced  or  marketed  on  behalf  of  the  Company or  any  Subsidiary),  except  for  such  failures  to  be  so  licensed  which  have  been  cured,  which  have  been
resolved or settled through agreements with applicable Governmental Authorities, which are barred by an applicable statute of limitations or which, individually or
in the aggregate, would not reasonably be expected to result in a Company Material Adverse Effect; and
 

  (b)            there are no suits, actions, proceedings or arbitrations pending or, to the knowledge of the Company, threatened in writing against the
Company and/or any of its Subsidiaries with respect to the sale or marketing of any insurance policies, except for such claims or complaints as, individually or in
the aggregate, would not reasonably be expected to result in a Company Material Adverse Effect.
 

5.12            Absence of Certain Changes or Events. From the Interim Financial Statements Date to the Effective Date, except as otherwise reflected in the
Financial Statements or set forth on Section 5.12 of the Company Disclosure Schedule, or as expressly contemplated by this Agreement: (a) the Company and the
Company Subsidiaries have conducted their respective businesses in all  material  respects in the Ordinary Course of Business, other than due to any COVID-19
Response, (b) neither the Company nor any Company Subsidiary has sold, assigned, transferred, permitted to lapse, abandoned, or otherwise disposed of any right,
title or interest in or to any of their respective material assets (including any Company Owned IP) other than revocable non-exclusive licenses (or sublicenses) of
Company Owned IP impliedly granted in the Ordinary Course of Business as part of a sale or lease of a good or service, (c) there has not been a Company Material
Adverse Effect and (d) neither the Company nor any Company Subsidiary has taken any action that, if taken after the date of this Agreement, would constitute a
material breach of any of the covenants set forth in Section 7.1.
 

5.13            Absence of Litigation. Except as set forth in Section 5.13 of the Company Disclosure Schedule, there is no material Action pending or, to the
knowledge of the Company, threatened by or against the Company or any Company Subsidiary. Neither the Company nor any Company Subsidiary is subject to
any  continuing  order  of,  consent  decree,  settlement  agreement  or  other  similar  written  agreement  with,  or,  to  the  knowledge  of  the  Company,  continuing
investigation by, any Governmental Authority, or any order, writ, judgment, injunction, decree, determination or award of any Governmental Authority, in each
case, except as would not have or reasonably be expected to have a Company Material Adverse Effect.
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5.14            Employee Benefit Plans.

 
  (a)            Section 5.14(a) of  the  Company  Disclosure  Schedule  lists  all  material  Employee  Benefit  Plans  that  are  maintained,  contributed  to,

required to be contributed to,  or  sponsored by the Company or any Company Subsidiary for  the benefit  of  any current  or  former  employee,  officer,  director  or
consultant,  or  under  which  the  Company  or  any  Company  Subsidiary  has  or  could  reasonably  be  expected  to  incur  any  liability  (collectively,  whether  or  not
material, the “Plans”).
 

  (b)            With  respect  to  each  Plan,  the  Company  has  made  available  to  the  Buyer  in  the  Virtual  Data  Room,  if  applicable  (i)  a  true  and
complete  copy  of  the  current  plan  document  and  all  amendments  thereto  and  each  trust  or  other  funding  arrangement  (or  if  no  such  copy  exists,  a  written
description of the material terms thereof), (ii) copies of the most recent summary plan description and any summaries of material modifications, (iii) a copy of the
most  recently  filed  Internal  Revenue  Service  (“IRS”)  Form  5500  annual  report  and  accompanying  schedules,  (iv)  copies  of  the  most  recently  received  IRS
determination, opinion or advisory letter, (v) any material, non-routine correspondence from any Governmental Authority with respect to any Plan during the past
three (3) years and (vi) the most recent written results of all required compliance testing.
 

  (c)            None of the Plans is or was during the past six (6) years, nor does the Company or any Company Subsidiary have or reasonably expect
to have any liability or obligation (including on account of an ERISA Affiliate) under (i) a multiemployer plan (within the meaning of Section 3(37) or 4001(a)
(3) of ERISA), (ii) a single employer pension plan (within the meaning of Section 4001(a)(15) of ERISA) subject to Section 412 of the Code or Title IV of ERISA,
(iii)  a  multiple  employer  plan  subject  to  Section  413(c)  of  the  Code  or  (iv)  a  multiple  employer  welfare  arrangement  under  ERISA.  For  purposes  of  this
Agreement, “ERISA Affiliate” means any entity that together with the Company or any Company Subsidiary would be deemed a “single employer” for purposes
of Section 4001(b)(1) of ERISA or Sections 414(b), (c) or (m) of the Code.
 

  (d)            Except as set forth on Section 5.14(d) of the Company Disclosure Schedule, (i) neither the Company nor any Company Subsidiary is
nor will be obligated, whether under any Plan or otherwise, to pay separation, severance, termination or similar benefits to any person directly as a result of any
Transaction,  nor will  any such Transaction accelerate  the time of  payment or  vesting,  or  increase the amount,  of  any benefit  or  other  compensation due to any
individual,  and (ii)  the Transactions shall  not be the direct  or indirect  cause of any amount paid or payable by the Company or any Company Subsidiary being
classified as an “excess parachute payment” under Section 280G of the Code.
 

  (e)            None of the Plans provides, nor does the Company nor any Company Subsidiary have or reasonably expect to have any obligation to
provide,  medical  or  other  welfare  benefits  to  any current  or  former  employee,  officer,  director  or  consultant  of  the Company or  any Company Subsidiary  after
termination of employment or service except (i) as may be required under Section 4980B of the Code and Part 6 of Title I of ERISA and the regulations thereunder
or (ii) as may be provided to a former employee during his or her severance period.
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  (f)             Each Plan has been administered and maintained and funded in compliance, in all material respects, in accordance with its terms and

the requirements of all applicable Laws including ERISA and the Code. The Company and each Company Subsidiary have performed, in all material respects, all
obligations required to be performed by them under,  are not in any material  respect in default  under or in violation of,  and have no knowledge of any material
default or violation by any party to, any Plan. No Action is pending or, to the knowledge of the Company, threatened with respect to any Plan (other than claims
for benefits in the Ordinary Course of Business).
 

  (g)            Each Plan that  is  intended to  be  qualified  under  Section  401(a)  of  the  Code has  (i)  timely  received  a  favorable  determination  letter
from the IRS covering all of the provisions applicable to the Plan for which determination letters are currently available that the Plan is so qualified and each trust
established in connection with such Plan is exempt from federal income Tax under Section 501(a) of the Code or (ii) is entitled to rely on a favorable opinion or
advisory letter from the IRS, and to the knowledge of the Company nothing has occurred with respect to the operation of any such Plan which could cause the loss
of such qualification or exemption or the imposition of any material liability, penalty or tax under ERISA or the Code.
 

  (h)            There  has  not  been any prohibited  transaction  (within  the  meaning of  Section 406 of  ERISA or  Section 4975 of  the  Code)  nor  any
reportable events (within the meaning of Section 4043 of ERISA) with respect to any Plan that could reasonably be expected to result in material liability to the
Company  or  any  of  the  Company  Subsidiaries.  There  have  been  no  acts  or  omissions  by  the  Company  or  any  Company  Subsidiary  that  have  given  or  could
reasonably be expected to give rise to any material fines, penalties, Taxes or related charges under Sections 502 or 4071 of ERISA or Section 511 or Chapter 43 of
the Code for which the Company or any Company Subsidiary may be liable.
 

  (i)             Neither the Company nor any Company Subsidiary has or could reasonably be expected to have any material  liability (including on
account of an ERISA Affiliate) under Section 4980B of the Code and Parts 6 and 7 of Title I of ERISA, and the regulations thereunder.
 

  (j)             Each Plan that constitutes a nonqualified deferred compensation plan subject to Section 409A of the Code has been administered and
operated, in all material respects, in compliance with the provisions of Section 409A of the Code and the Treasury Regulations thereunder, and no additional Tax
under Section 409A(a)(1)(B) of the Code has been or could reasonably be expected to be incurred by a participant in any such Plan.
 

  (k)             Each  Plan  that  is  subject  to  the  Patient  Protection  and  Affordable  Care  Act,  as  amended  by  the  Health  Care  and  Education
Reconciliation Act of 2010 (the “Affordable Care Act”) has been established, maintained and administered in material  compliance with the requirements of the
Affordable Care Act. Neither the Company nor any of its Subsidiaries has attempted to maintain the grandfathered heath plan status under the Affordable Care Act
of any Plan.
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5.15            Labor and Employment Matters.

 
  (a)            (i)  There  are  no  material  Actions  pending  or,  to  the  knowledge  of  the  Company,  threatened  against  the  Company or  any  Company

Subsidiary  by  any  of  their  respective  current  or  former  employees,  independent  contractors  or  job  applicants;  (ii)  neither  the  Company  nor  any  Company
Subsidiary is, nor has either the Company or any Company Subsidiary been since the Reference Date, a party to, bound by, or negotiating any collective bargaining
agreement or other contract with a union, works council or labor organization applicable to persons employed by the Company or any Company Subsidiary, nor, to
the knowledge of the Company, are there any activities or proceedings of any labor union to organize any such employees; (iii) there are no unfair labor practice
complaints  pending  against  the  Company  or  any  Company  Subsidiary  before  the  National  Labor  Relations  Board;  and  (iv)  there  has  never  been,  nor,  to  the
knowledge of the Company, has there been any threat of, any strike, slowdown, work stoppage, lockout, concerted refusal to work overtime or other similar labor
disruption  or  dispute  affecting,  or,  to  the  knowledge  of  the  Company,  threat  thereof,  by  or  with  respect  to  any  employees  of  the  Company  or  any  Company
Subsidiary.
 

  (b)            The Company and the Company Subsidiaries are and have been since the Reference Date in material compliance in all respects with
all applicable Laws relating to the employment, employment practices, employment discrimination, terms and conditions of employment, mass layoffs and plant
closings  (including  the  Worker  Adjustment  and Retraining  Notification  Act  of  1988,  as  amended,  or  any similar  state  or  local  Laws (collectively  (“WARN”)),
immigration,  meal  and rest  breaks,  pay equity,  workers’  compensation,  family and medical  leave,  and occupational  safety and health  requirements,  payment  of
wages,  hours  of  work,  classification  of  employees  (both  as  exempt  or  non-exempt,  and  as  employee  or  independent  contractor),  and  collective  bargaining  as
required by Law and the appropriate Governmental Authority and are not liable for any material arrears of wages, penalties or other sums for failure to comply
with any of the foregoing.
 

  (c)            During the past three (3) years, (i) no allegations of sexual or other harassment or misconduct have been made against any director,
officer, executive or manager of the Company or the Company Subsidiaries and (ii) no legal action or proceeding of any kind is pending or, to the knowledge of
the Company, threatened, and no settlement agreement has been entered into, with respect to one of more of the Company or the Company Subsidiaries involving
allegations of sexual or other harassment or misconduct by any such employee.
 

  (d)            During the past three (3) years,  none of the Company or the Company Subsidiaries has implemented any employee layoffs or plant
closings that would implicate WARN without satisfying all applicable requirements under WARN Laws. The Company and the Company Subsidiaries affirm that
they have no outstanding WARN liability.
 

  (e)            All employees of the Company and the Company Subsidiaries are legally authorized to work in the location where assigned, and the
Company and the Company Subsidiaries maintain accurate records concerning all I-9 filings for employees working in the United States.
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5.16            Real Property.  Except  as  set  forth  in Section 5.16 of  the  Company Disclosure  Schedule,  neither  the  Company nor  any Company Subsidiary

owns or leases any real property.
 

5.17            Intellectual Property.
 

  (a)            Section 5.17(a) of the Company Disclosure Schedule contains a true, correct and complete list of all Registered Intellectual Property
constituting  Company Owned IP  (showing in  each  case,  as  applicable,  the  filing  date,  date  of  issuance,  expiration  date  and  registration  or  application  number,
registrar or office, and the owner).
 

  (b)            Other  than as  set  forth  in Section 5.17(b) of  the  Company  Disclosure  Schedule,  the  Company  or  one  of  the  Company  Subsidiaries
owns and possesses, free and clear of all Liens (other than Permitted Liens), all right, title and interest in and to the Company Owned IP and has the right to use
pursuant to a valid and enforceable written contract or license, all Company Licensed IP. All Registered Intellectual Property is subsisting and, to the knowledge of
the Company, valid and enforceable. No loss or expiration of any material Company Owned IP is threatened in writing, or, to the Company’s knowledge, pending.
Neither the Company nor the Company Subsidiaries have disclosed to any other person, except for their employees and contractors any source code of the material
Software within the Company Owned IP, and no such Person will be entitled to obtain access to or possession of such source code as a result of the execution,
delivery and performance of by the Company of this Agreement.
 

  (c)            The Company and each of its applicable Company Subsidiaries have taken and take reasonable actions to maintain, protect and enforce
the secrecy, confidentiality and value of its trade secrets and other material Confidential Information, and has executed a written agreement with each current and
former officer and employee, contractor or other person involved in the development or creation of any material Intellectual Property on behalf of Company or any
of  the  Company  Subsidiaries  obligating  such  Person  to  maintain  the  confidentiality  of  such  trade  secrets  and  other  material  Confidential  Information.  To  the
knowledge of the Company, (i) there has not been any breach by any such Persons to any such agreement, and (ii) no present or former officer, director, employee,
agent  or  contractor  has  misappropriated  any  trade  secrets  or  material  Confidential  Information  of  any  third  person  in  the  course  of  the  performance  of
responsibilities to the Company and the Company Subsidiaries or of Company and the Company Subsidiaries..
 

  (d)            Other than as set forth in Section 5.17(d) of the Company Disclosure Schedule, except as would not be material to the Company and
the Company Subsidiaries, taken as a whole: (i) since the Reference Date, there have been no claims filed and served or claims threatened in writing, against the
Company  or  any  Company  Subsidiary,  by  any  person  (A)  contesting  the  validity,  use,  ownership,  enforceability,  patentability  or  registrability  of  any  of  the
Company IP, or (B) alleging any infringement or misappropriation of, or other violation of, any Intellectual Property of other persons (including any unsolicited
written demands or written offers to license any Intellectual  Property from any other person); (ii) since the Reference Date, the operation of the business of the
Company and the Company Subsidiaries has not and does not infringe,  misappropriate or violate,  any Intellectual  Property of other persons provided that,  with
respect to patents and trademarks, such representation is made only to the Company’s knowledge; (iii) since the Reference Date, to the Company’s knowledge, no
other  person has  infringed,  misappropriated  or  violated  any of  the  Company Owned IP;  (iv)  there  is  no  Action pending or,  to  the  knowledge of  the  Company,
threatened in writing against  the Company or any Company Subsidiary,  concerning Company IP; and (v) neither the Company nor any Company Subsidiary is
subject to any continuing order of, consent decree, settlement agreement or other similar written agreement with, any Governmental Authority, in each case, that
would materially restrict or impair Company’s or Company Subsidiaries’ ownership, registrability, enforceability, use or distribution of Company Owned IP.
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  (e)            Other  than  as  set  forth  in  Section  5.17(e) of  the  Company  Disclosure  Schedule,  all  Persons  who  have  contributed,  developed  or

conceived any Company Owned IP that is material to the Company and the Company Subsidiaries, taken as a whole, have executed valid and enforceable written
agreements  with  the  Company  or  one  of  the  Company  Subsidiaries  pursuant  to  which  such  Persons  assigned  to  the  Company  or  the  applicable  Company
Subsidiary all of their entire right, title, and interest in and to any Intellectual Property created, conceived or otherwise developed by such Person in the course of
and related to his, her or its relationship with the Company or the applicable Company Subsidiary except where the Company or a Company Subsidiary owns such
Intellectual Property by operation of law.
 

  (f)            The Company and Company Subsidiaries do not use and have not used any Open Source Software or any modification or derivative
thereof (i) in a manner that would grant or purport to grant to any other person any rights to or immunities under any of the Company IP, or (ii) in a manner that
would require the Company or any Company Subsidiary to publicly disclose any source code that is part of the Company Owned IP.
 

  (g)            The  Business  Systems  are  sufficient  in  all  material  respects  for  the  current  needs  of  the  business  of  the  Company  or  any  of  the
Company Subsidiaries as currently conducted by the Company and/or the Company Subsidiaries. The Company and each of the Company Subsidiaries maintain
commercially  reasonable  disaster  recovery,  business  continuity  and  risk  assessment  plans,  procedures  and  facilities.  To  the  Company’s  knowledge  since  the
Reference Date, there has not been any material failure with respect to any of the Business Systems that are material to the conduct of the Company’s business that
has not been remedied or replaced in all material respects.
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  (h)            The Company and each of the Company Subsidiaries currently and since the Reference Date have complied in all  material  respects

with  (i)  all  Privacy  Laws applicable  to  the  Company  or  a  Company  Subsidiary,  (ii)  any  applicable  privacy,  data  protection,  data  usage,  data  security,  or  other
policies  of  the  Company or  a  Company Subsidiary,  respectively,  published  on  a  Company website  or  otherwise  made  publicly  available  by  the  Company or  a
Company  Subsidiary  concerning  the  Processing  of  Personal  Information  or  Business  Data,  (iii)  industry  standards  to  which  the  Company  or  any  Company
Subsidiary is bound to adhere, including, to the extent applicable, the Payment Card Industry Data Security Standard and (iv) all contractual commitments that the
Company or any Company Subsidiary has entered into or is otherwise bound with respect to privacy, data security, or the Processing of Personal Information or
Business  Data  (collectively,  the  “Data  Security  Requirements”).  The  Company  and  the  Company  Subsidiaries  have  each  implemented  a  written  information
security  program (“Information  Security  Program”)  and  technical,  administrative,  and  physical  safeguards  designed  to  protect  the  security  and  integrity  of  the
Business  Systems  and  any  Personal  Information.  The  Company’s  and  the  Company  Subsidiaries’  employees  and  contractors  receive  commercially  reasonable
training  on  information  security  issues.  The  Company  has  tested  its  Information  Security  Program  and  the  Business  Systems  on  a  no  less  than  annual  basis,
remediated all  critical,  high and medium risks,  and the Information Security Program and Business Systems have proven sufficient  and compliant  with Privacy
Laws  in  all  material  respects.  The  Business  Systems  constitute  all  technology  and  systems  infrastructure  reasonably  necessary  to  carry  on  the  business  of  the
Company, are in good working condition and function in accordance with all applicable documentation and specifications, operate and perform as is necessary to
conduct  the  business  of  the  Company.  To  the  Company’s  knowledge  there  is  no  Disabling  Device  in  any  of  the  Business  Systems.  Since  the  Reference  Date,
except as would not reasonably be expected to result in liability material to the Company or Company Subsidiary, neither the Company nor any of the Company
Subsidiaries  has  (A)  experienced  any  data  security  breaches,  unauthorized  access  or  use  of  any  of  the  Business  Systems,  or  unauthorized  Processing  of  any
Personal  Information  or  Business  Data;  or  (B)  been  subject  to  or  received  written  notice  of  any  audits,  proceedings  or  investigations  by  any  Governmental
Authority or  any individual,  or  received any material  claims or  complaints  regarding the Processing of Personal  Information,  or  the violation of  any applicable
Data  Security  Requirements.  Where  the  Company  uses  a  Data  Processor  to  Process  Personal  Data,  the  Data  Processor  has  provided  guarantees,  warranties  or
covenants  in  relation  to  Processing  of  Personal  Information,  confidentiality,  security  measures  and  agreed  to  compliance  with  those  obligations  in  a  manner
sufficient for the Company’s compliance with the Data Security Requirements.
 

  (i)            The Company or one of the Company Subsidiaries (i) owns the Business Data that is of any Company Owned IP or (ii) has the right, as
applicable, to use, exploit, publish, reproduce, distribute, license, sell, and create derivative works of the other Business Data, in whole or in part, in the manner in
which the Company and the Company Subsidiaries receive and use such Business Data prior to the Closing Date. The Company and the Company Subsidiaries are
not subject to any material legal obligations, including based on the Transactions contemplated hereunder, that would prohibit the Buyer from Processing Personal
Information after the Closing Date, in a similar manner and on substantially the same terms and conditions in which the Company and the Company Subsidiaries
Process such Personal Information immediately prior to the Closing Date or result in material liabilities in connection with Data Security Requirements.
 

  (j)            Neither  the Company nor  any Company Subsidiary is  a  member  or  promoter  of,  or  a  contributor  to,  any industry  standards  body or
similar standard setting organization that could require or obligate the Company or any Company Subsidiary to grant or offer to any other person any license or
right to any Company Owned IP.
 

  (k)            At no time during the conception or reduction to practice of any of the Company Owned IP was the Company, or to the knowledge of
the Company, was a contractor  or other person that  developed or created any material  Company Owned IP operating under any grants from any Governmental
Authority or academic institution. To the knowledge of the Company, no Governmental Authority or academic institution has any right to, ownership of, or right or
royalties for, any Company IP.
 

35 



 

 
5.18            Taxes.

 
  (a)            The Company and each of the Material Company Subsidiaries: (i) has duly filed all Tax Returns they are required to have filed as of

the date hereof (taking into account any extension of time within which to file); (ii) has paid all Taxes that are shown as due on such filed Tax Returns and any
other material Taxes that they are required to have paid as of the date hereof to avoid penalties or charges for late payment; (iii) with respect to all Tax Returns
filed by or with respect to them, has not waived any statute of limitations with respect to Taxes or agreed to any extension of time with respect to a Tax assessment
or deficiency (other than pursuant to customary extensions of the due date for filing a Tax Return obtained in the Ordinary Course of Business); and (iv) does not
have any material  deficiency,  assessment,  claim,  audit,  examination,  investigation,  litigation or  other  proceeding in  respect  of  Taxes or  Tax matters  pending or
asserted, proposed or threatened in writing, for a Tax period which the statute of limitations for assessments remains open.
 

  (b)            Each  of  the  Company  and  the  Company  Subsidiaries  has  withheld  and  paid  to  the  appropriate  Governmental  Authority  all  Taxes
required  to  have  been  withheld  and  paid  in  connection  with  amounts  paid  or  owing  to  any  current  or  former  employee,  independent  contractor,  creditor,
stockholder  or  other  third  party  and,  to  the  Company’s  knowledge,  has  complied  (including  any  applicable  cure  provisions)  in  all  material  respects  with  all
applicable Laws relating to the reporting and withholding of Taxes.
 

  (c)            Neither  the  Company  nor  any  Company  Subsidiary  has  engaged  in  or  entered  into  a  “listed  transaction”  within  the  meaning  of
Treasury Regulation Section 1.6011-4(b)(2).
 

  (d)           There are no Tax Liens upon any assets of the Company or any of the Company Subsidiaries except for Permitted Liens.
 

  (e)            For  U.S.  federal  income  tax  purposes,  the  Company  is,  and  has  been  since  its  formation,  classified  as  a  disregarded  entity  or
partnership.
 

  (f)            The Company, after consultation with its tax advisors, is not aware of the existence of any fact, or any action it has taken (or failed to
take) or agreed to take, that would reasonably be expected to prevent or impede the Merger from qualifying for the Intended Tax Treatment.
 

  (g)            Neither  the  Company  nor  any  of  its  Subsidiaries  has  received  written  notice  of  any  claim  from  a  Governmental  Authority  in  a
jurisdiction in which the Company or any Subsidiary does not file Tax Returns stating that it is or may be subject to Tax in such jurisdiction.
 

  (h)            Neither the Company nor any of its Subsidiaries has made any change in accounting method (except as required by a change in Law)
or received a ruling from, or signed an agreement with, any Governmental  Authority that would reasonably be expected to have a material  impact on its Taxes
following the Closing. Neither the Company nor any of its Subsidiaries has any liability or potential liability for the Taxes of another Person (other than another
Subsidiary) (i) under any applicable Tax Law or (ii) as a transferee or successor. Neither the Company nor any of its Subsidiaries is a party to or bound by any Tax
indemnity agreement, Tax sharing agreement or Tax allocation agreement or similar agreement or arrangement (excluding, in each case, commercial agreements
the  primary  purpose  of  which  is  not  the  sharing  of  Taxes)  with  respect  to  Taxes  (including  advance  pricing  agreement,  closing  agreement  or  other  agreement
relating  to  Taxes  with  any  Governmental  Authority)  that  will  be  binding  on  the  Company  or  any  of  its  Subsidiaries  with  respect  to  any  period  following  the
Closing Date.
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5.19            Environmental  Matters.  (a)  The  Company  and  each  Company  Subsidiary  is,  and  since  the  Reference  Date  has  been,  in  compliance  in  all

material  respects  with  applicable  Environmental  Laws;  (b)  to  the  knowledge  of  the  Company,  there  has  been  no  release  by  the  Company  or  any  Company
Subsidiary at, on or under any real property currently or formerly owned, leased or operated by the Company or any Company Subsidiary in a manner which could
reasonably be expected to result in material liability to the Company or any Company Subsidiary under applicable Environmental Laws; (c) the Company and each
Company Subsidiary holds all material permits, licenses and other authorizations required under applicable Environmental Law for the conduct of their respective
businesses as currently conducted (“Environmental Permits”), and the Company and each Company Subsidiary is in compliance in all material respects with such
Environmental Permits; and (d) neither the Company nor any Company Subsidiary is the subject of any pending or, or to the Company’s knowledge, threatened
Action,  nor  has  the  Company  or  any  Company  Subsidiary  received  any  written  notice,  alleging  any  material  violation  of  or,  or  material  liability  under,  any
applicable Environmental Laws.
 

5.20            Material Contracts.
 

  (a)            Section 5.20(a) of the Company Disclosure Schedule sets forth a true,  correct  and complete list  of (or,  in the case of oral  contracts,
written summaries of such oral contracts), as of the date of this Agreement, all contracts to which the Company or any Company Subsidiary is a party that will be
required  to  be  filed  with  the  Registration  Statement  under  applicable  SEC  requirements  or  would  otherwise  be  required  to  be  filed  by  the  Company  as  an
exhibit for a Form S-1 pursuant to Items 601(b)(1), (2), (4), (9) or (10) of Regulation S-K under the Securities Act as if the Company was the registrant, being the
“Material Contracts”.
 

  (b)           (i)  Each  Material  Contract  is  a  legal,  valid  and  binding  obligation  of  the  Company  or  Company  Subsidiary  party  thereto  and  is
enforceable against the Company or any Company Subsidiary, as applicable, and, to the knowledge of the Company, is a legal, valid and binding obligation of each
other  party  to  such  Material  Contract  and  is  enforceable  against  such  other  party  thereto  in  accordance  with  its  terms,  subject  to  the  Remedies  Exceptions,
(ii) neither the Company nor any Company Subsidiary nor, to the knowledge of the Company, any other party to a Material Contract, is in default or breach of a
Material Contract and (iii) neither the Company nor any Company Subsidiary has received any written notice of termination or cancellation with respect to any
Material Contract, except, in each of clauses (i) through (iii), as has not had and would not reasonably be expected to have a Company Material Adverse Effect.
 

5.21            Insurance.
 

  (a)            Section  5.21(a) of  the  Company  Disclosure  Schedule  sets  forth,  with  respect  to  each  material  insurance  policy  under  which  the
Company or any Company Subsidiary is an insured, a named insured or otherwise the principal beneficiary of coverage.
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  (b)            With respect to each such insurance policy, except as would not be expected to result in a Company Material Adverse Effect: (i) the

policy is legal, valid, binding and enforceable in accordance with its terms (subject to the Remedies Exceptions) and, except for policies that have expired under
their terms in the Ordinary Course of Business, is in full force and effect; (ii) neither the Company nor any Company Subsidiary is in material breach or default
(including any such breach or default with respect to the payment of premiums or the giving of notice), and no event has occurred which, with notice or the lapse
of time, would constitute such a material breach or default, or permit termination or modification, under the policy; and (iii) to the knowledge of the Company, no
insurer on the policy has been declared insolvent or placed in receivership, conservatorship or liquidation.
 

5.22            Board Approval; Vote Required. The Company Board, by resolutions duly adopted by unanimous vote of those voting at a meeting duly called
and held and not subsequently rescinded or modified in any way, or by written consent, has duly (a) determined that this Agreement and the Merger are fair to and
in the best interests of the Company, (b) approved this Agreement and the Merger and declared their advisability and (c) recommended that the members of the
Company approve and adopt this Agreement and approve the Merger and directed that this Agreement and the Transactions (including the Merger) be submitted
for consideration by the Company’s members. The Requisite Approval (the “Company Member Approval”) is the only vote of the holders of the Company Equity
Interests necessary to adopt this Agreement and approve the Transactions. The Written Consent, if executed and delivered, would qualify as the Company Member
Approval and no additional approval or vote from any holders of any Company Equity Interests would then be necessary to adopt this Agreement and approve the
Transactions.
 

5.23            Certain Business Practices.
 

  (a)            Since January 1, 2016, none of the Company, any Company Subsidiary, any of their respective directors, officers, or employees or, to
the Company’s knowledge, agents, while acting on behalf of the Company or any Company Subsidiary, has: (i) used any funds for unlawful contributions, gifts,
entertainment or other unlawful expenses related to political activity; (ii) made any unlawful payment to foreign or domestic government officials or employees or
to  foreign  or  domestic  political  parties  or  campaigns  or  violated  any  provision  of  any  applicable  Anti-Corruption  Law;  or  (iii)  to  the  extent  not  covered  by
subclause (i) and  (ii),  made  any  payment  in  the  nature  of  criminal  bribery,  in  each  case,  except  as  would  not  be  material  to  the  Company  and  the  Company
Subsidiaries, taken as a whole.
 

  (b)            Since January 1, 2016, none of the Company, any Company Subsidiary, any of their respective directors, officers, or employees or, to
the  Company’s  knowledge,  agents  (i)  is  or  has  been  a  Sanctioned  Person;  (ii)  has  transacted  business  with  or  for  the  benefit  of  any  Sanctioned  Person  or  has
otherwise violated applicable Sanctions, while acting on behalf of the Company or any Company Subsidiary; or (iii) has violated any Ex-Im Laws while acting on
behalf  of  the  Company or  any  Company Subsidiary,  in  each  case,  except  as  would  not  be  material  to  the  Company and the  Company Subsidiaries,  taken  as  a
whole.
 

  (c)            There are no, and since the January 1, 2016, there have not been any, material internal investigations, external investigations to which
the  Company  has  knowledge  of,  audits,  actions  or  proceedings  pending,  or  any  voluntary  or  involuntary  disclosures  made  to  a  Governmental  Authority,  with
respect  to  the Buyer or  suspected violation by the Company,  any Company Subsidiary,  or  any of  their  respective  officers,  directors,  employees,  or  agents  with
respect to any Anti-Corruption Laws, Sanctions, or Ex-Im Laws.
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5.24            Exchange Act. Neither the Company nor any Company Subsidiary is currently (nor has either previously been) subject to the requirements of
Section 12 of the Exchange Act.
 

5.25            Brokers.  Except as set  forth on Section 5.25 of  the Company Disclosure  Schedule,  no broker,  finder  or  investment  banker  is  entitled to  any
brokerage,  finder’s  or  other  fee  or  commission  in  connection  with  the  Transactions  based  upon  arrangements  made  by  or  on  behalf  of  the  Company  or  any
Company Subsidiary.
 

5.26            Related Party Transactions.
 

(a)            Section 5.26 of the Company Disclosure Schedule sets forth a true, complete and correct list of the following: (i) each contract entered
into  between  the  Reference  Date  and  the  date  hereof,  between  the  Company  or  any  of  the  Company  Subsidiaries,  on  the  one  hand,  and  any  current  or  former
Affiliate of the Company or any of the Company Subsidiaries on the other hand (“Affiliate Contract”), which Affiliate Contract would have been required to be
disclosed pursuant to Item 404 of Regulation S-K if the Company had been subject to the reporting requirements of the Exchange Act; and (ii) all Indebtedness (for
monies actually borrowed or lent) owed during the period beginning the Reference Date and ended on the date hereof by any current or former Affiliate to the
Company or any of the Company Subsidiaries.
 

(b)            None of the members of the Company nor any of their Affiliates owns or has any rights in or to any of the material assets, properties
or rights used by the Company.
 

5.27            Exclusivity  of  Representations  and  Warranties.  Except  as  otherwise  expressly  provided  in  this  Article  V (as  modified  by  the  Company
Disclosure Schedule), the Company hereby expressly disclaims and negates, any other express or implied representation or warranty whatsoever (whether at Law
or in equity) with respect to the Company, its Affiliates, and any matter relating to any of them, including their affairs, the condition, value or quality of the assets,
liabilities,  financial condition or results of operations, or with respect to the accuracy or completeness of any other information made available to the Buyer, its
Affiliates or any of their respective Representatives by, or on behalf of, Company, and any such representations or warranties are expressly disclaimed. Without
limiting the generality of the foregoing, except as expressly set forth in this Agreement (as modified by the Company Disclosure Schedule) or in the Company
Officer’s Certificate, neither Company nor any other person on behalf of Company has made or makes, any representation or warranty, whether express or implied,
with  respect  to  any  projections,  forecasts,  estimates  or  budgets  made  available  to  the  Buyer,  its  Affiliates  or  any  of  their  respective  Representatives  of  future
revenues,  future  results  of  operations  (or  any  component  thereof),  future  cash  flows  or  future  financial  condition  (or  any  component  thereof)  of  the  Company
(including  the  reasonableness  of  the  assumptions  underlying  any  of  the  foregoing),  whether  or  not  included  in  any  management  presentation  or  in  any  other
information made available to the Buyer, its Affiliates or any of their respective Representatives or any other person, and any such representations or warranties are
expressly disclaimed.
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ARTICLE VI 

REPRESENTATIONS AND WARRANTIES OF THE BUYER AND NEWCO
 

Except  as  set  forth  in  the  Buyer’s  disclosure  schedule  delivered  by  the  Buyer  to  the  Company  on  or  prior  to  the  date  hereof  in  connection  with  this
Agreement (the “Buyer Disclosure Schedule”) and in the Buyer SEC Reports (to the extent the qualifying nature of such disclosure is readily apparent to the Buyer
from the content of such Buyer SEC Reports,  but excluding disclosures referred to in “Forward-Looking Statements,” “Risk Factors” and any other disclosures
therein  to  the  extent  they  are  of  a  predictive  or  cautionary  nature  or  related  to  forward-looking  statements),  the  Buyer  hereby  represents  and  warrants  to  the
Company and the Sellers as follows:
 

6.1              Corporate Organization.
 

(a)            Each of the Buyer and Newco is a company duly organized, validly existing and in good standing under the Laws of the jurisdiction of
its incorporation or organization and has the requisite corporate or limited liability power and authority and all necessary governmental approvals to own, lease and
operate its properties and to carry on its business as it is now being conducted, except where the failure to have such power, authority and governmental approvals
would not result in a Buyer Material Adverse Effect.
 

(b)            Newco is  the  only Subsidiary  of  the  Buyer.  Except  for  Newco,  the  Buyer  does  not  directly  or  indirectly  own any equity  or  similar
interest in, or any interest convertible into or exchangeable or exercisable for any equity or similar interest in, any corporation, partnership, joint venture, business
association or other person.
 

6.2              Governing Documents.  Each  of  the  Buyer  and  Newco  have  heretofore  furnished  to  the  Company  complete  and  correct  copies  of  the  Buyer
Organizational Documents and the Newco Organizational Documents, which are in full force and effect. Neither the Buyer nor Newco is in violation of any of the
provisions of the Buyer Organizational Documents and Newco Organizational Documents.
 

6.3              Capitalization.
 

(a)            The  authorized capital stock of the Buyer consists of (i) 380,000,000 shares of Class A common stock, par value $0.0001 per share
(“Buyer Class A Common Stock”), (ii) 20,000,000 shares of Class B common stock, par value $0.0001 per share (“Sponsor Shares”) and (iii) 1,000,000 shares of
preferred stock, par value $0.0001 per share.  As of the date of this Agreement, (A) 12,072,500 shares of Buyer Class A Common Stock and 2,875,000 Sponsor
Shares  are  issued and outstanding,  all  of  which are  validly issued,  fully  paid and non-assessable  and not  subject  to  any preemptive  rights,  (B) no shares  of  the
Buyer Class A Common Stock are held in the treasury of the Buyer, (C) 5,750,000 public warrants (as described in the Prospectus) are issued and outstanding and
5,750,000 shares of Buyer Class A Common Stock are issuable in respect of such public warrants, (D) 257,500 private  warrants (as described in the Prospectus)
are issued and outstanding and 257,500 shares of Buyer Class A Common Stock are issuable in respect of such private placement warrants, (E) 28,750 underwriter
warrants (as described in the Prospectus) are issued and outstanding and 28,750 shares of Buyer Class A Common Stock are issuable in respect of such underwriter
warrants, and (F) 1,300,000 OTM warrants (as described in the Prospectus) are issued and outstanding and 1,300,000 shares of Buyer Class A Common Stock are
issuable in respect of such OTM warrants (the warrants described in clauses (C), (D), (E) and (F), the “Buyer Warrants”).
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(b)            As of the date of this Agreement, the authorized Newco Units consist of 10,000 units. All outstanding Newco Units have been duly

authorized, validly issued, fully paid and are non-assessable and are not subject to preemptive rights, and are held by the Buyer free and clear of all Liens, other
than transfer restrictions under applicable securities Laws and the Newco Organizational Documents.
 

(c)            Except for securities to be issued pursuant to the Subscription Agreements, securities to be issued by the Buyer as permitted by this
Agreement  and the Buyer  Warrants,  the Buyer  has  not  issued any options,  warrants,  preemptive  rights,  calls,  convertible  securities  or  other  rights,  agreements,
arrangements or commitments of any character relating to the issued or unissued capital stock of the Buyer or obligating the Buyer to issue or sell any shares of
capital stock of, or other equity interests in, the Buyer. All shares of the Buyer Common Stock subject to issuance as aforesaid, upon issuance on the terms and
conditions specified in the instruments pursuant to which they are issuable, will be duly authorized, validly issued, fully paid and non-assessable. Neither the Buyer
nor any Subsidiary of the Buyer is a party to, or otherwise bound by, and neither the Buyer nor any Subsidiary of the Buyer has granted, any equity appreciation
rights, participations, phantom equity or similar rights. The Buyer is not a party to any voting trusts, voting agreements, proxies, stockholder agreements or other
agreements with respect to the voting or transfer of Buyer Common Stock or any of the equity interests or other securities of the Buyer or any of its Subsidiaries.
Except with respect to the Redemption Rights, there are no outstanding contractual obligations of the Buyer to repurchase, redeem or otherwise acquire any Buyer
Common Stock. There are no outstanding contractual obligations of the Buyer to make any investment (in the form of a loan, capital contribution or otherwise) in,
any person.
 

(d)            All outstanding shares of Buyer Common Stock and the outstanding Buyer Warrants have been issued and granted in compliance with
all  applicable  federal  securities  Laws  and  other  applicable  Laws  and  were  issued  free  and  clear  of  all  Liens  other  than  transfer  restrictions  under  applicable
securities Laws and the Buyer Organizational Documents.
 

(e)            The Equity Consideration being delivered by the Buyer hereunder shall be duly and validly issued, fully paid and nonassessable, and
each such share or other security shall be issued free and clear of preemptive rights and all Liens, other than transfer restrictions under applicable securities Laws
and the Buyer Organizational Documents. The Equity Consideration will be issued in compliance with all applicable securities Laws and other applicable Laws
and without contravention of any other person’s rights therein or with respect thereto.
 

6.4              Authority Relative to This Agreement. Each of the Buyer and Newco have all necessary corporate power and authority to execute and deliver
this Agreement, to perform its obligations hereunder and to consummate the Transactions. The execution and delivery of this Agreement by each of the Buyer and
Newco and the consummation by each of the Buyer and Newco of the Transactions, have been duly and validly authorized by all necessary corporate or limited
liability company action, and no other corporate proceedings on the part of the Buyer or Newco are necessary to authorize this Agreement or to consummate the
Transactions (other than (a) with respect to the Merger, (i) the approval and adoption of this Agreement by the holders of a majority of the then-outstanding shares
of the Buyer Common Stock, by the Buyer, as the sole stockholder of Newco, either at a duly convened meeting of the sole stockholder of Newco or by written
consent, and (ii) the filing and recordation of appropriate merger documents as required by the LLC Act, and (b) with respect to the issuance of the Buyer Common
Stock  pursuant  to  this  Agreement,  the  approval  of  a  majority  of  the  then-outstanding  shares  of  the  Buyer  Class  A Common Stock  and  Sponsor  Shares,  voting
together as a single class). This Agreement has been duly and validly executed and delivered by the Buyer and Newco and, assuming due authorization, execution
and delivery by the Company, constitutes a legal, valid and binding obligation of the Buyer or Newco, enforceable against the Buyer or Newco in accordance with
its terms subject to the Remedies Exceptions.
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6.5              No Conflict; Required Filings and Consents.

 
(a)            The execution and delivery of this Agreement by each of the Buyer and Newco do not, and the performance of this Agreement by each

of the Buyer and Newco will not, (i) conflict with or violate the Buyer Organizational Documents or the Newco Organizational Documents, (ii) assuming that all
consents, approvals, authorizations, expiration or termination of waiting periods and other actions described in Section 6.5(b) have been obtained and all filings and
obligations  described in Section 6.5(b) have  been  made,  conflict  with  or  violate  any  Law applicable  to  each  of  the  Buyer  or  Newco  or  by  which  any  of  their
property or assets is bound or affected, or (iii) result in any breach of, or constitute a default (or an event which, with notice or lapse of time or both, would become
a default) under, or give to others any rights of termination, amendment, acceleration or cancellation of, or result in the creation of a Lien on any property or asset
of  each  of  the  Buyer  or  Newco  pursuant  to,  any  note,  bond,  mortgage,  indenture,  contract,  agreement,  lease,  license,  permit,  franchise  or  other  instrument  or
obligation to which each of the Buyer or Newco is a party or by which each of the Buyer or Newco or any of their property or assets is bound or affected, except,
with respect to clauses (ii) and (iii), for any such conflicts, violations, breaches, defaults or other occurrences which would not have or reasonably be expected to
have a Buyer Material Adverse Effect.
 

(b)            The execution and delivery of this Agreement by each of the Buyer and Newco do not, and the performance of this Agreement by each
of the Buyer and Newco will  not, require any consent,  approval,  authorization or permit of,  or filing with or notification to, or expiration or termination of any
waiting period by, any Governmental Authority, except (i) for applicable requirements, if any, of the Exchange Act, the Securities Act, Blue Sky Laws and state
takeover Laws, the pre-merger notification requirements of the HSR Act, and filing and recordation of appropriate merger documents as required by the LLC Act
and (ii) where the failure to obtain such consents, approvals, authorizations or permits, or to make such filings or notifications, would not, individually or in the
aggregate, prevent or materially delay consummation of any of the Transactions or otherwise prevent the Buyer or Newco from performing its material obligations
under this Agreement.
 

6.6              Compliance. Neither the Buyer nor Newco is or has been in conflict with, or in default, breach or violation of, (a) any Law applicable to the
Buyer or Newco or by which any property or asset of the Buyer or Newco is bound or affected or (b) any note, bond, mortgage, indenture, contract, agreement,
lease, license, permit, franchise or other instrument or obligation to which the Buyer or Newco is a party or by which the Buyer or Newco or any property or asset
of the Buyer or Newco is bound, except, in each case, for any such conflicts, defaults, breaches or violations that would not have or reasonably be expected to have
a Buyer Material  Adverse Effect.  Each of  the Buyer  and Newco is  in  possession of  all  material  franchises,  grants,  authorizations,  licenses,  permits,  easements,
variances, exceptions, consents, certificates, approvals and orders of any Governmental Authority necessary for the Buyer or Newco to own, lease and operate its
properties or to carry on its business as it is now being conducted, except where failure to have such franchises, grants, authorizations, licenses, permits, easements,
variances, exceptions, consents, certificates, approvals or orders would not reasonably be expected to have a Buyer Material Adverse Effect.
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6.7              SEC Filings; Financial Statements; Sarbanes-Oxley.

 
(a)            The Buyer has filed all forms, reports, schedules, statements and other documents, including any exhibits thereto, required to be filed

by it  with the SEC since inception together with any amendments,  restatements or supplements thereto (collectively,  the “Buyer SEC Reports”). The Buyer has
heretofore  furnished  to  the  Company  true  and  correct  copies  of  all  amendments  and  modifications  that  have  not  been  filed  by  the  Buyer  with  the  SEC to  all
agreements, documents and other instruments that previously had been filed by the Buyer with the SEC and are currently in effect. As of their respective dates, the
Buyer SEC Reports (i) complied in all material respects with the applicable requirements of the Securities Act, the Exchange Act and the Sarbanes-Oxley Act and
(ii) did not, at the time they were filed, or, if amended, as of the date of such amendment, contain any untrue statement of a material fact or omit to state a material
fact  required to be stated therein or necessary in order to make the statements made therein,  in the light of the circumstances under which they were made, not
misleading. Except as set forth on Section 6.7(a) of the Buyer Disclosure Schedule, each director and executive officer of the Buyer has filed with the SEC on a
timely basis all documents required with respect to the Buyer by Section 16(a) of the Exchange Act.
 

(b)            Each  of  the  financial  statements  (including,  in  each  case,  any  notes  thereto)  contained  in  the  Buyer  SEC Reports  was  prepared  in
accordance with GAAP (applied on a consistent basis) and Regulation S X and Regulation S-K, as applicable, throughout the periods indicated (except as may be
indicated in the notes thereto  or,  in the case of  unaudited financial  statements,  as  permitted by Form 10-Q of the SEC) and each fairly  presents,  in all  material
respects,  the  financial  position,  results  of  operations,  changes  in  stockholders  equity  and  cash  flows  of  the  Buyer  as  at  the  respective  dates  thereof  and  for  the
respective periods indicated therein, (subject,  in the case of unaudited statements,  to normal and recurring year-end adjustments which would not reasonably be
expected to individually or in the aggregate be material). The Buyer has no off-balance sheet arrangements that are not disclosed in the Buyer SEC Reports. No
financial statements other than those of the Buyer are required by GAAP to be included in the consolidated financial statements of the Buyer.
 

(c)            Except as and to the extent set forth in the Buyer SEC Reports, neither the Buyer nor Newco has any liability or obligation of a nature
(whether accrued, absolute, contingent or otherwise) required to be reflected on a balance sheet prepared in accordance with GAAP, except for (i) liabilities and
obligations arising in the ordinary course of the Buyer’s and Newco’s business, (ii) obligations for future performance under any contract to which the Buyer or
Newco is a party; or (iii) such other liabilities and obligations which are not, individually or in the aggregate, expected to result in a Buyer Material Adverse Effect.
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(d)            The Buyer is in compliance in all material respects with the applicable listing and corporate governance rules and regulations of the

New York Stock Exchange (“NYSE”).
 

(e)            The Buyer has established and maintains disclosure controls and procedures (as defined in Rule 13a-15 under the Exchange Act). Such
disclosure controls and procedures are designed to ensure that material information relating to the Buyer and other material information required to be disclosed by
the Buyer in the reports and other documents that it  files or furnishes under the Exchange Act is recorded, processed, summarized and reported within the time
periods specified in the rules and forms of the SEC, and that all such material information is accumulated and communicated to the Buyer’s principal executive
officer and its principal financial officer as appropriate to allow timely decisions regarding required disclosure and to make the certifications required pursuant to
Sections 302 and 906 of the Sarbanes-Oxley Act. Such disclosure controls and procedures are effective in timely alerting the Buyer’s principal executive officer
and principal financial officer to material information required to be included in the Buyer’s periodic reports required under the Exchange Act.
 

(f)            The Buyer maintains systems of internal control over financial reporting that are sufficient to provide reasonable assurance regarding
the reliability of financial reporting and the preparation of financial statements for external purposes in accordance with GAAP, including policies and procedures
sufficient  to provide reasonable assurance:  (i)  that the Buyer maintains records that in reasonable detail  accurately and fairly reflect,  in all  material  respects,  its
transactions and dispositions of assets; (ii) that transactions are recorded as necessary to permit the preparation of financial statements in conformity with GAAP;
(iii) that receipts and expenditures are being made only in accordance with authorizations of management and its board of directors; and (iv) regarding prevention
or timely detection of unauthorized acquisition, use or disposition of its assets that could have a material effect on its financial statements. The Buyer has delivered
to the Company a true and complete copy of any disclosure (or, if unwritten, a summary thereof) by any Representative of the Buyer to the Buyer’s independent
auditors relating to any material weaknesses in internal controls and any significant deficiencies in the design or operation of internal controls that would adversely
affect the ability of the Buyer to record, process,  summarize and report financial  data. The Buyer has no knowledge of any fraud or whistle-blower allegations,
whether  or  not  material,  that  involve  management  or  other  employees  or  consultants  who  have  or  had  a  significant  role  in  the  internal  control  over  financial
reporting of the Buyer. Since inception, there have been no material changes in the Buyer internal control over financial reporting.
 

(g)           There are no outstanding loans or other extensions of credit made by the Buyer to any executive officer (as defined in Rule 3b-7 under
the Exchange Act) or director of the Buyer and the Buyer has not taken any action prohibited by Section 402 of the Sarbanes-Oxley Act.
 

(h)            Neither the Buyer or, to the knowledge of the Buyer any employee thereof or the Buyer’s independent auditors has identified or been
made aware of (i) any significant deficiency or material weakness in the system of internal accounting controls utilized by the Buyer, (ii) any fraud, whether or not
material, that involves the Buyer’s management or other employees who have a role in the preparation of financial statements or the internal accounting controls
utilized by the Buyer or (iii) any claim or allegation regarding any of the foregoing.
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(i)            As of the date hereof, there are no outstanding SEC comments from the SEC with respect to the Buyer SEC Reports. To the knowledge

of the Buyer, none of the Buyer SEC Reports filed on or prior to the date hereof is subject to ongoing SEC review or investigation as of the date hereof.
 

6.8              Absence of Certain Changes or Events. Since inception, except as expressly contemplated by this Agreement, (a) the Buyer has conducted its
business in all material respects in the ordinary course and in a manner consistent with past practice, other than due to any actions taken due to a “shelter in place,”
“non-essential employee” or similar direction of any Governmental Authority, (b) there has not been any Buyer Material Adverse Effect and (c) the Buyer has not
taken any action that, if taken after the date of this Agreement, would constitute a material breach of any of the covenants set forth in Section 7.2.
 

6.9              Absence of Litigation. There is no Action pending or, to the knowledge of the Buyer, threatened against the Buyer, or any property or asset of
the Buyer, before any Governmental Authority. Neither the Buyer nor any material property or asset of the Buyer is subject to any continuing order of, consent
decree, settlement agreement or other similar written agreement with, or, to the knowledge of the Buyer, continuing investigation by, any Governmental Authority,
or any order, writ, judgment, injunction, decree, determination or award of any Governmental Authority.
 

6.10            Board Approval; Vote Required.
 

(a)            The Buyer Board, by resolutions duly adopted by majority vote of those voting at a meeting duly called and held and not subsequently
rescinded  or  modified  in  any  way,  has  duly  (i)  determined  that  this  Agreement  and  the  Transactions  are  fair  to  and  in  the  best  interests  of  the  Buyer  and  its
stockholders, (ii) approved this Agreement and the Transactions and declared their advisability and (iii) recommended that the stockholders of the Buyer approve
and adopt this Agreement and the Merger, and directed that this Agreement and the Merger, be submitted for consideration by the stockholders of the Buyer at the
Buyer  Stockholders’  Meeting.  The  only  vote  of  the  holders  of  any  class  or  series  of  capital  stock  of  the  Buyer  necessary  to  approve  the  Transactions  is  the
affirmative vote of the holders of a majority of the outstanding shares of Buyer Class A Common Stock and the Sponsor Shares, voting as a single class.
 

(b)            The Newco Member, by resolutions duly adopted by written consent and not subsequently rescinded or modified in any way, has duly
(i) determined that this Agreement and the Merger are fair  to and in the best interests  of Newco and its sole member and (ii)  approved this Agreement and the
Merger  and  declared  their  advisability.  The  only  vote  of  the  holders  of  any  class  or  series  of  equity  securities  of  Newco  that  is  necessary  to  approve  this
Agreement, the Merger and the other transactions contemplated by this Agreement is the affirmative vote of the holders of a majority of the outstanding Newco
Units.
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6.11            No Prior Operations of Newco. Newco was formed solely for the purpose of engaging in the Transactions and has not engaged in any business

activities or conducted any operations or incurred any obligation or liability, other than as contemplated by this Agreement.
 

6.12            Brokers.  No  broker,  finder  or  investment  banker  is  entitled  to  any  brokerage,  finder’s  or  other  fee  or  commission  in  connection  with  the
Transactions based upon arrangements made by or on behalf of the Buyer or Newco.
 

6.13            The Buyer Trust Fund. As of the date of this Agreement, the Buyer has no less than $116,155,323.67 in the trust fund established by the Buyer
for the benefit of its public stockholders (the “Trust Fund”) maintained in a trust account (the “Trust Account”). The monies of such Trust Account are invested in
United States Government securities or money market funds meeting certain conditions under Rule 2a-7 promulgated under the Investment Company Act of 1940,
as amended, and held in trust by Continental Stock Transfer & Trust Company (the “Trustee”) pursuant to the Investment Management Trust Agreement, dated as
of April 8, 2021, between the Buyer and the Trustee (the “Trust Agreement”). The Trust Agreement has not been amended or modified and is valid and in full
force and effect and is enforceable in accordance with its terms, subject to the Remedies Exceptions. The Buyer has complied in all material respects with the terms
of the Trust Agreement and is not in breach thereof or default thereunder and there does not exist under the Trust Agreement any event which, with the giving of
notice or the lapse of time, would constitute such a breach or default by the Buyer or the Trustee. There are no separate contracts, agreements, side letters or other
understandings (whether written or unwritten, express or implied): (a) between the Buyer and the Trustee that would cause the description of the Trust Agreement
in the Buyer SEC Reports to be inaccurate in any material respect; or (b) to the knowledge of the Buyer, that would entitle any person (other than stockholders of
the Buyer who shall have elected to redeem their shares of Buyer Class A Common Stock pursuant to the Buyer Organizational Documents) to any portion of the
proceeds in the Trust Account. Prior to the Closing, none of the funds held in the Trust Account may be released except: (i) to pay income and franchise Taxes
from  any  interest  income  earned  in  the  Trust  Account;  and  (ii)  upon  the  exercise  of  Redemption  Rights  in  accordance  with  the  provisions  of  the  Buyer
Organizational Documents. As of the date hereof, there are no Actions pending or, to the knowledge of the Buyer, threatened in writing with respect to the Trust
Account.  Upon  consummation  of  the  Merger  and  notice  thereof  to  the  Trustee  pursuant  to  the  Trust  Agreement,  the  Buyer  shall  cause  the  Trustee  to,  and  the
Trustee shall thereupon be obligated to, release to the Buyer as promptly as practicable,  the funds in the Trust Fund in accordance with the Trust Agreement at
which point the Trust Account shall  terminate; provided, however,  that  the liabilities  and obligations of  the Buyer due and owing or incurred at  or  prior  to the
Effective Time shall be paid as and when due, including all amounts payable (A) to stockholders of the Buyer who shall have exercised their Redemption Rights
and (B) to the Trustee for fees and costs incurred in accordance with the Trust Agreement. As of the date hereof, assuming the accuracy of the representations and
warranties of the Company herein and the compliance by the Company with its respective obligations hereunder, the Buyer has no reason to believe that any of the
conditions to the use of funds in the Trust Account will not be satisfied or funds available in the Trust Account will not be available to the Buyer at the Effective
Time.
 

6.14            Fairness  Opinion.  The  Buyer  Board  has  received  the  opinion  of  ThinkEquity,  a  division  of  Fordham  Financial  Management,  Inc.
(“ThinkEquity”), to the effect that, as of the date of such opinion and subject to various assumptions made, procedures followed, matters considered and limitations
and qualifications on the scope of review undertaken by ThinkEquity as set forth in the opinion, Transactions, including the issuance of the Merger Consideration,
is fair, from a financial point of view, to the Buyer and its stockholders, which opinion will be made available to the Company solely for informational purposes.
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6.15            Employees. Other than any officers as described in the Buyer SEC Reports and consultants and advisors in the ordinary course of business, the

Buyer  and  Newco  have  never  employed  any  employees  or  retained  any  contractors.  Other  than  reimbursement  of  any  out-of-pocket  expenses  incurred  by  the
Buyer’s officers and directors in connection with activities on the Buyer’s behalf in an aggregate amount not in excess of the amount of cash held by the Buyer
outside of the Trust Account, the Buyer has no unsatisfied material liability with respect to any officer or director. The Buyer and Newco have never and do not
currently maintain, sponsor, or contribute to or have any liability (contingent or otherwise) under any Employee Benefit Plan.
 

6.16            Taxes.
 

(a)            The Buyer and Newco: (i) have duly filed all Tax Returns they are required to have filed as of the date hereof (taking into account any
extension of time within which to file) and all such filed Tax Returns are complete and accurate in all material respects; (ii) have paid all Taxes that are shown as
due on such filed Tax Returns and any other material Taxes that they are required to have paid as of the date hereof to avoid penalties or charges for late payment;
(iii) with respect to all Tax Returns filed by or with respect to them, have not waived any statute of limitations with respect to Taxes or agreed to any extension of
time with respect to a Tax assessment or deficiency (other than pursuant to customary extensions of the due date for filing a Tax Return obtained in the Ordinary
Course  of  Business);  (iv)  do not  have  any  material  deficiency,  assessment,  claim,  audit,  examination,  investigation,  litigation  or  other  proceeding  in  respect  of
Taxes or Tax matters pending or asserted, proposed or threatened in writing, for a Tax period which the statute of limitations for assessments remains open; and
(v) have provided adequate reserves in accordance with GAAP in the most recent consolidated financial  statements of the Buyer,  for any material  Taxes of the
Buyer as of the date of such financial statements that have not been paid.
 

(b)            None of the Buyer or Newco will be required to include any material  item of income in, or exclude any material  item of deduction
from, taxable income for any Tax period (or portion thereof) ending after the Closing Date as a result of any: (i) change in method of accounting made prior to the
Closing  under  Code  Section  481(c)  (or  any  corresponding  or  similar  provision  of  state,  local  or  non-U.S.  income  Tax  Law);  or  (ii)  “closing  agreement”  as
described in Code Section 7121 (or any corresponding or similar provision of state, local or non-U.S. income Tax Law) executed prior to the Closing.
 

(c)            Each  of  the  Buyer  and  Newco  has  withheld  and  paid  to  the  appropriate  Governmental  Authority  all  Taxes  required  to  have  been
withheld and paid in connection with amounts paid or owing to any current or former employee, independent contractor, creditor, stockholder or other third party
and, to the Buyer’s knowledge, has complied (including any applicable cure provisions) in all material respects with all applicable Laws relating to the reporting
and withholding of Taxes.
 

47 



 

 
(d)            Neither the Buyer nor Newco has been a member of an affiliated group filing a consolidated, combined or unitary U.S. federal, state,

local or non-U.S. income Tax Return.
 

(e)            Neither the Buyer nor Newco has any material liability for the Taxes of any person (other than the Buyer and Newco) under Treasury
Regulation Section 1.1502-6 (or any similar provision of state, local or non-U.S. Law), or as a transferee or successor.
 

(f)            Neither  the  Buyer  nor  Newco  has  in  the  last  two  (2)  years  distributed  stock  of  another  Person,  or  has  had  its  stock  distributed  by
another Person, in a transaction that was purported or intended to be governed in whole or in part by Section 355 or Section 361 of the Code.
 

(g)            Neither  the  Buyer  nor  Newco  has  engaged  in  or  entered  into  a  “listed  transaction”  within  the  meaning  of  Treasury  Regulation
Section 1.6011-4(b)(2).
 

(h)            There are no Tax liens upon any assets of the Buyer or Newco except for Permitted Liens.
 

(i)             Neither the Buyer nor Newco has been a U.S. real property holding corporation within the meaning of Section 897(c)(2) of the Code
during  the  applicable  period  specified  in  Section  897(c)(1)(A)(ii)  of  the  Code.  Neither  the  Buyer  nor  Newco  has  received  written  notice  from  a  non-U.S.
Governmental  Authority  that  it  has  a  permanent  establishment  (within  the  meaning  of  an  applicable  Tax  treaty)  or  otherwise  has  an  office  or  fixed  place  of
business in a country other than the country in which it is organized.
 

(j)             Neither the Buyer nor Newco has received written notice of any claim from a Governmental Authority in a jurisdiction in which the
Buyer or Newco does not file Tax Returns stating that the Buyer or Newco is or may be subject to Tax in such jurisdiction.
 

(k)            For U.S. federal income tax purposes, (i) the Buyer is, and has been since its formation, classified as a corporation and (ii) Newco is,
and has been since its formation, classified as a disregarded entity.
 

(l)             The Buyer and Newco, after consultation with their tax advisors, are not aware of the existence of any fact, or any action it has taken
(or failed to take) or agreed to take, that would reasonably be expected to prevent or impede the Merger from qualifying for the Intended Tax Treatment.
 

(m)           None of Buyer, Newco or any of their Affiliates will be obligated to pay any compensation payments or benefits to any individual as a
result of any Transaction, nor will any such Transaction accelerate the time of payment or vesting, or increase the amount, of any benefit or other compensation
due to any individual. The Transactions shall not be the direct or indirect cause of any amount paid or payable by Buyer, Newco or any of their Affiliates being
classified as an “excess parachute payment” under Section 280G of the Code.
 

(n)            Neither Buyer nor Newco has any liability or potential liability for the Taxes of another Person (i) under any applicable Tax Law or
(ii)  as  a  transferee  or  successor.  Neither  Buyer  nor  Newco  is  a  party  to  or  bound  by  any  Tax  indemnity  agreement,  Tax  sharing  agreement  or  Tax  allocation
agreement or similar agreement or arrangement (excluding, in each case, commercial agreements the primary purpose of which is not the sharing of Taxes) with
respect  to  Taxes  (including  advance pricing  agreement,  closing agreement  or  other  agreement  relating  to  Taxes  with  any Governmental  Authority)  that  will  be
binding on Buyer or Newco with respect to any period following the Closing Date.
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6.17         Registration and Listing. The issued and outstanding shares of Buyer Class A Common Stock and the Buyer Warrants are registered pursuant to
Section 12(b) of the Exchange Act and are listed for trading on NYSE under the symbols “ADF.U,” “ADF” and “ADF WS,” respectively. As of the date of this
Agreement,  there  is  no  Action  pending  or,  to  the  knowledge  of  the  Buyer,  threatened  in  writing  against  the  Buyer  by  NYSE  or  the  SEC  with  respect  to  any
intention by such entity to deregister the Buyer Class A Common Stock or the Buyer Warrants or terminate the listing of the Buyer on NYSE. None of the Buyer or
any of its Affiliates has taken any action in an attempt to terminate the registration of the shares of the Buyer Class A Common Stock or the Buyer Warrants under
the Exchange Act.
 

6.18         Information Supplied.  No  representation  or  warranties  by  the  Buyer  or  the  Newco  in  this  Agreement  (as  modified  by  the  Buyer  Disclosure
Schedule)  or  the  Additional  Agreements  (a)  contains  or  will  contain  any  untrue  statement  of  material  fact  or  (b)  omits  or  will  omit  to  state,  when  read  in
conjunction with all of the information contained in this Agreement, the Buyer Disclosure Schedule and the Additional Agreements, any fact necessary to make the
statements  or  facts  contained  therein  not  materially  misleading.  None  of  the  information  supplied  or  to  be  supplied  by  the  Buyer  or  the  Newco  expressly  for
inclusion or incorporation by reference in: (i) in any Current Report on Form 8-K, and any exhibits thereto or any report, form, registration or other filings made
with any Governmental Authority with respect to the Transactions, (ii) solicitation documents, (iii) in the mailings or other distributions to Company or the Buyer
stockholders and/or prospective investors with respect to the consummation of the Transactions, (iv) or press release in connection with the Transactions, or in any
amendment to any documents identified in clauses (i) through (iv) will when filed, made available, mailed or distributed, as the case may be, contain any untrue
statement of material fact, or omit to state, when read in conjunction with all of the information contained in this Agreement, the Buyer Disclosure Schedule and
the  Additional  Agreements,  any fact  necessary  to  make the  statements  or  facts  contained  therein  not  materially  misleading.  Notwithstanding  the  foregoing,  the
Buyer and the Newco make no representations or warranties with respect to any information supplied by or on behalf of the Company.
 

6.19         The  Buyer’s  and  Newco’s  Investigation  and  Reliance.  Each  of  the  Buyer  and  Newco  is  a  sophisticated  purchaser  and  has  made  its  own
independent  investigation,  review  and  analysis  regarding  the  Company  and  any  Company  Subsidiary  and  the  Transactions,  which  investigation,  review  and
analysis were conducted by the Buyer and Newco together with expert advisors, including legal counsel, that they have engaged for such purpose. The Buyer and
Newco and their Representatives have been provided with full and complete access to the Representatives, properties, offices, plants and other facilities, books and
records of the Company and any Company Subsidiary and other information that they have requested in connection with their investigation of the Company and
the Company Subsidiaries and the Transactions. Neither the Buyer nor Newco is relying on any statement, representation or warranty, oral or written, express or
implied, made by the Company or any Company Subsidiary or any of their respective Representatives, except as expressly set forth in Article V (as modified by
the Company Disclosure Schedule). Neither the Company nor any of its respective stockholders, Affiliates or Representatives shall have any liability to the Buyer
and Newco or any of their respective stockholders, Affiliates or Representatives resulting from the use of any information, documents or materials made available
to  the  Buyer  or  Newco  or  any  of  their  Representatives,  whether  orally  or  in  writing,  in  any  confidential  information  memoranda,  “data  rooms,”  management
presentations,  due diligence discussions or  in any other  form in expectation of the Transactions.  Neither  the Company nor any of its  stockholders,  Affiliates  or
Representatives is making, directly or indirectly, any representation or warranty with respect to any estimates, projections or forecasts involving the Company or
any Company Subsidiary.
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6.20         Subscription Agreements. The Subscription Agreements are legal, valid and binding obligations of the Buyer and, to the knowledge of the Buyer,

each other party thereto, enforceable against the Buyer and, to the knowledge of the Buyer, each such other party in accordance with their respective terms, subject
to  the  Remedies  Exceptions,  and,  to  the  knowledge  of  the  Buyer,  as  of  the  date  of  this  Agreement,  are  in  full  force  and  effect.  No  event  or  circumstance  has
occurred which, with or without notice, lapse of time or both, could constitute a default on the part of the Buyer or, to the knowledge of the Buyer, any of the other
parties thereto under any of the Subscription Agreements, and the Buyer and Newco have no reason to believe that the Buyer will be unable to satisfy on a timely
basis any term or condition of Closing to be satisfied by the Buyer contained in any of the Subscription Agreements. None of the Subscription Agreements have
been withdrawn,  rescinded or terminated,  or  otherwise amended or modified in any respect  (and no such amendment  or  modification is  contemplated),  and the
Buyer and Newco have no reason to believe that any portion of the PIPE Investment contemplated by any of the Subscription Agreements will not be available as
of the Closing. There are no conditions precedent or other contingencies related to the funding of the full amounts of the PIPE Financing, other than as set forth in
the Subscription Agreements. There are no agreements,  side letters,  contracts or arrangements to which the Buyer or Newco or any of their Affiliates is a party
relating  to  the  Subscription  Agreements  or  the  PIPE  Financing  that  have  not  been  entirely  superseded  by  the  Subscription  Agreements.  The  Buyer  has  made
available to the Company true, correct and complete copies of the executed Subscription Agreements.
 

ARTICLE VII 
COVENANTS OF THE COMPANY PENDING CLOSING

 
7.1           Conduct of Business by the Company Pending the Merger.

 
(a)           The  Company  agrees  that,  between  the  date  of  this  Agreement  and  the  Effective  Time  or  the  earlier  termination  of  this  Agreement,

except  as  (1)  contemplated  by  any  other  provision  of  this  Agreement  or  any Additional  Agreement,  (2)  as  set  forth  in Section 7.1 of  the  Company Disclosure
Schedule,  and (3) as required by applicable Law (including as may be compelled by any Governmental  Authority),  unless the Buyer shall  otherwise consent in
writing  (which  consent  shall  not  be  unreasonably  conditioned,  withheld  or  delayed):  (i)  the  Company  shall,  and  shall  cause  the  Company  Subsidiaries  to,  use
reasonable best efforts to conduct their business in the Ordinary Course of Business (except as expressly required by a COVID-19 Response); and (ii) the Company
shall  use  its  reasonable  best  efforts  to  (x)  preserve  substantially  intact  the  business  organization  of  the  Company  and  the  Company  Subsidiaries,  (y)  to  keep
available the services of the current officers, key employees, agents and consultants of the Company and the Company Subsidiaries and (z) to preserve the current
business relationships of the Company and the Company Subsidiaries.
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(b)           In  furtherance  of  the  foregoing,  except  as  (1)  expressly  contemplated  by  any  other  provision  of  this  Agreement  or  any  Additional

Agreement, (2) as set forth in Section 7.1 of the Company Disclosure Schedule, and (3) as required by applicable Law (including as may be requested or compelled
by any Governmental Authority), the Company shall not, and shall cause each Company Subsidiary not to, between the date of this Agreement and the Effective
Time or the earlier termination of this Agreement, directly or indirectly, do any of the following without the prior written consent of the Buyer (which consent shall
not be unreasonably conditioned, withheld or delayed):
 

(i)         adopt  any  amendments,  supplements,  restatements  or  modifications  to  or  otherwise  terminate  its  certificate  of  formation  or
bylaws or equivalent organizational documents and operating agreement (or other equivalent documents);

 
(ii)        issue, sell, pledge, dispose of, grant or encumber, or authorize the issuance, sale, pledge, disposition, grant or encumbrance of,

(A)  any  shares  of  any  class  of  capital  stock  of  the  Company  or  any  Company  Subsidiary,  or  any  options,  warrants,  restricted  share  units,  convertible
securities or other rights of any kind to acquire any shares of such capital stock, or any other ownership interest (including any phantom interest), of the
Company or any Company Subsidiary; (B) any material assets of the Company or any Company Subsidiary outside of the Ordinary Course of Business;
or (C) any material Company IP other than revocable non-exclusive licenses (or sublicenses) of Company IP implied granted in the Ordinary Course of
Business as part of a sale or lease of a good or service;

 
(iii)       declare, make or pay any dividend or other distribution that would cause the Company to incur any indebtedness;

 
(iv)       reclassify,  combine,  split,  subdivide  or  redeem,  or  purchase  or  otherwise  acquire,  directly  or  indirectly,  any Company Equity

Interests;
 

(v)        (A)  incur  or  assume  any  indebtedness  for  borrowed  money  of  over  two  million  dollars  ($2,000,000)  other  than  indebtedness
existing as of the date hereof or in the Ordinary Course of Business, (B) intentionally grant any security interest in any of its assets outside of the Ordinary
Course of Business or in connection with indebtedness contemplated by clause (A) or (C) make any loans, advances to, or guarantees for the benefit of,
any person (other than between or among the Company and the Company Subsidiaries) in an amount individually or in the aggregate in excess of two
hundred fifty thousand dollars ($250,000);

 
(vi)       authorize, recommend, propose or announce an intention to adopt, or otherwise effect, a plan of complete or partial liquidation,

dissolution, restructuring, recapitalization, reorganization or similar transaction involving the Company or any Company Subsidiary;
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(vii)      materially change any of the Company’s or any Company Subsidiary’s accounting policies or procedures, except in accordance

with the Company’s and the Company Subsidiaries’ current practice or as required by United Kingdom generally accepted accounting principles, GAAP,
SAP or PCAOB auditing standards;

 
(viii)     except  as  required  by  Law,  grant  recognition  to  any  labor  union  or  other  labor  organization  for  purposes  of  collective

bargaining;
 

(ix)       other  than  (1)  as  required  by  a  Plan  set  forth  on  Section  5.14(a) of  the  Company  Disclosure  Schedule,  (2)  as  explicitly
contemplated hereunder or (3) in the Ordinary Course of Business, (A) materially increase the compensation or benefits of any executive officer of the
Company, (C) enter into, materially amend or terminate any material Plan (or any plan, program, agreement or arrangement that would be a material Plan
if in effect on the date hereof), (D) fund any payments or benefits that are payable or to be provided under any Plan, (E) terminate without “cause” (other
than due to death or disability) any executive officer of the Company or any Company Subsidiary or (E) make any loan to any executive officer of the
Company (other than advancement of expenses in the Ordinary Course of Business);

 
(x)        waive, release, assign, settle or compromise any Action, other than waivers, releases, assignments, settlements or compromises

that  are  solely  monetary  in  nature,  do  not  exceed  $100,000  individually  or  $500,000  in  the  aggregate,  and  do  not  admit  liability  or  wrongdoing  or
otherwise impugn the reputation of Company or any Company Subsidiaries; or

 
(xi)       enter into any formal or informal agreement or otherwise make a binding commitment to do any of the foregoing.

 
Nothing herein shall require the Company to obtain consent from the Buyer to do any of the foregoing if obtaining such consent might reasonably be expected to
violate applicable Law, and nothing contained in this Section 7.1 shall give to the Buyer, directly or indirectly, the right to control or direct the Ordinary Course of
Business operations of the Company or any of the Company Subsidiaries prior to the Closing Date. Prior to the Closing Date, each of the Buyer and the Company
shall exercise, consistent with the terms and conditions hereof, complete control and supervision of its respective operations.
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7.2           Conduct of Business by the Buyer and Newco Pending the Merger. Except as expressly contemplated by any other provision of this Agreement

or  any  Additional  Agreement  (including  entering  into  various  Subscription  Agreements  and  consummating  the  PIPE  Financing),  and  except  as  set  forth  on
Section 7.2 of the Buyer Disclosure Schedule and as required by applicable Law (including as may be requested or compelled by any Governmental Authority), the
Buyer  agrees  that  from  the  date  of  this  Agreement  until  the  earlier  of  the  termination  of  this  Agreement  and  the  Effective  Time,  unless  the  Company  shall
otherwise  consent  in  writing  (which  consent  shall  not  be  unreasonably  withheld,  delayed  or  conditioned),  the  businesses  of  the  Buyer  and  Newco  shall  be
conducted in the Ordinary Course of Business and in a manner consistent with past practice. In furtherance of the foregoing, except as expressly contemplated by
any  other  provision  of  this  Agreement  or  any  Additional  Agreement  (including  entering  into  various  Subscription  Agreements  and  consummating  the  PIPE
Financing), as set forth on Section 7.2 of the Buyer Disclosure Schedule or as required by applicable Law (including as may be requested or compelled by any
Governmental  Authority),  neither  the  Buyer  nor  Newco  shall,  between  the  date  of  this  Agreement  and  the  Effective  Time  or  the  earlier  termination  of  this
Agreement, directly or indirectly, do any of the following without the prior written consent of the Company, which consent shall not be unreasonably withheld,
delayed or conditioned:
 

(a)         amend  or  otherwise  change  the  Buyer  Organizational  Documents  or  Newco Organizational  Documents  or  form any  Subsidiary  of  the
Buyer other than Newco;
 

(b)         declare, set aside, make or pay any dividend or other distribution, payable in cash, stock, property or otherwise, with respect to any of its
capital stock, other than redemptions from the Trust Fund that are required pursuant to the Buyer Organizational Documents;
 

(c)         reclassify, combine, split, subdivide or redeem, or purchase or otherwise acquire, directly or indirectly, any of the Buyer Common Stock
except for redemptions from the Trust Fund that are required pursuant to the Buyer Organizational Documents;
 

(d)         issue, sell, pledge, dispose of, grant or encumber, or authorize the issuance, sale, pledge, disposition, grant or encumbrance of, any shares
of any class of capital stock or other securities of the Buyer or Newco, or any options, warrants, convertible securities or other rights of any kind to acquire any
shares of such capital stock, or any other ownership interest (including any phantom interest), of the Buyer or Newco;
 

(e)         acquire  (including  by  merger,  consolidation,  or  acquisition  of  stock  or  assets  or  any  other  business  combination)  any  corporation,
partnership, other business organization or enter into any strategic joint ventures, partnerships or alliances with any other person;
 

(f)          incur or assume any indebtedness for borrowed money or guarantee any such indebtedness of another person or persons, issue or sell any
debt securities or options, warrants, calls or other rights to acquire any debt securities of the Buyer, as applicable, enter into any “keep well” or other agreement to
maintain any financial statement condition or enter into any arrangement having the economic effect of any of the foregoing, in each case, except in the Ordinary
Course of Business;
 

(g)         make any change in any method of financial  accounting or financial  accounting principles,  policies,  procedures or practices,  except as
required by a concurrent amendment in GAAP or applicable Law made subsequent to the date hereof, as agreed to by its independent accountants;
 

(h)         make any material Tax election, amend a material Tax Return or settle or compromise any material U.S. federal, state, local or non-U.S.
income tax liability;
 

(i)          liquidate, dissolve, reorganize or otherwise wind up the business and operations of the Buyer or Newco;
 

(j)          enter  into,  or  become  bound  by,  any  agreement  or  contract  except  in  the  Ordinary  Course  of  Business  or  in  connection  with  the
Transactions; or
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(k)         enter into any formal or informal agreement or otherwise make a binding commitment to do any of the foregoing.

 
Nothing herein shall require the Buyer to obtain consent from the Company to do any of the foregoing if obtaining such consent might reasonably be expected to
violate applicable Law, and nothing contained in this Section 7.2 shall give to the Company, directly or indirectly, the right to control or direct the ordinary course
of business operations of the Buyer prior to the Closing Date. Prior to the Closing Date, each of the Buyer and the Company shall exercise,  consistent with the
terms and conditions hereof, complete control and supervision of its respective operations, as required by Law.
 

7.3           Claims Against Trust Account. Reference is made to the final prospectus of the Buyer, dated as of April 8, 2021 and filed with the SEC (File
No. 333-253166) on April 12, 2021 (the “Prospectus”). The Company hereby represents and warrants that it has read the Prospectus and understands that the Buyer
has established the Trust Account containing the proceeds of its initial public offering (the “IPO”) and the overallotment shares acquired by its underwriters and
from certain private placements occurring simultaneously with the IPO (including interest accrued from time to time thereon) for the benefit of the Buyer’s public
stockholders  (including  overallotment  shares  acquired  by  the  Buyer’s  underwriters  the  “Public Stockholders”),  and  that,  except  as  otherwise  described  in  the
Prospectus,  the Buyer  may disburse  monies  from the Trust  Account  only:  (a)  to  the Public  Stockholders  in the event  they elect  to  redeem their  Buyer Class  A
Common  Stock  in  connection  with  the  consummation  of  the  Buyer’s  initial  business  combination  (as  such  term  is  used  in  the  Prospectus)  (the  “Business
Combination”)  or  in  connection  with  an  extension  of  its  deadline  to  consummate  a  Business  Combination,  (b)  to  the  Public  Stockholders  if  the  Buyer  fails  to
consummate a Business Combination within eighteen (18) months after the closing of the IPO, (c) with respect to any interest earned on the amounts held in the
Trust Account, as necessary to pay any Taxes or (d) to the Buyer after or concurrently with the consummation of a Business Combination. For and in consideration
of  the  Buyer  entering  into  this  Agreement,  and  for  other  good  and  valuable  consideration,  the  receipt  and  sufficiency  of  which  is  hereby  acknowledged,  the
Company hereby agrees on behalf of itself and its Affiliates that, notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, neither the Company nor any of its
Affiliates  do  now  or  shall  at  any  time  hereafter  have  any  right,  title,  interest  or  claim  of  any  kind  in  or  to  any  monies  in  the  Trust  Account  or  distributions
therefrom,  or  make  any  claim  against  the  Trust  Account  (including  any  distributions  therefrom),  regardless  of  whether  such  claim  arises  as  a  result  of,  in
connection with or relating in any way to, this Agreement or any proposed or actual business relationship between the Buyer, its Affiliates or its Representatives,
on the one hand, and the Company, its Affiliates or its Representatives, on the other hand, or any other matter, and regardless of whether such claim arises based on
contract, tort, equity or any other theory of legal liability (any and all such claims are collectively referred to hereafter as the “Released Claims”). The Company on
behalf  of itself  and its  Affiliates hereby irrevocably waives any Released Claims that  the Company or any of its  Affiliates may have against  the Trust  Account
(including any distributions therefrom) now or in the future as a result of, or arising out of, any negotiations, contracts or agreements with the Buyer, its Affiliates
or its  Representatives  and will  not  seek recourse against  the Trust  Account (including any distributions therefrom) for  any reason whatsoever  (including for  an
alleged breach of this Agreement or any other agreement with the Buyer or its Affiliates). The Company agrees and acknowledges that such irrevocable waiver is
material to this Agreement and specifically relied upon by the Buyer and its Affiliates to induce the Buyer to enter in this Agreement, and the Company further
intends and understands such waiver to be valid, binding and enforceable against the Company and each of its Affiliates under applicable Law. To the extent the
Company or any of its Affiliates commences any action or proceeding based upon, in connection with, relating to or arising out of any matter relating to the Buyer,
its  Affiliates  or  its  Representatives,  which  proceeding  seeks,  in  whole  or  in  part,  monetary  relief  against  the  Buyer,  its  Affiliates  or  its  Representatives,  the
Company hereby acknowledges and agrees that the Company’s and its Affiliates’ sole remedy shall be against funds held outside of the Trust Account and that
such claim shall not permit the Company or its Affiliates (or any person claiming on any of their behalves or in lieu of any of them) to have any claim against the
Trust Account (including any distributions therefrom) or any amounts contained therein. In the event the Company or any of its Affiliates commences any action or
proceeding based upon, in connection with,  relating to or arising out of any matter  relating to the Buyer,  its  Affiliates  or its  Representatives,  which proceeding
seeks, in whole or in part, relief against the Trust Account (including any distributions therefrom) or the Public Stockholders of the Buyer, whether in the form of
money damages or injunctive relief, the Buyer, its Affiliates and its Representatives, as applicable, shall be entitled to recover from the Company and its Affiliates
the associated legal fees and costs in connection with any such action, in the event the Buyer, its Affiliates or its Representatives, as applicable, prevails in such
action or proceeding. Notwithstanding anything in this Agreement to the contrary,  the provisions of this paragraph shall  survive indefinitely with respect  to the
obligations set forth in this Agreement.
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ARTICLE VIII 

ADDITIONAL AGREEMENTS
 

8.1           Proxy Statement; Registration Statement.
 

(a)         The Company shall promptly provide to Buyer such information concerning the Company as is either required by the SEC and federal
securities Laws, or reasonably requested by Buyer for inclusion in the Proxy Statement and Registration Statement (each as hereinafter defined), and as promptly
as reasonably practicable after the execution of this Agreement and receipt by Buyer from the Company of (i) all such information relating to the Company and
(ii) the Initial Financial Information (as described below), the Buyer (with the assistance and cooperation of the Company as reasonably requested by the Buyer)
shall  prepare  and  file  with  the  SEC  a  joint  information  statement/proxy  statement  (as  amended  or  supplemented,  the  “Proxy  Statement”)  to  be  sent  to  the
stockholders  of  the  Buyer  and  to  the  Sellers:  (A)  as  an  information  statement  relating,  with  respect  to  the  Company’s  members,  to  the  action  to  be  taken  by
members of the Company pursuant to the Written Consent or by vote at a meeting of the members of the Company and (B) as a proxy statement, with respect to
the Buyer’s stockholders, in which the Buyer shall solicit proxies from the Buyer’s stockholders to vote at the special meeting of the Buyer’s stockholders called
for  the  purpose  of  voting  on  the  following  matters  (the  “Buyer  Stockholders’  Meeting”)  in  favor  of:  (1)  the  approval  and  adoption  of  this  Agreement,  the
Transactions and the Merger, (2) the issuance of the Buyer Common Stock as contemplated by this Agreement and the Subscription Agreements, (3) the approval
of the Buyer Certificate of Incorporation and each change to the Buyer Certificate of Incorporation that is required to be separately approved, (4) the approval and
adoption of an equity incentive plan, in form and substance reasonably acceptable to the Buyer and the Company that provides for grant of awards to employees
and other service providers of OpCo and its Subsidiaries in the form of options, restricted shares, restricted share units and/or other equity-based awards based on
the Buyer Common Stock with a total pool of awards of the Buyer Common Stock not exceeding the New Incentive Plan Size (the “New Incentive Plan”), (5) the
adjournment  of  the Buyer Stockholder’s  Meeting to a  later  date  or  dates  if  it  is  determined by the Buyer  and the Company that  additional  time is  necessary to
consummate the transactions contemplated hereby for any reason, and (6) any approval of other proposals the Parties deem necessary to effectuate the Merger and
the other Transactions (collectively, the “Buyer Proposals”), and (ii) the Buyer shall prepare and file with the SEC a registration statement on Form S-4 (together
with all  amendments  thereto,  the “Registration Statement”)  in  which the  Proxy Statement  shall  be  included as  a  prospectus,  in  connection with  the  registration
under the Securities Act of the shares of the Buyer Common Stock to be issued to the stockholders of the Company pursuant to this Agreement. Each of the Buyer
and the Company shall  use their  reasonable best efforts to (w) cause the Proxy Statement and Registration Statement when filed with the SEC to comply in all
material respects with all legal requirements applicable thereto, (x) respond as promptly as reasonably practicable to and resolve all comments received from the
SEC  concerning  the  Proxy  Statement  or  the  Registration  Statement,  (y)  cause  the  Registration  Statement  to  be  declared  effective  under  the  Securities  Act  as
promptly as practicable and (z) to keep the Registration Statement effective as long as is necessary to consummate the Transactions. As promptly as practicable
after  the  Registration  Statement  becomes  effective,  the  Buyer  shall  mail  the  Proxy  Statement  to  its  stockholders.  Each  of  the  Buyer  and  the  Company  shall
promptly  furnish  all  information  concerning  it  as  may  reasonably  be  requested  by  the  other  Party  in  connection  with  such  actions  and  the  preparation  of  the
Registration Statement and the Proxy Statement.
 

(b)         The Company will, in addition to providing the Financial Statements, provide Buyer as promptly as practicable after the Effective Time
(and in any event on or prior to the tenth (10th)  Business Day following the date of this  Agreement)  in accordance with Section 8.14: (i) the related pro forma
adjustments necessary to prepare the pro forma financial statements in compliance with the requirements of Regulation S-X under the rules and regulations of the
SEC  (as  interpreted  by  the  staff  of  the  SEC)  (such  pro  forma  financial  adjustments  together  with  the  Financial  Statements,  the  “Required  Financials”)  and
cooperate as reasonably requested by the Buyer in the preparation thereof, (ii) all selected financial data of the Company, as necessary for inclusion in the Proxy
Statement and Registration Statement; and (iii) management’s discussion and analysis of financial condition and results of operations prepared in accordance with
Item 303 of Regulation S-K of the Securities Exchange Act (as if the Company was subject thereto) with respect to the periods covered in the Required Financials,
as  necessary  for  inclusion  in  the  Proxy  Statement  and  Registration  Statement  (together  with  the  Required  Financials,  the  “Initial  Financial  Information”).
Subsequent  to  the  delivery  of  the  Required  Financials,  until  the  Registration  Statement  is  declared  effective,  the  Company’s  consolidated  interim  financial
information  for  each  quarterly  period  thereafter  will  be  delivered  to  Buyer  no  later  than  forty  (40)  calendar  days  following  the  end  of  each  quarterly  period,
together with related pro forma adjustments that comply with the requirements of Regulation S-X under the rules and regulations of the SEC (as interpreted by the
staff of the SEC). All of the financial statements to be delivered pursuant to this Agreement by the Company will be prepared in accordance with U.S. GAAP.
 

55 



 

 
(c)         The Company and its counsel shall be given a reasonable opportunity to review and comment on in writing the Proxy Statement prior to

its  filing  with  the  SEC and any  other  amendments  or  documents  filed  with  the  SEC.  No filing  of,  or  amendment  or  supplement  to  the  Proxy Statement  or  the
Registration  Statement  will  be  made  by  the  Buyer  or  the  Company  without  the  approval  of  the  other  Party  (such  approval  not  to  be  unreasonably  withheld,
conditioned or delayed); provided, however, that subject to prior compliance with this clause (c), the Buyer will be permitted to make such filing or response in the
absence of  such approval  if  the basis  of  the Company’s  failure  to consent  is  the Company’s unwillingness  to permit  the inclusion in such filing or  response of
information that, based on the advice of outside counsel to Buyer, is required by the SEC and United States securities Laws to be included therein. The Buyer shall
promptly  transmit  any  such  amendment  or  supplement  to  the  Buyer’s  stockholders,  if  at  any  time  prior  to  the  Buyer  Stockholders’  Meeting  there  shall  be
discovered any information that  should be set  forth in an amendment  or  supplement  to the Proxy Statement.  The Buyer and the Company each will  advise the
other, promptly after they receive notice thereof, of the time when the Registration Statement has become effective or any supplement or amendment thereto has
been filed, of the issuance of any stop order, of the suspension of the qualification of the Buyer Common Stock to be issued or issuable to the stockholders of the
Company in connection with this Agreement for offering or sale in any jurisdiction, or of any request by the SEC for amendment of the Proxy Statement or the
Registration Statement or comments thereon and responses thereto or requests by the SEC for additional information. Each of the Buyer and the Company shall
cooperate and mutually agree upon (such agreement not to be unreasonably withheld or delayed), any response to comments of the SEC with respect to the Proxy
Statement or the Registration Statement and any amendment to the Proxy Statement or the Registration Statement filed in response thereto; provided, however, that
subject to prior compliance with this clause (c),  the Buyer will  be permitted to make such filing or response in the absence of such approval if  the basis of the
Company’s failure to consent is the Company’s unwillingness to permit the inclusion in such filing or response of information that, based on the advice of outside
counsel to Buyer, is required by the SEC and United States securities Laws to be included therein.
 

(d)         The  Buyer  represents  that  the  information  supplied  by  the  Buyer  for  inclusion  in  the  Registration  Statement  and  the  Proxy Statement
shall not contain any untrue statement of a material fact or fail to state any material fact required to be stated therein or necessary in order to make the statements
therein, in light of the circumstances under which they were made, not misleading at (i) the time the Registration Statement is declared effective, (ii) the time the
Proxy  Statement  (or  any  amendment  thereof  or  supplement  thereto)  is  first  mailed  to  the  stockholders  of  the  Buyer,  (iii)  the  time  of  the  Buyer  Stockholders’
Meeting,  and (iv) the Effective Time. If,  at  any time prior to the Effective Time, any event or circumstance relating to the Buyer or Newco, or their  respective
officers  or  directors,  should  be  discovered  by  the  Buyer  which  the  Buyer  reasonably  believes  should  be  set  forth  in  an  amendment  or  a  supplement  to  the
Registration Statement or the Proxy Statement, the Buyer shall promptly inform the Company. All documents that the Buyer is responsible for filing with the SEC
in connection with the Merger or the other transactions contemplated by this  Agreement will  comply as to form and substance in all  material  respects  with the
applicable requirements of the Securities Act and the Exchange Act.
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(e)         Each of the Company and the Buyer shall ensure that the information supplied by it for inclusion in the Registration Statement and the

Proxy Statement shall not contain any untrue statement of a material fact or fail to state any material fact required to be stated therein or necessary in order to make
the statements therein, in light of the circumstances under which they were made, not misleading, at (i) the time the Registration Statement is declared effective,
(ii)  the time the Proxy Statement  (or any amendment thereof or supplement thereto)  is  first  mailed to the stockholders  of the Buyer,  (iii)  the time of the Buyer
Stockholders’ Meeting, and (iv) the Effective Time. If, at any time prior to the Effective Time, any event or circumstance relating to the Buyer, the Company or
any Company Subsidiary, or their respective officers or directors, should be discovered by the Buyer or the Company, as applicable, which should be set forth in an
amendment or a supplement to the Registration Statement or the Proxy Statement, the Buyer or the Company, as applicable, shall promptly inform the other Party.
All documents that the Buyer, on the one hand, and the Company, on the other hand, is responsible for filing with the SEC in connection with the Merger or the
other transactions contemplated by this Agreement will comply as to form and substance in all material respects with the applicable requirements of the Securities
Act and the Exchange Act.
 

8.2           The Buyer Stockholders’ Meeting and Newco Member’s Approval.
 

(a)         The Buyer shall call and hold the Buyer Stockholders’ Meeting as promptly as practicable after the Proxy Statement becomes effective
(but in any event no later than thirty (30) days after the date on which the Proxy Statement is mailed to stockholders of the Buyer) for the purpose of voting solely
upon  the  Buyer  Proposals.  Notwithstanding  the  foregoing  provisions  of  this  Section  8.2(a),  the  Buyer  shall  make  one  or  more  successive  postponements  or
adjournments  of  the  Buyer  Stockholder’s  Meeting,  in  each  case,  to  the  extent  required  (i)  to  ensure  that  any  supplement  or  amendment  is  made  to  the  Proxy
Statement that the Buyer, after reasonable consultation with the Company, has determined in good faith is required to satisfy the conditions of Section 8.1 or any
other  applicable  Law or  (ii)  if  on  a  date  for  which  the  Buyer  Stockholders’  Meeting  is  scheduled,  the  Buyer,  after  reasonable  consultation  with  the  Company,
reasonably  determines  in  good  faith  that  any  of  the  Buyer  Proposals  will  not  be  approved  at  the  Buyer  Stockholders’  Meeting  or  the  Merger  or  the  other
Transactions cannot be consummated for any reason; provided, that the Buyer shall reconvene such the Buyer Stockholders’ Meeting as promptly as practicable
following such time as the matters described in clauses (i) and (ii) have been resolved. The Buyer shall use its reasonable best efforts to obtain the approval of the
Buyer  Proposals  at  the  Buyer  Stockholders’  Meeting  (the  “Buyer  Stockholder  Approval”)  and  shall  take  all  other  action  reasonably  necessary  or  advisable  to
secure  the  required  vote  or  consent  of  its  stockholders.  The Buyer  Board  shall  recommend to  its  stockholders  that  they  approve  the  Buyer  Proposals  and shall
include such recommendation in the Proxy Statement, except to the extent it determines in good faith, after consultation with its outside legal counsel, that such
action would be inconsistent  with the fiduciary duties of the Buyer Board. Neither the Buyer Board nor any committee or agent or Representative thereof shall
withdraw, propose to withdraw, or modify in a manner adverse to the Company, the Buyer Board’s recommendation that the Buyer’s stockholders vote in favor of
the adoption of any of the Buyer Proposals.
 

(b)         Promptly following the execution of this Agreement, the Buyer shall approve and adopt this Agreement and approve the Merger and the
other transactions contemplated by this Agreement, in its capacity as the sole member of Newco.

 
8.3           Company Member Approval. Upon the terms set forth in this Agreement, the Company shall (a) seek the irrevocable written consent, in

form and substance  reasonably  acceptable  to  the  Buyer,  of  holders  of  the  Requisite  Approval  in  favor  of  the  approval  and adoption  of  this  Agreement  and the
Transactions, including the Merger (the “Written Consent”) as soon as reasonably practicable after the Registration Statement becomes effective, and in any event
within seventy-two (72) hours after the Registration Statement becomes effective and (b) in the event the Company determines it is not able to obtain the Written
Consent, the Company shall call and hold a meeting of holders of Company Equity Interests for the purpose of voting solely upon the adoption of this Agreement
and  the  Merger  and  all  other  transaction  contemplated  by  this  Agreement  (the  “Company  Stockholders  Meeting”)  as  soon  as  reasonably  practicable  after  the
Registration Statement becomes effective, and in any event within ten (10) days after the Registration Statement becomes effective. The Company shall use its best
efforts  to  obtain  the  Company  Member  Approval  at  the  Company  Stockholders  Meeting,  including  by  soliciting  from  its  stockholders  proxies  as  promptly  as
possible in favor of this Agreement and the Merger, and shall take all other action necessary or advisable to secure the Company Member Approval. The Company
Board shall recommend to its stockholders that they approve this Agreement and the Merger.
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8.4           Access to Information; Confidentiality.
 

(a)            From  the  date  of  this  Agreement  until  the  Effective  Time,  the  Company  and  the  Buyer  shall  (and  shall  cause  their  respective
Subsidiaries  to):  (i)  provide  to  the  other  Party  (and  the  other  Party’s  Representatives)  reasonable  access  at  reasonable  times  upon  prior  notice  to  the  officers,
employees, agents, properties, offices and other facilities of such Party and its Subsidiaries and to the books and records thereof; and (ii) furnish promptly to the
other  Party  such  information  concerning  the  business,  management,  operations,  financial  condition,  properties,  contracts,  assets,  liabilities,  personnel  and  other
aspects of such Party and its Subsidiaries as the other Party or its Representatives may reasonably request, including in connection with (A) the preparation of the
Proxy Statement and Registration Statement and any comments from the SEC thereon and (B) the preparation of any Tax disclosure in any statement, filing, notice
or  application  relating  to  the  Intended  Tax  Treatment  or  any  Tax  opinion  requested  or  required  to  be  filed  pursuant  to  Section  8.13(c).  Notwithstanding  the
foregoing, neither the Company nor the Buyer shall be required to provide access to or disclose information where the access or disclosure would jeopardize the
protection of attorney-client privilege or contravene applicable Law (it being agreed that the Parties shall use their reasonable best efforts to cause such information
to be provided in a manner that would not result in such jeopardy or contravention).
 

(b)           All  information  obtained  by  the  Parties  pursuant  to  this Section 8.4 shall  be  kept  confidential  in  accordance  with  the  non-disclosure
agreement, dated as of May 12, 2021 (the “Non-Disclosure Agreement”), between the Buyer and the Company.
 

(c)           Notwithstanding anything in this Agreement to the contrary, each Party (and its respective Representatives) may consult any Tax advisor
as is reasonably necessary regarding the Intended Tax Treatment and Tax structure of the Transactions and may disclose to such advisor as reasonably necessary,
the Intended Tax Treatment and Tax structure of the Transactions and all  materials  (including any Tax analysis)  that  are provided relating to such treatment  or
structure, in each case in accordance with the Non-Disclosure Agreement.
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8.5            Exclusivity. From the date of this Agreement and ending on the earlier of (a) the Closing and (b) the termination of this Agreement, but only, in

the case of the Buyer, except to the extent it determines in good faith, after consultation with its outside legal counsel, that the failure to take such action would be
inconsistent  with  the  fiduciary  duties  of  the  Buyer  Board,  the  Parties  shall  not,  and  shall  cause  their  respective  Subsidiaries  and  its  and  their  respective
Representatives not to, directly or indirectly, (i) enter into, knowingly solicit, initiate or continue any discussions or negotiations with, or knowingly encourage or
respond to any inquiries or proposals by, or participate in any negotiations with, or provide any information to, or otherwise cooperate in any way with, any person
or  other  entity  or  “group”  (within  the  meaning  of  Section  13(d)  of  the  Exchange  Act),  concerning  any  sale  of  any  material  assets  of  such  Party  or  any  of  the
outstanding  equity  securities  or  any  conversion,  consolidation,  liquidation,  dissolution  or  similar  transaction  involving  such  Party  or  any  of  such  Party’s
Subsidiaries other than with the other Parties to this Agreement and their respective Representatives (an “Alternative Transaction”), (ii) enter into any agreement
regarding, continue or otherwise knowingly participate in any discussions regarding, or furnish to any person any information with respect to, or cooperate in any
way that  would otherwise  reasonably be expected to  lead to,  any Alternative  Transaction or  (iii)  commence,  continue or  renew any due diligence investigation
regarding  any  Alternative  Transaction;  provided that  the  execution,  delivery  and  performance  of  this  Agreement  and  the  Transaction  Documents  and  the
consummation of the transactions contemplated hereby shall not be deemed a violation of this Section 8.5. Each Party shall, and shall cause its Subsidiaries and its
and their respective Affiliates and Representatives to, immediately cease any and all existing discussions or negotiations with any person conducted heretofore with
respect to any Alternative Transaction. Each Party also agrees that it will promptly request each Person (other than the Parties and their respective Representatives)
that  has prior  to the date  hereof  executed a confidentiality  agreement  in connection with its  consideration of  an Alternative  Transaction to return or  destroy all
Confidential Information furnished to such Person by or on behalf of it prior to the date hereof (to the extent so permitted under, and in accordance with the terms
of,  such  confidentiality  agreement).  If  a  Party  or  any  of  its  Subsidiaries  or  any  of  its  or  their  respective  Representatives  receives  any  inquiry  or  proposal  with
respect to an Alternative Transaction at any time prior to the Closing, then such Party shall promptly (and in no event later than twenty-four (24) hours after such
Party  becomes  aware  of  such  inquiry  or  proposal)  notify  such  Person  in  writing  that  such  Party  is  subject  to  an  exclusivity  agreement  with  respect  to  the
Transaction that prohibits such Party from considering such inquiry or proposal, but only, in the case of the Buyer, except to the extent it determines in good faith,
after consultation with its outside legal counsel, that the failure to take such action would be inconsistent with the fiduciary duties of the Buyer Board. Without
limiting  the  foregoing,  the  Parties  agree  that  any  violation  of  the  restrictions  set  forth  in  this  Section 8.5 by  a  Party  or  any  of  its  Subsidiaries  or  its  or  their
respective Affiliates or Representatives shall be deemed to be a breach of this Section 8.5 by such Party.
 

8.6           Post-Closing Equity Plans. As promptly as practicable after Effective Time, the Buyer shall adopt and implement the New Incentive Plan and the
New ESPP.
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8.7           Directors’ and Officers’ Indemnification.

 
(a)            Buyer’s Certificate of Incorporation and bylaws and OpCo’s Certificate of Formation and OpCo LLCA shall each contain provisions no

less favorable with respect to indemnification, advancement or expense reimbursement than are set forth in the Company Certificate of Formation as of the date of
this Agreement, which provisions shall not be amended, repealed or otherwise modified for a period of six (6) years from the Effective Time in any manner that
would affect adversely the rights thereunder of individuals who, at or prior to the Effective Time, were directors, officers, employees, fiduciaries or agents of the
Company,  unless  such modification  shall  be  required  by applicable  Law.  From and after  the  Effective  Time,  the  Buyer  agrees  that  it  shall  indemnify  and hold
harmless  each  present  and  former  director  and  officer  of  the  Company  against  any  costs  or  expenses  (including  reasonable  attorneys’  fees),  judgments,  fines,
losses,  claims,  damages  or  liabilities  incurred  in  connection  with  any  claim,  action,  suit,  proceeding  or  investigation,  whether  civil,  criminal,  administrative  or
investigative,  arising  out  of  or  pertaining  to  matters  existing  or  occurring  at  or  prior  to  the  Effective  Time whether  asserted  or  claimed prior  to,  at  or  after  the
Effective Time, to the fullest extent that the Company would have been permitted under applicable Law, the Company Certificate of Formation in effect on the
date of this Agreement to indemnify such Person (including the advancing of expenses as incurred to the fullest extent permitted under applicable Law). The Buyer
further  agrees  that  with  respect  to  the  provisions  of  the  bylaws (or  similar  organizational  documents)  of  the  Company Subsidiaries  relating  to  indemnification,
advancement  or  expense reimbursement,  such provisions shall  not  be amended,  repealed or  otherwise  modified for  a  period of  six  (6)  years  from the Effective
Time in any manner that would affect  adversely the rights thereunder of individuals who, at or prior to the Effective Time, were directors,  officers,  employees,
fiduciaries or agents of such Company Subsidiary, unless such modification shall be required by applicable Law.
 

(b)           From the  date  hereof,  and for  a  period  of  six  (6)  years  from the  Effective  Time,  (i)  the  Buyer  shall  maintain  in  effect  directors’  and
officers’ liability insurance covering those Persons who are currently covered by the Buyer’s directors’ and officers’ liability insurance policy and (ii) the Company
will maintain in effect directors’ and officers’ liability insurance covering those Persons who are currently covered by Company’s directors’ and officers’ liability
insurance  policy,  for  both  clause  (i)  and  (ii),  on  terms  not  less  favorable  than  the  terms  of  such  current  insurance  coverage,  and  in  the  case  of  clause
(ii)  understanding  that  in  no  event  shall  Newco  be  required  to  pay  an  annual  premium  for  such  insurance  in  excess  of  three  hundred  percent  (300%)  of  the
aggregate  annual  premium  payable  by  the  Company  for  such  insurance  policy  for  the  year  ended  December  31,  2020  (the  “Maximum  Annual  Premium”);
provided, however, that (A) the Company or the Buyer, as applicable, may, prior to the Closing Date cause coverage to be extended under the current directors’
and officers’  liability  insurance by obtaining a six (6)-year  “tail”  policy containing terms not  materially  less favorable  than the terms of such current  insurance
coverage with respect  to  claims existing or  occurring at  or  prior  to  the Effective  Time so long as  the aggregate  cost  for  such “tail”  policy does not  exceed the
Maximum  Annual  Premium  and  (B)  if  any  claim  is  asserted  or  made  within  such  six  (6)-year  period,  any  insurance  required  to  be  maintained  under  this
Section 8.7(b) shall  be  continued  in  respect  of  such  claim  until  the  final  disposition  thereof.  Upon  consummation  of  the  Merger,  the  directors’  and  officers’
insurance policies obtained by the Company and the Buyer shall be paid from the Contributed Cash.
 

(c)           On the Closing Date, to the extent not already entered into, the Buyer shall enter into customary indemnification agreements reasonably
satisfactory to each of the Company and the Buyer with the post-Closing directors and officers of the Buyer, which indemnification agreements shall continue to be
effective following the Closing.
 

8.8           Notification of Certain Matters. The Company shall give prompt notice to the Buyer, and the Buyer shall give prompt notice to the Company, of
(a) any breach of any covenant of such Party set forth herein or in any Additional Agreement which such Party comes aware of and (b) any event which a Party
becomes aware of between the date of this Agreement and the Closing (or the earlier termination of this Agreement in accordance with Article X), the occurrence,
or non-occurrence of which causes or would reasonably be expected to cause a failure of any of the conditions set forth in Article IX.
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8.9           Further Action; Reasonable Best Efforts.

 
(a)            Upon the terms and subject to the conditions of this Agreement, each of the Parties shall use its reasonable best efforts to take, or cause

to be taken, appropriate action, and to do, or cause to be done, such things as are necessary, proper or advisable under applicable Laws or otherwise, and each shall
cooperate with the other, to consummate and make effective the Transactions, including using its reasonable best efforts to obtain all permits, consents, approvals,
authorizations,  qualifications  and orders  of,  and the expiration or  termination of  waiting periods by,  Governmental  Authorities  and parties  to contracts  with the
Company and the Company Subsidiaries as set forth in Section 5.5 necessary for the consummation of the Transactions and to fulfill the conditions to the Merger.
In  case,  at  any  time  after  the  Effective  Time,  any  further  action  is  necessary  or  desirable  to  carry  out  the  purposes  of  this  Agreement,  the  proper  officers  and
directors of each Party shall use their reasonable best efforts to take all such action.
 

(b)           Each of the Parties shall keep each other apprised of the status of matters relating to the Transactions, including promptly notifying the
other  Parties  of  any  communication  it  or  any  of  its  Affiliates  receives  from  any  Governmental  Authority  relating  to  the  matters  that  are  the  subject  of  this
Agreement and permitting the other Parties to review in advance, and to the extent practicable consult about, any proposed communication by such Party to any
Governmental Authority in connection with the Transactions. No Party to this Agreement shall agree to participate in any meeting, video or telephone conference,
or  other  communications  with  any  Governmental  Authority  in  respect  of  any  filings,  investigation  or  other  inquiry  unless  it  consults  with  the  other  Parties  in
advance and, to the extent permitted by such Governmental Authority, gives the other Parties the opportunity to attend and participate at such meeting, conference
or other communications.  Subject  to the terms of the Non-Disclosure Agreement,  the Parties  will  coordinate and cooperate fully with each other in exchanging
such information  and providing such assistance  as  the  other  Parties  may reasonably request  in  connection with the  foregoing.  Subject  to  the terms of  the Non-
Disclosure  Agreement,  the  Parties  will  provide  each  other  with  copies  of  all  material  correspondence,  filings  or  communications,  including  any  documents,
information and data contained therewith, between them or any of their Representatives, on the one hand, and any Governmental Authority, on the other hand, with
respect to this Agreement and the Transactions contemplated hereby. No Party shall take or cause to be taken any action before any Governmental Authority that is
inconsistent with or intended to delay its action on requests for a consent or the consummation of the Transactions.
 

8.10         Public Announcements. The initial press release relating to this Agreement shall be a joint press release, the text of which has been agreed to by
each  of  the  Buyer  and  the  Company.  Thereafter,  between  the  date  of  this  Agreement  and  the  Closing  Date  (or  the  earlier  termination  of  this  Agreement  in
accordance with Article X) unless otherwise prohibited by applicable Law or the requirements of NYSE, each of the Buyer and the Company shall consult with
each other before issuing any press release or otherwise making any public statements with respect to this Agreement, the Merger or any of the other Transactions,
and shall not issue any such press release or make any such public statement without the prior written consent of the other Party (such prior written consent not to
be  unreasonably  withheld,  conditioned  or  delayed);  provided,  no  such  consent  shall  be  required  to  the  extent  any  proposed  public  statement  is  substantially
equivalent to the information previously made public without breach of the obligation under this Section 8.10 or would prevent the Buyer from complying with
federal  securities  Laws  or  the  requirements  of  the  NYSE.  Furthermore,  nothing  contained  in  this  Section  8.10  shall  prevent  the  Buyer  or  the  Company  or  its
respective  Affiliates  from furnishing  customary  or  other  reasonable  information  concerning  the  Transactions  to  their  investors  and prospective  investors  that  is
substantively consistent with public statements previously consented to by the other Party in accordance with this Section 8.10.
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8.11         Tax Matters.

 
(a)           The Company shall prepare and timely file, or cause to be prepared and timely filed, at the cost and expense of the Company, (i) all Tax

Returns for the Company and any Company Subsidiaries that are required to be filed prior to the Closing Date (taking into account applicable extensions of time to
file)  and  (ii)  all  income  Tax  Returns  for  the  Company  and  any  Company  Subsidiaries  that  are  required  to  be  filed  after  the  Closing  Date  (taking  into  account
applicable extensions of time to file) with respect to a taxable years or periods ending on or before, or that include, the Closing Date for which the items of income,
deductions,  credits,  gains  or  losses  of  such  Company  or  Company  Subsidiary  are  “passed  through”  to  the  direct  or  indirect  equityholders  of  the  Company,
including, for the avoidance of doubt, any Internal Revenue Service Form 1065 (each such income Tax Return a “Flow-Through Return” and such Tax Returns
described in clauses (i) and (ii) collectively, the “Pre-Closing Returns”). Each Pre-Closing Return shall be prepared in a manner consistent with the past practices
of the applicable Company or Company Subsidiary (unless otherwise required by law). The Company shall remit any Taxes due with respect to any Pre-Closing
Return. Each Flow-Through Return shall be provided to HHC and Markel at least twenty (20) days prior to the due date for such Tax Return (taking into account
applicable extensions of time to file) for review and approval by the HHC (such approval not to be unreasonably withheld, conditioned or delayed) and for review
and comment by Markel (with such comments being considered by the Company in good faith). Notwithstanding anything to the contrary in the foregoing or the
OpCo  LLCA,  each  Flow-Through  Return  for  a  taxable  year  or  period  that  includes  but  does  not  end  on  the  Closing  Date  (A)  for  which  the  “interim  closing
method” under Section 706 of the Code (or any similar provision of state, local or non-U.S. Law) is available shall be prepared in accordance with such method,
(B) for  which an election under Section 754 of the Code (or  any similar  provision of state,  local  or  non-U.S. Law) may be made shall  make such election and
(C) shall be prepared in a manner such that any and all deductions, losses, or credits of any of the Company or any Company Subsidiary resulting from, attributable
to or accelerated by the payment of the Company Transaction Expenses are reported by the Company or any Company Subsidiary and allocated to a taxable period
(or portion thereof) that ends on or before the Closing Date to the maximum extent permitted by laws. Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement
or the OpCo LLCA, HHC may, in its reasonable discretion, and at the Company’s expense, cause the Company to re-file or amend any Flow-Through Return (or
pursue  any  administrative  adjustment  request  with  respect  to  Flow-Through  Returns)  of  the  Company  or  any  Company  Subsidiary  with  respect  to  any  taxable
period that ends on or before, or that includes, the Closing Date.
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(b)           Within one hundred eighty (180) days following the Closing Date, HHC will prepare and deliver to the Buyer an allocation statement

allocating  the  Secondary  Cash  Consideration  and  any  other  amounts  treated  as  consideration  for  U.S.  federal  income  Tax  purposes  among  the  assets  of  the
Company and the Company Subsidiaries that are classified as partnerships or entities that are disregarded as separate from the Company for U.S. federal income
Tax purposes, in each case, in accordance with the principles of Section 1060 of the Code (and any other applicable section of the Code), the Treasury Regulations
thereunder (and any similar provision of state or local Law) and the methodologies set forth on Schedule 8.11(b) (the “Allocation”). The Allocation shall contain
sufficient  detail  to  permit  the  Parties  to  make  the  computations  and  adjustments  required  under  Sections  743(b),  751  and  755  of  the  Code  and  the  Treasury
Regulations thereunder. Within twenty (20) days after the receipt of the Allocation, the Buyer will propose any changes or will indicate its concurrence therewith.
If the Buyer does not agree with the Allocation, then the Buyer and HHC shall attempt in good faith to reach agreement on the Allocation in a manner consistent
with applicable income Tax Law and the methodologies set forth on Schedule 8.11(b). If the Buyer and the HHC cannot reach agreement on the Allocation within
fifteen  (15)  days  after  receipt  of  the  Buyer’s  proposed  changes,  then  the  Buyer  and  HHC shall  submit  the  dispute  to  a  nationally  recognized  accounting  firm
mutually  acceptable  to the Buyer and HHC (the “Tax Accounting Firm”)  for  resolution,  acting  as  an  accounting  expert  (and not  as  an  arbitrator).  All  fees  and
expenses relating to the work, if any, to be performed by the Tax Accounting Firm will be borne by OpCo. The Allocation, as agreed to by the Buyer and HHC or
as finally determined by the Tax Accounting Firm, as the case may be, shall be binding on all Parties (the “Final Allocation”).
 

(c)           With respect to any matter that would reasonably be expected to result in any Tax liability with respect to a taxable period ending on or
before, or that includes, the Closing Date, for which HHC or Markel could be responsible, without the prior written consent of the HHC, the Buyer shall not, and
shall not permit any of its Affiliates to (i) file, re-file, or otherwise modify or amend any Tax Return of the Company or any Company Subsidiary with respect to
any taxable period that ends on or before, or that includes, the Closing Date, (ii) make any Tax election with respect to the Company or any Company Subsidiary
that  would  have  retroactive  effect  with  respect  to  a  taxable  period  that  ends  on  or  before,  or  that  includes,  the  Closing  Date,  or  (iii)  settle  or  compromise  any
administrative or judicial proceeding relating to Taxes for any taxable period ending on or prior to, or that includes, the Closing Date.
 

(d)           The Parties shall, and shall cause each of their respective applicable Affiliates to: (i) prepare and file all Tax Returns consistent with the
Final Allocation and Intended Tax Treatment (collectively, the “Tax Positions”); (ii) take no position in any communication (whether written or unwritten) with
any  Governmental  Authority  or  any  other  action  (or  omission)  inconsistent  with  the  Tax  Positions;  (iii)  promptly  inform  each  other  of  any  challenge  by  any
Governmental Authority to any portion of the Tax Positions; and (iv) consult with and keep one another informed with respect to the status of, and any discussion,
proposal or submission with respect to, any such challenge to any portion of the Tax Positions.
 

(e)           Each Party shall promptly notify the other Party in writing if, before the Closing Date, such Party knows or has reason to believe that the
transactions  contemplated  by  this  Agreement  may  not  qualify  for  the  Intended  Tax  Treatment  (and  whether  the  terms  of  this  Agreement  could  be  reasonably
amended in order to facilitate the transactions contemplated by this Agreement qualifying for the Intended Tax Treatment).  In the event either the Buyer or the
Company seeks a Tax opinion from its respective Tax advisor regarding the Intended Tax Treatment,  or the SEC requests or requires Tax opinions, each Party
shall use reasonable efforts to execute and deliver customary tax representation letters to the applicable Tax advisor in form and substance reasonably satisfactory
to such advisor.
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8.12         Stock Exchange Listing. The Buyer will use its reasonable best efforts to continue the listing for trading of the Buyer Class A Common Stock

and Buyer Warrants on NYSE. The Buyer shall prepare and submit to NYSE a listing application in connection with the Merger and covering the shares of Buyer
Common Stock issued pursuant to the Subscription Agreements and shall use reasonable best efforts to obtain approval for the listing of such shares.
 

8.13         Antitrust.
 

(a)            To  the  extent  required  under  any  Laws  that  are  designed  to  prohibit,  restrict  or  regulate  actions  having  the  purpose  or  effect  of
monopolization  or  restraint  of  trade,  including  the  HSR  Act  (“Antitrust Laws”),  each  Party  agrees  to  promptly  make  any  required  filing  or  application  under
Antitrust Laws, as applicable, and no later than ten (10) Business Days after the date of this Agreement, the Company and the Buyer each shall file (or cause to be
filed) with the Antitrust Division of the U.S. Department of Justice and the U.S. Federal Trade Commission a Notification and Report Form as required by the HSR
Act.  The  Parties  hereto  agree  to  supply  as  promptly  as  reasonably  practicable  any  additional  information  and  documentary  material  that  may  reasonably  be
requested pursuant to Antitrust Laws and to take all other actions necessary, proper or advisable to cause the expiration or termination of the applicable waiting
periods or obtain required approvals,  as applicable under Antitrust  Laws as soon as practicable,  including by requesting early termination of the waiting period
provided for under the HSR Act.
 

(b)           The Buyer and the Company each shall, in connection with its efforts to obtain all Requisite Approvals and expiration or termination of
waiting periods for the Transactions under any Antitrust Law, use its reasonable best efforts to: (i) cooperate in all respects with each other Party or its Affiliates in
connection with any filing or submission and in connection with any investigation or other inquiry, including any proceeding initiated by a private Person; (ii) keep
the  other  reasonably  informed  of  any  communication  received  by  such  Party  from,  or  given  by  such  Party  to,  any  Governmental  Authority  and  of  any
communication received or given in connection with any proceeding by a private person, in each case regarding any of the Transactions, and promptly furnish the
other with copies of all such written communications; (iii) permit the other to review in advance any written communication to be given by it to, and consult with
each other in advance of any meeting or conference with, any Governmental Authority or, in connection with any proceeding by a private person, with any other
person, and to the extent permitted by such Governmental Authority or other person, give the other Party the opportunity to attend and participate in such meetings
and conferences; (iv) in the event a Party is prohibited from participating in or attending any meetings or conferences, the other shall keep such Party promptly and
reasonably apprised with respect thereto; and (v) use reasonable best efforts to cooperate in the filing of any memoranda, white papers, filings, correspondence or
other  written  communications  explaining  or  defending  the  Transactions,  articulating  any  regulatory  or  competitive  argument,  or  responding  to  requests  or
objections made by any Governmental Authority; provided that materials required to be provided pursuant to this Section 8.13(b) may be limited to outside counsel
and may be redacted (A) to remove references to the valuation of the Company, and (B) as necessary to comply with contractual arrangements.
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(c)           Other than as agreed in this Agreement, the Additional Agreements, the Subscription Agreements or the OpCo LLCA, no Party hereto

shall take any action that could reasonably be expected to adversely affect or materially delay the approval of any Governmental Authority, or the expiration or
termination of any waiting period of any required filings or applications under Antitrust Laws, including by agreeing to merge with or acquire any other person or
acquire  a  substantial  portion  of  the  assets  of  or  equity  in  any  other  person.  The  Parties  further  covenant  and  agree,  with  respect  to  a  threatened  or  pending
preliminary  or  permanent  injunction or  other  order,  decree  or  ruling or  statute,  rule,  regulation  or  executive  order  that  would adversely  affect  the ability  of  the
Parties to consummate the Transactions, to use reasonable best efforts to prevent or lift the entry, enactment or promulgation thereof, as the case may be.
 

8.14         PCAOB Audited  Financials.  The  Company  shall  use  reasonable  best  efforts  to  deliver  true  and  complete  copies  of  the  audited  consolidated
balance sheet of the Company and the consolidated Company Subsidiaries as of December 31, 2019 and December 31, 2020, and the related audited consolidated
statements of income, changes in stockholder equity, and cash flows of the Company and the consolidated Company Subsidiaries for the years then ended, in each
case,  prepared in accordance with GAAP and Regulation S-X and audited in accordance with the auditing standards of the PCAOB (collectively,  the “PCAOB
Audited Financials”) not later than ten (10) Business Days from the date hereof.
 

8.15         Trust Account. As of the Effective Time, the obligations of the Buyer to dissolve or liquidate within a specified time period as contained in the
Buyer Organizational Documents will be terminated and the Buyer shall not have any obligation whatsoever to dissolve and liquidate the assets of the Buyer by
reason of the consummation of the Merger or otherwise, and no stockholder of the Buyer shall be entitled to receive any amount from the Trust Account. At least
forty-eight (48) hours prior to the Effective Time, the Buyer shall provide notice to the Trustee in accordance with the Trust Agreement and shall deliver any other
documents, opinions or notices required to be delivered to the Trustee pursuant to the Trust Agreement and cause the Trustee prior to the Effective Time to, and the
Trustee shall thereupon be obligated to, transfer all funds held in the Trust Account to the Buyer (to be held as available cash on the balance sheet of the Buyer, and
to be used for working capital and other general corporate purposes of the business following the Closing) and thereafter shall cause the Trust Account and the
Trust Agreement to terminate.
 

8.16         Financing.
 

(a)           The Buyer shall use its reasonable best efforts to obtain the PIPE Financing on a timely basis on the terms and conditions described in
the  Subscription  Agreements,  including  using  its  reasonable  best  efforts  to  (i)  comply  with  its  obligations  under  the  Subscription  Agreements,  (ii)  maintain  in
effect the Subscription Agreements in accordance with the terms and conditions thereof, (iii) satisfy on a timely basis all conditions and covenants applicable to the
Buyer set forth in the applicable Subscription Agreements, and (iv) consummate the PIPE Financing when required pursuant to this Agreement. The Buyer shall
give the Company prompt written notice upon having knowledge of any breach or default by any party to any of the Subscription Agreements or any termination
(or purported termination) of any of the Subscription Agreements. Other than as set forth in this Section 8.16, the Buyer shall not, without the prior written consent
of  the  Company  (such  consent  not  to  be  unreasonably  withheld,  conditioned  or  delayed),  amend,  modify,  supplement  or  waive  any  of  the  conditions  or
contingencies to funding set forth in the Subscription Agreements or any other provision of, or remedies under, the Subscription Agreements (except as otherwise
permitted  hereunder),  in  each  case  to  the  extent  such  amendment,  modification,  supplement  or  waiver  would  reasonably  be  expected  to  have  the  effect  of
materially adversely affecting in any respect the ability of the Buyer to timely consummate the transactions contemplated by this Agreement, including by reducing
the  aggregate  amount  of  the  PIPE  Financing  contemplated  in  the  Subscription  Agreements  such  that  the  Minimum  Available  Cash  Condition  would  not  be
satisfied.
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(b)           If all or any portion of the PIPE Financing becomes unavailable, (i) the Buyer shall use its reasonable best efforts to promptly obtain the

PIPE Financing or such portion of the PIPE Financing from alternative sources in an amount, when added to any portion of the PIPE Financing that is available,
equal to the amount of the PIPE Financing (any alternative source(s)  of financing,  “Alternative PIPE Financing”) and (ii)  in the event  that  the Buyer is  able  to
obtain  any  Alternative  PIPE  Financing,  the  Buyer  shall  use  its  reasonable  best  efforts  to  enter  into  a  new  Subscription  Agreement  (each,  an  “Alternative
Subscription Agreement”) that provides for the subscription and purchase of Buyer Class A Shares containing terms and conditions not materially less favorable
from the standpoint  of  the Buyer  and the  Affiliates  of  the Buyer  party  thereto  than those in  the  Subscription Agreements  entered into  as  of  the date  hereof  (as
determined in the reasonable good faith judgment of the Buyer). In such event, the term “PIPE Financing” as used in this Agreement shall be deemed to include
any  Alternative  PIPE  Financing,  the  term  “Subscription  Agreements”  as  used  in  this  Agreement  shall  be  deemed  to  include  any  Alternative  Subscription
Agreement and the term “PIPE Investor” as used in this Agreement shall be deemed to include any person that is subscribing for Buyer Class A Shares under any
Alternative Subscription Agreement. For the avoidance of doubt, if all or any portion of the PIPE Financing or Alternative PIPE Financing becomes unavailable,
the Buyer may utilize deposits, proceeds or any other amounts from the Trust Account and, to the extent reasonably acceptable to the Company (such acceptance
not to be unreasonably withheld, conditioned or delayed), any additional third party financing to satisfy its financing obligations hereunder (including to satisfy the
Minimum Available Cash Condition).
 

8.17         Voting and Non-Redemption.  Prior  to  the  Closing Date,  the  Buyer  shall  use  commercially  reasonable  efforts  to  cause  at  least  twenty  percent
(20%) of  the  stockholders  of  the  Buyer  Common Stock  to  enter  into  voting  and  non-redemption  agreements  between  such  stockholders,  the  Company and the
Buyer, pursuant to which such each such stockholder shall agree (a) not to elect to redeem or otherwise tender or submit for redemption any of such stockholder’s
Buyer  Common  Stock  pursuant  to  or  in  connection  with  the  Redemption  Rights  granted  hereunder  and  such  stockholder  shall  waive  the  Redemption  Rights
granted  hereunder  and  (b)  that  at  any  meeting  of  the  Buyer’s  stockholders,  or  in  connection  with  any  other  written  consent  of  the  Buyer’s  stockholders,  the
applicable stockholder shall cause all of his or her Buyer Common Stock to be counted as present for purposes of calculating a quorum and shall vote or cause to
be voted all of such stockholder’s Buyer Common Stock.
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ARTICLE IX 

CONDITIONS TO THE MERGER
 

9.1           Conditions to the Obligations of Each Party. The obligations of the Company, the Buyer and Newco to consummate the Transactions, including
the Merger, are subject to the satisfaction or waiver (where permissible) at or prior to the Closing of the following conditions:
 

(a)           Company Member Approval. The Company Member Approval shall have been obtained and remain in full force and effect.
 

(b)           The Buyer Stockholder Approval. The Buyer Stockholder Approval shall have been obtained and remain in full force and effect.
 

(c)           Newco Member Approval. The Newco Member Approval shall have been obtained and remain in full force and effect.
 

(d)           No  Order.  No  Governmental  Authority  shall  have  enacted,  issued,  promulgated,  enforced  or  entered  any  Law,  rule,  regulation,
judgment,  decree,  executive  order  or  award  which  is  then  in  effect  and  has  the  effect  of  making  the  Transactions,  including  the  Merger,  illegal  or  otherwise
prohibiting consummation of the Transactions, including the Merger; provided, that the Governmental Authority issuing such order has jurisdiction over the Parties
with respect to the Transactions.
 

(e)           Antitrust Approvals and Waiting Periods. All required filings under the HSR Act shall have been completed and any applicable waiting
period (and any extension thereof) applicable to the consummation of the Transactions under the HSR Act shall have expired or been terminated.
 

(f)            Governmental Consents.  All  consents,  approvals  and authorizations  set  forth  on Section 9.1(f) of  the  Company Disclosure  Schedule,
shall have been obtained from and made with all applicable Governmental Authorities.
 

(g)           Registration  Statement.  The  Registration  Statement  shall  have  been  declared  effective  under  the  Securities  Act.  No  stop  order
suspending the effectiveness of the Registration Statement shall be in effect, and no proceedings for purposes of suspending the effectiveness of the Registration
Statement shall have been initiated or be threatened by the SEC and not withdrawn.
 

(h)           Additional Agreements. All parties to each of the Additional Agreements shall have delivered, or caused to be delivered, to the Parties
copies of the Additional Agreements duly executed by all such parties.
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9.2           Conditions to the Obligations of the Buyer and Newco. The obligations of the Buyer and Newco to consummate the Transactions, including the
Merger,  are  subject  to  the satisfaction  or  waiver  (where permissible)  at  or  prior  to  the Closing (unless  otherwise  specified  in  this Section 9.2) of the following
additional conditions:
 

(a)            Representations  and  Warranties.  The  representations  and  warranties  of  the  Company  contained  in  (i) Section 5.1 (Organization  and
Qualification; Subsidiaries), Section 5.4 (Authority Relative to this Agreement) and Section 5.25 (Brokers) shall each be true and correct in all material respects as
of the Closing Date as though made on the Closing Date (without giving effect to any limitation as to “materiality” or “Company Material Adverse Effect” or any
similar limitation set forth therein), except to the extent that any changes that reflect actions permitted in accordance with Section 7.2 of this Agreement and except
to the extent that  any such representation and warranty expressly speaks as of an earlier  date,  in which case such representation and warranty shall  be true and
correct as of such earlier date, (ii) Section 5.3(a) through (e) (Capitalization) shall be true and correct in all respects except for de minimis inaccuracies as of the
date hereof and as of the Effective Time as though made on and as of such date (except to the extent that any changes that reflect actions permitted in accordance
with Section 7.2 of this Agreement and except to the extent that any such representation or warranty expressly is made as of an earlier date, in which case such
representation and warranty shall be true and correct as of such specified date), except where the failure of such representations and warranties to be so true and
correct would not, individually or in the aggregate, be reasonably expected to result in more than de minimis additional cost, expense or liability to the Company,
the Buyer, Newco or their Affiliates and; and (iii) all other representations and warranties of the Company set forth in Article V shall be true and correct (without
giving any effect to any limitation as to “materiality” or “Company Material Adverse Effect” or any similar limitation set forth therein) in all respects as of the
Closing Date, as though made on and as of the Closing Date, except (A) to the extent that any such representation and warranty expressly speaks as of an earlier
date,  in  which  case  such  representation  and  warranty  shall  be  true  and  correct  as  of  such  earlier  date  and  (B)  where  the  failure  of  such  representations  and
warranties to be true and correct (whether as of the Closing Date or such earlier date), taken as a whole, does not result in a Company Material Adverse Effect.
 

(b)            Agreements and Covenants. The Company shall have performed or complied in all material respects with all agreements and covenants
required by this Agreement to be performed or complied with by it on or prior to the Effective Time.
 

(c)            Officer’s Certificate. The Company shall have delivered to the Buyer a certificate (the “Company Officer’s Certificate”), dated as of the
Closing Date, signed by an officer of the Company, certifying as to the satisfaction of the conditions specified in Section 9.2(a), Section 9.2(b) and Section 9.2(d).
 

(d)            Material Adverse Effect. No Company Material Adverse Effect shall have occurred between the date of this Agreement and the Closing
Date and be continuing as of the Closing Date.
 

(e)            PCAOB Audited Financials. The Company shall have delivered to the Buyer the PCAOB Audited Financials.
 

(f)            Tax Certificates.  On or  prior  to the Closing,  the Company shall  deliver  to the Buyer properly executed and completed copies  of  IRS
Form W-9 on behalf of each of HHC and Markel.
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9.3           Conditions  to  the  Obligations  of  the  Company.  The  obligations  of  the  Company  to  consummate  the  Transactions,  including  the  Merger,  are

subject  to  the  satisfaction  or  waiver  (where  permissible)  at  or  prior  to  Closing  (unless  otherwise  specified  in  this  Section  9.3)  of  the  following  additional
conditions:
 

(a)            Stock  Exchange  Listing.  The  Buyer’s  initial  listing  application  with  NYSE  in  connection  with  the  Transaction  shall  have  been
conditionally approved and, immediately following the Closing, the Buyer shall satisfy any applicable initial and continuing listing requirements of NYSE and the
Buyer shall not have received any notice of non-compliance therewith, and the Buyer Class A Common Stock shall have been approved for listing on NYSE.
 

(b)            Representations and Warranties. The representations and warranties of the Buyer and Newco contained in (i) Section 6.1 (Corporation
Organization), Section 6.3 (Capitalization),  Section 6.4 (Authority  Relative  to  this  Agreement)  and  Section 6.12 (Brokers)  shall  each  be  true  and correct  in  all
material respects as of the Closing Date as though made on the Closing Date (without giving effect to any limitation as to “materiality” or “Buyer Material Adverse
Effect” or any similar limitation set forth therein), except to the extent that any such representation and warranty expressly speaks as of an earlier date, in which
case such representation and warranty shall  be true and correct  as of such earlier  date and (ii)  all  other representations and warranties of the Buyer and Newco
contained in this Agreement shall be true and correct (without giving any effect to any limitation as to “materiality” or “Buyer Material Adverse Effect” or any
similar limitation set forth therein) in all  respects as of the Closing Date, as though made on and as of the Closing Date, except (A) to the extent that any such
representation and warranty expressly speaks as of an earlier date, in which case such representation and warranty shall be true and correct as of such earlier date
and (B) where the failure of such representations and warranties to be true and correct (whether as of the Closing Date or such earlier date), taken as a whole, does
not result in a Buyer Material Adverse Effect.
 

(c)            Agreements and Covenants. The Buyer and Newco shall have performed or complied in all material respects with all agreements and
covenants required by this Agreement to be performed or complied with by it on or prior to the Effective Time.
 

(d)           Officer’s Certificate. The Buyer shall have delivered to the Company a certificate, dated as of the Closing Date, signed by an officer of
the Buyer, certifying as to the satisfaction of the conditions specified in Section 9.3(a), Section 9.3(c) and Section 9.3(e).
 

(e)            Material Adverse Effect.  No Buyer Material  Adverse Effect  shall  have occurred between the date of this  Agreement and the Closing
Date and be continuing as of the Closing Date.
 

(f)             Minimum Cash. As of the Effective Time, the Aggregate Cash Proceeds after giving effect to (i) the Transaction Expenses, subject to a
maximum of  $35,000,000  for  Company  Transaction  Expenses  and  (ii)  the  repayment  of  any  Unpaid  SPAC Fees,  shall  not  be  less  than  $450,000,000.00  (this
Section 9.3(f) being the “Minimum Available Cash Condition”).
 

(g)            Resignation. All members of the Buyer Board shall have executed written resignations effective as of the Effective Time.
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(h)            Post-Closing Board. The initial Buyer Board of Directors (the “Board”) shall consist of nine (9) members, eight (8) of which shall be

designated by the Sellers in the Sellers’ sole discretion and one (1) member, who qualifies as independent under the rules set forth by NYSE, shall be designated by
the Sponsor (such member to be reasonably acceptable to the Sellers). The membership of the Board shall satisfy all requisite exchange or other requirements with
respect to independence, diversity and otherwise.
 

ARTICLE X 
TERMINATION, AMENDMENT AND WAIVER

 
10.1         Termination. This Agreement may be terminated and the Merger and the other Transactions may be abandoned at any time prior to the Effective

Time,  notwithstanding  any  Requisite  Approval  and  adoption  of  this  Agreement  and  the  Transactions  by  the  equity  holders  of  the  Company  or  the  Buyer,  as
follows:
 

(a)            by mutual written consent of the Buyer and the Company;
 

(b)            by  either  the  Buyer  or  the  Company if  the  Effective  Time shall  not  have  occurred  prior  to  February  17,  2022 (the  “Outside Date”);
provided, however, that this Agreement may not be terminated under this Section 10.1(b) by or on behalf of any Party that either directly or indirectly through its
Affiliates is in breach or violation of any representation, warranty, covenant, agreement or obligation contained herein and such breach or violation is the principal
cause of the failure of a condition set forth in Article IX on or prior to the Outside Date;
 

(c)            by  either  the  Buyer  or  the  Company  if  any  Governmental  Authority  in  the  United  States  shall  have  enacted,  issued,  promulgated,
enforced or entered any injunction, order, decree or ruling (whether temporary, preliminary or permanent) which has become final and nonappealable and has the
effect of making consummation of the Transactions, including the Merger, illegal or otherwise preventing or prohibiting consummation of the Transactions, the
Merger;
 

(d)            by  the  Buyer  if  the  Company shall  have failed  to  obtain  the  Company Member  Approval  within  ten (10)  days  after  the  Registration
Statement becomes effective;
 

(e)            by  the  Company  if  the  Buyer  shall  have  failed  to  obtain  the  Buyer  Stockholder  Approval  within  forty-five  (45)  days  after  the
Registration Statement becomes effective (taking into account Buyer’s right to postpone or adjourn the Buyer Stockholders’ Meeting on one or more occasions
pursuant to Section 8.2).;
 

(f)             by  the  Buyer  upon  a  breach  of  any  representation,  warranty,  covenant  or  agreement  on  the  part  of  the  Company  set  forth  in  this
Agreement, or if any representation or warranty of the Company shall have become untrue, in either case such that the conditions set forth in Sections 9.2(a) and
9.2(b) would not be satisfied (“Terminating Company Breach”); provided that the Buyer has not waived such Terminating Company Breach and the Buyer and
Newco are not then in material breach of their representations, warranties, covenants or agreements in this Agreement; provided, further, that if such Terminating
Company Breach is  curable  by the Company,  the Buyer may not  terminate  this  Agreement  under  this Section 10.1(f) for  so long as  the Company continues to
exercise its reasonable efforts to cure such breach, unless such breach is not cured within thirty (30) days after notice of such breach is provided by the Buyer to the
Company; or
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(g)            by the Company upon a breach of any representation, warranty, covenant or agreement on the part of the Buyer and Newco set forth in

this  Agreement,  or  if  any  representation  or  warranty  of  the  Buyer  and  Newco  shall  have  become  untrue,  in  either  case  such  that  the  conditions  set  forth  in
Section 9.3(a) and Section 9.3(c) would not be satisfied (“Terminating Buyer Breach”); provided that the Company has not waived such Terminating Buyer Breach
and the Company are not then in material breach of their representations, warranties, covenants or agreements in this Agreement; provided, further, that, if such
Terminating Buyer Breach is curable by the Buyer and Newco, the Company may not terminate this Agreement under this Section 10.1(g) for so long as the Buyer
and Newco continue to exercise their reasonable efforts to cure such breach, unless such breach is not cured within thirty (30) days after notice of such breach is
provided by the Company to the Buyer.
 

10.2         Effect of Termination. In the event of the termination of this Agreement pursuant to Section 10.1, this Agreement shall forthwith become void
and have no effect, and there shall be no liability under this Agreement on the part of any Party or its respective Affiliates or Representatives, except as set forth in
Section 10.2, Article XI, and any corresponding definitions set forth in Article I, or in the case of termination subsequent to fraud or a willful material breach of
this Agreement by a Party.
 

10.3         Amendment.  This  Agreement  may  be  amended  by  the  Parties  at  any  time  prior  to  the  Effective  Time  in  whole  or  in  part,  only  by  a  duly
authorized instrument in writing signed by each of the Parties.
 

10.4         Waiver. At any time prior to the Effective Time, (a) the Buyer may (i) extend the time for the performance of any obligation or other act of the
Company, (ii) waive any inaccuracy in the representations and warranties of the Company contained herein or in any document delivered by the Company pursuant
hereto  and  (iii)  waive  compliance  with  any  agreement  of  the  Company  or  any  condition  to  its  own  obligations  contained  herein  and  (b)  the  Company  may
(i) extend the time for the performance of any obligation or other act of the Buyer or Newco, (ii) waive any inaccuracy in the representations and warranties of the
Buyer or  Newco contained herein or in any document delivered by the Buyer or  Merger pursuant  hereto and (iii)  waive compliance with any agreement  of the
Buyer or Newco or any condition to its own obligations contained herein. Any such extension or waiver shall be valid if set forth in an instrument in writing signed
by the Party or Parties to be bound thereby.
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ARTICLE XI 

GENERAL PROVISIONS
 

11.1         Notices. All notices, requests, claims, demands and other communications hereunder shall be in writing and shall be given (and shall be deemed
to have been duly given upon receipt) by delivery in person, by email or by registered or certified mail (postage prepaid, return receipt requested) to the respective
parties at the following addresses (or at such other address for a Party as shall be specified in a notice given in accordance with this Section 11.1):
 

if to the Buyer or Newco:
 

Aldel Financial Inc.
105 S Maple Street
Itasca, IL 60143
Attention: Hassan Baqar
Email: hbaqar@sequoiafin.com

 
with a copy to:

 
Loeb & Loeb 
345 Park Avenue, 19th Floor 
New York, NY 10154 
Attention: Mitchell S. Nussbaum, Esq. 
E-mail: mnussbaum@loeb.com

 
if to the Company:

 
The Hagerty Group, LLC 
P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
Attention: Barbara Matthews
E-mail: bmatthews@hagerty.com

 
with copies to:

 
Sidley Austin LLP 
One South Dearborn St.
Chicago, IL 60603 
Attention: Sean Keyvan; William Howell; Jonathan Blackburn 
E-mail: skeyvan@sidley.com; bhowell@sidley.com; jblackburn@sidley.com

 
11.2         Nonsurvival of Representations, Warranties and Covenants. None of the representations, warranties, covenants, obligations or other agreements

in  this  Agreement  or  in  any  certificate,  statement  or  instrument  delivered  pursuant  to  this  Agreement,  including  any  rights  arising  out  of  any  breach  of  such
representations, warranties, covenants, obligations, agreements and other provisions, shall survive the Closing and all such representations, warranties, covenants,
obligations or other agreements shall terminate and expire upon the occurrence of the Closing (and there shall be no liability after the Closing in respect thereof),
except for (a) those covenants and agreements contained herein that by their terms expressly apply in whole or in part after the Closing and then only with respect
to any breaches occurring after the Closing and (b) this Article XI and any corresponding definitions set forth in Article I.
 

11.3         Severability.  If  any  term or  other  provision  of  this  Agreement  is  invalid,  illegal  or  incapable  of  being  enforced  by  any  rule  of  law,  or  public
policy, all other conditions and provisions of this Agreement shall nevertheless remain in full force and effect so long as the economic or legal substance of the
Transactions is not affected in any manner materially adverse to any Party. Upon such determination that any term or other provision is invalid, illegal or incapable
of being enforced,  the Parties  shall  negotiate  in good faith to modify this  Agreement so as to effect  the original  intent  of the Parties as closely as possible in a
mutually acceptable manner in order that the Transactions be consummated as originally contemplated to the fullest extent possible.
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11.4         Entire Agreement; Assignment. This Agreement and the Additional Agreements constitute the entire agreement among the Parties with respect to

the subject matter hereof and supersede, except as set forth in Section 8.4(b), all prior agreements and undertakings, both written and oral, among the Parties, or
any of them, with respect  to the subject  matter  hereof,  except  for the Non-Disclosure Agreement.  This Agreement shall  not be assigned (whether pursuant  to a
merger, by operation of law or otherwise) by any Party without the prior express written consent of the other Parties.
 

11.5         Parties in Interest. This Agreement shall be binding upon and inure solely to the benefit of each Party, and nothing in this Agreement, express or
implied, is intended to or shall confer upon any other person any right, benefit or remedy of any nature whatsoever under or by reason of this Agreement, other
than Section 8.9 (which is intended to be for the benefit of the Persons covered thereby and may be enforced by such Persons).
 

11.6         Governing Law.  This  Agreement  shall  be  governed  by,  and  construed  in  accordance  with,  the  Laws  of  the  State  of  Delaware  applicable  to
contracts executed in and to be performed in that State. All legal actions and proceedings arising out of or relating to this Agreement shall be heard and determined
exclusively in any Delaware Chancery Court; provided, that if jurisdiction is not then available in the Delaware Chancery Court, then any such legal Action may be
brought  in  any  federal  court  located  in  the  State  of  Delaware  or  any  other  Delaware  state  court.  The  Parties  hereby  (a)  irrevocably  submit  to  the  exclusive
jurisdiction of  the aforesaid  courts  for  themselves  and with respect  to their  respective properties  for  the purpose of any Action arising out  of  or  relating to this
Agreement brought by any Party, and (b) agree not to commence any Action relating thereto except in the courts described above in Delaware, other than Actions
in any court of competent jurisdiction to enforce any judgment, decree or award rendered by any such court in Delaware as described herein. Each of the Parties
further  agrees  that  notice  as  provided  herein  shall  constitute  sufficient  service  of  process  and  the  Parties  further  waive  any  argument  that  such  service  is
insufficient.  Each  of  the  Parties  hereby  irrevocably  and  unconditionally  waives,  and  agrees  not  to  assert,  by  way  of  motion  or  as  a  defense,  counterclaim  or
otherwise, in any Action arising out of or relating to this Agreement or the transactions contemplated hereby, (i) any claim that it is not personally subject to the
jurisdiction of the courts in Delaware as described herein for any reason, (ii) that it or its property is exempt or immune from jurisdiction of any such court or from
any  legal  process  commenced  in  such  courts  (whether  through  service  of  notice,  attachment  prior  to  judgment,  attachment  in  aid  of  execution  of  judgment,
execution of judgment or otherwise) and (iii) that (A) the Action in any such court is brought in an inconvenient forum, (B) the venue of such Action is improper or
(C) this Agreement, or the subject matter hereof, may not be enforced in or by such courts.
 

11.7         Waiver  of  Jury  Trial.  EACH  OF  THE  PARTIES  HEREBY  IRREVOCABLY  WAIVES  TO  THE  FULLEST  EXTENT  PERMITTED  BY
APPLICABLE  LAW  ANY  RIGHT  IT  MAY  HAVE  TO  A  TRIAL  BY  JURY  WITH  RESPECT  TO  ANY  LITIGATION  DIRECTLY  OR  INDIRECTLY
ARISING  OUT  OF,  UNDER  OR  IN  CONNECTION  WITH  THIS  AGREEMENT  OR  THE  TRANSACTIONS.  Each  of  the  Parties  (a)  certifies  that  no
Representative,  agent  or  attorney of  any other  Party  has  represented,  expressly  or  otherwise,  that  such other  Party  would not,  in  the event  of  litigation,  seek to
enforce that foregoing waiver and (b) acknowledges that it and the other hereto have been induced to enter into this Agreement and the Transactions, as applicable,
by, among other things, the mutual waivers and certifications in this Section 11.7.
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11.8         Headings. The descriptive headings contained in this Agreement are included for convenience of reference only and shall not affect in any way

the meaning or interpretation of this Agreement.
 

11.9         Counterparts; Electronic Delivery. This Agreement and each other Transaction Document may be executed in counterparts, each of which when
so executed shall be deemed to be an original and all of which when taken together shall constitute one and the same instrument. The words “execution,” “signed,”
“signature,” and words of like import in this Agreement, any Transaction Document or in any other certificate, agreement or document related to the Transactions
shall  include  images  of  manually  executed  signatures  transmitted  by  facsimile  or  other  electronic  format  (including  “pdf”,  “tif”  or  “jpg”)  and  other  electronic
signatures (including DocuSign and AdobeSign). The use of electronic signatures and electronic records (including any contract or other record created, generated,
sent, communicated, received, or stored by electronic means) shall be of the same legal effect, validity and enforceability as a manually executed signature or use
of  a  paper-based  record-keeping  system  to  the  fullest  extent  permitted  by  applicable  law,  including  the  Federal  Electronic  Signatures  in  Global  and  National
Commerce Act, the New York State Electronic Signatures and Records Act and any other applicable law, including any state law based on the Uniform Electronic
Transactions Act or the Uniform Commercial Code.
 

11.10       Specific  Performance.  The  Parties  agree  that  irreparable  damage  would  occur  if  any  provision  of  this  Agreement  were  not  performed  in
accordance with the terms hereof,  and, accordingly,  that the Parties shall  be entitled to an injunction or injunctions to prevent breaches of this Agreement or to
enforce specifically the performance of the terms and provisions hereof (including the parties’ obligation to consummate the Merger) in the Court of Chancery of
the State of Delaware or, if that court does not have jurisdiction, any court of the United States located in the State of Delaware without proof of actual damages or
otherwise, in addition to any other remedy to which they are entitled at law or in equity as expressly permitted in this Agreement. Each of the Parties hereby further
waives (a) any defense in any action for specific performance that a remedy at law would be adequate and (b) any requirement under any Law to post security or a
bond as a prerequisite to obtaining equitable relief.
 

11.11       No Recourse. Except in the case of fraud, all actions, claims, obligations, liabilities or causes of actions (whether in contract or in tort, in law or
in equity, or granted by statute whether by or through attempted piercing of the corporate, limited partnership or limited liability company veil) that may be based
upon,  in  respect  of,  arise  under,  out  or  by  reason  of,  be  connected  with,  or  relate  in  any  manner  to:  (a)  this  Agreement,  (b)  the  negotiation,  execution  or
performance of this Agreement (including any representation or warranty made in, in connection with, or as an inducement to, this Agreement), (c) any breach of
this Agreement and (d) any failure of the Merger to be consummated, may be made only against (and, without prejudice to the rights of any express third party
beneficiary  to  whom rights  under  this  Agreement  inure  pursuant  to Section 11.2),  are  those solely  of  the Persons that  are  expressly  identified  as  parties  to  this
Agreement  and  not  against  any  Nonparty  Affiliate  (as  defined  below).  Except  in  the  case  of  fraud,  no  other  person,  including  any  director,  officer,  employee,
incorporator, member, partner, manager, stockholder, optionholder, affiliate, agent, attorney or representative of, or any financial advisor or lender to, any Party to
this  Agreement,  or  any  director,  officer,  employee,  incorporator,  member,  partner,  manager,  stockholder,  affiliate,  agent,  attorney  or  representative  of,  or  any
financial advisor or lender to (each of the foregoing, a “Nonparty Affiliate”) any of the foregoing shall have any liabilities (whether in contract or in tort, in law or
in equity, or granted by statute whether by or through attempted piercing of the corporate,  limited partnership or limited liability company veil)  for any claims,
causes  of  action,  obligations  or  liabilities  arising  under,  out  of,  in  connection  with  or  related  in  any  manner  to  the  items  in  the  immediately  preceding
clauses (a) through (d) and each Party, on behalf of itself and its Affiliates, hereby irrevocably releases and forever discharges each of the Nonparty Affiliate from
any such liability or obligation.
 

[Signature Page Follows]
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IN WITNESS WHEREOF, the Buyer,  Newco and the Company have caused this Agreement to be executed as of the date first  written above by their

respective officers thereunto duly authorized.
 
  ALDEL FINANCIAL INC.
   
   
  By: /s/ Hassan Baqar                
  Name: Hassan Baqar
  Title: Chief Financial Officer
 

[Signature Page to Business Combination Agreement]
 



 

 
  ALDEL MERGER SUB LLC
   
  By ALDEL FINANCIAL INC., its Sole Member
   
  By: /s/ Hassan Baqar                 
  Name:Hassan Baqar
  Title: Chief Financial Officer
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  The Hagerty Group, LLC
   
   
  By: /s/ McKeel Hagerty                
  Name: McKeel Hagerty
  Title: Chief Executive Officer
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Exhibit 10.1
 

FORM OF SUBSCRIPTION AGREEMENT
 

This SUBSCRIPTION AGREEMENT (this “Subscription Agreement”) is entered into this __ day of [___], 2021, by and between Aldel Financial Inc., a
Delaware corporation (the “Company”), and the undersigned (“Subscriber” or “you”). Defined terms used but not otherwise defined herein shall have the
respective meanings ascribed thereto in the Transaction Agreement (as defined below).
 

WHEREAS, substantially concurrently with the execution and delivery of this Subscription Agreement, the Company is entering into that certain
Business Combination Agreement, dated as of the date of this Subscription Agreement (as amended, modified, supplemented or waived from time to time in
accordance with its terms, the “Transaction Agreement”, and the transactions contemplated by the Transaction Agreement, the “Transaction”), among the
Company, Aldel Merger Sub LLC, a Delaware limited liability company and wholly-owned subsidiary of the Company (“Merger Sub”), and The Hagerty Group,
LLC, a Delaware limited liability company (“Hagerty Group”);
 

WHEREAS, pursuant to the Transaction Agreement, Merger Sub will be merged with and into Hagerty Group, with Hagerty Group surviving in an
“Up-C” structure;
 

WHEREAS, in connection with the Transaction, Subscriber desires to subscribe for and purchase from the Company that number of shares (the
“Shares”) of the Company’s Class A common stock, par value $0.0001 per share (the “Common Stock”) , and that number of warrants of the Company to
purchase shares of Common Stock (the “Warrants” and, together with the Shares, the “Purchased Securities”), in each case as set forth on the signature page to
this Subscription Agreement (subject, in the case of the Warrants, to adjustment as described below in Section 1), for the aggregate purchase price set forth on the
signature page hereto (the “Purchase Price”), and the Company desires to issue and sell to Subscriber the Purchased Securities in consideration of the payment of
the Purchase Price by or on behalf of Subscriber to the Company;
 

WHEREAS, the Warrants shall have the terms set forth in a warrant agreement to be entered into between the Company and a warrant agent on or
prior to Closing (as defined below) consistent with the terms set forth on Schedule B to this Subscription Agreement;
 

WHEREAS, in connection with the Transaction, certain other “accredited investors” (within the meaning of Rule 501(a) under the Securities Act of
1933, as amended (the “Securities Act”)) have entered into separate subscription agreements with the Company substantially similar to this Subscription
Agreement (the “Other Subscription Agreements”), pursuant to which such investors (“Other Subscribers”) have, together with the Subscriber pursuant to this
Subscription Agreement, agreed to purchase an aggregate of [●] Shares (the “Aggregate Subscription”) together with Warrants at the same ratio as the Subscriber
for a purchase price equal to the same purchase price per Purchased Security as the Subscriber; and
 

WHEREAS, certain Other Subscribers (“Significant Subscribers”) have each agreed to purchase a number of Shares that represent, after the
Closing, in excess of ten percent (10%) of the issued and outstanding common stock of the Company.
 

NOW, THEREFORE, in consideration of the foregoing and the mutual representations, warranties and covenants, and pursuant to the terms and
subject to the conditions, herein contained, and intending to be legally bound hereby, the parties hereto hereby agree as follows:
 

1. Subscription. Subject to the terms and conditions hereof, Subscriber hereby agrees to subscribe for and purchase from the Company, and the Company
hereby agrees to issue and sell to Subscriber, upon the payment of the Purchase Price, in each case, at the Closing (as defined below), the Purchased Securities
(such subscription and issuance, the “Subscription”). Notwithstanding the foregoing, the parties agree that the number of Warrants may be reduced prior to
Closing if the board of directors of the Company determines in its good faith judgment that the issuance of the number of Warrants set forth on the signature
page may result in an adjustment to the “Warrant Price” to the Company’s outstanding public warrants under Section 4.3.2(x) of the Warrant Agreement, dated as
of April 8, 2021, between the Company and Continental Stock Transfer & Trust Company, as warrant agent. In such event, the Company shall deliver Subscriber
notice at least one (1) business day prior to Closing of its determination and the maximum number of Warrants that can be issued without triggering the “crescent
provision,” and the number of Warrants issued to Subscriber at Closing will be such maximum number as determined in good faith by the Company’s board of
directors. Any such adjustment to the number of Warrants shall be made with respect to the Other Subscription Agreements on a proportional basis.
 

 



 

 
2. Representations, Warranties and Agreements.

 
2.1 Subscriber’s Representations, Warranties and Agreements. To induce the Company to issue the Purchased Securities to Subscriber, Subscriber

hereby represents and warrants to the Company and agrees with the Company as follows:
 

2.1.1 If Subscriber is not an individual, Subscriber has been duly formed or incorporated and is validly existing in good standing under the laws
of its jurisdiction of incorporation or formation, with power and authority to enter into, deliver and perform its obligations under this Subscription Agreement. If
Subscriber is an individual, Subscriber has the authority to enter into, deliver and perform its obligations under this Subscription Agreement.
 

2.1.2 If Subscriber is not an individual, this Subscription Agreement has been duly authorized, executed and delivered by Subscriber. If
Subscriber is an individual, the signature on this Subscription Agreement is genuine, and Subscriber has legal competence and capacity to execute the same. This
Subscription Agreement is enforceable against Subscriber in accordance with its terms, except as may be limited or otherwise affected by (i) bankruptcy,
insolvency, fraudulent conveyance, reorganization, moratorium or other laws relating to or affecting the rights of creditors generally, and (ii) principles of equity,
whether considered at law or equity.
 

2.1.3 The execution, delivery and performance by Subscriber of this Subscription Agreement and the purchase by Subscriber of the Purchased
Securities will not (i) conflict with or result in a breach or violation of any of the terms or provisions of, or constitute a default under, or result in the creation or
imposition of any lien, charge or encumbrance upon any of the property or assets of Subscriber or any of its subsidiaries pursuant to the terms of any indenture,
mortgage, deed of trust, loan agreement, lease, license or other agreement or instrument to which Subscriber or any of its subsidiaries is a party or by which
Subscriber or any of its subsidiaries is bound or to which any of the property or assets of Subscriber or any of its subsidiaries is subject, which would reasonably be
expected to prevent or delay Subscriber’s timely performance of any of its material obligations under this Subscription Agreement (a “Subscriber Material
Adverse Effect”); (ii) if Subscriber is not an individual, result in any violation of the provisions of the organizational documents of Subscriber or any of its
subsidiaries; or (iii) subject to receipt of required regulatory approvals, if any, result in any violation of any statute or any judgment, order, rule or regulation of any
court or governmental agency or body, domestic or foreign, having jurisdiction over Subscriber or any of its subsidiaries or any of their respective properties that
would reasonably be expected to have a Subscriber Material Adverse Effect or materially affect the legal authority of Subscriber to comply in all material respects
with this Subscription Agreement.
 

2.1.4 Subscriber (i) is a “qualified institutional buyer” (as defined in Rule 144A under the Securities Act) or an “accredited investor” (within the
meaning of Rule 501(a) under the Securities Act) satisfying the applicable requirements set forth on Schedule A, (ii) is acquiring the Purchased Securities only for
its own account and not for the account of others, or if Subscriber is subscribing for the Purchased Securities as a fiduciary or agent for one or more investor
accounts, each owner of such account is an accredited investor and Subscriber has full investment discretion with respect to each such account, and the full power
and authority to make the acknowledgements, representations and agreements herein on behalf of each owner of each such account, and (iii) is not acquiring the
Purchased Securities with a view to, or for offer or sale in connection with, any distribution thereof in violation of the Securities Act (and shall provide the
requested information on Schedule A following the signature page hereto). Subscriber is not an entity formed for the specific purpose of acquiring the Purchased
Securities. Subscriber understands and acknowledges that the purchase of the Purchased Securities pursuant to this Agreement meets an exemption from filing
under FINRA Rule 5123.
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2.1.5 Subscriber understands that the Purchased Securities are being offered in a transaction not involving any public offering within the

meaning of the Securities Act and that the Purchased Securities have not been registered under the Securities Act. Subscriber understands that the Purchased
Securities may not be resold, transferred, pledged or otherwise disposed of by Subscriber absent an effective registration statement under the Securities Act with
respect to the Purchased Securities or an applicable exemption from the registration requirements of the Securities Act is available, and that any certificates or book
entries representing the Purchased Securities shall contain a legend to such effect. Subscriber acknowledges that the Purchased Securities will not be eligible for
resale pursuant to Rule 144 promulgated under the Securities Act (“Rule 144”) until at least one year from the filing by the Company of the “Form 10
information.” Subscriber understands and agrees that the Purchased Securities will be subject to transfer restrictions and, as a result of these transfer restrictions,
Subscriber may not be able to readily resell the Purchased Securities and may be required to bear the financial risk of an investment in the Purchased Securities for
an indefinite period of time. Subscriber understands that it has been advised to consult legal counsel prior to making any offer, resale, pledge or transfer of any of
the Purchased Securities.
 

2.1.6 Subscriber understands and agrees that Subscriber is purchasing the Purchased Securities directly from the Company. Subscriber further
acknowledges that there have been no representations, warranties, covenants and agreements made to Subscriber by the Company or any of its officers or directors,
expressly or by implication, other than those representations, warranties, covenants and agreements included in this Subscription Agreement.
 

2.1.7 Subscriber represents and warrants that (i) it is not a Benefit Plan Investor as contemplated by the Employee Retirement Income Security
Act of 1974, as amended (“ERISA”), or (ii) its acquisition and holding of the Purchased Securities will not constitute or result in a non-exempt prohibited
transaction under Section 406 of the Employee Retirement Income Security Act of 1974, as amended, Section 4975 of the Internal Revenue Code of 1986, as
amended, or any applicable similar law.
 

2.1.8 In making its decision to purchase the Purchased Securities, Subscriber represents that it has relied solely upon independent investigation
made by Subscriber and the representations, warranties and covenants of the Company contained in this Subscription Agreement. The Subscriber acknowledges
and agrees that the Subscriber has received and has had an adequate opportunity to review, such financial and other information as the Subscriber deems necessary
in order to make an investment decision with respect to the Purchased Securities and made its own assessment and is satisfied concerning the relevant tax and other
economic considerations relevant to the Subscriber’s investment in the Purchased Securities. Without limiting the generality of the foregoing, the Subscriber
acknowledges that it has reviewed the documents provided to the Subscriber by the Company. The Subscriber represents and agrees that the Subscriber and the
Subscriber’s professional advisor(s), if any, have had the full opportunity to ask such questions, receive such answers and obtain such information as the Subscriber
and such Subscriber’s professional advisor(s), if any, have deemed necessary for the Subscriber to make an investment decision with respect to the Purchased
Securities. The Subscriber acknowledges that it has not relied on any statements or other information provided by J.P. Morgan Securities LLC (“JPM”) and Global
Leisure Partners LLC (“GLP” and, together with JPM, the “Placement Agents”) or any of the Placement Agents’ affiliates with respect to its decision to invest in
the Purchased Securities, including information related to the Company, the Purchased Securities and the offer and sale of the Purchased Securities.
 

2.1.9 Subscriber became aware of this offering of the Purchased Securities by means of direct contact from the Placement Agents in the case of
institutional accredited investors, and/or directly from the Company or Hagerty Group as a result of a pre-existing, substantial relationship with the Company or
Hagerty Group, and the Purchased Securities were offered to Subscriber solely by direct contact between Subscriber and any of the Placement Agents, the
Company or Hagerty Group. Subscriber did not become aware of this offering of the Purchased Securities, nor were the Purchased Securities offered to Subscriber,
by any other means. Subscriber acknowledges that (a) the Placement Agents have not acted as its financial advisor or fiduciary, (b) each of the Placement Agents is
acting solely as placement agent to the Company and is not acting as an underwriter or in any other capacity or as a fiduciary for the Company, Hagerty Group or
any other person or entity in connection with the Transaction and (c) none of the Placement Agents or any of their respective affiliates has prepared any disclosure
or offering document in connection with the offer and sale of the Purchased Securities. Subscriber acknowledges that the Company represents and warrants that the
Purchased Securities (i) were not offered by any form of general solicitation or general advertising and (ii) are not being offered in a manner involving a public
offering under, or in a distribution in violation of, the Securities Act, or any state securities laws.
 

3



 

 
2.1.10 Subscriber acknowledges and agrees that (a) the Placement Agents have not made and will not make any representation or warranty,

whether express or implied, of any kind or character and have not provided any advice or recommendation in connection with the Transaction, (b) the Placement
Agents will have no responsibility with respect to (i) any representations, warranties or agreements made by any person or entity under or in connection with the
Transaction or any of the documents furnished pursuant thereto or in connection therewith, or the execution, legality, validity or enforceability (with respect to any
person) or any thereof, or (ii) the business, affairs, financial condition, operations, properties or prospects of, or any other matter concerning the Company, Hagerty
Group or the Transaction, and (c) the Placement Agents will have no liability or obligation (including without limitation, for or with respect to any losses, claims,
damages, obligations, penalties, judgments, awards, liabilities, costs, expenses or disbursements incurred by Subscriber, the Company or any other person or
entity), whether in contract, tort or otherwise, to Subscriber, or to any person claiming through Subscriber, in respect of the Transaction.
 

2.1.11 Subscriber acknowledges that it is aware that there are substantial risks incident to the purchase and ownership of the Purchased
Securities. Subscriber has such knowledge and experience in financial and business matters as to be capable of evaluating the merits and risks of an investment in
the Purchased Securities, and Subscriber has sought such accounting, legal and tax advice as Subscriber has considered necessary to make an informed investment
decision. Subscriber understands and acknowledges that the purchase and sale of the Purchased Securities hereunder meets (i) the exemptions from filing under
FINRA Rule 5123, (ii) the institutional customer exemption under FINRA Rule 2111(b) and (iii) the institutional account exemption under FINRA Rule 4512(c).
 

2.1.12 Subscriber represents and acknowledges that Subscriber has such knowledge and experience in financial and business matters as to be
capable of evaluating the merits and risks of the investment in the Purchased Securities, has adequately analyzed and fully considered the risks of an investment in
the Purchased Securities and determined that the Purchased Securities are a suitable investment for Subscriber and that Subscriber is able at this time and in the
foreseeable future to bear the economic risk of a total loss of Subscriber’s investment in the Company. Subscriber further acknowledges specifically that a
possibility of total loss of investment exists and that it is able to fend for itself in the transactions contemplated herein.
 

2.1.13 Subscriber understands and agrees that no federal or state agency has passed upon or endorsed the merits of the offering of the Purchased
Securities or made any findings or determination as to the fairness of this investment.
 

2.1.14 Subscriber represents and warrants that Subscriber is not (i) a person or entity named on the List of Specially Designated Nationals and
Blocked Persons administered by the U.S. Treasury Department’s Office of Foreign Assets Control (“OFAC”) or in any Executive Order issued by the President
of the United States and administered by OFAC (“OFAC List”), or a person or entity prohibited by any OFAC sanctions program, (ii) a Designated National as
defined in the Cuban Assets Control Regulations, 31 C.F.R. Part 515, or (iii) a non-U.S. shell bank or providing banking services indirectly to a non-U.S. shell
bank (collectively, a “Prohibited Investor”). Subscriber agrees to provide law enforcement agencies, if requested thereby, such records as required by applicable
law, provided that Subscriber is permitted to do so under applicable law. Subscriber represents that if it is a financial institution subject to the Bank Secrecy Act
(31 U.S.C. Section 5311 et seq.) (the “BSA”), as amended by the USA PATRIOT Act of 2001 (the “PATRIOT Act”), and its implementing regulations
(collectively, the “BSA/PATRIOT Act”), that Subscriber maintains policies and procedures reasonably designed to comply with applicable obligations under the
BSA/PATRIOT Act. Subscriber also represents that, to the extent required, it maintains policies and procedures reasonably designed for the screening of its
investors against the OFAC sanctions programs, including the OFAC List. Subscriber further represents and warrants that, to the extent required, it maintains
policies and procedures reasonably designed to ensure that the funds held by Subscriber and used to purchase the Purchased Securities were legally derived.
 

2.1.15 Subscriber has, and at the Closing will have, sufficient funds to pay the Purchase Price pursuant to Section 3.1.
 

2.1.16 Subscriber represents that no disqualifying event described in Rule 506(d)(1)(i)-(viii) under the Securities Act (a “Disqualification
Event”) is applicable to Subscriber or any of its Rule 506(d) Related Parties (as defined below), except, if applicable, for a Disqualification Event as to which
Rule 506(d)(2)(ii) or (iii) or (d)(3) is applicable. For purposes of this Section 2.1.15, “Rule 506(d) Related Party” shall mean a person or entity that is a direct
beneficial owner of Subscriber’s securities for purposes of Rule 506(d) under the Securities Act.
 

2.1.17 [Reserved].
 

2.1.18 Subscriber acknowledges and understands that, if it is not an institutional “accredited investor” (within the meaning of Rule 501(a)(1),
(2), (3), (7) (8), (9), (12) or (13) under the Securities Act), only GLP is acting as the Company’s Placement Agent with respect to such offers and sales.
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2.2 Company’s Representations, Warranties and Agreements. To induce Subscriber to purchase the Purchased Securities, the Company hereby

represents and warrants to Subscriber and agrees with Subscriber as follows:
 

2.2.1 The Company has been duly incorporated and is validly existing as a corporation in good standing under the Delaware General Corporation
Law (the “DGCL”), with corporate power and authority to own, lease and operate its properties and conduct its business as presently conducted and to enter into,
deliver and perform its obligations under this Subscription Agreement.
 

2.2.2 As of the Closing Date, the Shares will be duly authorized and, when issued and delivered to Subscriber against full payment of the
Purchase Price in accordance with the terms of this Subscription Agreement and registered with the Company’s transfer agent, the Shares will be validly issued,
fully paid and non-assessable and the Shares will not have been authorized in violation of or subject to any preemptive or similar rights created under the
Company’s amended and restated certificate of incorporation or under the DGCL. As of the Closing Date, the Warrants will have been duly authorized for issuance
and sale by the Company and, when issued and delivered to Subscriber against full payment for the Warrants in accordance with the terms of this Subscription
Agreement, will be duly and validly issued. As of the Closing Date, the shares of Common Stock issuable upon exercise of the Warrants (the “Warrant Shares”)
will have been duly authorized and reserved for issuance upon exercise thereof and, when issued and delivered against payment of the consideration therefor
pursuant thereto, will be duly and validly issued, fully paid and non-assessable.
 

2.2.3 Each of this Subscription Agreement, the Other Subscription Agreements and the Transaction Agreement (the “Transaction Documents”)
has been duly authorized, executed and delivered by the Company and, assuming that each such Transaction Document constitutes a valid and binding obligation
of the other parties thereto, is enforceable against it in accordance with its terms, except as may be limited or otherwise affected by (i) bankruptcy, insolvency,
fraudulent conveyance, reorganization, moratorium or other laws relating to or affecting the rights of creditors generally, and (ii) principles of equity, whether
considered at law or equity.
 

2.2.4 The execution, delivery and performance of this Subscription Agreement and the other Transaction Documents (including compliance by
the Company with all of the provisions hereof and thereof), issuance and sale of the Purchased Securities and the consummation of the other transactions
contemplated herein and therein will not (i) conflict with or result in a breach or violation of any of the terms or provisions of, or constitute a default under, or
result in the creation or imposition of any lien, charge or encumbrance upon any of the property or assets of the Company pursuant to the terms of any indenture,
mortgage, deed of trust, loan agreement, lease, license or other agreement or instrument to which the Company is a party or by which the Company is bound or to
which any of the property or assets of the Company is subject, which would reasonably be expected to have a material adverse effect on the business, properties,
financial condition, stockholders’ equity or results of operations of the Company (a “Material Adverse Effect”) or materially affect the validity of the Shares or
Warrants or the legal authority of the Company to comply in all material respects with the terms of this Subscription Agreement; (ii) result in any violation of the
provisions of the organizational documents of the Company; or (iii) result in any violation of any statute or any judgment, order, rule or regulation of any court or
governmental agency or body, domestic or foreign, having jurisdiction over the Company or any of its properties that would reasonably be expected to have a
Material Adverse Effect or materially affect the validity of the Shares or Warrants or the legal authority of the Company to comply in all material respects with this
Subscription Agreement. The Company is not required to obtain any consent, waiver, authorization or order of, give any notice to, or make any filing or
registration with, any court or other federal, state, local or other governmental authority, self-regulatory organization or other person in connection with the
execution, delivery and performance of this Subscription Agreement (including, without limitation, the sale of the Purchased Securities), other than (i) (A) filings
with the Securities and Exchange Commission (the “SEC”), (B) filings required by applicable state securities laws, (C) filings required by the NYSE, including
with respect to obtaining Company stockholder approval, and (D) filings under the Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, as amended or
(ii) where the failure to obtain such consents, waivers, authorizations or orders, or to make such notices, filings or registrations, would not have or would not
reasonably be expected to have a Material Adverse Effect.
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2.2.5 Assuming the accuracy of the representations and warranties of Subscriber set forth in Section 2.1, no registration under the Securities Act

is required for the offer and sale of the Purchased Securities by the Company to Subscriber. No consent, approval, order or authorization of, or registration,
qualification, designation, declaration or filing with, any governmental authority is required on the part of the Company in connection with such offer and sale of
Purchased Securities contemplated by this Subscription Agreement, except for filings pursuant to applicable state securities laws. Neither the Company, nor any
person acting on its behalf has, directly or indirectly, made any offers or sales of any Company security or solicited any offers to buy any security under
circumstances that would adversely affect reliance by the Company on Section 4(a)(2) of the Securities Act for the exemption from registration for the transactions
contemplated hereby or would require registration of the issuance of the Purchased Securities pursuant to this Subscription Agreement under the Securities Act.
 

2.2.6 Neither the Company nor any person acting on its behalf has (a) conducted any general solicitation or general advertising (as those terms
are used in Regulation D under the Securities Act) in connection with the offer or sale of any of the Purchased Securities or (b) offered the Purchased Securities in
a manner involving a public offering under, or in a distribution in violation of, the Securities Act or any state securities laws.
 

2.2.7 The Company has provided Subscriber an opportunity to ask questions regarding the Company and made available to Subscriber all the
information reasonably available to the Company that Subscriber has requested for deciding whether to acquire the Purchased Securities.
 

2.2.8 No Disqualification Event is applicable to the Company or, to the Company’s knowledge, any Company Covered Person (as defined
below), except for a Disqualification Event as to which Rule 506(d)(2)(ii)-(iv) or (d)(3) under the Securities Act is applicable. The Company has complied, to the
extent applicable, with any disclosure obligations under Rule 506(e) under the Securities Act. “Company Covered Person” means, with respect to the Company
as an “issuer” for purposes of Rule 506 under the Securities Act, any person listed in the first paragraph of Rule 506(d)(1) under the Securities Act.
 

2.2.9 As of their respective dates, all reports (the “SEC Reports”) required to be filed by the Company with the SEC complied in all material
respects with the applicable requirements of the Securities Act and the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the “Exchange Act”), and the rules and
regulations of the SEC promulgated thereunder, and none of the SEC Reports, when filed, contained any untrue statement of a material fact or omitted to state a
material fact required to be stated therein or necessary in order to make the statements therein, in the light of the circumstances under which they were made, not
misleading. The Company has timely filed each report, statement, schedule, prospectus, and registration statement that the Company was required to file with the
SEC since its initial registration of the Common Stock under the Exchange Act. There are no material outstanding or unresolved comments in comment letters
from the staff of the Division of Corporation Finance (the “Staff”) of the Commission with respect to any of the SEC Reports. The financial statements contained
in the SEC Reports have been prepared in accordance with United States generally accepted accounting principles applied on a consistent basis during the periods
involved (“GAAP”), except as may be otherwise specified in such financial statements or the notes thereto and except that unaudited financial statements may not
contain all footnotes required by GAAP, and fairly present in all material respects the financial position of the Company and its consolidated subsidiaries as of and
for the dates thereof and the results of operations and cash flows for the periods then ended, subject, in the case of unaudited statements, to normal, year-end audit
adjustments which would not reasonably be expected individually or in the aggregate to be material.
 

2.2.10 The Other Subscription Agreements reflect the same ratio of Warrants to Shares and are based on the same price per Purchased Security
as this Subscription Agreement and shall not be on terms or conditions materially more advantageous to any Other Subscriber than the Subscriber. Other than the
Other Subscription Agreements and certain agreements with the Significant Subscribers, the Company has not entered into any side letter or similar agreement
with any Other Subscriber or investor in connection with such Other Subscriber’s or other investor’s direct or indirect investment in the Company, and such Other
Subscription Agreements have not been, and will not be after the date of this Subscription Agreement, amended in any material respect following the date of this
Subscription Agreement.
 

2.2.11 Except for such matters as have not had, individually or in the aggregate, and would not reasonably be expected to have, individually or in
the aggregate, a Material Adverse Effect, there is no (i) suit, action, proceeding or arbitration before a governmental authority or arbitrator pending, or, to the
knowledge of the Company, threatened in writing against the Company or (ii) judgment, decree, injunction, ruling or order of any governmental authority or
arbitrator outstanding against the Company.
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2.2.12 The Company is in compliance with all applicable laws and has not received any written communication from a governmental entity that

alleges that the Company is not in compliance with or is in default or violation of any applicable law, except where such non-compliance, default or violation
would not, individually or in the aggregate, reasonably be expected to have a Material Adverse Effect.
 

2.2.13 All offers and sales by the Company of its Common Stock and Warrants to persons that are not institutional “accredited investors” (within
the meaning of Rule 501(a)(1), (2), (3), (7) (8), (9), (12) or (13) under the Securities Act) have been, and will be, made directly by GLP and not to or through JPM,
and the Company shall not (a) issue, sell its Common Stock or Warrants to, or solicit offers to purchase shares of its Common Stock or Warrants from accredited
investors that are not institutional accredited investors through JPM and (b) issue, sell its Common Stock Or Warrants to, or solicit offers to purchase shares of its
Common Stock or Warrants from investors that are not either “accredited investors” or “qualified institutional buyers” through GLP.
 

2.2.14            As of the date of this Subscription Agreement, the authorized capital stock of the Company consists of (i) 400,000,000 shares of
the Company’s common stock, par value $0.0001 per share, with (A) 380,000,000 shares being designated as Class A Common Stock and (B) 20,000,000 shares
being designated as Class B Common Stock (“Class B Common Stock”), and (ii) 1,000,000 shares of preferred stock, par value $0.0001 per share (“Preferred
Stock”). As of the date of this Subscription Agreement, (i) 12,072,500 shares of Common Stock and 2,875,000 shares of Class B Common Stock are issued and
outstanding, all of which are validly issued, fully paid and non-assessable and not subject to any preemptive rights, (ii) no shares of the Company’s common stock
are held in the treasury of the Company, (iii) 257,500 private placement warrants (the “Private Placement Warrants”) are issued and outstanding and 257,500
shares of Common Stock are issuable in respect of such Private Placement Warrants, (iv) 5,750,000 public warrants (the “Public Warrants”) are issued and
outstanding and 5,750,000 shares of Common Stock are issuable in respect of such Public Warrants, (v) 28,750 underwriter warrants (as described in the
Company’s prospectus related to its initial public offering) are issued and outstanding and 28,750 shares of Buyer Class A Common Stock are issuable in respect of
such underwriter warrants, and (vi) 1,300,000 OTM warrants (as described in the Company’s prospectus related to its initial public offering) are issued and
outstanding and 1,300,000 shares of Buyer Class A Common Stock are issuable in respect of such OTM warrants. As of the date of this Subscription Agreement,
there are no shares of Preferred Stock issued and outstanding. Each Private Placement Warrant and Public Warrant is exercisable for one share of Class A Common
Stock at an exercise price of $11.50. As of the date hereof, other than Merger Sub, the Company has no subsidiaries and does not own, directly or indirectly,
interests or investments (whether equity or debt) in any person, whether incorporated or unincorporated. As of the date hereof, except as set forth above and
pursuant to (i) the Other Subscription Agreements, or (ii) the Transaction Agreement, there are no outstanding options, warrants or other rights to subscribe for,
purchase or acquire from the Company any shares of Common Stock or other equity interests in the Company (collectively, “Equity Interests”) or securities
convertible into or exchangeable or exercisable for Equity Interests. There are no securities or instruments issued by or to which the Company is a party containing
anti-dilution or similar provisions that will be triggered by the issuance of (i) the Shares or (ii) the shares of Common Stock to be issued pursuant to any Other
Subscription Agreement, in each case, that have not been or will not be validly waived on or prior to the Subscription Closing.
 

2.2.15            The issued and outstanding shares of Class A common stock are registered pursuant to Section 12(b) of the Exchange Act, and are
listed for trading on The New York Stock Exchange (“NYSE”) under the symbol “ADF.” There is no suit, action, proceeding or investigation pending or, to the
knowledge of the Company, threatened in writing against the Company by NYSE or the SEC with respect to any intention by such entity to deregister the Class A
common stock or prohibit or terminate the listing of the Class A common stock on NYSE. The Company has taken no action that is designed to terminate the
registration of the Class A common stock under the Exchange Act.
 

2.2.16 Except for placement fees payable to the Placement Agents, the Company has not paid, and is not obligated to pay, any brokerage,
finder’s or other commission or similar fee in connection with its issuance and sale of the Shares, including, for the avoidance of doubt, any fee or commission
payable to any stockholder or affiliate of the Company.
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3. Settlement Date and Delivery.

 
3.1 Closing. The closing of the Subscription contemplated hereby (the “Closing”) is contingent upon the substantially concurrent consummation of

the Transaction. The Closing shall occur on the closing date of, and immediately prior to, the consummation of the Transaction. Upon not less than five
(5) business days’ written notice from (or on behalf of) the Company to Subscriber (the “Closing Notice”) that the Company reasonably expects all conditions to
the closing of the Transaction to be satisfied on a date that is not less than five (5) business days from the date of the Closing Notice, Subscriber shall deliver to the
Company at least one (1) business day prior to the closing date specified in the Closing Notice (the “Closing Date”), to be held in escrow until the Closing, the
Purchase Price for the Purchased Securities by wire transfer of United States dollars in immediately available funds to the account specified by the Company in the
Closing Notice against delivery by the Company to Subscriber of the Shares and Warrants in book-entry form free and clear of any liens or other restrictions
whatsoever (other than those arising under state or federal securities laws), in the name of Subscriber (or its nominee in accordance with its delivery instructions)
or to a custodian designated by Subscriber, as applicable, and (ii) upon request from the Subscriber, an account statement from the Company’s transfer agent
confirming the issuance and delivery of the Shares to the Subscriber (or such nominee or custodian) on and as of the scheduled Closing Date (or such other
evidence of issuance of the Shares from the Company’s transfer agent acceptable to Subscriber). In the event the Closing does not occur within two (2) business
days of the Closing Date, the Company shall promptly (but not later than two (2) business days thereafter) return the Purchase Price to Subscriber by wire transfer
of U.S. dollars in immediately available funds to the account specified by Subscriber, and any book-entries shall be deemed cancelled.
 

3.2 Conditions to Closing.
 

3.2.1 The obligations of each of the Company and Subscriber to consummate the transactions contemplated hereunder are subject to the satisfaction
(or waiver by the Company and Subscriber in writing) of the conditions that, at the Closing:
 

3.2.1.1 No governmental authority shall have enacted, issued, promulgated, enforced or entered any judgment, order, rule or regulation (whether
temporary, preliminary or permanent) which is then in effect and has the effect of making consummation of the transactions contemplated hereby illegal
or otherwise preventing or prohibiting consummation of the transactions contemplated hereby.

 
3.2.1.2 All conditions precedent to the consummation of the Transaction set forth in the Transaction Agreement shall have been satisfied or

waived (other than those conditions that, by their nature, may only be satisfied at the consummation of the Transaction, but subject to satisfaction of such
conditions as of the consummation of the Transaction).

 
3.2.1.3 All specified waiting periods, if any, under the Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, as amended, shall have expired

or been terminated.
 

3.2.2 The obligations of the Company to consummate the transactions contemplated hereunder are subject to the satisfaction (or valid waiver by the
Company in writing) of the conditions that, at the Subscription Closing:
 

3.2.2.1 All representations and warranties of Subscriber contained in this Subscription Agreement shall be true and correct in all material
respects (other than those qualified by Subscriber Material Adverse Effect, which shall be true and correct in all respects) as of the Closing Date (other
than those representations and warranties expressly made as of an earlier date, which shall be true and correct in all material respects as of such date), and
consummation of the Closing shall constitute a reaffirmation by Subscriber of each of the representations, warranties and agreements contained in this
Subscription Agreement as of the Closing Date.

 
3.2.2.2 Subscriber shall have performed or complied in all material respects with all agreements and covenants required by this Subscription

Agreement.
 

3.2.3 The obligations of Subscriber to consummate the transactions contemplated hereunder are subject to the satisfaction (or valid waiver by
Subscriber in writing) of the conditions that, at the Closing:
 

3.2.3.1 No suspension of the qualification of the Shares for offering or sale or trading under the NYSE marketplace rules, or initiation or
threatening of any proceedings for any of such purposes, shall have occurred and the Shares shall have been approved for listing on the NYSE, subject to
official notice of issuance.
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3.2.3.2 All representations and warranties of the Company contained in this Subscription Agreement shall be true and correct in all material

respects (other than those qualified by Material Adverse Effect, which shall be true and correct in all respects) as of the Closing Date (other than those
representations and warranties expressly made as of an earlier date, which shall be true and correct in all material respects as of such date), and
consummation of the Closing shall constitute a reaffirmation by the Company of each of its representations, warranties and agreements contained in this
Subscription Agreement as of the Closing Date.

 
3.2.3.3 The Company shall have performed or complied in all material respects with all agreements and covenants required by this Subscription

Agreement.
 

3.2.3.4 Other than as waived by Other Subscribers whose subscriptions represent, in the aggregate, a majority of the Aggregate Subscription, no
Company Material Adverse Effect shall have occurred between the date hereof and the Closing Date.

 
3.2.3.5 The Transaction Agreement (as the same exists on the date of this Subscription Agreement) shall not have been amended to, and there

shall have been no waiver or modification to the Transaction Agreement (as the same exists on the date of this Subscription Agreement) that would,
materially adversely affect the economic benefits that Subscriber would reasonably expect to receive as of the date hereof under this Subscription
Agreement without having received Subscriber’s prior written consent.

 
3.2.3.6 No Other Subscription Agreement shall have been amended, modified or waived in any manner that materially benefits any Other

Subscriber unless Subscriber shall have been offered substantially similar benefits in writing.
 

4. Transfer Restrictions.
 

4.1            The Shares, the Warrants and the Warrant Shares (collectively, the “Securities”) may only be resold, transferred, pledged or
otherwise disposed of in compliance with state and federal securities laws. In connection with any transfer of Securities other than pursuant to an effective
registration statement, Rule 144 or pursuant to another applicable exemption from the registration requirements of the Securities Act, or a transfer to the Company,
one or more Subscriber Affiliates or to a lender to Subscriber pursuant to a pledge and, thereafter, a transferee thereof pursuant to a foreclosure of the Subscriber,
the Company may require the transferor thereof to provide to the Company an opinion of counsel selected by the transferor and reasonably acceptable to the
Company, the form and substance of which opinion shall be reasonably satisfactory to the Company, to the effect that such transfer does not require registration of
such transferred Securities. As a condition of transfer, any such transferee shall agree in writing to be bound by the terms of this Subscription Agreement and such
transferee and each Subscriber Affiliate transferee and each lender transferee and their subsequent transferees shall have the rights and obligations of the
Subscriber under this Agreement.
 

4.2            The Subscriber agrees to the imprinting, so long as is required by this Section 4, of a legend on any of the Purchased Securities in the
following form:
 

THIS SECURITY HAS NOT BEEN REGISTERED WITH THE SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION OR THE SECURITIES
COMMISSION OF ANY STATE IN RELIANCE UPON AN EXEMPTION FROM REGISTRATION UNDER THE SECURITIES ACT OF 1933, AS
AMENDED (THE “SECURITIES ACT”), AND, ACCORDINGLY, MAY NOT BE OFFERED OR SOLD EXCEPT PURSUANT TO AN EFFECTIVE
REGISTRATION STATEMENT UNDER THE SECURITIES ACT OR PURSUANT TO AN AVAILABLE EXEMPTION FROM, OR IN A TRANSACTION
NOT SUBJECT TO, THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE SECURITIES ACT AND IN ACCORDANCE WITH APPLICABLE FEDERAL,
STATE AND FOREIGN SECURITIES LAWS.
 

4.3            The Subscriber agrees with the Company that the Subscriber will only sell Purchased Securities pursuant to either the registration
requirements of the Securities Act, including any applicable prospectus delivery requirements, or an exemption therefrom, and that if Purchased Securities are sold
pursuant to a registration statement, they will be sold in compliance with the plan of distribution set forth therein, and acknowledges that the removal of the
restrictive legend from instruments representing Purchased Securities, as set forth in this Section 4 is predicated upon the Company’s reliance upon this
understanding.
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5. Registration Rights.

 
5.1 The Company and Subscriber agree that, within twenty (20) business days after the consummation of the Transaction, the Company will file with

the SEC a registration statement registering the resale of the Shares, the Warrants and the Warrant Shares (the “Registration Statement”), and the Company shall
use its commercially reasonable efforts to have the Registration Statement declared effective as soon as practicable after the filing thereof, but no later than the
earlier of (i) ninety (90) calendar days after the filing thereof (or one hundred twenty (120) calendar days after the filing thereof if the SEC notifies the Company
that it will “review” the Registration Statement) and (ii) ten (10) business days after the Company is notified by the SEC that the Registration Statement will not be
“reviewed” or will not be subject to further review; provided, however, that the Company’s obligations to include the Shares, Warrants and Warrant Shares and
those other Shares of the Company held by Subscriber in the Registration Statement are contingent upon Subscriber furnishing in writing to the Company such
information regarding Subscriber, the securities of the Company held by Subscriber and the intended method of disposition of the Shares, Warrants and Warrant
Shares as shall be reasonably requested by the Company to effect the registration of the Shares, Warrants and Warrant Shares, and shall execute such documents in
connection with such registration as the Company may reasonably request that are customary of a selling stockholder in similar situations (other than a lock-up or
other similar agreement restricting the ability of Subscriber to transfer the Shares, Warrants or Warrant Shares). Subject to its rights hereunder to suspend the use
of the prospectus forming a part of the Registration Statement, the Company shall use its commercially reasonable efforts to maintain the continuous effectiveness
of the Registration Statement until the earliest of (i) the date on which the Shares, Warrants and Warrant Shares may be resold without volume or manner of sale
limitations pursuant to Rule 144, (ii) the date on which such Shares, Warrants and Warrant Shares have actually been sold and (iii) the date which is three years
after the Closing (the “Registration Period”). Further notwithstanding the foregoing, if the SEC prevents the Company from including any or all of the Shares,
Warrants or Warrant Shares proposed to be registered under the Registration Statement due to limitations on the use of Rule 415 of the Securities Act for the resale
of the Shares, Warrants or Warrant Shares by the applicable shareholders or otherwise, such Registration Statement shall register for resale such number of Shares,
Warrants and Warrant Shares which is equal to the maximum number of Shares, Warrants and Warrant Shares as is permitted by the SEC. In such event, the
number of Shares, Warrants and Warrant Shares to be registered for each selling shareholder named in the Registration Statement shall be reduced pro rata among
all such selling shareholders. The Company will provide a draft of the Registration Statement to Subscriber for review at least five (5) business days in advance of
filing the Registration Statement. In no event shall the Subscriber be identified as a statutory underwriter in the Registration Statement unless requested by the
SEC; provided that if the SEC requests that the Subscriber be identified as a statutory underwriter in the Registration Statement, the Subscriber will have an
opportunity to withdraw from the Registration Statement.
 

5.2            Notwithstanding anything to the contrary in this Subscription Agreement, the Company shall be entitled to delay or postpone the
effectiveness of the Registration Statement, and from time to time to require any Subscriber not to sell under the Registration Statement or to suspend the
effectiveness thereof, if the negotiation or consummation of a transaction by the Company or its subsidiaries is pending or an event has occurred, which
negotiation, consummation or event, the Company’s board of directors reasonably believes, upon the advice of legal counsel, would require additional disclosure
by the Company in the Registration Statement of material information that the Company has a bona fide business purpose for keeping confidential and the non-
disclosure of which in the Registration Statement would be expected, in the reasonable determination of the Company’s board of directors, upon the advice of legal
counsel, to cause the Registration Statement to fail to comply with applicable disclosure requirements (each such circumstance, a “Suspension Event”); provided,
however, that the Company may not delay or suspend the Registration Statement on more than two occasions or for more than sixty (60) consecutive calendar
days, or more than ninety (90) total calendar days, in each case during any twelve-month period. Upon receipt of any written notice from the Company of the
happening of any Suspension Event (which notice shall not contain material non-public information) during the period that the Registration Statement is effective
or if as a result of a Suspension Event the Registration Statement or related prospectus contains any untrue statement of a material fact or omits to state any
material fact required to be stated therein or necessary to make the statements therein, in light of the circumstances under which they were made (in the case of the
prospectus) not misleading, each Subscriber agrees that (i) it will immediately discontinue offers and sales of the Shares under the Registration Statement
(excluding, for the avoidance of doubt, sales conducted pursuant to Rule 144) until such Subscriber receives copies of a supplemental or amended prospectus
(which the Company agrees to promptly prepare) that corrects the misstatement(s) or omission(s) referred to above and receives notice that any post-effective
amendment has become effective or unless otherwise notified by the Company that it may resume such offers and sales, and (ii) it will maintain the confidentiality
of any information included in such written notice delivered by the Company (A) for disclosure to Subscriber’s employees, agents and professional advisers who
need to know such information and are obligated to keep it confidential, (B) for disclosures to the extent required in order to comply with reporting obligations to
its limited partners who have agreed to keep such information confidential, (C) where such information is already known by Subscriber from a source that did not
owe the Company a duty of confidentiality or publicly available not as a result of Subscriber’s breach of its confidentiality obligations and (D) otherwise required
by law or subpoena. If so directed by the Company, each Subscriber will deliver to the Company or, in such Subscriber’s sole discretion destroy, all copies of the
prospectus covering the Purchased Securities in such Subscriber’s possession; provided, however, that this obligation to deliver or destroy all copies of the
prospectus covering the Purchased Securities shall not apply (i) to the extent such Subscriber is required to retain a copy of such prospectus (a) in order to comply
with applicable legal, regulatory, self-regulatory or professional requirements or (b) in accordance with a bona fide pre-existing document retention policy or (ii) to
copies stored electronically on archival servers as a result of automatic data back-up.
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5.3 The Company shall, notwithstanding any termination of this Subscription Agreement, indemnify, defend and hold harmless each Subscriber (to

the extent a seller under the Registration Statement), the officers, directors and agents of each of them, and each person who controls such Subscriber (within the
meaning of Section 15 of the Securities Act or Section 20 of the Exchange Act ) to the fullest extent permitted by applicable law, from and against any and all
losses, claims, damages, liabilities, costs (including, without limitation, reasonable attorneys’ fees) and expenses (collectively, “Losses”), as incurred, that arise out
of or are based upon (i) any untrue or alleged untrue statement of a material fact contained in the Registration Statement, any prospectus included in the
Registration Statement or any form of prospectus or in any amendment or supplement thereto or in any preliminary prospectus, or arising out of or relating to any
omission or alleged omission to state a material fact required to be stated therein or necessary to make the statements therein (in the case of any prospectus or form
of prospectus or supplement thereto, in light of the circumstances under which they were made) not misleading, or (ii) any violation or alleged violation by the
Company of the Securities Act, Exchange Act or any state securities law or any rule or regulation thereunder, in connection with the performance of its obligations
under this Section 5, except to the extent, but only to the extent, that such untrue statements, alleged untrue statements, omissions or alleged omissions are based
upon information regarding such Subscriber furnished in writing to the Company by such Subscriber expressly for use therein or such Subscriber has omitted a
material fact from such information or otherwise violated the Securities Act, Exchange Act or any state securities law or any rule or regulation thereunder;
provided, however, that the indemnification contained in this Section 5 shall not apply to amounts paid in settlement of any Losses if such settlement is effected
without the consent of the Company (which consent shall not be unreasonably withheld, conditioned or delayed), nor shall the Company be liable for any Losses to
the extent they arise out of or are based upon a violation which occurs (A) in reliance upon and in conformity with written information furnished by a Subscriber,
(B) in connection with any failure of such person to deliver or cause to be delivered a prospectus made available by the Company in a timely manner, (C) as a
result of offers or sales effected by or on behalf of any person by means of a “free writing prospectus” (as defined in Rule 405 under the Securities Act) that was
not authorized in writing by the Company, or (D) in connection with any offers or sales effected by or on behalf of a Subscriber in violation of Section 5.2 hereof.
The Company shall notify such Subscriber promptly of the institution, threat or assertion of any proceeding arising from or in connection with the transactions
contemplated by this Section 5 of which the Company is aware. Such indemnity shall remain in full force and effect regardless of any investigation made by or on
behalf of an indemnified party and shall survive the transfer of the Shares by such Subscriber.
 

5.4 Each Subscriber shall, severally and not jointly, indemnify and hold harmless the Company, its directors, officers, agents, trustees, partners,
members, managers, stockholders, affiliates, investment advisors and employees, and each person who controls the Company (within the meaning of Section 15 of
the Securities Act and Section 20 of the Exchange Act), to the fullest extent permitted by applicable law, from and against all Losses, as incurred, arising out of or
are based upon any untrue or alleged untrue statement of a material fact contained in any Registration Statement, any prospectus included in the Registration
Statement, or any form of prospectus, or in any amendment or supplement thereto or in any preliminary prospectus, or arising out of or relating to any omission or
alleged omission of a material fact required to be stated therein or necessary to make the statements therein (in the case of any prospectus, or any form of
prospectus or supplement thereto, in light of the circumstances under which they were made) not misleading to the extent, but only to the extent, that such untrue
statements or omissions are based upon information regarding such Subscriber furnished in writing to the Company by such Subscriber expressly for use therein;
provided, however, that the indemnification contained in this Section 5 shall not apply to amounts paid in settlement of any Losses if such settlement is effected
without the consent of such Subscriber (which consent shall not be unreasonably withheld, conditioned or delayed). In no event shall the liability of any Subscriber
be greater in amount than the dollar amount of the net proceeds received by such Subscriber upon the sale of the Shares giving rise to such indemnification
obligation. Each Subscriber shall notify the Company promptly of the institution, threat or assertion of any proceeding arising from or in connection with the
transactions contemplated by this Section 5 of which such Subscriber is aware. Such indemnity shall remain in full force and effect regardless of any investigation
made by or on behalf of an indemnified party and shall survive the transfer of the Shares by such Subscriber.
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5.5 Any person or entity entitled to indemnification herein shall (i) give prompt written notice to the indemnifying party of any claim with respect to

which it seeks indemnification (provided that the failure to give prompt notice shall not impair any person’s or entity’s right to indemnification hereunder to the
extent such failure has not prejudiced the indemnifying party) and (ii) unless in such indemnified party’s reasonable judgment based upon the advice of counsel a
conflict of interest between such indemnified and indemnifying parties exist with respect to such claim, permit such indemnifying party to assume the defense of
such claim with counsel reasonably satisfactory to the indemnified party. If such defense is assumed, the indemnifying party shall not be subject to any liability for
any settlement made by the indemnified party without its consent (but such consent shall not be unreasonably withheld, conditioned or delayed). An indemnifying
party who is not entitled to, or elects not to, assume the defense of a claim shall not be obligated to pay the fees and expenses of more than one counsel for all
parties indemnified by such indemnifying party with respect to such claim, unless in the reasonable judgment of any indemnified party a conflict of interest exist
between such indemnified party and any other of such indemnified parties with respect to such claim. No indemnifying party shall, without the consent of the
indemnified party, consent to the entry of any judgment or enter into any settlement which cannot be settled in all respects by the payment of money (and such
money is so paid by the indemnifying party pursuant to the terms of such settlement), which settlement shall not include a statement or admission of fault and
culpability on the part of such indemnified party, and which settlement shall include as an unconditional term thereof the giving by the claimant or plaintiff to such
indemnified party of a release from all liability in respect to such claim or litigation.
 

5.6 If the indemnification provided under this Section 5 from the indemnifying party is unavailable or insufficient to hold harmless an indemnified party in
respect of any losses, claims, damages, liabilities and expenses referred to herein, then the indemnifying party, in lieu of indemnifying the indemnified party, shall
contribute to the amount paid or payable by the indemnified party as a result of such losses, claims, damages, liabilities and expenses in such proportion as is
appropriate to reflect the relative fault of the indemnifying party and the indemnified party, as well as any other relevant equitable
considerations; provided, however, that the liability of Subscriber shall be limited to the net proceeds received by such Subscriber from the sale of Shares giving
rise to such indemnification obligation. The relative fault of the indemnifying party and indemnified party shall be determined by reference to, among other things,
whether any action in question, including any untrue or alleged untrue statement of a material fact or omission or alleged omission to state a material fact, was
made by (or not made by, in the case of an omission), or relates to information supplied by (or not supplied by, in the case of an omission), such indemnifying
party or indemnified party, and the indemnifying party’s and indemnified party’s relative intent, knowledge, access to information and opportunity to correct or
prevent such action. The amount paid or payable by a party as a result of the losses or other liabilities referred to above shall be deemed to include, subject to the
limitations set forth in this Section 5, any legal or other fees, charges or expenses reasonably incurred by such party in connection with any investigation or
proceeding. No person guilty of fraudulent misrepresentation (within the meaning of Section 11(f) of the Securities Act) shall be entitled to contribution pursuant
to this Section 5.6 from any person or entity who was not guilty of such fraudulent misrepresentation.
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5.7 In the case of the registration effected by the Company pursuant to this Subscription Agreement, the Company shall, upon reasonable request, inform

Subscriber as to the status of such registration. At its expense the Company shall:
 

5.7.1 except for such times as the Company is permitted hereunder to suspend the use of the prospectus forming part of a Registration Statement,
use its commercially reasonable efforts to keep such registration, and any qualification, exemption or compliance under state securities laws which the
Company determines to obtain, continuously effective with respect to Subscriber, and to keep the applicable Registration Statement or any subsequent shelf
registration statement free of any material misstatements or omissions during the Registration Period;

 
5.7.2 advise Subscriber within five (5) Business Days:

 
(a) when a Registration Statement or any post-effective amendment thereto has become effective;

 
(b) of the issuance by the SEC of any stop order suspending the effectiveness of any Registration Statement or the initiation of any proceedings

for such purpose;
 

(c) of the receipt by the Company of any notification with respect to the suspension of the qualification of the Registrable Securities included
therein for sale in any jurisdiction or the initiation or threatening of any proceeding for such purpose; and

 
(d) subject to the provisions in this Subscription Agreement, of the occurrence of any event that requires the making of any changes in any

Registration Statement or prospectus so that, as of such date, the statements therein are not misleading and do not omit to state a material fact required to be
stated therein or necessary to make the statements therein (in the case of a prospectus, in the light of the circumstances under which they were made) not
misleading.

 
Notwithstanding anything to the contrary set forth in this Section 5.7.2, the Company shall not, when so advising Subscriber of such events, provide
Subscriber with any material, nonpublic information regarding the Company other than to the extent that providing notice to Subscriber of the occurrence of
the events listed in (a) through (d) above constitutes material, nonpublic information regarding the Company;

 
5.7.3 use its commercially reasonable efforts to obtain the withdrawal of any order suspending the effectiveness of any Registration Statement as

soon as reasonably practicable;
 

5.7.4 upon the occurrence of any event contemplated in Section 5.7.2(d), except for such times as the Company is permitted hereunder to
suspend, and has suspended, the use of a prospectus forming part of a Registration Statement, the Company shall use its commercially reasonable efforts to as
soon as reasonably practicable prepare a post-effective amendment to such Registration Statement or a supplement to the related prospectus, or file any other
required document so that, as thereafter delivered to purchasers of the Registrable Securities included therein, such prospectus will not include any untrue
statement of a material fact or omit to state any material fact necessary to make the statements therein, in the light of the circumstances under which they were
made, not misleading;

 
5.7.5 use its commercially reasonable efforts to cause all Shares and Warrant Shares to be listed on each securities exchange or market, if any, on

which the Company’s Class A common stock is then listed;
 

5.7.6 use its commercially reasonable efforts to cause the Warrants to be listed on an over the counter quotation system, including OTCQX,
OTCQB or Pink Sheets; and

 
5.7.6 upon the Subscriber’s request, deliver all the necessary documentation reasonably requested by the Company’s transfer agent to (i) remove

the legend set forth above in Section 2.1.5, as promptly as practicable and no later than five (5) business days after such request and (ii) issue Securities
without any such legend in certificated or book-entry form or by electronic delivery through The Depository Trust Company (“DTC”), at the Subscriber’s
option, provided that in each case (a) such Securities are registered for resale under the Securities Act and the Subscriber has sold such Securities pursuant to
such registration or (b)(A) the Subscriber has sold or transferred Securities pursuant to Rule 144 and (B) the Company, its counsel or the Transfer Agent have
received customary representations and other documentation from the Subscriber and its broker that is reasonably necessary to establish that such restrictive
legend is no longer required as reasonably requested by the Company, its counsel or the Company’s transfer agent (the “Legend Documents”). If the legend set
forth above in Section 2.1.5 is no longer required for the Securities pursuant to the foregoing, the Company shall, reasonably promptly following any request
therefor from Subscriber accompanied by such Legend Documents, deliver to its transfer agent irrevocable instructions that the transfer agent shall make a
new, unlegended entry for the Securities. The Company shall be responsible for the fees of the transfer agent and its counsel and any fees of DTC incurred in
connection with such legend removal requests.
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6. Termination. Except for the provisions of Sections 6, 7 and 9, which shall survive any termination hereunder, this Subscription Agreement shall terminate

and be void and of no further force and effect, and all rights and obligations of the parties hereunder shall terminate without any further liability on the part of any
party in respect thereof, upon the earlier to occur of (i) such date and time as the Transaction Agreement is terminated in accordance with its terms, (ii) upon the
mutual written agreement of each of the parties hereto to terminate this Subscription Agreement, (iii) if any of the conditions to Closing set forth in Section 3.2 of
this Subscription Agreement are not satisfied or waived on or prior to the Closing and, as a result thereof, the transactions contemplated by this Subscription
Agreement are not consummated at the Closing or (iv) if the Transaction Closing has not occurred on or prior to [_____]; provided, that, subject to the limitations
set forth in Section 8, nothing herein will relieve any party from liability for any willful breach hereof prior to the time of termination, and each party will be
entitled to any remedies at law or in equity to recover losses, liabilities or damages arising from such breach. The Company shall promptly notify Subscriber of the
termination of the Transaction Agreement promptly after the termination of such agreement. For the avoidance of doubt, if any termination hereof occurs after the
delivery by Subscriber of the Purchase Price for the Shares, the Company shall promptly (but not later than two (2) business days thereafter) return the Purchase
Price to Subscriber without any deduction for or on account of any tax, withholding, charges, or set-off.
 

7. Miscellaneous.
 

7.1 Further Assurances. At the Closing, the parties hereto shall execute and deliver such additional documents and take such additional actions as the
parties reasonably may deem to be practical and necessary in order to consummate the Subscription as contemplated by this Subscription Agreement.
 

7.1.1 Subscriber acknowledges that the Company, the Placement Agents and others will rely on the acknowledgments, understandings,
agreements, representations and warranties contained in this Subscription Agreement. Prior to the Closing, Subscriber agrees to promptly notify the Company if
any of the acknowledgments, understandings, agreements, representations and warranties set forth herein are no longer accurate in all material respects. Subscriber
further acknowledges and agrees that the Placement Agents are intended third-party beneficiaries of the representations and warranties of the Subscriber contained
in Section 2.1 of this Subscription Agreement.
 

7.1.2 The Company acknowledges and agrees that the Placement Agents are intended third-party beneficiaries of the representations and
warranties of the Company contained in Section 2.2 of this Subscription Agreement.
 

7.1.3 Each of the Company and the Subscriber is entitled to rely upon this Subscription Agreement and is irrevocably authorized to produce this
Subscription Agreement or a copy hereof to any interested party in any administrative or legal proceeding or official inquiry with respect to the matters covered
hereby.
 

7.1.4 The Company may request from Subscriber such additional information as the Company may deem necessary to evaluate the eligibility of
Subscriber to acquire the Purchased Securities, and Subscriber shall provide such information as may be reasonably requested, to the extent readily available and to
the extent consistent with its internal policies and procedures; provided that the Company agrees to keep such additional information provided by the Subscriber
confidential if so requested by the Subscriber, except (A) for disclosure to the Company’s employees, agents and professional advisers who need to know such
information and are obligated to keep it confidential, (B) where such information is already known by the Company from a source that did not owe the Subscriber a
duty of confidentiality or publicly available not as a result of the Company’s breach of its confidentiality obligations and (C) otherwise required by law or
subpoena.
 

7.1.5 Prior to or at the Closing, Subscriber shall deliver to the Company a duly completed and executed Internal Revenue Service Form W-9 or
appropriate Form W-8.
 

7.2 No Short Sales. Subscriber hereby agrees that neither it, nor any person or entity acting on its behalf, will engage in any Short Sales with respect
to securities of the Company prior to the closing of the Transaction. For purposes of this Section 7.2, “Short Sales” shall include, without limitation, all “short
sales” as defined in Rule 200 promulgated under Regulation SHO under the Exchange Act, and all types of direct and indirect stock pledges (other than pledges in
the ordinary course of business as part of prime brokerage arrangements), forward sale contracts, options, puts, calls, swaps and similar arrangements (including on
a total return basis).
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7.3 Facilitation of Rule 144 Sales. With a view to making available to Subscriber the benefits of Rule 144 that may, at such times as Rule 144 is

available to Subscriber, as a shareholder of the Company, permit Subscriber to sell securities of the Company to the public without registration, the Company
agrees to use its commercially reasonable efforts to file all reports and other materials to be filed by the Exchange Act so long as the Company remains subject to
such requirements and the filing of such reports and other materials is required for the applicable provisions of Rule 144 to enable Subscriber to sell the Securities
under Rule 144. The Company agrees to furnish to Subscriber, promptly upon request, (x) a written statement by the Company, if true, that it has complied with the
reporting requirements of Rule 144, the Securities Act and the Exchange Act, (y) a copy of the most recent annual or quarterly report of the Issuer and such other
reports and documents so filed by the Company and (z) such other information as may be reasonably requested to permit Subscriber to sell such securities pursuant
to Rule 144 without registration.
 

7.4  Notices. Any notice or communication required or permitted hereunder shall be in writing and either delivered personally, emailed or sent by
overnight mail via a reputable overnight carrier, or sent by certified or registered mail, postage prepaid, and shall be deemed to be given and received (i) when so
delivered personally, (ii) when sent, with no mail undeliverable or other rejection notice, if sent by email, or (iii) three (3) business days after the date of mailing to
the address below or to such other address or addresses as such person may hereafter designate by notice given hereunder:
 

(i) if to Subscriber, to such address or addresses set forth on the signature page hereto;
 

(ii) if to the Company (prior to the Transaction closing), to:
 

Aldel Financial Inc. 
105 S. Maple Street 
Itasca, IL 60143 
Attention: Robert I. Kauffman 
E-mail: RK@robkauffman.com

 
with a required copy to (which copy shall not constitute notice):

 
Loeb & Loeb LLP 
345 Park Avenue, 19th Floor 
New York, NY 10154 
Attention: Mitchell S. Nussbaum, Esq. 
E-mail: mnussbaum@loeb.com

 
(iii) if to the Company (following the Transaction closing), to:

 
Hagerty, Inc. 
P.O. Box 1303
Traverse City, MI
49685-1303 
Attention:    Barbara Matthews 
                      General Counsel 
E-mail:          bmatthews@hagerty.com

 
with a required copy to (which copy shall not constitute notice):

 
Sidley Austin LLP 
One South Dearborn St.
Chicago, IL 60603 
Attention: Sean Keyvan; William Howell; Jonathan Blackburn 
E-mail: skeyvan@sidley.com; bhowell@sidley.com; jblackburn@sidley.com
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7.5 Entire Agreement. This Subscription Agreement constitutes the entire agreement, and supersedes all other prior agreements, understandings,

representations and warranties, both written and oral, among the parties, with respect to the subject matter hereof. Except as otherwise expressly set forth in
Section 7.1.1, this Subscription Agreement shall not confer rights or remedies upon any person other than the parties hereto and their respective successors and
assigns.
 

7.6 Modifications and Amendments. This Subscription Agreement may not be modified, waived or terminated except by an instrument in writing,
signed by the party against whom enforcement of such modification, waiver, or termination is sought.
 

7.7 Waivers and Consents. The terms and provisions of this Subscription Agreement may be waived, or consent for the departure therefrom granted,
only by a written document executed by the party entitled to the benefits of such terms or provisions. No such waiver or consent shall be deemed to be or shall
constitute a waiver or consent with respect to any other terms or provisions of this Subscription Agreement, whether or not similar. Each such waiver or consent
shall be effective only in the specific instance and for the purpose for which it was given, and shall not constitute a continuing waiver or consent.
 

7.8 Assignment. Neither this Subscription Agreement nor any rights that may accrue to Subscriber hereunder (other than the Purchased Securities
acquired hereunder, if any) may be transferred or assigned; provided, however, Subscriber may transfer its rights and obligations hereunder to an affiliate of
Subscriber or another investment fund or account managed or advised by the same manager as Subscriber (or a related party or affiliate), provided, that no such
transfer shall release Subscriber of its obligations hereunder.
 

7.9 Benefit. Except as otherwise provided herein, this Subscription Agreement shall be binding upon, and inure to the benefit of the parties hereto and
their heirs, executors, administrators, successors, legal representatives, and permitted assigns, and the agreements, representations, warranties, covenants and
acknowledgments contained herein shall be deemed to be made by, and be binding upon, such heirs, executors, administrators, successors, legal representatives
and permitted assigns.
 

7.10 Governing Law. This Subscription Agreement, and any claim or cause of action hereunder based upon, arising out of or related to this
Subscription Agreement (whether based on law, in equity, in contract, in tort or any other theory) or the negotiation, execution, performance or enforcement of this
Subscription Agreement, shall be governed by and construed in accordance with the laws of the State of New York, without giving effect to the principles of
conflicts of law thereof.
 

7.11 Consent to Jurisdiction; Waiver of Jury Trial. The parties hereto agree to submit any matter or dispute resulting from or arising out of the
execution, performance, interpretation, breach or termination of this Agreement to the non-exclusive jurisdiction of federal or state courts within the State of New
York. Each of the parties hereto agrees that service of any process, summons, notice or document in the manner set forth in Section 7.4 hereof or in such other
manner as may be permitted by applicable law, shall be effective service of process for any proceeding in the State of New York with respect to any matters to
which it has submitted to jurisdiction in this Section 7.11. Each of the parties hereto irrevocably and unconditionally agrees that it is subject to, and hereby submits
to, the personal jurisdiction of the courts located in the State of New York for any action, suit or proceeding arising out of this Subscription Agreement or the
transactions contemplated hereunder and waives any objection to the laying of venue in the United States District Court for the Southern District of New York, or
the New York state courts if the federal jurisdictional standards are not satisfied, and hereby further irrevocably and unconditionally waives and agrees not to plead
or claim in any such court that any such action, suit or proceeding brought in any such court has been brought in an inconvenient forum. TO THE FULLEST
EXTENT PERMITTED BY APPLICABLE LAW, EACH OF THE PARTIES HEREBY IRREVOCABLY WAIVES ITS RIGHTS TO A TRIAL BY JURY.
 

7.12 Severability. If any provision of this Subscription Agreement shall be invalid, illegal or unenforceable, the validity, legality or enforceability of
the remaining provisions of this Subscription Agreement shall not in any way be affected or impaired thereby and shall continue in full force and effect.
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7.13 No Waiver of Rights, Powers and Remedies. No failure or delay by a party hereto in exercising any right, power or remedy under this

Subscription Agreement, and no course of dealing between the parties hereto, shall operate as a waiver of any such right, power or remedy of such party. No single
or partial exercise of any right, power or remedy under this Subscription Agreement by a party hereto, nor any abandonment or discontinuance of steps to enforce
any such right, power or remedy, shall preclude such party from any other or further exercise thereof or the exercise of any other right, power or remedy hereunder.
The election of any remedy by a party hereto shall not constitute a waiver of the right of such party to pursue other available remedies. No notice to or demand on a
party not expressly required under this Subscription Agreement shall entitle the party receiving such notice or demand to any other or further notice or demand in
similar or other circumstances or constitute a waiver of the rights of the party giving such notice or demand to any other or further action in any circumstances
without such notice or demand.
 

7.14 Survival of Representations and Warranties. All representations and warranties made by the parties hereto in this Subscription Agreement or in
any other agreement, certificate or instrument provided for or contemplated hereby, shall survive the execution and delivery hereof and any investigations made by
or on behalf of the parties.
 

7.15 No Broker or Finder; Expenses. Each of the parties hereto represents and warrants to the other that no broker, finder or other financial consultant
has acted on its behalf in connection with this Subscription Agreement or the transactions contemplated hereby in such a way as to create any liability on the other.
Each of the parties hereto agrees to indemnify and save the other harmless from any claim or demand for commission or other compensation by any broker, finder,
financial consultant or similar agent claiming to have been employed by or on behalf of such party and to bear the cost of legal expenses incurred in defending
against any such claim. Each of the parties hereto shall pay all of its own expenses in connection with this Subscription Agreement and the transactions
contemplated hereby.
 

7.16 Headings and Captions. The headings and captions of the various subdivisions of this Subscription Agreement are for convenience of reference
only and shall in no way modify or affect the meaning or construction of any of the terms or provisions hereof.
 

7.17 Counterparts. This Subscription Agreement may be executed in one or more counterparts, all of which when taken together shall be considered
one and the same agreement and shall become effective when counterparts have been signed by each party and delivered to the other party, it being understood that
both parties need not sign the same counterpart. This Subscription Agreement may be executed in counterparts, each of which when so executed shall be deemed to
be an original and all of which when taken together shall constitute one and the same instrument. The words “execution,” “signed,” “signature,” and words of like
import in this Subscription Agreement or in any other certificate, agreement or document related to this Subscription Agreement shall include images of manually
executed signatures transmitted by facsimile or other electronic format (including, without limitation, “pdf”, “tif” or “jpg”) and other electronic signatures
(including, without limitation, DocuSign and AdobeSign). The use of electronic signatures and electronic records (including, without limitation, any contract or
other record created, generated, sent, communicated, received, or stored by electronic means) shall be of the same legal effect, validity and enforceability as a
manually executed signature or use of a paper-based record-keeping system to the fullest extent permitted by applicable law, including the Federal Electronic
Signatures in Global and National Commerce Act, the New York State Electronic Signatures and Records Act and any other applicable law, including, without
limitation, any state law based on the Uniform Electronic Transactions Act or the Uniform Commercial Code.
 

7.18 Construction. The words “include,” “includes,” and “including” will be deemed to be followed by “without limitation.” Pronouns in masculine,
feminine, and neuter genders will be construed to include any other gender, and words in the singular form will be construed to include the plural and vice versa,
unless the context otherwise requires. The words “this Subscription Agreement,” “herein,” “hereof,” “hereby,” “hereunder,” and words of similar import refer to
this Subscription Agreement as a whole and not to any particular subdivision unless expressly so limited. The parties hereto intend that each representation,
warranty, and covenant contained herein will have independent significance. If any party hereto has breached any representation, warranty, or covenant contained
herein in any respect, the fact that there exists another representation, warranty or covenant relating to the same subject matter (regardless of the relative levels of
specificity) which such party hereto has not breached will not detract from or mitigate the fact that such party hereto is in breach of the first representation,
warranty, or covenant.
 

7.19 Mutual Drafting. This Subscription Agreement is the joint product of Subscriber and the Company and each provision hereof has been subject to
the mutual consultation, negotiation and agreement of such parties and shall not be construed for or against any party hereto.
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7.20 Several and Not Joint. The obligations of the Subscriber and each Other Subscriber are several and not joint, and Subscriber shall not be

responsible in any way for the performance of the obligations of any Other Subscriber. Nothing contained herein or in any Other Subscription Agreement, and no
action taken by Subscriber or any Other Subscriber pursuant hereto or thereto, shall be deemed to constitute the Subscriber and any Other Subscriber as a
partnership, an association, a joint venture or any other kind of entity, or create a presumption that the Subscriber and Other Subscribers are in any way acting in
concert or as a group with respect to such obligations or the transactions contemplated hereby.
 

8. Disclosure. The Company shall within two (2) business day immediately following the date of this Subscription Agreement, file with the SEC
a Current Report on Form 8-K (the “Form 8-K”) disclosing all material terms of the transactions contemplated by this Subscription Agreement and the Other
Subscription Agreements and the Transaction Agreement. The Subscriber hereby acknowledges that the terms of this Subscription Agreement will be disclosed by
the Company on the Form 8-K filed and a form of this Subscription Agreement will be filed with the SEC as an exhibit thereto. Except with the express written
consent of Subscriber and unless prior thereto the Subscriber shall have executed a written agreement regarding the confidentiality and use of such information, the
Company shall not, and shall cause its officers, directors, employees and agents, not to, provide Subscriber with any material, non-public information regarding the
Company or the Transaction from and after the filing of the Form 8-K. Notwithstanding anything in this Subscription Agreement to the contrary, each party hereto
acknowledges and agrees that (a) without the prior consent of Subscriber, the Company shall not, and shall cause its representatives, including the Placement
Agents and their respective representatives, not to, disclose or use the name of Subscriber or its affiliates or advisers, or any information provided by Subscriber in
connection herewith, in or for the purpose of any press release, marketing activities or materials or for any similar related purpose, (b) without the prior consent of
the other party hereto it will not publicly make reference to such other party or any of its affiliates (a) in connection with the Transaction or this Subscription
Agreement (provided that the Subscriber may disclose its entry into this Subscription Agreement and the Purchase Price) or (b) in any press release, promotional
materials, media, or similar circumstances, except, in each case, as required by law or regulation or at the request of the Staff of the SEC or regulatory agency or
under the regulations of the NYSE, (including in the case of the Company as required by the federal securities law in connection with the Registration Statement,
the filing of this Subscription Agreement (or a form of this Subscription Agreement) with the SEC, and the filing of the Schedule 14A and related materials to be
filed by the Company with respect to the Transaction), in which case the Company shall provide Subscriber with prior notice of such disclosure.
 

9. Trust Account Waiver. Subscriber acknowledges that the Company is a blank check company with the powers and privileges to effect a merger, asset
acquisition, stock purchase, reorganization or similar business combination involving the Company and one or more businesses or assets. Subscriber further
acknowledges that, as described in the Company’s prospectus relating to its initial public offering dated April 8, 2021 (the “Prospectus”) available at
www.sec.gov, substantially all of the Company’s assets consist of the cash proceeds of Company’s initial public offering and private placements of its securities,
and substantially all of those proceeds have been deposited in a trust account (the “Trust Account”) for the benefit of Company, its public shareholders and the
underwriters of Company’s initial public offering. Except with respect to interest earned on the funds held in the Trust Account that may be released to Company
to pay its tax obligations, if any, the cash in the Trust Account may be disbursed only for the purposes set forth in the Prospectus. For and in consideration of the
Company entering into this Subscription Agreement, the receipt and sufficiency of which are hereby acknowledged, Subscriber, on behalf of itself and its
representatives, hereby irrevocably waives any and all right, title and interest, or any claim of any kind they have or may have in the future, in or to any monies
held in the Trust Account, and agrees not to seek recourse against the Trust Account as a result of, or arising out of, this Subscription Agreement; provided,
however, that nothing in this Section 9 shall (x) serve to limit or prohibit the Subscriber’s right to pursue a claim against Company for legal relief against assets
held outside the Trust Account, for specific performance or other equitable relief, (y) serve to limit or prohibit any claims that the Subscriber may have in the
future against Company’s assets or funds that are not held in the Trust Account or (z) be deemed to limit any Subscriber’s right, title, interest or claim to the Trust
Account by virtue of such Subscriber’s record or beneficial ownership of securities of the Company acquired by any means other than pursuant to this Subscription
Agreement, including but not limited to any redemption right with respect to any such securities of the Company.
 

[Signature Page Follows]
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IN WITNESS WHEREOF, each of the Company and Subscriber has executed or caused this Subscription Agreement to be executed by its duly authorized
representative as of the date set forth below.
 
 
  ALDEL FINANCIAL INC.
   
  By:        
  Name:  
  Title:  
 
Accepted and agreed this __th day of [____], 2021.
 

[Signature Page to Subscription Agreement]
 



 

 
SUBSCRIBER:      
     
Signature of Subscriber:   Signature of Joint Subscriber, if applicable:
         
By:     By:  
Name:   Name:
Title:   Title:
     
Date: [•], 2021    
     
Name of Subscriber:   Name of Joint Subscriber, if applicable:
     
     
(Please print. Please indicate name and capacity of person signing above)   (Please Print. Please indicate name and capacity of person signing above)
       
       
Name in which securities are to be registered (if different from the name of
Subscriber listed directly above):

   
 

       
Email Address:      
       
If there are joint investors, please check one:      
       
¨   Joint Tenants with Rights of Survivorship      
       
¨   Tenants-in-Common      
       
¨   Community Property      
     
Subscriber’s EIN: __________________________   Joint Subscriber’s EIN: ________________
     
Business Address-Street:   Mailing Address-Street (if different):
     
     
     
     
 City, State, Zip:    City, State, Zip:
  
Attn:   Attn:
   
Telephone No.: __________________________   Telephone No.: _____________________
   
Facsimile No.: __________________________   Facsimile No.: ______________________
   
  Aggregate Number of Shares:   ___________________________
  Aggregate Number of Warrants:   ___________________________
Aggregate Purchase Price:   $__________________________
 

[Signature Page to Subscription Agreement]
 



 

 
You must pay the Purchase Price by wire transfer of U.S. dollars in immediately available funds to the account specified by the Company in the Closing Notice.
 



 

 
SCHEDULE A

ELIGIBILITY REPRESENTATIONS OF SUBSCRIBER
 
A. QUALIFIED INSTITUTIONAL BUYER STATUS
    (Please check the applicable subparagraphs):
  
  1. ¨ We are a “qualified institutional buyer” (as defined in Rule 144A under the Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”) (a “QIB”)).
 
  2. ¨ We are subscribing for the Shares as a fiduciary or agent for one or more investor accounts, and each owner of such account is a QIB.
 
*** OR ***
 
B. ACCREDITED INVESTOR STATUS
    (Please check the applicable subparagraphs):
  

 
1. ¨ We are an “accredited investor” (within the meaning of Rule 501(a) under the Securities Act) or an entity in which all of the equity holders are

accredited investors within the meaning of Rule 501(a) under the Securities Act, and have marked and initialed the appropriate box on the following
page indicating the provision under which we qualify as an “accredited investor.”

 
  2. ¨ We are not a natural person.
 
*** AND ***
 
 
C. AFFILIATE STATUS
    (Please check the applicable box) SUBSCRIBER:
  
  ¨ is:
 
  ¨ is not:
 

    an “affiliate” (as defined in Rule 144 under the Securities Act) of the Company or acting on behalf of an affiliate of the Company.
 

This page should be completed by Subscriber
and constitutes a part of the Subscription Agreement.

 
Rule 501(a), in relevant part, states that an “accredited investor” shall mean any person who comes within any of the below listed categories, or who the issuer
reasonably believes comes within any of the below listed categories, at the time of the sale of the securities to that person. Subscriber has indicated, by marking and
initialing the appropriate box below, the provision(s) below which apply to Subscriber and under which Subscriber accordingly qualifies as an “accredited
investor.”
 

¨ 1. Any bank as defined in section 3(a)(2) of the Securities Act, or any savings and loan association or other institution as defined in section 3(a)(5)(A) of
the Securities Act whether acting in its individual or fiduciary capacity; any broker or dealer registered pursuant to section 15 of the Exchange Act; any
investment adviser registered pursuant to section 203 of the Investment Advisers Act of 1940 or registered pursuant to the laws of a state; any investment
adviser relying on the exemption from registering with the SEC under section 203(l) or (m) of the Investment Advisers Act of 1940; any insurance company as
defined in section 2(a)(13) of the Securities Act; any investment company registered under the Investment Company Act of 1940 or a business development
company as defined in section 2(a)(48) of that act; any Small Business Investment Company licensed by the U.S. Small Business Administration under section
301(c) or (d) of the Small Business Investment Act of 1958; any Rural Business Investment Company as defined in section 384A of the Consolidated Farm
and Rural Development Act; any plan established and maintained by a state, its political subdivisions, or any agency or instrumentality of a state or its political
subdivisions, for the benefit of its employees, if such plan has total assets in excess of $5,000,000; any employee benefit plan within the meaning of the
Employee Retirement Income Security Act of 1974 if the investment decision is made by a plan fiduciary, as defined in section 3(21) of such act, which is
either a bank, savings and loan association, insurance company, or registered investment adviser, or if the employee benefit plan has total assets in excess of
$5,000,000 or, if a self-directed plan, with investment decisions made solely by persons that are accredited investors;
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☐ 2. Any private business development company as defined in Section 202(a)(22) of the Investment Advisers Act of 1940;

 
☐ 3. Any organization described in Section 501(c)(3) of the Internal Revenue Code, corporation, Massachusetts or similar business trust, or partnership, not
formed for the specific purpose of acquiring the securities offered, with total assets in excess of $5,000,000;

 
☐ 4. Any director, executive officer, or general partner of the issuer of the securities being offered or sold, or any director, executive officer, or general
partner of a general partner of that issuer;

 
☐ 5. Any natural person whose individual net worth, or joint net worth with that person's spouse or spousal equivalent, exceeds $1,000,000. For purposes of
calculating a natural person’s net worth under this category: (a) the person's primary residence shall not be included as an asset; (b) indebtedness that is
secured by the person's primary residence, up to the estimated fair market value of the primary residence at the time of the sale of securities, shall not be
included as a liability (except that if the amount of such indebtedness outstanding at the time of sale of securities exceeds the amount outstanding 60 days
before such time, other than as a result of the acquisition of the primary residence, the amount of such excess shall be included as a liability); and
(c) indebtedness that is secured by the person's primary residence in excess of the estimated fair market value of the primary residence at the time of the sale of
securities shall be included as a liability;

 
☐ 6. Any natural person who had an individual income in excess of $200,000 in each of the two most recent years or joint income with that person’s spouse,
or spousal equivalent, in excess of $300,000 in each of those years and has a reasonable expectation of reaching the same income level in the current year;

 
☐ 7. Any trust, with total assets in excess of $5,000,000, not formed for the specific purpose of acquiring the securities offered, whose purchase is directed by
a sophisticated person;

 
☐ 8. Any entity in which all of the equity owners are accredited investors meeting one or more of the above tests.;

 
☐ 9. Any entity, of a type not listed in categories (1), (2), (3), (7), or (8) above, not formed for the specific purpose of acquiring the securities offered, owning
investments in excess of $5,000,000;

 
☐ 10. Any natural person holding in good standing one or more professional certifications or designations or credentials from an accredited educational
institution that the SEC has designated as qualifying an individual for accredited investor status. In determining whether to designate a professional
certification or designation or credential from an accredited educational institution for purposes of this category, the SEC will consider, among others, the
following attributes: (i) the certification, designation, or credential arises out of an examination or series of examinations administered by a self-regulatory
organization or other industry body or is issued by an accredited educational institution, (ii) the examination or series of examinations is designed to reliably
and validly demonstrate an individual's comprehension and sophistication in the areas of securities and investing, (iii) persons obtaining such certification,
designation, or credential can reasonably be expected to have sufficient knowledge and experience in financial and business matters to evaluate the merits and
risks of a prospective investment and (iv) an indication that an individual holds the certification or designation is either made publicly available by the relevant
self-regulatory organization or other industry body or is otherwise independently verifiable;

 
☐ 11. Any natural person who is a “knowledgeable employee,” as defined in rule 3c-5(a)(4) under the Investment Company Act of 1940 (17 CFR 270.3c-5(a)
(4)), of the issuer of the securities being offered or sold where the issuer would be an investment company, as defined in section 3 of such act, but for the
exclusion provided by either section 3(c)(1) or section 3(c)(7) of such act;
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☐ 12. Any “family office,” as defined in rule 202(a)(11)(G)-1 under the Investment Advisers Act of 1940 (17 CFR 275.202(a)(11)(G)-1): (i) With assets
under management in excess of $5,000,000, (ii) that is not formed for the specific purpose of acquiring the securities offered, and (iii) whose prospective
investment is directed by a person who has such knowledge and experience in financial and business matters that such family office is capable of evaluating
the merits and risks of the prospective investment; and

 
☐ 13. Any “family client,” as defined in rule 202(a)(11)(G)-1 under the Investment Advisers Act of 1940 (17 CFR 275.202(a)(11)(G)-1)), of a family office
meeting the requirements in the prior category and whose prospective investment in the issuer is directed by such family office pursuant to clause
(iii) thereunder.
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Schedule B

 
Warrant Terms

 

Issuer: Aldel Financial, Inc. (to be re-named Hagerty, Inc. following the Transaction)

Number of Warrants Issued: The number of warrants issued will be equal to 18.00% of the number of shares issued as a result of the PIPE investment

Strike Price: $11.50

Exercise Period: Warrants become exercisable starting 30 days after issuance / the completion of the business combination

Term / Expiry Date: Five (5) years after the completion of the Transaction or earlier upon redemption (see below)

Exercise Mechanics:
Cashless exercise at any time prior to expiration
 
Each whole warrant will be exercisable for one share of Class A common stock

Redemption:

Once the warrants become exercisable, the Issuer may redeem any warrants outstanding after the 30-day redemption period
(defined below) for cash:

·      if the closing price of the Class A common stock equals or exceeds $18.00 per share for any 20 trading days within a
30- trading day period;

·      at a price of $0.01 per warrant;
·      in whole and not in part; and
·      upon a minimum of 30 days’ prior written notice of redemption (the 30-day redemption period)

Lock-Up No lock-up

 

Schedule A - 4



 
    Exhibit 10.2

 
SPONSOR SUPPORT AGREEMENT

 
This  SPONSOR SUPPORT AGREEMENT, dated  as  of  August  17,  2021 (this  “Agreement”),  is  entered into by and among the  stockholders  listed  on

Exhibit A hereto (each, a “Stockholder”), The Hagerty Group LLC, a Delaware limited liability company (the “Company”) and Aldel Financial Inc., a Delaware
corporation (“Buyer”). Capitalized terms used but not defined in this Agreement shall have the meanings ascribed to them in the Business Combination Agreement
(as defined below).

 
WHEREAS, Buyer, Aldel Merger Sub Inc., a Delaware corporation and wholly owned subsidiary of Buyer (“Merger Sub”), and the Company are parties

to that certain Business Combination Agreement dated as of the date hereof, as amended, modified or supplemented from time to time (the “Business Combination
Agreement”)  which  provides,  among  other  things,  that,  upon  the  terms  and  subject  to  the  conditions  thereof,  Merger  Sub  will  be  merged  with  and  into  the
Company (the “Merger”), with the Company surviving the Merger;

 
WHEREAS,  as  of  the  date  hereof,  each  Stockholder  owns  the  number  of  shares  of  class  A  common  stock,  par  value  $0.0001  per  share,  and  class  B

common stock, par value $0.0001 per share, of Buyer set forth on Exhibit A (all such shares, or any successor shares of Buyer of which ownership of record or the
power to vote is hereafter acquired by the Stockholder prior to the termination of this Agreement being referred to herein as the “Shares”); and

 
WHEREAS,  in  order  to  induce  the  Company,  to  enter  into  the  Business  Combination  Agreement,  each  Stockholder  is  executing  and  delivering  this

Agreement to the Company.
 
NOW, THEREFORE, in consideration of the foregoing and of the mutual covenants and agreements contained herein, and intending to be legally bound

hereby, the parties hereby agree as follows:
 
1.                   Agreement to Vote. During the period commencing on the date hereof and ending on the earlier to occur of (a) the Effective Time, and (b)

such date and time as the Business Combination Agreement shall be terminated in accordance with Section 10.1 thereof (the “Expiration Time”), each Stockholder,
with respect  to its  Shares,  hereby irrevocably agrees to (1) appear at  any meeting of the stockholders of Buyer (a “Buyer Stockholders’ Meeting”) in person or
proxy or otherwise cause the Shares to be counted as present thereat for the purpose of establishing a quorum, and (2) vote, or cause to be voted or consented at a
Buyer Stockholders’ Meeting, or in any action by written consent of the stockholders, all of the Shares owned as of the record date for such meeting (a) in favor of
the approval and adoption of the Business Combination Agreement, the transactions contemplated by the Business Combination Agreement and this Agreement,
(b)  in  favor  of  any  other  matter  reasonably  necessary  to  the  consummation  of  the  transactions  contemplated  by  the  Business  Combination  Agreement  and
considered and voted upon by the stockholders of Buyer, (c) in favor of the approval of the Buyer Proposals (as defined in the Business Combination Agreement),
(d)  against  the  approval  of  any  merger,  purchase  of  all  or  substantially  all  of  the  Company’s  assets  or  other  business  combination  transaction  (other  than  the
Business  Combination  Agreement  and  the  Transactions)  or  against  any  proposal,  action  or  agreement  that  would  (i)  impede,  frustrate,  prevent  or  nullify  any
provision  of  this  Agreement,  the  Business  Combination  Agreement  or  the  Transactions,  (ii)  result  in  a  breach  in  any  respect  of  any  covenant,  representation,
warranty or any other obligation or agreement of the Buyer or Merger Sub under the Business Combination Agreement or (iii) result in any of the conditions set
forth  in  Article  IX of  the  Business  Combination Agreement  not  being fulfilled,  and (e)  against  any amendment  of  the  certificate  of  incorporation  or  bylaws of
Buyer  or  any  change  in  Buyer’s  capitalization,  corporate  structure  or  business  other  than  as  contemplated  by  the  Business  Combination  Agreement.  Each
Stockholder acknowledges receipt and review of a copy of the Business Combination Agreement. The obligations of each Stockholder specified in this Section 1
shall apply whether or not the Merger or any action described above is recommended by Buyer’s Board of Directors.

 

   



 

 
Each Stockholder hereby agrees that it shall not commit or agree to take any action inconsistent with the foregoing. Nothing in this Agreement shall be

deemed to impose any obligation or limitation on votes or actions taken by any director, officer, employee or agent of any Stockholder or by any Stockholder that
is a natural person, in each case, in his or her capacity as a director or officer of Buyer. Each Stockholder is executing this Agreement solely in such capacity as a
record or beneficial holder of Shares.

 
2.                   Redemptions Rights; Waiver Conversion Ratios. Each Stockholder further agrees that it will (i) not exercise its right to redeem all or a

portion of such Stockholder’s Shares (in connection with the Transactions or otherwise) as set forth in the organizational documents of Buyer and (ii) waive any
adjustment to the conversion ratio set forth in Buyer’s organizational documents.

 
3.                   Transfer of Shares. Hereafter until the Expiration Time, each Stockholder agrees that it shall not, directly or indirectly, (a) sell, assign,

transfer (including by operation of law), allow the creation of a lien, pledge, distribute, dispose of or otherwise encumber any of the Shares, either voluntarily or
involuntarily (collectively, “Transfer”),  or  otherwise  agree  or  offer  to  do any of  the  foregoing,  (b)  deposit  any Shares  into  a  voting  trust  or  enter  into  a  voting
agreement or arrangement or grant any proxy or power of attorney with respect thereto that is inconsistent with this Agreement, (c) enter into any contract, option
or  other  arrangement  or  undertaking  with  respect  to  the  direct  or  indirect  acquisition  or  sale,  assignment,  transfer  (including  by  operation  of  law)  or  other
disposition of any Shares, (d) establish or increase a put equivalent position or liquidate or decrease a call equivalent position within the meaning of Section 16 of
the  Exchange Act,  with  respect  to  any Shares,  (e)  enter  into  any swap or  other  arrangement  that  transfers  to  another,  in  whole  or  in  part,  any of  the  economic
consequences  of  ownership of  any Share,  (f)  take any action that  would have the effect  of  preventing or  disabling Stockholder  from performing its  obligations
hereunder or (g) publicly announce any intention to effect any transaction specified in this Section 3; provided, that, Transfers by a Stockholder are permitted to an
affiliate of such Stockholder (a “Permitted Transfer”); provided, further, that any Permitted Transfer shall be permitted only if, as a precondition to such Transfer,
the transferee also agrees in a writing, reasonably satisfactory in form and substance to the Company, to assume all of the obligations of the Stockholder under, and
be  bound  by  all  of  the  terms  of,  this  Agreement;  provided,  further,  that  any  Transfer  permitted  under  this  Section  3 shall  not  relieve  the  Stockholder  of  its
obligations  under  this  Agreement.  Any  Transfer  in  violation  of  this Section 3 with  respect  to  the  Stockholder’s  Shares  shall  be  null  and  void.  Nothing  in  this
Agreement shall prohibit direct or indirect transfers of equity or other interests in a Stockholder.

 
4.                                  Representations and Warranties. Each Stockholder, severally and not jointly, represents and warrants for and on behalf of itself to the

Company as follows:
 

(a)                                The  execution,  delivery  and  performance  by  Stockholder  of  this  Agreement  and  the  consummation  by  Stockholder  of  the
transactions  contemplated  hereby  do  not  and  will  not  (i)  conflict  with  or  violate  any  Law  applicable  to  Stockholder,  (ii)  require  any  consent,  approval  or
authorization of, declaration, filing or registration with, or notice to, any person or entity, (iii) result in the creation of any Lien on any Shares (other than pursuant
to this Agreement or transfer restrictions under applicable securities laws or the organization documents of Stockholder) or (iv) conflict with or result in a breach of
or constitute a default under any provision of Stockholder’s organizational documents.

 
(b)                Stockholder is the only record and a beneficial owner (within the meaning of Rule 13d-3 under the Exchange Act) of and has good,

valid and marketable title to the Shares free and clear of any Lien (other than (i) pursuant to this Agreement or (ii) transfer restrictions under applicable securities
Laws) and has the sole power (as currently in effect) to vote the Shares and has not entered into any voting agreement or voting trust with respect to any of the
Shares that is inconsistent with the Stockholder’s obligations pursuant to this Agreement. Stockholder has the full right, power and authority to sell, transfer and
deliver such Shares, and Stockholder does not own, directly or indirectly, any other Shares, other than Buyer Warrants held by Stockholder (if any).
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(c)                Stockholder is a natural person or a legal entity duly organized, validly existing and, to the extent such concept is applicable, in

good standing under the Laws of the jurisdiction of its organization has the power, authority and capacity to execute, deliver and perform this Agreement, has not
entered into any agreement or undertaking that would interfere with, or prohibit or prevent it from satisfying, its obligations pursuant to this Agreement and that
this Agreement has been duly authorized, executed and delivered by Stockholder. This Agreement, assuming due authorization, execution and delivery hereof by
the Company and the Buyer, constitutes a legal, valid and binding obligation of Stockholder, enforceable against Stockholder in accordance with its terms (except
as such enforceability  may be limited by bankruptcy,  insolvency, fraudulent  transfer,  reorganization,  moratorium and other similar  laws of general  applicability
relating to or affecting creditors’ rights and to general equitable principles).

 
(d)                As of the date of this Agreement, there is no action, proceeding or, to the Stockholder’s knowledge, investigation pending against

the Stockholder or, to the knowledge of the Stockholder, threatened against the Stockholder that questions the beneficial or record ownership of the Stockholder’s
Shares, the validity of this Agreement or the performance by the Stockholder of its obligations under this Agreement.

 
(e)                Stockholder understands and acknowledges that the Company is entering into the Business Combination Agreement in reliance

upon the Stockholder’s execution and delivery of this Agreement.
 
(f)                                 Except  as disclosed in the Prospectus,  no investment  banker,  broker,  finder  or  other  intermediary  is  entitled to any broker’s,

finder’s, financial advisor’s or other similar fee or commission for which Buyer, Merger Sub or the Company is or will be liable in connection with the transactions
contemplated hereby based upon arrangements made by or, to the knowledge of the Stockholder, on behalf of the Stockholder.

 
5.             New Shares. In the event that, during the period commencing on the date hereof and ending at the Expiration Time, (a) any Shares are issued to

Stockholder after the date of this Agreement pursuant to any stock dividend, stock split, recapitalization, reclassification, combination or exchange of Shares or
otherwise,  (b)  a  Stockholder  purchases  or  otherwise  acquires  beneficial  ownership of  any Shares  or  (c)  a  Stockholder  acquires  the  right  to  vote  or  share  in  the
voting of any Shares (collectively the “New Securities”), then such New Securities acquired or purchased by such Stockholder shall be subject to the terms of this
Agreement to the same extent as if they constituted the Shares owned by such Stockholder as of the date hereof.

 
6.             No Challenges. Each Stockholder agrees not to commence, join in, facilitate, assist or encourage, and agrees to take all actions necessary to opt

out  of  any  class  in  any  class  action  with  respect  to,  any  claim,  derivative  or  otherwise,  against  Buyer,  Merger  Sub,  the  Company  or  any  of  their  respective
successors  or  directors  (a)  challenging  the  validity  of,  or  seeking  to  enjoin  the  operation  of,  any  provision  of  this  Agreement  or  the  Business  Combination
Agreement  or  (b)  alleging  a  breach  of  any  fiduciary  duty  of  any  person  in  connection  with  the  evaluation,  negotiation  or  entry  into  the  Business  Combination
Agreement.

 
7.             Termination. This Agreement and the obligations of Stockholder under this Agreement shall automatically terminate upon the earliest of: (a) the

Effective  Time;  (b)  the  termination  of  the  Business  Combination  Agreement  in  accordance  with  its  terms;  and  (c)  the  mutual  agreement  of  the  Company  and
Buyer. Upon termination or expiration of this Agreement, no party shall have any further obligations or liabilities under this Agreement; provided, however, such
termination or expiration shall not relieve any party from liability for any willful breach of this Agreement occurring prior to its termination.
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8.                   Miscellaneous.

(a)                               Except as otherwise provided herein or in any Transaction Document,  all  costs and expenses incurred in connection with this
Agreement and the transactions contemplated hereby shall be paid by the party incurring such costs and expenses, whether or not the transactions contemplated
hereby are consummated.

 
(b)                All notices, requests, claims, demands and other communications hereunder shall be in writing and shall be given (and shall be

deemed  to  have  been  duly  given  upon  receipt)  by  delivery  in  person,  by  telecopy  or  e-mail  or  by  registered  or  certified  mail  (postage  prepaid,  return  receipt
requested) to the respective parties at the following addresses (or at such other address for a party as shall be specified in a notice given in accordance with this
Section 8(b)):

 
If to Stockholder:
 
To such Stockholder’s address set forth in Exhibit A.
with copies to (which shall not constitute notice): 

Loeb & Loeb 
345 Park Avenue, 19th Floor 
New York, NY 10154 
Attention: Mitchell S. Nussbaum, Esq. 
E-mail: mnussbaum@loeb.com
 
If to the Company, to:
 
The Hagerty Group, LLC 
P.O. Box 1303 
Traverse City, MI 49685-1303 
Attention: Barbara Matthews 
E-mail: bmatthews@hagerty.com
 
with a copy to (which shall not constitute notice): 

Sidley Austin LLP 
One South Dearborn St.
Chicago, IL 60603 
Attention: Sean Keyvan; William Howell; Jonathan Blackburn 
E-mail: skeyvan@sidley.com; bhowell@sidley.com; jblackburn@sidley.com
 
If to Buyer, to:
 
Aldel Financial Inc.
105 S Maple Street
Itasca, IL 60143
Attention: Hassan Baqar
Email: hbaqar@sequoiafin.com
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with a copy to (which shall not constitute notice): 

Loeb & Loeb LLP 
345 Park Avenue, 19th Floor
New York, NY 10154 
Attention: Mitchell S. Nussbaum, Esq. 
Email: mnussbaum@loeb.com
 
(c)                If any term or other provision of this Agreement is invalid, illegal or incapable of being enforced by any rule of law, or public

policy, all other conditions and provisions of this Agreement shall nevertheless remain in full force and effect so long as the economic or legal substance of the
transactions  contemplated  hereby  is  not  affected  in  any  manner  materially  adverse  to  any  party.  Upon  such  determination  that  any  term  or  other  provision  is
invalid, illegal or incapable of being enforced, the parties hereto shall negotiate in good faith to modify this Agreement so as to effect  the original intent of the
parties as closely as possible in a mutually acceptable manner in order that the transactions contemplated hereby be consummated as originally contemplated to the
fullest extent possible.

 
(d)                This Agreement and the Business Combination Agreement constitute the entire agreement among the parties with respect to the

subject matter hereof and supersede all  prior agreements and undertakings,  both written and oral,  among the parties,  or any of them, with respect to the subject
matter hereof. This Agreement shall not be assigned (whether pursuant to a merger, by operation of law or otherwise).

 
(e)                This Agreement shall be binding upon and inure solely to the benefit of each party hereto, and nothing in this Agreement, express or

implied, is intended to or shall confer upon any other person any right, benefit or remedy of any nature whatsoever under or by reason of this Agreement.
 
(f)                 This Agreement shall be governed by, and construed in accordance with, the Laws of the State of Delaware applicable to contracts

executed in and to be performed in that State without giving effect to principles or rules of conflict of laws to the extent such principles or rules would require or
permit the application of Laws of another jurisdiction. All actions, suits or proceedings (collectively, “Action”) arising out of or relating to this Agreement shall be
heard and determined exclusively in any federal or state court having jurisdiction within the State of Delaware. The parties hereto hereby (i) submit to the exclusive
jurisdiction of federal or state courts within the State of Delaware for the purpose of any Action arising out of or relating to this Agreement brought by any party
hereto, and (ii) irrevocably waive, and agree not to assert by way of motion, defense, or otherwise, in any such Action, any claim that it is not subject personally to
the  jurisdiction  of  the  above-named  courts,  that  its  property  is  exempt  or  immune  from attachment  or  execution,  that  the  Action  is  brought  in  an  inconvenient
forum, that the venue of the Action is improper, or that this Agreement or the transactions contemplated hereunder may not be enforced in or by any of the above-
named courts.

 
(g)                The parties hereto agree that irreparable damage would occur if any provision of this Agreement were not performed in accordance

with  the  terms  hereof,  and,  accordingly,  that  the  parties  shall  be  entitled  to  an  injunction  or  injunctions  to  prevent  breaches  of  this  Agreement  or  to  enforce
specifically  the  performance  of  the  terms  and  provisions  hereof  in  any  federal  or  state  court  within  the  State  of  Delaware  without  proof  of  actual  damages  or
otherwise, in addition to any other remedy to which they are entitled at law or in equity as expressly permitted in this Agreement. Each of the parties further waives
(i) any defense in any action for specific performance that a remedy at law would be adequate and (b) any requirement to post security or a bond as a prerequisite
to obtaining equitable relief.
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(h)                This Agreement may be executed and delivered (including by facsimile or portable document format (pdf) transmission) in one or

more counterparts,  and by the different parties hereto in separate counterparts,  each of which when executed shall  be deemed to be an original but all  of which
taken together shall constitute one and the same agreement.

 
(i)                 Each Stockholder shall execute and deliver, or cause to be delivered, such additional documents, and take, or cause to be taken, all

such  further  actions  and  do,  or  cause  to  be  done,  all  things  reasonably  necessary  (including  under  applicable  Laws),  or  reasonably  requested  by  Buyer  or  the
Company, to effect the actions and consummate the Merger and the other transactions contemplated by this Agreement and the Business Combination Agreement
(including the Transactions), in each case, on the terms and subject to the conditions set forth therein and herein, as applicable.

 
(j)                                 This Agreement may not be amended,  changed,  supplemented,  waived or otherwise modified or terminated,  except  upon the

execution and delivery of a written agreement executed by Buyer, the Company and each Stockholder.
 
(k)                This Agreement shall not be effective or binding upon Stockholder until such time as the Business Combination Agreement is

executed by each of the parties thereto.
 
(l)                 If, and as often as, there are any changes in Buyer by way of stock split, stock dividend, combination or reclassification, or through

merger, consolidation, reorganization, recapitalization or business combination, or by any other means, equitable adjustment shall be made to the provisions of this
Agreement  as  may  be  required  so  that  the  rights,  privileges,  duties  and  obligations  hereunder  shall  continue  with  respect  to  Stockholder  and  the  Shares  as  so
changed.

 
(m)              Each of the parties hereto hereby waives to the fullest extent permitted by applicable law any right it may have to a trial by jury with

respect  to  any  litigation  directly  or  indirectly  arising  out  of,  under  or  in  connection  with  this  Agreement.  Each  of  the  parties  hereto  (i)  certifies  that  no
representative,  agent  or  attorney  of  any  other  party  has  represented,  expressly  or  otherwise,  that  such  other  party  would  not,  in  the  event  of  litigation,  seek  to
enforce  that  foregoing  waiver  and  (ii)  acknowledges  that  it  and  the  other  parties  hereto  have  been  induced  to  enter  into  this  Agreement  and  the  transactions
contemplated hereby, as applicable, by, among other things, the mutual waivers and certifications in this Section 8(m).

 
(n)                Stockholder hereby authorizes Buyer and the Company to publish and disclose in any disclosure required by the United States

Securities and Exchange Commission the Stockholder’s identity and beneficial ownership of the Shares and the nature of the Stockholder’s obligations under this
Agreement.
 

[remainder of page intentionally left blank]
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IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have executed this Agreement as of the date first written above.

 
  STOCKHOLDERS:
   
  ALDEL INVESTORS LLC
   
  By: /s/ Robert Kauffman            
  Name: Robert Kauffman
  Title: Manager
   
  ALDEL LLC
   
  By: /s/ Robert Kauffman
  Name: Robert Kauffman
  Title: Manager
   
  /s/ Robert Kauffman
  Robert Kauffman
   
  /s/ D. Kyle Cerminara
  D. Kyle Cerminara
   
  /s/ Martin Friedman
  Martin Friedman
   
  /s/ Charles Nearburg
  Charles Nearburg
   
  /s/ Mark Love
  Mark Love
   
  /s/ Hassan Baqar
  Hassan Baqar
 
 
 

Signature Page to Sponsor Letter Agreement
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  /s/ Larry Swets, Jr.
  Larry Swets, Jr.
   
  COMPANY:
   
  THE HAGERTY GROUP LLC
   
  By: /s/ McKeel Hagerty         
  Name: McKeel Hagerty
  Title: Chief Executive Officer
   
  BUYER:
   
  ALDEL FINANCIAL INC.
   
  By: /s/ Hassan Baqar
  Name: Hassan Baqar
  Title: Chief Financial Officer
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Exhibit A
Stockholders

 

Stockholder Number of Shares of Class A Common
Stock

Number of Shares of Class B
Common Stock

Address for Notices

 
Aldel Investors LLC

 
515,000

2,200,000  

  
Aldel LLC  

1,500,000
0  

Robert Kauffman 0 25,000  

D. Kyle Cerminara 0 25,000  

Martin Friedman 0 25,000  

Charles Nearburg 0 25,000  

Mark Love 0 25,000  

Hassan Baqar 0 25,000  

Larry Swets, Jr. 0 25,000  

Total 2,015,000 2,375,000  
  

   

 



    Exhibit 10.3
 

AMENDED AND RESTATED REGISTRATION RIGHTS AGREEMENT
 

THIS AMENDED AND RESTATED REGISTRATION RIGHTS AGREEMENT (this “Agreement”), dated as of August 17, 2021, is made and entered
into by and among Aldel Financial Inc., a Delaware corporation (the “Company”), Aldel Investors LLC, a Delaware limited liability company (the “Sponsor”), FG
SPAC Partners LP, a Delaware limited partnership affiliated with certain of the Sponsor’s directors, ThinkEquity, a division of Fordham Financial Management,
Inc. (“ThinkEquity”), Hagerty Holding Corp., a Delaware close corporation (“HHC”), Markel Corporation, a Virginia corporation (“Markel” and, together with
HHC,  the “Hagerty Holders”),  State  Farm Mutual  Automobile  Insurance  Company,  an  Illinois-domiciled  mutual  insurance  company  (“State Farm”),  and  the
undersigned  parties  listed  on  the  signature  page  hereto  under  “Holders,”  including  Robert  Kauffman,  D.  Kyle  Cerminara,  Martin  Friedman,  Charles  Nearburg,
Hassan R. Baqar, Larry G. Swets, Jr. and Mark Love, (each such party, together with the Sponsor, FG SPAC Partners LP, ThinkEquity, State Farm and the Hagerty
Holders  and any person or  entity  who hereafter  becomes a  party  to  this  Agreement  pursuant  to Section 5.2 of  this  Agreement,  a “Holder” and collectively the
“Holders”).

 
RECITALS

 
WHEREAS,  as  of  August  18,  2021,  the Company has 12,072,500 shares  of  Class  A common stock,  par  value $0.0001 per  share (“Class A Common

Stock”) and 2,875,000 shares of Class B common stock, par value $0.0001 per share (the “Founder Shares”), issued and outstanding;
 
WHEREAS,  the  Founder  Shares  are  convertible  into  shares  of  the  Company’s  Class  A Common Stock,  on  the  terms  and  conditions  provided  in  the

Company’s second amended and restated certificate of incorporation;
 
WHEREAS, the Sponsor and FG SPAC Partners LP hold 2,200,000 and 500,000 Founder Shares, respectively;
 
WHEREAS, each of Robert Kauffman, D. Kyle Cerminara, Martin Friedman, Charles Nearburg, Hassan R. Baqar, Larry G. Swets, Jr., and Mark Love

own 25,000 Founder Shares (175,000 Founder Shares in aggregate);
 
WHEREAS, the Sponsor and FG SPAC Partners LP each hold 650,000 (aggregate 1,300,000) private placement warrants, each exercisable to purchase

one share of Class A Common Stock at a price of $15.00 per share (the “OTM Warrants”);
 
WHEREAS,  the Sponsor additionally  holds 515,000 private  units  (the “Private Units”),  each consisting of  one share of  Class  A Common Stock (the

“Private Shares”) and one-half of one private placement warrant, each such whole warrant exercisable to purchase one share of Class A Common Stock at a price
of $11.50 per share (the “Private Warrants” and, the Private Warrants together with the OTM Warrants, the “Private Placement Warrants”);

 
WHEREAS,  ThinkEquity  holds  57,500  private  units  (the  “Underwriter  Units”),  each  consisting  of  one  share  of  Class  A  Common  Stock  (the

“Underwriter Shares”) and one-half of one private placement warrant, each such whole warrant exercisable to purchase one share of Class A Common Stock at a
price of $11.50 per share (the “Underwriter Warrants”);

 
WHEREAS,  on  April  8,  2021,  the  Company,  the  Sponsor,  FG  SPAC Partners  LP,  ThinkEquity  and  certain  other  parties  entered  into  a  Registration

Rights Agreement (the “Original Agreement”), pursuant to which the Company granted to the Holders certain registration rights with respect to certain securities
of the Company;

 
WHEREAS, upon the closing of the transactions (such transactions, the “Transactions”) contemplated by that certain Business Combination Agreement,

dated as of August  17,  2021 (the “Merger Agreement”),  by and among the Company, Aldel  Merger Sub LLC, a Delaware limited liability  company (“Merger
Sub”),  and  The  Hagerty  Group,  LLC,  a  Delaware  limited  liability  company  (“Hagerty”),  Hagerty  shall  be  merged  with  Merger  Sub,  with  Hagerty  being  the
surviving entity (“Hagerty OpCo”);

 
WHEREAS, concurrently with the merger, the equity interests of Hagerty shall, in the case of HHC, be converted into the right to receive cash, units of

equity interests  of Hagerty OpCo (“Units”)  and shares  of  Class  V common stock,  par  value  $0.0001 per  share  (“Class V Common Stock”) and,  in the case of
Markel, be converted into the right to receive Units and shares of Class V Common Stock;

 

   



 

 
WHEREAS,  pursuant  to  the  Merger  Agreement,  the  Company,  HHC  and  Markel  will  enter  into  that  certain  Exchange  Agreement  (the  “Exchange

Agreement”), pursuant to which the Company will issue to HHC or Markel, as applicable, one share of Class A Common Stock in exchange for each Unit and
share of Class V Common Stock upon the terms and conditions set forth in the Exchange Agreement;

 
WHEREAS, on the date hereof, upon the closing of the Transactions, the Founder Shares will be converted into shares of Class A Common Stock, on the

terms and conditions provided in the Company’s second amended and restated certificate of incorporation;
 
WHEREAS,  on  the  date  hereof,  Markel,  State  Farm  and  certain  other  investors  (such  investors,  collectively,  the  “Third  Party  Investors”)  agreed  to

purchase an aggregate of 70,385,000 shares of Class A Common Stock (the “PIPE Shares”) and 12,669,300 warrants to purchase Class A Common Stock (the
“PIPE Warrants”) pursuant to each Third Party Investor’s Subscription Agreement, each dated as of August 17, 2021, entered into by and between the Company
and each Third Party Investor (each a “Subscription Agreement” and such transaction, the “PIPE”); and

 
WHEREAS, in connection with the purchase of the PIPE Shares and the PIPE Warrants and the consummation of the Transactions, the Company and the

Holders desire to amend and restate the Original Agreement in order to provide the Holders with registration rights on the terms set forth herein.
 
NOW,  THEREFORE,  in  consideration  of  the  representations,  covenants  and  agreements  contained  herein,  and  certain  other  good  and  valuable

consideration, the receipt and sufficiency of which are hereby acknowledged, the parties hereto, intending to be legally bound, hereby agree as follows:
 

ARTICLE I 
DEFINITIONS

 
1.1 Definitions. The terms defined in this Article I shall, for all purposes of this Agreement, have the respective meanings set forth below:
 
“Adverse Disclosure”  shall  mean  any  public  disclosure  of  material  non-public  information,  which  disclosure,  in  the  good faith  judgment  of  the  Chief

Executive  Officer  or  principal  financial  officer  of  the  Company,  after  consultation  with  counsel  to  the  Company,  (a)  would  be  required  to  be  made  in  any
Registration Statement or Prospectus in order for the applicable Registration Statement or Prospectus not to contain any untrue statement of a material fact or omit
to  state  a  material  fact  necessary  to  make  the  statements  contained  therein  (in  the  case  of  any  prospectus  and  any  preliminary  prospectus,  in  the  light  of  the
circumstances under which they were made) not misleading, (b) would not be required to be made at such time if the Registration Statement were not being filed,
and (c) the Company has a bona fide business purpose for not making such information public.

 
“Agreement” shall have the meaning given in the Preamble.
 
“Board” shall mean the Board of Directors of the Company.
 
“Business Day”  shall  mean  any  day,  other  than  a  Saturday  or  a  Sunday,  that  is  neither  a  legal  holiday  nor  a  day  on  which  banking  institutions  are

generally authorized or required by law or regulation to close in the City of New York, New York.
 
“Class A Common Stock” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Class V Common Stock” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Commission” shall mean the Securities and Exchange Commission.
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“Company” shall have the meaning given in the Preamble.
 
“Demand Exercise Notice” shall have the meaning given in subsection 2.1.2.
 
“Demand Registration” shall have the meaning given in subsection 2.1.2.
 
“Demand Registration Period” shall have the meaning given in subsection 2.1.2.
 
“Demand Registration Request” shall have the meaning given in subsection 2.1.2.
 
“Demanding Holder” shall have the meaning given in subsection 2.1.1.
 
“Exchange Act” shall mean the Securities Exchange Act of 1934, as it may be amended from time to time.
 
“Filing Date” shall have the meaning given in subsection 2.1.1.
 
“Form S-3” shall mean Form S-3 for the registration of securities under the Securities Act promulgated by the Commission.
 
“Form S-4” shall mean Form S-4 for the registration of securities under the Securities Act promulgated by the Commission.
 
“Founder Shares” shall have the meaning given in the Recitals hereto and shall be deemed to include the shares of Class A Common Stock issuable upon

conversion thereof.
 
“Founder Shares Lock-up Period” shall mean, with respect to the Founder Shares, the period ending on (a) with respect to 50% of the Founder Shares,

the earlier of (i) one year following the Merger Closing Date and (ii) the date on which the closing price of the Class A Common Stock equals or exceeds $12.00
per share (as adjusted for stock splits,  stock dividends, reorganizations and recapitalizations) for any twenty (20) trading days within any 30-day trading period
commencing after the Merger Closing Date or (b) with respect to the remaining fifty percent (50%) of the Founder Shares, the date that is one year following the
Merger Closing Date.

 
“Hagerty” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Hagerty OpCo” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Holders” shall have the meaning given in the Preamble hereto.
 
“Initiating Holders” shall have the meaning given in subsection 2.1.2.
 
“Insider Letter” shall mean that certain letter agreement, dated as of April 8, 2021, by and among the Company, the Sponsor, FG SPAC Partners LP, and

each of the Company’s senior advisor to the board of directors, officers, directors and director nominees.
 
“Lock-Up Agreement” shall have the meaning given in the Merger Agreement.
 
“Major Investors” means HHC, Markel and State Farm.
 
“Maximum Number of Securities” shall have the meaning given in subsection 2.1.3.
 
“Merger Agreement” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Merger Closing Date” shall mean the date on which the Transactions are consummated in accordance with the Merger Agreement.
 
“Minimum Demand Threshold” shall mean $25,000,000.
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“Misstatement” shall mean an untrue statement of a material fact or an omission to state a material fact required to be stated in a Registration Statement

or Prospectus, or necessary to make the statements in a Registration Statement or Prospectus (in the light of the circumstances under which they were made) not
misleading.

 
“Original Agreement” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“OTM Warrants” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Permitted Transferees” shall mean any person or entity to whom a Holder of Registrable Securities is permitted to transfer such Registrable Securities

prior to the expiration of the Founder Shares Lock-up Period, Private Placement Lock-up Period, Underwriter Lock-up Period, Seller Lock-Up Period, or any other
lock-up period, as the case may be, under the Insider Letter, the Lock-Up Agreement, this Agreement and any other applicable agreement between such Holder and
the Company, and to any transferee thereafter.

 
“Piggyback Registration” shall have the meaning given in subsection 2.2.1.
 
“PIPE” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“PIPE Shares” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“PIPE Warrants” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Private Placement Lock-up Period” shall mean, with respect to Private Units and Private Placement Warrants that are held by the initial purchasers of

such  Private  Placement  Warrants  and  Private  Units  or  their  Permitted  Transferees,  the  Private  Units,  the  securities  underlying  such  Private  Units,  the  Private
Placement Warrants,  the shares of Class A Common Stock issuable upon the exercise or conversion of the Private Placement Warrants and that are held by the
initial purchasers of the Private Placement Warrants or their Permitted Transferees the period ending thirty (30) days after the Merger Closing Date.

 
“Private Units” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Private Placement Warrants” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Private Shares” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Private Warrants” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Pro Rata” shall have the meaning given in subsection 2.1.3.
 
“Prospectus” shall mean the prospectus included in any Registration Statement, as supplemented by any and all prospectus supplements and as amended

by any and all post-effective amendments and including all material incorporated by reference in such prospectus.
 
“Registrable Security” shall mean (a) the Founder Shares and the shares of Class A Common Stock issued or issuable upon the conversion of the Founder

Shares, (b) the OTM Warrants (including any shares of Class A Common Stock issued or issuable upon the exercise of the OTM Warrants), (c) the Underwriter
Units  (including  the  Underwriter  Shares,  the  Underwriter  Warrants  and  any  shares  of  Class  A  Common  Stock  issued  or  issuable  upon  the  exercise  of  the
Underwriter Warrants), (d) the Private Units (including the Private Shares, the Private Warrants and any shares of Class A Common Stock issued or issuable upon
the exercise of the Private Warrants), (e) the PIPE Shares, (f) the PIPE Warrants and any shares of Class A Common Stock issued or issuable upon the exercise of
the PIPE Warrants,  (g)  the shares  of  Class  V Common Stock issued or  issuable  in connection with the Transactions  and the shares  of  Class  A Common Stock
issued or issuable pursuant to the Exchange Agreement and (h) any other equity security of the Company issued or issuable with respect to any such share of Class
A Common Stock by way of a stock dividend or stock split or in connection with a combination of shares, recapitalization, merger, consolidation or reorganization;
provided, however, that, as to any particular Registrable Security, such securities shall cease to be Registrable Securities when: (i) a Registration Statement with
respect  to  the  sale  of  such  securities  shall  have  become effective  under  the  Securities  Act  and  such  securities  shall  have  been  sold,  transferred,  disposed  of  or
exchanged  in  accordance  with  such  Registration  Statement;  (ii)  such  securities  shall  have  been  otherwise  transferred,  new  certificates  for  such  securities  not
bearing  a  legend  restricting  further  transfer  shall  have  been  delivered  by  the  Company  and  subsequent  public  distribution  of  such  securities  shall  not  require
registration under the Securities Act; (iii) such securities shall have ceased to be outstanding; (iv) such securities may be sold without registration pursuant to Rule
144  promulgated  under  the  Securities  Act  (or  any  successor  rule  promulgated  thereafter  by  the  Commission)  (but  with  no  volume  or  other  restrictions  or
limitations); or (v) such securities have been sold to, or through, a broker, dealer or underwriter in a public distribution or other public securities transaction.
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“Registration” shall mean a registration effected by preparing and filing a registration statement or similar document in compliance with the requirements

of the Securities Act, and the applicable rules and regulations promulgated thereunder, and such registration statement becoming effective.
 
“Registration Expenses” shall mean the out-of-pocket expenses of a Registration, including, without limitation, the following:
 
(a) all registration and filing fees (including fees with respect to filings required to be made with the Financial Industry Regulatory Authority, Inc.) and

any securities exchange on which the Class A Common Stock is then listed;
 
(b)  fees  and expenses  of  compliance  with  securities  or  blue sky laws (including reasonable  fees  and disbursements  of  counsel  for  the  Underwriters  in

connection with blue sky qualifications of Registrable Securities);
 
(c) printing, messenger, telephone and delivery expenses;
 
(d) reasonable fees and disbursements of counsel for the Company;
 
(e)  reasonable  fees  and  disbursements  of  all  independent  registered  public  accountants  of  the  Company  incurred  specifically  in  connection  with  such

Registration;
 
(f) reasonable fees and expenses of one (1) legal counsel selected by the majority-in-interest of the Demanding Holders initiating a Demand Registration

to be registered for offer and sale in the applicable Registration; and
 
(g) the costs and expenses of the Company and any of its officers, directors, counsel or other representatives in connection with presentations or meetings

undertaken in connection with the offering of the Registrable Securities, including, without limitation, expenses associated with the production of road show slides
and  graphics  and  the  production  and  hosting  of  any  electronic  road  shows,  fees  and  expenses  of  any  consultants  engaged  in  connection  with  road  show
presentations,  and  travel,  lodging,  transportation,  and  other  expenses  of  the  officers,  directors,  counsel  and  other  representatives  of  the  Company  incurred  in
connection with any such presentations or meetings.

 
“Registration  Statement”  shall  mean  any  registration  statement  that  covers  the  Registrable  Securities  pursuant  to  the  provisions  of  this  Agreement,

including  the  Prospectus  included  in  such  registration  statement,  amendments  (including  post-effective  amendments)  and  supplements  to  such  registration
statement, and all exhibits to and all material incorporated by reference in such registration statement.

 
“Requesting Holder” shall have the meaning given in subsection 2.1.1.
 
“Securities Act” shall mean the Securities Act of 1933, as amended from time to time.
 
“Seller Lock-up Period” shall mean, with respect to shares of Class V Common Stock that are issued in connection with the closing of the Transaction

and any shares of  Class A Common Stock received in exchange for  such shares of  Class V Common Stock pursuant  to the Exchange Agreement  are  issued in
connection with the closing of the Transaction, the period ending on the earlier of (a) the expiration of the Founder Shares Lock-up Period and (b) one hundred
eighty (180) days from the Merger Closing Date.
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“Shelf Registrable Securities” shall have the meaning given in subsection 2.1.1(b).
 
“Shelf Registration Statement” shall have the meaning given in subsection 2.1.1(a).
 
“Shelf Underwriting” shall have the meaning given in subsection 2.1.1(b).
 
“Shelf Underwriting Notice” shall have the meaning given in subsection 2.1.1(b).
 
“Shelf Underwriting Request” shall have the meaning given in subsection 2.1.1(b).
 
“Sponsor” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Third Party Investors” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Transactions” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Underwriter” shall mean a securities dealer who purchases any Registrable Securities as principal in an Underwritten Offering and not as part of such

dealer’s market-making activities.
 
“Underwriter Lock-up Period” shall mean, with respect to the Underwriter Units and the securities underlying such Underwriter Units that are held by

ThinkEquity or its Permitted Transferees, the period ending after the completion of the Merger Closing Date.
 
“Underwriter Shares” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Underwriter Units” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Underwriter Warrants” shall have the meaning given in the Recitals hereto.
 
“Underwritten Block Trade” shall have the meaning given in Section 2.1.1(b).
 
“Underwritten Registration” or “Underwritten Offering” shall mean a Registration in which securities of the Company are sold to an Underwriter in a

firm commitment underwriting for distribution to the public.
 

ARTICLE II 
REGISTRATIONS

2.1 Demand Registration.
 

2.1.1 Shelf Registration Statement.
 
(a) As soon as practicable but no later than twenty (20) Business Days after the Merger Closing Date (the “Filing Date”), the Company shall

prepare and file with (or confidentially submit to) the Commission a shelf registration statement under Rule 415 of the Securities Act (such registration statement, a
“Shelf Registration Statement”) covering the resale of all the Registrable Securities (determined as of two (2) Business Days prior to such filing) on a delayed or
continuous basis  and shall  use  its  commercially  reasonable  efforts  to  have such Shelf  Registration  Statement  declared  effective  as  soon as  practicable  after  the
filing thereof and no later than the earlier of (i)  the ninetieth (90th) calendar day (or one-hundred twentieth (120th)  calendar day if  the Commission notifies the
Company that it will “review” the Registration Statement) following the date hereof and (ii) the tenth (10th) Business Day after the date the Company is notified
(orally or in writing, whichever is earlier) by the Commission that the Registration Statement will not be “reviewed” or will not be subject to further review. Such
Shelf Registration Statement shall provide for the resale of the Registrable Securities included therein pursuant to any method or combination of methods legally
available to, and requested by, any Holder named therein. The Company shall use its commercially reasonable efforts to maintain the Shelf Registration Statement
in accordance with the terms hereof, and shall prepare and file with the Commission such amendments, including post-effective amendments supplements and new
registration statements as contemplated by Rule 415(a)(6) as may be necessary to keep a Shelf Registration Statement continuously effective, available for use to
permit all Holders named therein to sell their Registrable Securities included therein and in compliance with the provisions of the Securities Act until such time as
there are no longer any Registrable Securities.
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(b) Subject to Section 2.3 and Section 2.4,  the Holders  may make a  written  demand from time to time to elect  to sell  all  or  any part  of  their

Registrable  Securities  (the  “Demanding  Holders”),  subject  to  the  requirement  that  either  (i)  such  Holders  hold  at  least  fifteen  percent  (15%)  of  the  then-
outstanding  number  of  Registrable  Securities  or  (i)  the  total  offering  price  is  reasonably  expected  to  equal  or  exceed,  in  the  aggregate,  the  Minimum Demand
Threshold,  pursuant  to  an  Underwritten  Offering  pursuant  to  the  Shelf  Registration  Statement,  which  written  demand  shall  describe  the  amount  and  type  of
securities to be included in such Registration and the intended method(s) of distribution thereof. The Demanding Holders shall make such election by delivering to
the  Company  a  written  request  (a  “Shelf  Underwriting  Request”)  for  such  Underwritten  Offering  specifying  the  number  of  Registrable  Securities  that  the
Demanding  Holders  desire  to  sell  pursuant  to  such  Underwritten  Offering  (the  “Shelf  Underwriting”).  As  promptly  as  practicable,  but  no  later  than  two  (2)
Business Days after receipt of a Shelf Underwriting Request, the Company shall give written notice (the “Shelf Underwriting Notice”) of such Shelf Underwriting
Request to the Holders of record of other Registrable Securities registered on such Shelf Registration Statement (“Shelf Registrable Securities”). The Company,
subject to Section 2.1.3, shall include in such Shelf Underwriting (i) the Registrable Securities of the Demanding Holders and (ii) the Shelf Registrable Securities
of  any  other  Holder  of  Shelf  Registrable  Securities  which  shall  have  made  a  written  request  to  the  Company  for  inclusion  in  such  Shelf  Underwriting  (which
request shall specify the maximum number of Shelf Registrable Securities intended to be disposed of by such Holder) within five (5) calendar days after the receipt
of the Shelf Underwriting Notice. The Company shall,  as expeditiously as possible (and in any event within ten (10) Business Days after the receipt  of a Shelf
Underwriting Request), but subject to Section 2.3, use its commercially reasonable efforts to effect such Shelf Underwriting. The Company shall, at the request of
any Demanding Holders, file any prospectus supplement or, if the applicable Shelf Registration Statement is an automatic shelf registration statement, any post-
effective amendments and otherwise take any action necessary to include therein all  disclosure and language deemed necessary or advisable by the Demanding
Holders or any other Holder of Shelf Registrable Securities to effect such Shelf Underwriting. Once a Shelf Registration Statement has been declared effective,
each Demanding Holder may request,  and the Company shall  be required to facilitate,  an aggregate of four (4) Shelf  Underwritings pursuant  to this subsection
2.1.1(b) with respect to any or all Registrable Securities; provided, however, that a Shelf Underwriting shall not be counted for such purposes unless a Registration
Statement has become effective and all of the Registrable Securities requested by such Demanding Holder to be registered in such Shelf Underwriting have been
sold;  and  provided,  further,  that  the  number  of  Shelf  Underwritings  the  Demanding  Holders  shall  be  entitled  to  request  shall  be  reduced  by  each  Demand
Registration effected for such Demanding Holder pursuant to Section 2.1.2; and provided, further, that each Major Investor shall be entitled to demand at least one
Shelf  Underwriting.  Notwithstanding  the  foregoing,  if  a  Demanding  Holder  wishes  to  engage  in  an  underwritten  block  trade  or  similar  transaction  or  other
transaction with a two (2)-day or less marketing period (collectively, “Underwritten Block Trade”) off of a Shelf Registration Statement, then notwithstanding the
foregoing time periods, such Demanding Holder only needs to notify the Company of the Underwritten Block Trade two (2) Business Days prior to the day such
offering is to commence and the Holders of record of other Registrable Securities shall not be entitled to notice of such Underwritten Block Trade and shall not be
entitled  to  participate  in  such  Underwritten  Block  Trade;  provided, however,  that  the  Demanding  Holder  requesting  such  Underwritten  Block  Trade  shall  use
commercially reasonable efforts to work with the Company and the underwriters prior to making such request in order to facilitate preparation of the registration
statement, prospectus and other offering documentation related to the Underwritten Block Trade. A majority-in-interest of the Demanding Holders shall have the
right to select the Underwriters for such offering (which shall consist of one or more reputable nationally recognized investment banks), subject to the Company’s
prior written approval (which shall not be unreasonably withheld, conditioned or delayed).

 
2.1.2 Other Demand Registration. At any time that a Shelf Registration Statement provided for in Section 2.1.1(a) is not available for use by the

Holders following such Shelf Registration Statement being declared effective by the Commission (a “Demand Registration Period”), subject to this Section 2.1.2
and Section 2.3 and Section 2.4, at any time and from time to time during such Demand Registration Period, the Demanding Holders shall have the right to make a
written demand to effect one or more registration statements under the Securities Act covering all or any part of their Registrable Securities, with a total offering
price reasonably expected to equal or exceed, in the aggregate, the Minimum Demand Threshold, by delivering a written demand therefor to the Company, which
written demand shall describe the amount and type of securities to be included in such Registration and the intended method(s) of distribution thereof. Any such
request by any Demanding Holder pursuant to this subsection 2.1.2 is referred to herein as a “Demand Registration Request,” and the registration so requested is
referred  to  herein  as  a  “Demand Registration”  (with  respect  to  any  Demand  Registration,  the  Demanding  Holders  making  such  demand  for  registration  being
referred to as the “Initiating Holders”). Subject to Section 2.3, the Demanding Holders shall be entitled to request (and the Company shall be required to effect) an
aggregate  of  four (4) Demand Registrations in any twelve (12)-month period pursuant  to this subsection 2.1.2 with respect  to  any or  all  Registrable  Securities;
provided,  however,  that  a  Demand  Registration  shall  not  be  counted  for  such  purposes  unless  a  Registration  Statement  has  become  effective  and  all  of  the
Registrable Securities  requested by the Demanding Holders to be registered on behalf  of the Demanding Holders in such Demand Registration have been sold;
provided, further,  that  the  number  of  Demand  Registrations  the  Demanding  Holders  shall  be  entitled  to  request  shall  be  reduced  by  each  Shelf  Underwriting
effected for such Demanding Holder pursuant to subsection 2.1.1(b).  The Company shall  give written notice (the “Demand Exercise Notice”) of such Demand
Registration Request to each of the Holders of record of Registrable Securities as promptly as practicable but no later than two (2) Business Days after receipt of
the  Demand  Registration  Request.  The  Company,  subject  to Sections 2.3 and  2.4,  shall  include  in  a  Demand  Registration  (a)  the  Registrable  Securities  of  the
Initiating Holders  and (b)  the Registrable  Securities  of  any other  Holder  of  Registrable  Securities  which shall  have made a written request  to  the Company for
inclusion in such registration pursuant to Section 2.1.2 (which request shall specify the maximum number of Registrable Securities intended to be disposed of by
such Holder) within five (5) calendar days following the receipt of any such Demand Exercise Notice. The Company shall, as expeditiously as possible, but subject
to Section 2.3,  use its  commercially  reasonable best  efforts  to (i)  file  or confidentially  submit  with the Commission (no later  than (A) sixty (60) days from the
Company’s receipt of the applicable Demand Registration Request if the Demand Registration is on Form S-4 or similar long-form registration or (B) thirty (30)
days from the Company’s receipt of the applicable Demand Registration Request if the Demand Registration is on Form S-3 or any similar short-form registration),
(ii) cause to be declared effective as soon as reasonably practicable such registration statement under the Securities Act that includes the Registrable Securities that
the  Company  has  been  so  requested  to  register,  for  distribution  in  accordance  with  the  intended  method  of  distribution  and  (iii)  if  requested  by  the  Initiating
Holders, obtain acceleration of the effective date of the registration statement relating to such registration.
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2.1.3 Reduction  of  Underwritten  Offering.  If  the  managing  Underwriter  or  Underwriters  in  an  Underwritten  Registration  pursuant  to  a  Shelf

Underwriting  or  Demand  Registration,  in  good  faith,  advises  the  Company,  the  Demanding  Holders  and  any  other  Holders  participating  in  the  Underwritten
Registration  (if  any)  (the  “Requesting Holders”)  in  writing  that  the  dollar  amount  or  number  of  Registrable  Securities  that  such  Holders  desire  to  sell,  taken
together with all other Class A Common Stock or other equity securities that the Company desires to sell and the Class A Common Stock, if any, as to which a
Registration  has  been  requested  pursuant  to  separate  written  contractual  piggy-back  registration  rights  entered  into  after  the  date  hereof  held  by  any  other
stockholders  who  desire  to  sell,  exceeds  the  maximum  dollar  amount  or  maximum  number  of  equity  securities  that  can  be  sold  in  the  Underwritten  Offering
without adversely affecting the proposed offering price, the timing, the distribution method, or the probability of success of such offering (such maximum dollar
amount  or  maximum number  of  such  securities,  as  applicable,  the  “Maximum Number of  Securities”),  then  the  Company  shall  include  in  such  Underwritten
Offering,  as  follows:  (a)  the Registrable  Securities  of  the Demanding Holders  and the Requesting Holders  (if  any)  (pro rata  based on the respective  number of
Registrable Securities that each Demanding Holder and Requesting Holder (if any) has requested be included in such Underwritten Registration and the aggregate
number  of  Registrable  Securities  that  the  Demanding  Holders  and  Requesting  Holders  have  requested  be  included  in  such  Underwritten  Registration  (such
proportion  is  referred  to  herein  as  “Pro Rata”))  that  can  be  sold  without  exceeding  the  Maximum Number  of  Securities;  (b)  to  the  extent  that  the  Maximum
Number  of  Securities  has  not  been  reached  under  the  foregoing  clause  (a),  the  Registrable  Securities  of  Holders  (Pro  Rata,  based  on  the  respective  number  of
Registrable Securities that each Holder has so requested) exercising their rights to register their Registrable Securities pursuant to subsection 2.2.1 hereof, without
exceeding the Maximum Number of Securities; and (c) to the extent that the Maximum Number of Securities has not been reached under the foregoing clauses (a)
and (b), the Class A Common Stock or other equity securities that the Company desires to sell, which can be sold without exceeding the Maximum Number of
Securities; and (d) to the extent that the Maximum Number of Securities has not been reached under the foregoing clauses (a), (b) and (c), the Class A Common
Stock  or  other  equity  securities  of  other  persons  or  entities  that  the  Company  is  obligated  to  register  in  a  Registration  pursuant  to  separate  written  contractual
arrangements entered into after the date hereof with such persons and that can be sold without exceeding the Maximum Number of Securities.
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2.1.4  Demand  Registration  Withdrawal.  A  majority-in-interest  of  the  Demanding  Holders  initiating  a  Shelf  Underwriting  or  Demand

Registration, pursuant to a Registration under subsections 2.1.1 or 2.1.2 shall have the right to withdraw from a Registration pursuant to such Shelf Underwriting or
Demand Registration for any or no reason whatsoever upon written notification to the Company and the Underwriter or Underwriters (if any) of their intention to
withdraw from such Registration prior to (a) in the case of a Shelf Underwriting, the filing of a preliminary prospectus supplement setting forth the terms of the
Underwritten  Offering  with  the  Commission  and  (b)  in  the  case  of  a  Demand  Registration,  the  effectiveness  of  the  Registration  Statement  filed  with  the
Commission with respect to the Registration of their Registrable Securities pursuant to such Demand Registration; provided, that so long as it holds fifty percent
(50%) or more of the voting power of the Company, HHC may elect to have the Company continue an Underwritten Offering if the Minimum Demand Threshold
would  still  be  satisfied  by  the  Registrable  Securities  proposed  to  be  sold  in  the  Underwritten  Offering  by  HHC or  its  Permitted  Transferees.  Notwithstanding
anything to the contrary in this Agreement, the Company shall be responsible for the Registration Expenses incurred in connection with a Registration pursuant to
a Shelf Underwriting or Demand Registration prior to its withdrawal under this subsection 2.1.4.

 
2.2 Piggyback Registration.

 
2.2.1 Piggyback Rights. If, at any time on or after the date hereof, the Company proposes to file a Registration Statement under the Securities

Act with respect to an offering of equity securities, or securities or other obligations exercisable or exchangeable for, or convertible into equity securities, for its
own  account  or  for  the  account  of  stockholders  of  the  Company  (or  by  the  Company  and  by  the  stockholders  of  the  Company  including,  without  limitation,
pursuant  to Section 2.1 hereof),  other  than  a  Registration  Statement  (a)  filed  in  connection  with  any  employee  stock  option  or  other  benefit  plan,  (b)  for  an
exchange offer or offering of securities solely to the Company’s existing stockholders, (c) for an offering of debt that is convertible into equity securities of the
Company or (d) for a dividend reinvestment plan, then the Company shall give written notice of such proposed filing to all of the Holders of Registrable Securities
as soon as practicable but not less than ten (10) days before the anticipated filing date of such Registration Statement, which notice shall (i) describe the amount
and type of securities to be included in such offering, the intended method(s) of distribution, and the name of the proposed managing Underwriter or Underwriters,
if any, in such offering, and (ii) offer to all of the Holders of Registrable Securities the opportunity to register the sale of such number of Registrable Securities as
such Holders may request in writing within five (5) days after receipt of such written notice (such Registration a “Piggyback Registration”). The Company shall, in
good faith, cause such Registrable Securities to be included in such Piggyback Registration and shall use its commercially reasonable efforts to cause the managing
Underwriter or Underwriters of a proposed Underwritten Offering to permit the Registrable Securities requested by the Holders pursuant to this subsection 2.2.1 to
be included in a Piggyback Registration on the same terms and conditions as any similar securities of the Company included in such Registration and to permit the
sale or other disposition of such Registrable Securities in accordance with the intended method(s) of distribution thereof. All such Holders proposing to distribute
their Registrable Securities through an Underwritten Offering under this subsection 2.2.1 shall enter into an underwriting agreement in customary form with the
Underwriter(s) selected for such Underwritten Offering by the Company; provided, that no Holder shall be required to make any representations or warranties, or
provide any indemnity or legal opinion, regarding the Company, any other Holder or any other matter not pertaining specifically to such Holder.

 
2.2.2  Reduction  of  Piggyback  Registration.  If  the  managing  Underwriter  or  Underwriters  in  an  Underwritten  Registration  that  is  to  be  a

Piggyback Registration, in good faith, advises the Company and the Holders of Registrable Securities participating in the Piggyback Registration in writing that the
dollar amount or number of the shares of Class A Common Stock that the Company desires to sell, taken together with (x) the shares of Class A Common Stock, if
any,  as  to  which  Registration  has  been  demanded  pursuant  to  separate  written  contractual  arrangements  with  persons  or  entities  other  than  the  Holders  of
Registrable Securities  hereunder,  (y)  the Registrable Securities  as to which registration has been requested pursuant  to Section 2.2 hereof,  and (z) the shares of
Class  A  Common  Stock,  if  any,  as  to  which  Registration  has  been  requested  pursuant  to  separate  written  contractual  piggy-back  registration  rights  of  other
stockholders of the Company entered into after the date hereof, exceeds the Maximum Number of Securities, then:

 
(a) If the Registration is undertaken for the Company’s account, the Company shall include in any such Registration (i) the Class A Common

Stock or other equity securities that the Company desires to sell, which can be sold without exceeding the Maximum Number of Securities; (ii) to the extent that
the Maximum Number of Securities has not been reached under the foregoing clause (i),  the Registrable Securities of Holders exercising their rights to register
their Registrable Securities pursuant to subsection 2.2.1 hereof (Pro Rata based on the respective number of Registrable Securities that such Holder has requested
be included in such Registration), which can be sold without exceeding the Maximum Number of Securities; and (iii) to the extent that the Maximum Number of
Securities has not been reached under the foregoing clauses (i) and (ii), the Class A Common Stock, if any, as to which Registration has been requested pursuant to
written  contractual  piggy-back registration  rights  of  other  stockholders  of  the Company entered into  after  the  date  hereof,  Pro Rata,  which can be sold without
exceeding the Maximum Number of Securities;
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(b) If  the Registration is pursuant to a request  by persons or entities other than the Holders of Registrable Securities,  then the Company shall

include in any such Registration (i) the Class A Common Stock or other equity securities, if any, of such requesting persons or entities, other than the Holders of
Registrable Securities, which can be sold without exceeding the Maximum Number of Securities; (ii) to the extent that the Maximum Number of Securities has not
been  reached  under  the  foregoing  clause  (i),  the  Registrable  Securities  of  Holders  exercising  their  rights  to  register  their  Registrable  Securities  pursuant  to
subsection 2.2.1, Pro Rata based on the number of Registrable Securities that each Holder has requested be included in such Registration and the aggregate number
of  Registrable  Securities  that  the  Holders  have  requested  to  be  included  in  such  Registration,  which  can  be  sold  without  exceeding  the  Maximum Number  of
Securities; (iii) to the extent that the Maximum Number of Securities has not been reached under the foregoing clauses (i) and (ii), the Class A Common Stock or
other equity securities that the Company desires to sell, which can be sold without exceeding the Maximum Number of Securities; and (iv) to the extent that the
Maximum Number of Securities has not been reached under the foregoing clauses (i), (ii) and (iii), the Class A Common Stock or other equity securities for the
account of other persons or entities that the Company is obligated to register pursuant to separate written contractual arrangements entered into after the date hereof
with such persons or entities, which can be sold without exceeding the Maximum Number of Securities.

 
2.2.3 Piggyback Registration Withdrawal. Any Holder of Registrable Securities shall have the right to withdraw from a Piggyback Registration

for any or no reason whatsoever upon written notification to the Company and the Underwriter or Underwriters (if any) of his, her or its intention to withdraw from
such Piggyback Registration prior to the effectiveness of the Registration Statement filed with the Commission with respect to such Piggyback Registration. The
Company (whether on its own good faith determination or as the result of a request for withdrawal by persons pursuant to separate written contractual obligations)
may  withdraw a  Registration  Statement  filed  with  the  Commission  in  connection  with  a  Piggyback  Registration  at  any  time  prior  to  the  effectiveness  of  such
Registration Statement. Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, the Company shall be responsible for the Registration Expenses incurred in
connection with the Piggyback Registration prior to its withdrawal under this subsection 2.2.3.

 
2.2.4 Unlimited  Piggyback Registration  Rights.  For  purposes  of  clarity,  any  Registration  effected  pursuant  to Section 2.2 hereof  shall  not  be

counted as a Registration pursuant to a Shelf Underwriting or Demand Registration effected under Section 2.1 hereof.
 

2.3 Restrictions  on Registration  Rights.  The  Company  shall  not  be  obligated  to  effect  any  Shelf  Underwriting  or  Demand  Registration  (a)  during  the
period starting with the date sixty (60) days prior to the Company’s good faith estimate of the date of the filing of, and ending on a date one hundred and twenty
(120) days after the effective date of, a Registration; provided, that the Company has delivered written notice to the Holders pursuant to subsection 2.1.1 and it
continues to actively employ, in good faith,  all  commercially reasonable efforts  to cause the applicable Registration Statement  to become effective or (b) if  the
Holders have requested an Underwritten Registration and the Company and the Holders are unable to obtain the commitment of underwriters to firmly underwrite
the offer. If, in the good faith judgment of the Board, any Registration would be materially detrimental to the Company and the Board concludes as a result that it is
advisable to defer the filing of such Registration Statement at such time, then the Company shall furnish to such Holders a certificate stating that in the good faith
judgment  of  the Board it  would be materially  detrimental  to  the Company for  such Registration Statement  to  be filed in  the near  future  and that  it  is  therefore
advisable to defer the filing of such Registration Statement. In such event, the Company shall have the right to defer such filing for a period of not more than ninety
(90) days; provided, however, that the Company shall not defer its obligation in this manner more than once in any twelve (12)-month period.
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2.4 Lock-Up. Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, the Company shall not be obligated to effect any Shelf Underwriting, Demand

Registration or Piggyback Registration of (a) any Founder Shares subject to the Founder Shares Lock-up Period prior to the expiration of the Founder Shares Lock-
up Period applicable to such Founder Shares, (b) any Private Shares or Private Warrants during the Private Placement Lock-up Period or (c) any shares of Class V
Common Stock or shares of Class A Common Stock received in exchange for such Class V Common Stock pursuant to the Exchange Agreement during the Seller
Lock-up  Period.  Nothing  in  this  Section 2.4 shall  limit  the  Company’s  obligation  to  register  all  of  the  Registrable  Securities,  including  such  Founder  Shares,
Private Shares and Private Warrants, on the Shelf Registration Statement required pursuant to Section 2.1.1(a).

 
ARTICLE III 

COMPANY PROCEDURES
 
3.1  General  Procedures.  If  at  any  time  on  or  after  the  date  hereof  the  Company  is  required  to  effect  the  Registration  of  Registrable  Securities,  the

Company shall use commercially reasonable efforts to effect such Registration to permit the sale of such Registrable Securities in accordance with the intended
plan of distribution thereof, and pursuant thereto the Company shall, as expeditiously as possible:

 
3.1.1 prepare and file with the Commission as soon as practicable a Registration Statement with respect to such Registrable Securities and use

commercially  reasonable  efforts  to  cause such Registration Statement  to become effective  and remain effective  until  all  Registrable  Securities  covered by such
Registration Statement have been sold;

 
3.1.2 prepare  and  file  with  the  Commission  such  amendments  and  post-effective  amendments  to  the  Registration  Statement,  and  such

supplements to the Prospectus, as may be requested by the majority-in-interest of the Holders or any Underwriter of Registrable Securities or as may be required by
the rules, regulations or instructions applicable to the registration form used by the Company or by the Securities Act or rules and regulations thereunder to keep
the  Registration  Statement  effective  until  all  Registrable  Securities  covered  by  such  Registration  Statement  are  sold  in  accordance  with  the  intended  plan  of
distribution set forth in such Registration Statement or supplement to the Prospectus;

 
3.1.3 prior to filing a Registration Statement or prospectus, or any amendment or supplement thereto, furnish without charge to the Underwriters,

if any, and the Holders of Registrable Securities included in such Registration, and such Holders’ legal counsel, copies of such Registration Statement as proposed
to be filed, each amendment and supplement to such Registration Statement (in each case including all exhibits thereto and documents incorporated by reference
therein), the Prospectus included in such Registration Statement (including each preliminary Prospectus), and such other documents as the Underwriters and the
Holders of Registrable Securities included in such Registration or the legal counsel for any such Holders may request in order to facilitate the disposition of the
Registrable Securities owned by such Holders;

 
3.1.4 prior  to  any  public  offering  of  Registrable  Securities,  use  its  commercially  reasonable  efforts  to  (a)  register  or  qualify  the  Registrable

Securities covered by the Registration Statement under such securities or “blue sky” laws of such jurisdictions in the United States as the Holders of Registrable
Securities included in such Registration Statement (in light of their intended plan of distribution) may reasonably request (or provide evidence satisfactory to such
Holders that the Registrable Securities are exempt from such registration or qualification) and (b) take such action reasonably necessary to cause such Registrable
Securities covered by the Registration Statement to be registered with or approved by such other governmental authorities as may be necessary by virtue of the
business and operations of the Company and do any and all other acts and things that may be necessary or advisable to enable the Holders of Registrable Securities
included in such Registration Statement to consummate the disposition of such Registrable Securities in such jurisdictions; provided, however, that the Company
shall not be required to qualify generally to do business in any jurisdiction where it would not otherwise be required to qualify or take any action to which it would
be subject to general service of process or taxation in any such jurisdiction where it is not then otherwise so subject;

 
3.1.5 cause all  such Registrable Securities to be listed on each securities  exchange or automated quotation system on which similar  securities

issued by the Company are then listed;
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3.1.6 provide a transfer agent or warrant agent, as applicable, and registrar for all such Registrable Securities no later than the effective date of

such Registration Statement;
 
3.1.7 advise each seller of such Registrable Securities, promptly after it shall receive notice or obtain knowledge thereof, of the issuance of any

stop order by the Commission suspending the effectiveness of such Registration Statement or the initiation or threatening of any proceeding for such purpose and
promptly use its commercially reasonable efforts to prevent the issuance of any stop order or to obtain its withdrawal if such stop order should be issued;

 
3.1.8 at least five (5) days prior to the filing of any Registration Statement or Prospectus or any amendment or supplement to such Registration

Statement or Prospectus (or such shorter period of time as may be (a) necessary in order to comply with the Securities Act, the Exchange Act, and the rules and
regulations promulgated under the Securities Act or Exchange Act, as applicable or (b) advisable in order to reduce the number of days that sales are suspended
pursuant to Section 3.4) furnish a copy thereof to each seller of such Registrable Securities and its counsel (excluding any exhibits thereto and any filing made
under the Exchange Act that  is  to be incorporated by reference therein),  including,  without  limitation,  providing copies  promptly upon receipt  of  any comment
letters received with respect to any such Registration Statement or Prospectus;

 
3.1.9 notify the Holders at any time when a Prospectus relating to such Registration Statement is required to be delivered under the Securities

Act, of the happening of any event as a result of which the Prospectus included in such Registration Statement, as then in effect, includes a Misstatement, and then
to correct such Misstatement as set forth in Section 3.4;

 
3.1.10 permit  a  representative  of  the  Holders  (such  representative  to  be  selected  by  a  majority-in-interest  of  the  participating  Holders),  the

Underwriters, if any, and any attorney or accountant retained by such Holders or Underwriter to participate, at each such person’s own expense, in the preparation
of  the  Registration  Statement,  and  cause  the  Company’s  officers,  directors  and  employees  to  supply  all  information  reasonably  requested  by  any  such
representative, Underwriter, attorney or accountant in connection with the Registration; provided, however, that such representatives or Underwriters enter into a
confidentiality agreement, in customary form and substance reasonably satisfactory to the Company, prior to the release or disclosure of any such information; and
provided,  further,  the  Company  may  not  include  the  name  of  any  Holder  or  Underwriter  or  any  information  regarding  any  Holder  or  Underwriter  in  any
Registration  Statement  or  Prospectus,  any amendment  or  supplement  to  such Registration  Statement  or  Prospectus,  any document  that  is  to  be incorporated  by
reference into such Registration Statement or Prospectus, or any response to any comment letter, without the prior written consent of such Holder or Underwriter
and providing each such Holder or Underwriter a reasonable amount of time to review and comment on such applicable document, which comments the Company
shall include unless contrary to applicable law;

 
3.1.11 obtain  a  “cold  comfort”  letter  from  the  Company’s  independent  registered  public  accountants  in  the  event  of  an  Underwritten

Registration, in customary form and covering such matters of the type customarily covered by “cold comfort” letters as the managing Underwriter may reasonably
request, and reasonably satisfactory to a majority-in-interest of the participating Holders;

 
3.1.12 on the date the Registrable Securities are delivered for sale pursuant to such Registration, obtain an opinion, dated such date, of counsel

representing the Company for the purposes of such Registration, addressed to the Holders, the placement agent or sales agent, if any, and the Underwriters, if any,
covering  such  legal  matters  with  respect  to  the  Registration  in  respect  of  which  such  opinion  is  being  given  as  the  Holders,  placement  agent,  sales  agent,  or
Underwriter may reasonably request and as are customarily included in such opinions and negative assurance letters, and reasonably satisfactory to a majority in
interest of the participating Holders;

 
3.1.13 in the event of any Underwritten Offering, enter into and perform its obligations under an underwriting agreement, in usual and customary

form, with the managing Underwriter of such offering;
 
3.1.14 make available to its security holders, as soon as reasonably practicable, an earnings statement covering the period of at least twelve (12)

months beginning with the first (1st) day of the Company’s first (1st) full calendar quarter after the effective date of the Registration Statement which satisfies the
provisions of Section 11(a) of the Securities Act and Rule 158 thereunder (or any successor rule promulgated thereafter by the Commission);
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3.1.15 if  the  Registration  involves  the  Registration  of  Registrable  Securities  involving  gross  proceeds  in  excess  of  $25,000,000,  use  its

commercially reasonable efforts to make available senior executives of the Company to participate in customary “road show” presentations that may be reasonably
requested by the Underwriter in any Underwritten Offering; and

 
3.1.16 otherwise, in good faith, cooperate reasonably with, and take such customary actions as may reasonably be requested by, the participating

Holders, consistent with the terms of this Agreement, in connection with such Registration.
 

Notwithstanding the  foregoing,  the  Company shall  not  be required  to  provide any documents  or  information  to  an Underwriter,  broker,  sales  agent  or
placement agent if such Underwriter, broker, sales agent or placement agent has not then been named with respect to the applicable Underwritten Offering or other
offering involving a registration as an Underwriter, broker, sales agent or placement agent, as applicable.

 
3.2 Registration Expenses. The Registration Expenses of all Registrations shall be borne by the Company. It is acknowledged by the Holders that each

Holder  shall  bear,  severally  and  not  jointly,  all  Underwriters’  commissions  and  discounts,  brokerage  fees  and,  other  than  as  set  forth  in  the  definition  of
“Registration Expenses,” all reasonable fees and expenses of any legal counsel representing the Holders.

 
3.3  Requirements  for  Participation  in  Underwritten  Offerings.  No  person  may  participate  in  any  Underwritten  Offering  or  other  offering  for  equity

securities of the Company pursuant to a Registration initiated by the Company hereunder unless such person (a) agrees to sell such person’s securities on the basis
provided  in  any  underwriting,  sales,  distribution  or  placement  arrangements  approved  by  the  Company  and  (b)  completes  and  executes  all  customary
questionnaires,  powers  of  attorney,  indemnities,  lock-up  agreements,  underwriting  agreements  and  other  customary  documents  as  may  be  reasonably  required
under the terms of such underwriting, sales, distribution or placement arrangements. The exclusion of a Holder’s Registrable Securities as a result of this Section
3.3 shall not affect the registration of the other Registrable Securities to be included in such Registration.

 
3.4 Suspension of Sales; Adverse Disclosure. Upon receipt  of written notice from the Company that a Registration Statement or Prospectus contains a

Misstatement,  each  of  the  Holders  shall  forthwith  discontinue  disposition  of  Registrable  Securities  until  he,  she  or  it  has  received  copies  of  a  supplemented  or
amended Prospectus correcting the Misstatement (it being understood that the Company hereby covenants to prepare and file such supplement or amendment as
soon as practicable after the time of such notice), or until he, she or it is advised in writing by the Company that the use of the Prospectus may be resumed. If the
filing,  initial  effectiveness  or  continued  use  of  a  Registration  Statement  in  respect  of  any  Registration  at  any  time  would  (a)  require  the  Company  to  make  an
Adverse Disclosure, (b) require the inclusion in such Registration Statement of financial statements that are unavailable to the Company for reasons beyond the
Company’s control or (c) in the good faith judgment of the majority of the Board, be seriously detrimental to the Company and the majority of the Board concludes
as a result that it is essential to defer such filing, initial effectiveness or continued use at such time, the Company may, upon giving prompt written notice of such
action to the Holders, delay the filing or initial effectiveness of, or suspend use of, such Registration Statement for the shortest period of time determined in good
faith  by the  Company to  be  necessary  for  such purpose,  but  in  no event  shall  the  Company delay  the  filing  or  initial  effectiveness  of,  or  suspend use  of,  such
Registration Statement or Prospectus on more than three (3) occasions or for a time exceeding one hundred twenty (120) calendar days in total, in each case during
any twelve (12)-month period. In the event the Company exercises its rights under the preceding sentence, the Holders agree to suspend, immediately upon their
receipt of the notice referred to above, their use of the Prospectus relating to any Registration in connection with any sale or offer to sell Registrable Securities. The
Company shall immediately notify the Holders of the expiration of any period during which it exercised its rights under this Section 3.4, and, upon the expiration
of any such period, the Holders shall be entitled to resume the use of any such Prospectus in connection with any sale or offer to sell Registrable Securities.

 

  13  



 

 
3.5 Reporting Obligations. As long as any Holder shall own Registrable Securities, the Company, at all times while it shall be a reporting company under

the Exchange Act, covenants to file timely (or obtain extensions in respect thereof and file within the applicable grace period) all reports required to be filed by the
Company after the date hereof pursuant to Sections 13(a) or 15(d) of the Exchange Act. The Company further covenants that it shall take such further action as any
Holder may reasonably request, all to the extent required from time to time to enable such Holder to sell shares of Class A Common Stock held by such Holder
without registration under the Securities Act within the limitation of the exemptions provided by Rule 144 promulgated under the Securities Act (or any successor
rule  promulgated  thereafter  by  the  Commission),  including  providing  any  legal  opinions.  Upon  the  request  of  any  Holder,  the  Company  shall  deliver  to  such
Holder a written certification of a duly authorized officer as to whether it has complied with such requirements.

 
3.6 Limitation on Registration Rights. Notwithstanding anything herein to the contrary, (a) ThinkEquity may not exercise its rights under Sections 2.1 and

2.2 hereunder after five (5) and seven (7) years, respectively, after the effective date of the registration statement relating to the Company’s initial public offering
and (b) the ThinkEquity may not exercise its rights under Section 2.1 more than one (1) time.

 
ARTICLE IV 

INDEMNIFICATION AND CONTRIBUTION
 

4.1 Indemnification.
 

4.1.1 The Company agrees to indemnify and hold harmless, to the greatest extent permitted by law, each Holder of Registrable Securities, the
partners, members, managers, officers, directors and stockholders of each such Holder and each other person who controls such Holder (within the meaning of the
Securities Act) against all losses, claims, damages, liabilities and expenses (including without limitation any legal or other fees and expenses incurred thereby in
connection  with  investigating  or  defending  any  claim  or  proceeding  from  which  Damages  may  result,  and  pay  promptly  as  any  such  expenses  are  incurred)
(collectively, “Damages”),  whether  joint  or  several,  caused by any untrue or  alleged untrue statement  of  material  fact  contained in any Registration Statement,
Prospectus or preliminary Prospectus or any amendment thereof or supplement thereto or any omission or alleged omission of a material fact required to be stated
therein or necessary to make the statements therein not misleading (except insofar as the same are caused by or contained in any information furnished in writing to
the Company by such Holder expressly for use therein), and any violation or alleged violation by the Company (or any of its agents or affiliates) of the Securities
Act, the Exchange Act, any state securities law, or any rule or regulation promulgated under the Securities Act, the Exchange Act, or any state securities law.

 
4.1.2 In connection with any Registration Statement in which a Holder of Registrable Securities is participating, such Holder shall furnish to the

Company in writing such information and affidavits as the Company reasonably requests for use in connection with any such Registration Statement or Prospectus
and, to the extent permitted by law, shall indemnify and hold harmless the Company, its directors, officers, agents and stockholders and each person who controls
the Company (within the meaning of the Securities Act), and any other Holder selling securities in such Registration Statement, and any controlling person of any
such other Holder, against any Damages resulting from any untrue or alleged untrue statement of material fact contained in the Registration Statement, Prospectus
or preliminary Prospectus or any amendment thereof or supplement thereto or any omission or alleged omission of a material fact required to be stated therein or
necessary  to  make  the  statements  therein  not  misleading,  but  only  to  the  extent  that  such  untrue  or  alleged  untrue  statement  or  omission  is  contained  in  any
information or affidavit so furnished in writing by such Holder expressly for use therein; provided, however, that the obligation to indemnify shall be several, not
joint and several, among such Holders of Registrable Securities, and the liability of each such Holder of Registrable Securities shall be in proportion to and limited
to the net proceeds received by such Holder from the sale of Registrable Securities pursuant to such Registration Statement. The Holders of Registrable Securities
shall indemnify the Underwriters, their officers, directors and each person who controls such Underwriters (within the meaning of the Securities Act) to the same
extent as provided in the foregoing with respect to indemnification of the Company.

 
4.1.3 Any person entitled to indemnification herein shall (a) give prompt written notice to the indemnifying party of any claim with respect to

which it seeks indemnification (provided that the failure to give prompt notice shall not impair any person’s right to indemnification hereunder to the extent such
failure has not materially prejudiced the indemnifying party) and (b) unless in such indemnified party’s reasonable judgment a conflict of interest between such
indemnified  and  indemnifying  parties  may exist  with  respect  to  such  claim,  permit  such  indemnifying  party  to  assume the  defense  of  such  claim with  counsel
reasonably satisfactory to the indemnified party. If such defense is assumed, the indemnifying party shall not be subject to any liability for any settlement made by
the indemnified party without  its  consent  (but  such consent  shall  not  be unreasonably withheld).  An indemnifying party who is  not entitled to,  or elects  not to,
assume the defense of a claim shall not be obligated to pay the fees and expenses of more than one counsel (plus local counsel) for all parties indemnified by such
indemnifying  party  with  respect  to  such  claim,  unless  in  the  reasonable  judgment  of  any  indemnified  party  a  conflict  of  interest  may  exist  between  such
indemnified party and any other of such indemnified parties with respect to such claim. No indemnifying party shall, without the consent of the indemnified party,
consent to the entry of any judgment or enter into any settlement which cannot be settled in all respects by the payment of money (and such money is so paid by
the indemnifying party pursuant to the terms of such settlement) or which settlement does not include as an unconditional term thereof the giving by the claimant
or plaintiff to such indemnified party of a release from all liability in respect to such claim or litigation.
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4.1.4 The indemnification provided for under this Agreement shall remain in full force and effect regardless of any investigation made by or on

behalf of the indemnified party or any officer, director or controlling person of such indemnified party and shall survive the transfer of securities. The Company
and each Holder of Registrable Securities participating in an offering also agrees to make such provisions as are reasonably requested by any indemnified party for
contribution to such party in the event the Company’s or such Holder’s indemnification is unavailable for any reason.

 
4.1.5 If  the indemnification provided under  Section 4.1 hereof  from the indemnifying party is  unavailable  or  insufficient  to hold harmless  an

indemnified party in respect of any Damages referred to herein, then the indemnifying party, in lieu of indemnifying the indemnified party, shall contribute to the
amount paid or payable by the indemnified party as a result of such Damages in such proportion as is appropriate to reflect the relative fault of the indemnifying
party and the indemnified party, as well as any other relevant equitable considerations. The relative fault of the indemnifying party and indemnified party shall be
determined by reference to, among other things, whether any action in question, including any untrue or alleged untrue statement of a material fact or omission or
alleged omission to state a material fact, was made by, or relates to information supplied by, such indemnifying party or indemnified party, and the indemnifying
party’s  and indemnified party’s  relative  intent,  knowledge,  access to information and opportunity to correct  or  prevent  such action; provided, however, that the
liability of any Holder under this subsection 4.1.5 shall be limited to the amount of the net proceeds received by such Holder in such offering giving rise to such
liability. The amount paid or payable by a party as a result of the losses or other liabilities referred to above shall be deemed to include, subject to the limitations
set  forth  in  subsections  4.1.1,  4.1.2 and  4.1.3 above,  any  legal  or  other  fees,  charges  or  expenses  reasonably  incurred  by  such  party  in  connection  with  any
investigation or proceeding. The parties hereto agree that it would not be just and equitable if contribution pursuant to this subsection 4.1.5 were determined by pro
rata allocation or by any other method of allocation,  which does not take account of the equitable considerations referred to in this subsection 4.1.5. No person
guilty of fraudulent misrepresentation (within the meaning of Section 11(f) of the Securities Act) shall be entitled to contribution pursuant to this subsection 4.1.5
from any person who was not guilty of such fraudulent misrepresentation.

 
ARTICLE V 

MISCELLANEOUS
 
5.1 Notices. Any notice or communication under this Agreement must be in writing and given by (a) deposit in the United States mail, addressed to the

party to be notified,  postage prepaid and registered or certified with return receipt  requested,  (b) delivery in person or by courier  service providing evidence of
delivery,  or  (c)  transmission  by  hand  delivery,  electronic  mail,  telecopy,  telegram  or  facsimile.  Each  notice  or  communication  that  is  mailed,  delivered,  or
transmitted in the manner described above shall be deemed sufficiently given, served, sent, and received, in the case of mailed notices, on the third (3rd) Business
Day following the date on which it is mailed and, in the case of notices delivered by courier service, hand delivery, electronic mail, telecopy, telegram or facsimile,
at such time as it is delivered to the addressee (with the delivery receipt or the affidavit of messenger) or at such time as delivery is refused by the addressee upon
presentation.  Any notice  or  communication  under  this  Agreement  must  be addressed,  if  to  the Company,  to:  141 River’s  Edge Drive,  Attn:  Barbara  Matthews,
General Counsel, Traverse City, Michigan 49684, and, if to any Holder, at such Holder’s address or contact information as set forth in the Company’s books and
records. Any party may change its address for notice at any time and from time to time by written notice to the other parties hereto, and such change of address
shall become effective thirty (30) days after delivery of such notice as provided in this Section 5.1.
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5.2 Assignment; No Third Party Beneficiaries.
 

5.2.1 This  Agreement  and the rights,  duties  and obligations of  the Company hereunder  may not  be assigned or delegated by the Company in
whole or in part.

 
5.2.2 The rights granted to a Holder by the Company under this Agreement may be transferred or assigned (but only with all related obligations)

by a Holder only to a transferee of Registrable Securities that is a transferee or assignee of not less than ten thousand (10,000) Registrable Securities (as presently
constituted and subject to subsequent adjustments for stock splits, stock dividends, reverse stock splits and the like); provided, that (a) such transfer or assignment
of Registrable Securities is effected in accordance with applicable securities laws, (b) the Company is, within a reasonable time after such transfer, furnished with
written  notice  of  the  name  and  address  of  such  transferee  and  the  Registrable  Securities  with  respect  to  which  such  rights  are  being  transferred  and  (c)  such
transferee agrees in a written instrument delivered to the Company to be bound by and subject to the terms and conditions of this Agreement; provided, however,
that prior to the expiration of the Founder Shares Lock-up Period, Private Placement Lock-up Period or Underwriter Lock-up Period, as the case may be, no Holder
may assign or delegate such Holder’s rights, duties or obligations under this Agreement, in whole or in part, except in connection with a transfer of Registrable
Securities  by  such Holder  to  a  Permitted  Transferee  but  only  if  such  Permitted  Transferee  agrees  to  become bound by  the  transfer  restrictions  set  forth  in  this
Agreement. No assignment by any party hereto of such party’s rights, duties and obligations hereunder shall be binding upon or obligate the Company unless and
until the Company shall have received (a) written notice of such assignment as provided in Section 5.1 hereof and (b) the written agreement of the assignee, in a
form  reasonably  satisfactory  to  the  Company,  to  be  bound  by  the  terms  and  provisions  of  this  Agreement  (which  may  be  accomplished  by  an  addendum  or
certificate of joinder to this Agreement). Any transfer or assignment made other than as provided in this Section 5.2 shall be null and void.

 
5.2.3 This Agreement and the provisions hereof shall be binding upon and shall inure to the benefit of each of the parties and its successors and

the permitted assigns of the Holders, which shall include Permitted Transferees.
 
5.2.4 This Agreement shall not confer any rights or benefits on any persons that are not parties hereto, other than as expressly set forth in this

Agreement and Section 5.2 hereof.
 

5.3 Counterparts. This Agreement may be executed in multiple counterparts (including facsimile or PDF counterparts), each of which shall be deemed an
original, and all of which together shall constitute the same instrument, but only one of which need be produced. The delivery of an electronic signature to, or a
copy/scan of a manual signature on a counterpart to, this Agreement by facsimile, email or other electronic transmission shall be deemed an original signature for
all purposes hereunder.

 
5.4 Governing Law; Venue. NOTWITHSTANDING THE PLACE WHERE THIS AGREEMENT MAY BE EXECUTED BY ANY OF THE PARTIES

HERETO, THE PARTIES EXPRESSLY AGREE THAT (A) THIS AGREEMENT SHALL BE GOVERNED BY AND CONSTRUED UNDER THE LAWS OF
THE  STATE  OF  NEW  YORK  AS  APPLIED  TO  AGREEMENTS  AMONG  NEW  YORK  RESIDENTS  ENTERED  INTO  AND  TO  BE  PERFORMED
ENTIRELY WITHIN NEW YORK, WITHOUT REGARD TO THE CONFLICT OF LAW PROVISIONS OF SUCH JURISDICTION AND (B) THE VENUE
FOR ANY ACTION TAKEN WITH RESPECT TO THIS AGREEMENT SHALL BE ANY STATE OR FEDERAL COURT IN NEW YORK COUNTY IN THE
STATE OF NEW YORK.

 
5.5 Amendments and Modifications. Upon the written consent of the Company, each Holder of fifteen percent (15%) or more of the Registrable Securities

at the time in question, and the Holders of at least a majority in interest of the Registrable Securities at the time in question, compliance with any of the provisions,
covenants and conditions set forth in this Agreement may be waived, or any of such provisions, covenants or conditions may be amended or modified; provided,
however, that notwithstanding the foregoing, any amendment hereto or waiver hereof that adversely affects one Holder, solely in his, her or its capacity as a holder
of the shares of capital stock of the Company, in a manner that is materially different from the other Holders (in such capacity) shall require the consent of the
Holder so affected.  No course of dealing between any Holder or the Company and any other party hereto or any failure or delay on the part of a Holder or the
Company in exercising any rights or remedies under this Agreement shall operate as a waiver of any rights or remedies of any Holder or the Company. No single
or partial  exercise of any rights or remedies under this  Agreement by a party shall  operate as a waiver or preclude the exercise of any other rights or remedies
hereunder or thereunder by such party.
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5.6 Other  Registration  Rights.  The  Company  represents  and  warrants  that  no  person,  other  than  a  Holder  of  Registrable  Securities  and  a  Third  Party

Investor who has entered into a Subscription Agreement, has any right to require the Company to register any securities of the Company for sale or to include such
securities of the Company in any Registration filed by the Company for the sale of securities for its own account or for the account of any other person. Further, the
Company represents and warrants that this Agreement supersedes any other registration rights agreement or agreement with similar terms and conditions and in the
event of a conflict between any such agreement or agreements and this Agreement, the terms of this Agreement shall prevail.

 
5.7 Term. This Agreement shall become effective upon the Merger Closing Date and shall terminate upon the date as of which (a) all of the Registrable

Securities have been sold pursuant to a Registration Statement (but in no event prior to the applicable period referred to in Section 4(a)(3) of the Securities Act and
Rule 174 thereunder (or any successor rule promulgated thereafter by the Commission)) or (b) the Holders of all Registrable Securities are permitted to sell the
Registrable  Securities  without  registration  pursuant  to  Rule  144  (or  any  similar  provision)  under  the  Securities  Act  with  no  volume  or  other  restrictions  or
limitations. The provisions of Section 3.5 and Article IV shall survive any termination.

 
[Signature Page Follows]
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IN WITNESS WHEREOF, the undersigned have caused this Agreement to be executed as of the date first written above.

 
  COMPANY:
   
  ALDEL FINANCIAL INC.
   
  By:  /s/ Hassan Baqar
    Name: Hassan Baqar 

Title: Chief Financial Officer
 

  HOLDERS:
   
  /s/ Robert Kauffman
  Robert Kauffman
   
  /s/ D. Kyle Cerminara
  D. Kyle Cerminara
 
   
  /s/ Martin Friedman
  Martin Friedman
   
  /s/ Charles Nearburg
  Charles Nearburg
 
   
  /s/ Hassan R. Baqar
  Hassan R. Baqar
   
  /s/ Larry G. Swets, Jr.
  Larry G. Swets, Jr.
   
  /s/ Mark Love
  Mark Love
  
  ALDEL INVESTORS LLC
   
  By:  /s/ Robert Kauffman
    Name: Robert Kauffman 

Title: Manager
 
 
  FG SPAC PARTNERS LP
   
  By:  /s/ Larry G. Swets, Jr.
    Name: Larry G. Swets, Jr. 

Title: Chief Executive Officer
 
  THINKEQUITY, A DIVISION OF FORDHAM FINANCIAL

MANAGEMENT, INC.
   
  By: / /s/ Kevin Mangan
    Name: Kevin Mangan 

Title: Managing Director
 
  MARKEL CORPORATION
   
  By:  /s/ Richard R. Whitt, III
    Name: Richard R. Whitt, III 

Title: Co-Chief Executive Officer
 

[Signature Page to Registration Rights Agreement] 
 



   



 

 
  STATE FARM MUTUAL AUTOMOBILE INSURANCE COMPANY
   
  By:  /s/ John C. Farney
    Name: John C. Farney 

Title: Sr. Vice President, Treasurer and CFO
 

   
  By:  /s/ Richard A. Rebholz
    Name: Richard A. Rebholz 

Title: Vice President - Investment Operations
 

[Signature Page to Registration Rights Agreement]
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TAX RECEIVABLE AGREEMENT

 
among

 
ALDEL FINANCIAL INC.,

 
and
 

THE PERSONS NAMED HEREIN
 

Dated as of [·]
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TAX RECEIVABLE AGREEMENT
 

This  TAX  RECEIVABLE  AGREEMENT  (this  “Agreement”),  dated  as  of  [–],  2021,  is  hereby  entered  into  by  and  among  Hagerty  Inc.,  a  Delaware
corporation (“PubCo”), The Hagerty Group, LLC, a Delaware limited liability company (the “Company”), Hagerty Holding Corp, a Delaware close corporation
(“HHC”) , Markel Corporation, a Virginia corporation (“Markel”) and such other persons from time to time party hereto (HHC, Markel, and such other persons,
the “TRA Parties”). Capitalized terms used but not otherwise defined herein have the respective meanings set forth in Section 1.1.

 
RECITALS

 
WHEREAS, PubCo and the Company are parties to that certain Business Combination Agreement, dated as of August 17, 2021 by and among PubCo,

Aldel Merger Sub LLC, a Delaware limited liability company, and the Company (the “Business Combination Agreement”).
 
WHEREAS, prior  to and following the Business Combination,  the TRA Parties  held and will  continue to hold limited liability  company interests  (the

“Company Interests”) in the Company, which is classified as a partnership for United States federal income Tax purposes;
 
WHEREAS, in connection with the Business Combination, HHC will be treated as selling a portion of its Company Interests to PubCo in a transaction

described in Section 741 of the Code (the “Purchase”);
 
WHEREAS, following the Business Combination,  the TRA Parties  will,  pursuant  to and subject  to the provisions of the Company Agreement and the

Exchange  Agreement,  have  the  right  from  time  to  time  to  require  the  Company  to  exchange  (an  “Exchange”)  all  or  a  portion  of  such  TRA Party’s  Company
Interests (together with corresponding shares of Class V common stock of PubCo) for shares of Class A common stock of PubCo (“Class A Shares”) or cash, in
each case at the option of PubCo, which Exchange may be effected by PubCo effecting a direct exchange of shares of Class A Shares for such Company Interests;

 
WHEREAS, PubCo, which is classified as an association taxable as a corporation for United States federal income Tax purposes, will become the sole

managing member of the Company in connection with the Business Combination, and will hold Company Interests;
 
WHEREAS, the Company and any of its direct and indirect Subsidiaries treated as a partnership for United States federal income Tax purposes currently

have and will have in effect an election under Section 754 of the United States Internal Revenue Code of 1986, as amended (the “Code”), for each Taxable Year in
which the Purchase and any Exchange occurs (including a deemed taxable acquisition under Section 707(a) of the Code);

 
WHEREAS, as a result of the Purchase and future Exchanges, the income, gain, loss, deduction, expense and other Tax items of PubCo may be affected

by Basis Adjustments and any deduction attributable to any payment (including amounts attributable to Imputed Interest) made under this Agreement; and
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WHEREAS, the parties to this Agreement desire to make certain arrangements with respect to the effect of the Basis Adjustments and Imputed Interest on

the liability for Taxes of PubCo.
 
NOW, THEREFORE, in consideration of the foregoing and the respective covenants and agreements set forth herein, and intending to be legally bound

hereby, the parties hereto agree as follows:
 

ARTICLE I 

DEFINITIONS
 

Section 1.1            Definitions. As used in this Agreement, the terms set forth in this Article I shall have the following meanings (such meanings to be
equally applicable to both the singular and plural forms of the terms defined).

 
“Actual  Tax  Liability”  means,  with  respect  to  any  Taxable  Year,  the  actual  liability  for  U.S.  federal  income  Taxes  of  (i)  PubCo  and  (ii)  without

duplication, the Company, but only with respect to U.S. federal income Taxes imposed on the Company and allocable to PubCo (or to the other members of the
consolidated  group  of  which  PubCo is  the  parent)  for  such  Taxable  Year;  provided that  the  actual  liability  for  Taxes  described  in  clauses  (i)  and  (ii)  shall  be
calculated assuming the deductions of (and other impacts of) state and local taxes are excluded for U.S. federal income Tax purposes.

 
“Affiliate” means, with respect to any Person, any other Person that directly or indirectly, through one or more intermediaries, Controls, is Controlled by,

or is under common Control with, such first Person.
 
“Agreed Rate” means a per annum rate of SOFR plus 100 basis points.
 
“Agreement” is defined in the Preamble of this Agreement.
 
“Amended Schedule” is defined in Section 2.3(b) of this Agreement.
 
“Attributable” is defined in Section 3.1(b) of this Agreement.
 
“Basis Adjustment”  means the  adjustment  to  the Tax basis  of  a  Reference  Asset  under  Sections  732,  734(b),  755 and 1012 of  the  Code,  the  Treasury

Regulations promulgated thereunder  and Rev. Rul.  99-6,  1991-1 CB 432 (in situations where,  as a result  of  one or more Exchanges,  the Company becomes an
entity that is disregarded as separate from its owner for United States federal income Tax purposes) or under Sections 734(b), 743(b), 754 and 755 of the Code and
the Treasury Regulations promulgated thereunder (to the extent attributable to the Purchase or in situations where, following an Exchange, the Company remains in
existence as an entity for United States federal income Tax purposes) and, in each case as a result of (i) the Purchase or an Exchange (as applicable) and (ii) the
payments made pursuant to this Agreement in respect of such Purchase or Exchange.

 
A “Beneficial Owner” of a security is a Person who directly or indirectly, through any contract, arrangement, understanding, relationship or otherwise,

has or shares: (i) voting power, which includes the power to vote, or to direct the voting of, such security and/or (ii) investment power, which includes the power to
dispose of, or to direct the disposition of, such security.
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“Board” means the Board of Directors of PubCo (or any committee of the Board validly authorized to act on behalf of the Board).
 
“Business Combination” means the transactions contemplated by the Business Combination Agreement.
 
“Business Day” means a day, other than Saturday, Sunday or other day on which banks located in New York City, New York are authorized or required

by law to close.
 
“Change of Control” means the occurrence of any of the following events:
 
(i) any  Person  or  any  group  of  Persons  acting  together  which  would  constitute  a  “group”  for  purposes  of  Section  13(d)  of  the  Securities  and

Exchange  Act  of  1934,  or  any  successor  provisions  thereto,  excluding  (x)  a  corporation  or  other  entity  owned,  directly  or  indirectly,  by  the
stockholders  of  PubCo  in  substantially  the  same  proportions  as  their  ownership  of  stock  in  PubCo  and  (y)  any  TRA  Party  or  any  of  their
Affiliates, who is, or becomes the Beneficial Owner, directly or indirectly, of securities of PubCo representing more than 50% of the combined
voting power of PubCo’s then outstanding voting securities; or

 
(ii) a  merger  or  consolidation  of  PubCo  with  any  other  corporation  or  other  entity,  and,  immediately  after  the  consummation  of  such  merger  or

consolidation, either (x) the members of the Board immediately prior to the merger or consolidation do not constitute at least a majority of the
board of directors of the company surviving the merger or consolidation or, if the surviving company is a Subsidiary, the ultimate parent thereof,
or  (y)  the  voting  securities  of  PubCo immediately  prior  to  such merger  or  consolidation  do not  continue  to  represent  or  are  not  converted  or
exchanged into more than 50% of the combined voting power of the then outstanding voting securities of the Person resulting from such merger
or consolidation or, if the surviving company is a Subsidiary, the ultimate parent thereof; or

 
(iii) the stockholders of PubCo approve a plan of complete liquidation or dissolution of PubCo or there is consummated an agreement or series of

related agreements for the sale, lease or other disposition, directly or indirectly, by PubCo of all or substantially all of PubCo’s assets, other than
such sale or other disposition by PubCo of all or substantially all of PubCo’s assets to an entity, at least 50% of the combined voting power of
the  voting  securities  of  which  are  owned  by  stockholders  of  PubCo  in  substantially  the  same  proportions  as  their  ownership  of  PubCo
immediately prior to such sale.

 
Notwithstanding  the  foregoing,  except  with  respect  to  clause  (ii)(x)  above,  a  “Change  of  Control”  shall  not  be  deemed  to  have  occurred  by  virtue  of  the
consummation of any transaction or series of integrated transactions immediately following which the record holders of the shares of PubCo immediately prior to
such transaction or series of transactions continue to have substantially the same proportionate ownership in, and own substantially all of the shares of, an entity
which owns all or substantially all of the assets of PubCo immediately following such transaction or series of transactions.
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“Class A Shares” is defined in the Recitals of this Agreement.
 
“Code” is defined in the Recitals of this Agreement.
 
“Combined State Tax Rate” means the tax rate equal to the sum of the products of (i) PubCo’s income tax apportionment factor for each state and local

jurisdiction in which PubCo files income or franchise tax returns for the relevant Taxable Year and (ii) the highest corporate income and franchise tax rate in effect
for such Taxable Year for each such state and local jurisdiction in which PubCo files income tax returns for each relevant Taxable Year.

 
“Company” is defined in the Recitals of this Agreement.
 
“Company Agreement” means the Fourth Amended and Restated Limited Liability Company Agreement of the Company, dated as of the Effective Date,

as amended from time to time.
 
“Company Interests” is defined in the Recitals of this Agreement.
 
“Control” or “Controlled”  means  the  possession,  direct  or  indirect,  of  the  power  to  direct  or  cause  the  direction  of  the  management  and  policies  of  a

Person, whether through ownership of voting securities, by contract or otherwise.
 
“Cumulative Net Realized Tax Benefit” for a Taxable Year means the cumulative amount of Realized Tax Benefits for all Taxable Years of PubCo, up to

and including such Taxable  Year,  net  of  the  cumulative  amount  of  Realized Tax Detriments  for  the  same period,  taking into  account  any adjustments  required
pursuant to this Agreement (including pursuant to Section 7.10). The Realized Tax Benefit and Realized Tax Detriment for each Taxable Year shall be determined
based on the most recent Tax Benefit Schedules or Amended Schedules, if any, in existence at the time of such determination.

 
“Default Rate” means the Agreed Rate plus 400 basis points.
 
“Determination”  shall  have  the  meaning  ascribed  to  such  term  in  Section  1313(a)  of  the  Code,  or  any  other  event  (including  the  execution  of  IRS

Form 870-AD) that finally and conclusively establishes the amount of any liability for Tax and shall also include the acquiescence of PubCo to the amount of any
assessed liability for Tax.

 
“Early Termination Date” means the date of an Early Termination Notice for purposes of determining the Early Termination Payment.
 
“Early Termination Effective Date” is defined in Section 4.2 of this Agreement.
 
“Early Termination Notice” is defined in Section 4.2 of this Agreement.
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“Early  Termination  Payment”  in  respect  of  a  TRA  Party  shall  equal  the  present  value,  discounted  at  the  Early  Termination  Rate  (using  a  mid-year

convention) as of the applicable Early Termination Effective Date, of all Tax Benefit Payments in respect of such TRA Party that would be required to be paid by
PubCo to such TRA Party beginning from the Early Termination Date and assuming that the Valuation Assumptions in respect of such TRA Party are applied.

 
“Early Termination Rate” means the Agreed Rate plus 200 basis points.
 
“Early Termination Schedule” is defined in Section 4.2 of this Agreement.
 
“Effective Date” means the closing date of the Business Combination.
 
“Exchange” is defined in the Recitals of this Agreement.
 
“Exchange Agreement” means the Exchange Agreement, dated as of [–] among PubCo, the Company and the holders of Company Interests party thereto,

as amended from time to time.
 
“Exchange Basis Schedule” is defined in Section 2.1 of this Agreement.
 
“Exchange Date” means the date of any Exchange.
 
“Expert” is defined in Section 7.8 of this Agreement.
 
“Hypothetical  Tax  Liability”  means,  with  respect  to  any  Taxable  Year,  the  liability  for  U.S.  federal  income  Taxes  of  (i)  PubCo  and  (ii)  without

duplication,  the Company, but only with respect to U.S. federal  income Taxes imposed on the income of the Company and allocable to PubCo (or to the other
members of the consolidated group of which PubCo is the parent), in each case using the same methods, elections, conventions, U.S. federal income Tax rate and
similar  practices  used  on  the  relevant  PubCo  Return,  but  (i)  using  the  Non-Stepped  Up  Tax  Basis  as  reflected  on  the  Exchange  Basis  Schedule  including
amendments thereto for the Taxable Year, and (ii) excluding any deduction attributable to Imputed Interest for the Taxable Year. Hypothetical Tax Liability shall
be determined (i) without taking into account the carryover or carryback of any Tax item or attribute (or portions thereof) that is available for use because of any
Basis Adjustments and any Imputed Interest, and (ii) assuming, solely for purposes of calculating the liability for U.S. federal income Taxes, in order to prevent
double counting, that the deductions of (and other impacts of) state and local taxes are excluded for U.S. federal income Tax purposes.

 
“Imputed Interest” in respect of a TRA Party shall mean any interest imputed under Section 1272, 1274 or 483 or other provision of the Code with respect

to PubCo’s payment obligations in respect of such TRA Party under this Agreement.
 
“Interest Amount” is defined in Section 3.1(b) of this Agreement.
 
“IRS” means the United States Internal Revenue Service.
 
“JAMS” is defined in Section 7.7 of this Agreement.
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“Market Value” shall mean the closing price of the Class A Shares on the applicable Exchange Date on the national securities exchange or interdealer

quotation system on which such Class A Shares are then traded or listed, as reported by the Wall Street Journal; provided that if the closing price is not reported by
the Wall  Street  Journal for  the  applicable  Exchange  Date,  then  the  Market  Value  shall  mean  the  closing  price  of  the  Class  A  Shares  on  the  Business  Day
immediately preceding such Exchange Date on the national securities exchange or interdealer quotation system on which such Class A Shares are then traded or
listed,  as  reported  by  the Wall  Street  Journal; provided, further, that  if  the  Class  A  Shares  are  not  then  listed  on  a  national  securities  exchange  or  interdealer
quotation system, “Market Value” shall mean the cash consideration paid for Class A Shares, or the fair market value of the other property delivered for Class A
Shares, as determined by the Board in good faith.

 
“Material Objection Notice” is defined in Section 4.2 of this Agreement.
 
“Net Tax Benefit” is defined in Section 3.1(b) of this Agreement.
 
“Non-Stepped Up Tax Basis” means, with respect to any Reference Asset at any time, the Tax basis that such asset would have had at such time if no

Basis Adjustments had been made.
 
“Objection Notice” is defined in Section 2.3(a) of this Agreement.
 
“Person” means any individual,  corporation,  firm, partnership,  joint  venture,  limited liability  company,  estate,  trust,  business association,  organization,

governmental entity or other entity.
 
“PubCo” is defined in the Preamble of this Agreement.
 
“PubCo Return” means the U.S. federal income Tax Return of PubCo filed with respect to Taxes of any Taxable Year.
 
“Realized Tax Benefit” means, for a Taxable Year, the sum of (i) the excess, if any, of the Hypothetical Tax Liability over the Actual Tax Liability and

(ii) the State Tax Benefit. If all or a portion of the actual liability for such Taxes for the Taxable Year arises as a result of an audit by a Taxing Authority of any
Taxable Year, such liability shall not be included in determining the Realized Tax Benefit unless and until there has been a Determination.

 
“Realized Tax Detriment” means, for a Taxable Year, the sum of (i) the excess, if any, of the Actual Tax Liability over the Hypothetical Tax Liability and

(ii) the State Tax Detriment. If all or a portion of the actual liability for such Taxes for the Taxable Year arises as a result of an audit by a Taxing Authority of any
Taxable Year, such liability shall not be included in determining the Realized Tax Detriment unless and until there has been a Determination.

 
“Reconciliation Dispute” is defined in Section 7.8 of this Agreement.
 
“Reconciliation Procedures” is defined in Section 2.3(a) of this Agreement.
 
“Reference Asset” means an asset that is held by the Company, or by any of its direct or indirect Subsidiaries treated as a partnership or disregarded entity

(but  only  if  such  indirect  Subsidiaries  are  held  only  through  Subsidiaries  treated  as  partnerships  or  disregarded  entities)  for  purposes  of  the  applicable  Tax.  A
Reference Asset also includes any asset that is “substituted basis property” under Section 7701(a)(42) of the Code with respect to a Reference Asset.
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“Schedule” means any of the following: (i) an Exchange Basis Schedule, (ii) a Tax Benefit Schedule, or (iii) the Early Termination Schedule.
 
“Senior Obligations” is defined in Section 5.1 of this Agreement.
 
“SOFR” means, with respect to any day, the secured overnight financing rate published for such day by the Federal Reserve Bank of New York, as the

administrator of the benchmark (or a successor administrator), on the Federal Reserve Bank of New York’s Website.
 
“State Tax Benefit”  means,  for  a  Taxable  Year,  the  excess,  if  any,  of  the  Hypothetical  Tax  Liability  over  the  Actual  Tax  Liability; provided that, for

purposes of determining the State Tax Benefit, each of the Hypothetical Tax Liability and the Actual Tax Liability shall be calculated using the Combined State
Tax Rate instead of the rates applicable for U.S. federal income Tax purposes.

 
“State Tax Detriment” means, for a Taxable Year, the excess, if any, of the Actual Tax Liability over the Hypothetical Tax Liability; provided that, for

purposes of determining the State Tax Detriment, each of the Actual Tax Liability and the Hypothetical Tax Liability shall be calculated using the Combined State
Tax Rate instead of the rates applicable for U.S. federal income Tax purposes.

 
“Subsidiaries” means, with respect to any Person, as of any date of determination, any other Person as to which such Person, owns, directly or indirectly,

or otherwise controls more than 50% of the voting power or other similar interests or the sole general partner interest or managing member or similar interest of
such Person.

 
“Tax Benefit Payment” is defined in Section 3.1(b) of this Agreement.
 
“Tax Benefit Schedule” is defined in Section 2.2(a) of this Agreement.
 
“Tax Return”  means  any  return,  declaration,  report  or  similar  statement  required  to  be  filed  with  respect  to  taxes  (including  any  attached  schedules),

including, without limitation, any information return, claim for refund, amended return and declaration of estimated tax.
 
“Taxable Year” means a taxable year of PubCo as defined in Section 441(b) of the Code or comparable section of state or local tax law, as applicable

(and, therefore, for the avoidance of doubt, may include a period of less than 12 months for which a Tax Return is made), ending on or after the Effective Date.
 
“Taxes” means any and all  taxes,  assessments  or similar  charges that  are based on or measured with respect  to net  income or profits,  and any interest

related to such Tax.
 
“Taxing  Authority”  shall  mean  any  domestic,  federal,  national,  state,  county  or  municipal  or  other  local  government,  any  subdivision,  agency,

commission or authority thereof, or any quasi-governmental body exercising any taxing authority or any other authority exercising tax regulatory authority.
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“TRA Party” is defined in the Preamble of this Agreement.
 
“Treasury Regulations” means the final,  temporary  and proposed regulations  under  the Code promulgated from time to time (including corresponding

provisions and succeeding provisions) as in effect for the relevant taxable period.
 
“Valuation  Assumptions”  shall  mean,  as  of  an  Early  Termination  Date,  the  assumptions  that  in  each  Taxable  Year  ending  on  or  after  such  Early

Termination Date,  (1) PubCo will  have taxable income sufficient  to fully utilize (i)  the deductions arising from the Basis Adjustments and the Imputed Interest
during such Taxable Year or future Taxable Years (including, for the avoidance of doubt, Basis Adjustments and Imputed Interest that would result from future
Tax  Benefit  Payments  that  would  be  paid  in  accordance  with  the  Valuation  Assumptions)  in  which  such  deductions  would  become  available  and  (ii)  any  net
operating  loss,  excess  interest  deduction,  or  credit  carryovers  or  carrybacks  (or  similar  items  with  respect  to  carryover  or  carrybacks)  generated  by  deductions
arising from Basis Adjustments or Imputed Interest that are available as of the date of such Early Termination Date, (2) the United States federal income Tax rates
that will be in effect for each such Taxable Year will be those specified for each such Taxable Year by the Code and other law as in effect on the Early Termination
Date, (3) all taxable income of PubCo will be subject to the maximum applicable tax rate for U.S. federal income Tax purposes throughout the relevant period,
(4) any non-amortizable assets will be disposed of on the fifteenth anniversary of the applicable Basis Adjustment in a fully taxable transaction for U.S. federal
income Tax purposes; provided that in the event of a Change of Control, such non-amortizable assets shall be deemed disposed of at the time of sale of the relevant
asset (if earlier than such fifteenth anniversary), and (5) if, at the Early Termination Date, there are Company Interests that have not been Exchanged, then each
such Company Interest  shall  be  deemed to  be  Exchanged for  the  Market  Value  of  the  Class  A Shares  and  the  amount  of  cash  that  would  be  transferred  if  the
Exchange occurred on the Early Termination Date.

 
ARTICLE II 

DETERMINATION OF CERTAIN REALIZED TAX BENEFIT
 

Section 2.1            Basis Adjustment. Within one hundred twenty (120) calendar days after the filing of the U.S. federal income Tax Return of PubCo for
each Taxable Year in which the Purchase or any Exchange has been effected by any TRA Party (including the Taxable Year in which the Purchase occurs), PubCo
shall deliver to such TRA Party a schedule (the “Exchange Basis Schedule”) that shows, in reasonable detail necessary to perform the calculations required by this
Agreement,  the  following  items:  (i)  the  Non-Stepped  Up  Tax  Basis  of  the  Reference  Assets  in  respect  of  such  TRA  Party  as  of  the  Effective  Date  or  each
applicable Exchange Date, (ii) the Basis Adjustment with respect to the Reference Assets in respect of such TRA Party as a result of the Purchase or Exchanges
effected in such Taxable Year by such TRA Party, calculated (x) in the aggregate, (y) solely with respect to the Purchase or Exchanges by such TRA Party, and (z)
in the case of a Basis Adjustment under Section 734(b) of the Code solely with respect to the amount that is available to PubCo in such Taxable Year, (iii)  the
period (or periods) over which the Reference Assets in respect of such TRA Party are amortizable and/or depreciable, and (iv) the period (or periods) over which
each Basis Adjustment in respect of such TRA Party is amortizable and/or depreciable. For the avoidance of doubt, the Exchange Basis Schedule shall reflect all
changes in the basis of Reference Assets arising other than from a Basis Adjustment (e.g., as the result of an audit). Each Exchange Basis Schedule will become
final as provided in Section 2.3(a) and may be amended as provided in Section 2.3(b) (subject to the procedures set forth in Section 2.3(b)).
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Section 2.2            Tax Benefit Schedule.
 
(a)               Tax Benefit Schedule. Within one hundred twenty (120) calendar days after the filing of the U.S. federal income Tax Return of PubCo for any

Taxable Year in which there is a Realized Tax Benefit or Realized Tax Detriment a portion of which is Attributable to a TRA Party, PubCo shall provide to such
TRA Party a schedule showing, in reasonable detail,  the calculation of the Tax Benefit  Payment for such Taxable Year and the calculation of the Realized Tax
Benefit  and  Realized  Tax  Detriment  and  components  thereof  (a  “Tax  Benefit  Schedule”).  Each  Tax  Benefit  Schedule  will  become  final  as  provided  in
Section 2.3(a) and may be amended as provided in Section 2.3(b) (subject to the procedures set forth in Section 2.3(b)).

 
(b)               Applicable Principles. The Realized Tax Benefit or Realized Tax Detriment for each Taxable Year is intended to measure the decrease or

increase in the actual liability for taxes of PubCo for such Taxable Year attributable to the Basis Adjustments and Imputed Interest, determined using a “with and
without” methodology. For purposes of calculating the Realized Tax Benefit or Realized Tax Detriment for any period, carryovers or carrybacks of any Tax item
attributable to the Basis Adjustments and Imputed Interest shall be considered to be subject to the rules of the Code and the Treasury Regulations, as applicable,
governing the use, limitation and expiration of carryovers or carrybacks of the relevant type. If a carryover or carryback of any Tax item includes a portion that is
attributable to the Basis Adjustment or Imputed Interest and another portion that is not, such respective portions shall be considered to be used in accordance with
the “with and without” methodology. The parties agree that (i) all Tax Benefit Payments and other payments under this Agreement (to the extent permitted by law
and other  than amounts accounted for as interest  under the Code) will  (A) be treated as subsequent  upward purchase price adjustments  that  give rise to further
Basis Adjustments to Reference Assets for PubCo and (B) have the effect of creating additional Basis Adjustments to Reference Assets for PubCo in the year of
payment, and (ii) as a result, such additional Basis Adjustments will be incorporated into the calculation in the year of payment and into future year calculations, as
appropriate.

 
Section 2.3            Procedures, Amendments.
 
(a)                             Procedure. Every time PubCo delivers to a TRA Party an applicable Schedule under this Agreement,  including any Amended Schedule

delivered pursuant to Section 2.3(b), and any Early Termination Schedule or amended Early Termination Schedule, PubCo shall also (x) deliver to such TRA Party
schedules,  valuation  reports,  if  any,  and  work  papers,  as  determined  by  PubCo  or  requested  by  such  TRA  Party,  providing  reasonable  detail  regarding  the
preparation of the Schedule and (y) allow such TRA Party reasonable access, at no cost, to the appropriate representatives at PubCo, as determined by PubCo or
requested by such TRA Party, in connection with a review of such Schedule. Without limiting the application of the preceding sentence, each time PubCo delivers
to a TRA Party a Tax Benefit Schedule, in addition to the Tax Benefit Schedule duly completed, PubCo shall deliver to such TRA Party the reasonably detailed
calculation by PubCo of the applicable Hypothetical Tax Liability, the reasonably detailed calculation by PubCo of the applicable Actual Tax Liability, as well as
any other work papers as determined by PubCo or requested by such TRA Party, provided that PubCo shall be entitled to redact any information that it reasonably
believes  is  unnecessary for  purposes  of  determining the items in the  applicable  Schedule  or  amendment  thereto.  An applicable  Schedule  or  amendment  thereto
delivered to a TRA Party shall become final and binding on the TRA Party and PubCo thirty (30) calendar days after the first date on which such TRA Party has
received  the  applicable  Schedule  or  amendment  thereto  unless  such  TRA  Party  (i)  within  thirty  (30)  calendar  days  after  receiving  an  applicable  Schedule  or
amendment thereto, provides PubCo with notice of a material objection to such Schedule (“Objection Notice”) made in good faith or (ii) provides a written waiver
of such right of any Objection Notice within the period described in clause (i) above, in which case such Schedule or amendment thereto becomes binding on the
date the waiver is received by PubCo. If PubCo and an objecting TRA Party, for any reason, are unable to successfully resolve the issues raised in the Objection
Notice within thirty (30) calendar days after receipt by PubCo of the Objection Notice, PubCo and such TRA Party shall employ the reconciliation procedures as
described in Section 7.8 of this Agreement (the “Reconciliation Procedures”).
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(b)               Amended Schedule. The applicable Schedule for any Taxable Year may be amended from time to time by PubCo (i) in connection with a

Determination  affecting  such  Schedule,  (ii)  to  correct  inaccuracies  in  the  Schedule  identified  after  the  date  the  Schedule  was  provided  to  a  TRA Party,  (iii)  to
comply with the Expert’s determination under the Reconciliation Procedures, (iv) to reflect a change in the Realized Tax Benefit or Realized Tax Detriment for
such Taxable Year attributable to a carryback or carryforward of a loss or other tax item to such Taxable Year, (v) to reflect a change in the Realized Tax Benefit
or Realized Tax Detriment  for such Taxable Year attributable  to an amended Tax Return filed for such Taxable Year,  or  (vi)  to adjust  an applicable Exchange
Basis Schedule to take into account payments made pursuant to this Agreement (any such Schedule, an “Amended Schedule”). PubCo shall provide an Amended
Schedule to each TRA Party within ninety (90) calendar days of the occurrence of an event referenced in clauses (i) through (vi) of the preceding sentence.

 
ARTICLE III 

TAX BENEFIT PAYMENTS
 

Section 3.1            Payments.
 
(a)               Payments. Within ten (10) calendar days after a Tax Benefit Schedule delivered to a TRA Party becomes final in accordance with Article II of

this Agreement, PubCo shall pay or cause to be paid to such TRA Party for such Taxable Year the Tax Benefit Payment in respect of such TRA Party for such
Taxable Year determined pursuant to Section 3.1(b). Each such Tax Benefit Payment shall be made by wire transfer of immediately available funds to the bank
account previously designated by such TRA Party to PubCo or as otherwise agreed by PubCo and such TRA Party.  No Tax Benefit  Payment shall  be made in
respect of estimated tax payments, including, without limitation, federal estimated income Tax payments.

 
(b)               A “Tax Benefit Payment” in respect of a TRA Party for a Taxable Year means an amount, not less than zero, equal to the sum of the portion

of the Net Tax Benefit that is Attributable to such TRA Party and the Interest Amount with respect thereto. A Net Tax Benefit is “Attributable” to a TRA Party to
the extent that it is derived from any Basis Adjustment or any Imputed Interest that is attributable to the Company Interests acquired by PubCo in the Purchase or
pursuant to an Exchange undertaken by or with respect to such TRA Party. For the avoidance of doubt, for tax purposes, the Interest Amount shall not be treated as
interest but instead shall be treated as additional consideration for the acquisition of Company Interests in Exchanges unless otherwise required by law. The “Net
Tax Benefit” for a Taxable Year shall be an amount equal to the excess, if any, of 85% of the Cumulative Net Realized Tax Benefit as of the end of such Taxable
Year, over the total amount of payments previously made under Section 3.1(a) of this Agreement (excluding payments attributable to Interest Amounts); provided,
for the avoidance of doubt, that no TRA Party shall be required to return any portion of any previously made Tax Benefit Payment or make a payment with respect
to the existence of a Realized Tax Detriment. The “Interest Amount” in respect of a TRA Party shall equal the interest on the amount of the unpaid Net Tax Benefit
Attributable to such TRA Party for a Taxable Year, which interest shall accrue on any unpaid Net Tax Benefit from and after the due date (without extensions) for
filing PubCo Return for such Taxable Year, calculated at the Agreed Rate, until the date such unpaid amounts are paid. Notwithstanding the foregoing, for each
Taxable  Year  ending  on  or  after  the  date  of  a  Change  of  Control,  all  Tax  Benefit  Payments,  whether  paid  with  respect  to  the  Company  Interests  that  were
Exchanged  (i)  prior  to  the  date  of  such  Change  of  Control  or  (ii)  on  or  after  the  date  of  such  Change  of  Control,  shall  be  calculated  by  utilizing  Valuation
Assumptions (1) and (4), substituting in each case the terms “the date of a Change of Control” for an “Early Termination Date.” Notwithstanding anything to the
contrary in this Agreement, after any lump-sum payment under Article IV of this Agreement in respect of present or future tax attributes subject to this Agreement,
the Tax Benefit Payment, Net Tax Benefit and components thereof shall be calculated without taking into account any such attributes with respect to which such a
lump sum payment has been made or any such lump-sum payment.
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Section 3.2            No Duplicative Payments. It is intended that the provisions of this Agreement will not result in duplicative payment of any amount

(including interest)  required under this Agreement.  The provisions of this Agreement shall be construed in the appropriate manner to ensure such intentions are
realized.

 
Section 3.3            Pro Rata Payments; Limited Taxable Income; Excess Payments.
 
(a)               Notwithstanding anything in Section 3.1 to the contrary, to the extent that the aggregate amount of PubCo’s tax benefit from the reduction in

Tax liability as a result of the Basis Adjustments or Imputed Interest is limited in a particular Taxable Year because PubCo does not have sufficient taxable income
to fully utilize available deductions and other attributes, the limitation on the tax benefit for PubCo shall be allocated among the TRA Parties eligible for payments
under  this  Agreement  in  proportion  to  the  respective  amounts  of  Tax  Benefit  Payments  that  would  have  been  determined  under  this  Agreement  if  PubCo had
sufficient taxable income so that there were no such limitation.

 
(b)                            After taking into account Section 3.3(a), if for any reason PubCo does not fully satisfy its payment obligations to make all  Tax Benefit

Payments due under this Agreement in respect of a particular Taxable Year, then PubCo and the TRA Parties agree that (i) PubCo shall pay the same proportion of
each Tax Benefit Payment due to each TRA Party due a payment under this Agreement in respect of such Taxable Year, without favoring one obligation over the
other, and (ii) no Tax Benefit Payment shall be made in respect of any Taxable Year until all Tax Benefit Payments in respect of prior Taxable Years have been
made in full; provided, for the avoidance of doubt, that this Section 3.3(b) shall be not be deemed to preclude a TRA Party from seeking all available remedies
under this Agreement and applicable law with respect to any failure by PubCo to satisfy its obligations to make timely all Tax Benefit Payments due under this
Agreement in respect of a particular Taxable Year.
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(c)               To the extent PubCo makes a payment to a TRA Party in respect of a particular Taxable Year under Section 3.1(a) of this Agreement (taking

into account Section 3.3(a) and (b), but excluding payments attributable to Interest Amounts) in an amount in excess of the amount of such payment that should
have been made to such TRA Party in respect of such Taxable Year, then (i) such TRA Party shall not receive further payments under Section 3.1(a) until such
TRA Party has foregone an amount of payments equal to such excess and (ii) PubCo shall pay the amount of such TRA Party’s foregone payments to the other
TRA Parties in a manner such that each of the other TRA Parties, to the maximum extent possible, shall have received aggregate payments under Section 3.1(a) of
this Agreement (taking into account Section 3.3(a) and (b) of this Agreement but excluding payments attributable to Interest Amounts) in the amount it would have
received if there had been no excess payment to such TRA Party.

 
Section 3.4            Certain Tax Covenants.
 
(a)               PubCo hereby agrees and warrants to each TRA Party that (i) it will not cause the Company or any Subsidiary of the Company to convert

into, or elect to be treated as, a corporation for Tax purposes without the prior written consent of each TRA Party (such consent not to be unreasonably withheld,
conditioned or delayed) if any such action could reasonably be expected to have a material adverse effect on a TRA Party’s right to receive Tax Benefit Payments
pursuant to this Agreement, (ii) it will not cause the Company to contribute any of its assets (other than any assets with a de minimis aggregate gross value) into
one or more Subsidiaries that are treated as corporations for Tax purposes, or cause the Company to liquidate or distribute in kind any of its non-cash assets to its
members, without the prior written consent of each TRA Party (such consent not to be unreasonably withheld, conditioned or delayed), if any such action could
reasonably be expected to have a material adverse effect on a TRA Party’s right to receive Tax Benefit Payments pursuant to this Agreement and (iii) it will use
commercially reasonable efforts to avoid entering into any credit agreement that could reasonably expected to prevent PubCo from making Tax Benefit Payments
in a manner described in Section 4.1(f)(ii).

 
(b)               PubCo hereby agrees that prior to (i) any proposed sale or other disposition of all or any part of PubCo’s interest in the Company or (ii) any

proposed sale or other disposition of all or any substantial part of the non-cash assets of the Company, it shall deliver to each TRA Party notice of such proposed
transaction at least thirty (30) days prior to the consummation thereof.
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ARTICLE IV

 
TERMINATION

 
Section 4.1            Early Termination and Breach of Agreement.
 
(a)               Unless terminated earlier pursuant to this Section 4.1, this Agreement will terminate when there is no further potential for a Tax Benefit

Payment  pursuant  to this  Agreement.  Tax Benefit  Payments  under  this  Agreement  are  not  conditioned on any TRA Party retaining an interest  in  PubCo or  the
Company (or any successor thereto); provided, however, no Tax Benefit Payment shall accrue, or shall become due or payable with respect to any Exchange, after
the twentieth (20th) anniversary of the effective date of such Exchange.

 
(b)               In the event of a Change of Control, each TRA Party shall have the option, in its sole discretion, by written notice to PubCo, to cause the

acceleration of all unpaid payment obligations of PubCo hereunder as calculated pursuant to this Article IV as if an Early Termination Notice had been delivered
on the closing date of the Change of Control and utilizing the Valuation Assumptions by substituting the phrase “the closing date of a Change of Control” in each
place  where  the  phrase  “Early  Termination  Effective  Date”  appears.  Such  obligations  shall  include,  without  duplication,  but  not  be  limited  to,  (i)  the  Early
Termination Payments calculated as if an Early Termination Notice had been delivered on the closing date of the Change of Control, (ii) any Tax Benefit Payments
agreed to by PubCo and the TRA Holders as due and payable but unpaid as of the Early Termination Notice (which Tax Benefit Payments shall not be included in
the Early Termination Payments) and that remain unpaid as of the payment of the Early Termination Payments, and (iii) any Tax Benefit Payments due for any
Taxable Year ending prior to, with or including the closing date of a Change of Control unpaid as of the Early Termination Notice (except to the extent that any
amounts described in clause (iii) are included in the Early Termination Payments or are included in clause (ii)) and that remain unpaid as of the payment of the
Early Termination Payments. For the avoidance of doubt, Sections 4.2 and 4.3 shall apply to a Change of Control, mutadis mutandis.

 
(c)               PubCo may terminate this Agreement with respect to all amounts payable to the TRA Parties and with respect to all of the Company Interests

held  by the  TRA Parties  at  any time by paying to  each TRA Party  the  Early  Termination  Payment  in  respect  of  such TRA Party; provided, however, that this
Agreement shall only terminate pursuant to this Section 4.1(c) upon the receipt of the Early Termination Payment by all TRA Parties; provided, further, that PubCo
may terminate this Agreement pursuant to this Section 4.1(c) with respect to some or all of the amounts payable to less than all of the TRA Parties, if PubCo and
such TRA Parties agree in writing to do so; and provided, further that PubCo may withdraw any notice to execute its termination rights under this Section 4.1(c)
prior  to  the  time  at  which  an  Early  Termination  Payment  has  been  paid.  Upon  payment  of  the  Early  Termination  Payment  by  PubCo  in  accordance  with  this
Section 4.1(c), PubCo shall not have any further payment obligations under this Agreement, other than for any (a) Tax Benefit Payment agreed to by PubCo, on
one hand, and the TRA Party, on the other, as due and payable but unpaid as of the Early Termination Notice and (b) Tax Benefit Payment due for the Taxable
Year  ending  with  or  including  the  date  of  the  Early  Termination  Notice  (except  to  the  extent  that  the  amount  described  in  clause  (b)  is  included  in  the  Early
Termination  Payment).  If  an  Exchange  by  a  TRA  Party  occurs  after  PubCo  makes  the  Early  Termination  Payment  to  such  TRA  Party  pursuant  to  this
Section 4.1(c), PubCo shall have no obligations under this Agreement with respect to such Exchange.
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(d)               The parties agree that, subject to Section 4.1(f), the failure to make any payment due pursuant to this Agreement within three (3) months of

the date such payment is due shall be deemed to be a breach of a material obligation under this Agreement for all purposes of this Agreement.
 
(e)               In the event that PubCo breaches any of its material obligations under this Agreement, whether as a result of failure to make any payment

within three (3) months of the date on which such payment is due, failure to honor any other material obligation required hereunder or by operation of law as a
result of the rejection of this Agreement in a case commenced under the Bankruptcy Code or otherwise, then all obligations hereunder shall be accelerated and such
obligations shall be calculated as if an Early Termination Notice had been delivered on the date of such breach and shall include (without duplication), but not be
limited to, (1) the Early Termination Payments calculated as if an Early Termination Notice had been delivered on the date of such breach, (2) any Tax Benefit
Payment in respect of a TRA Party agreed to by PubCo and such TRA Party as due and payable but unpaid as of the date of such breach, and (3) any Tax Benefit
Payment in respect of any TRA Party due for the Taxable Year ending with or including the date of such breach; provided that procedures similar to the procedures
of Section 4.2 shall apply with respect to the determination of the amount payable by PubCo pursuant to this sentence. Notwithstanding the foregoing, in the event
that PubCo breaches this Agreement, each TRA Party shall be entitled to elect to receive the amounts set forth in clauses (1), (2) and (3) above or to seek specific
performance of the terms hereof.

 
(f)                Notwithstanding anything in this Agreement to the contrary, PubCo shall not be considered to be in breach of a material obligation under this

Agreement on account of a failure to make a payment due pursuant to this Agreement if:
 

(i)            PubCo makes the applicable payment within three (3) months of the date such payment is due; or
 
(ii)           PubCo fails to make any Tax Benefit Payment when due to the extent that PubCo has insufficient funds by reason of the Company

having insufficient funds to make a distribution to PubCo in order for PubCo make such payment, or due to such payment being prohibited as a result of limitations
imposed by any credit agreement to which the Company is a party);

 
provided that the interest provisions of Section 5.2 shall apply to such late payment; provided, further, that (A) PubCo shall use commercially reasonable efforts to
avoid entering into credit agreements described in this Section 4.1(f)(ii) that would prevent PubCo from making Tax Benefit Payments in the ordinary course, and
(B) solely with respect to a Tax Benefit  Payment, if  PubCo cannot make such payment as a result  of limitations imposed by any credit  agreement to which the
Company is a party, which limitations are effective as of the date of this Agreement, Section 5.2 shall apply, but the Default Rate shall be replaced by the Agreed
Rate. To the extent PubCo defers any payment under clause (ii) of this subsection, it shall make the applicable payment at the first opportunity that it has sufficient
funds and is otherwise able to make the payment, and failure to do so shall be subject to the remedies set forth in Section 4.1(e).
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Section 4.2            Early Termination Notice. If PubCo chooses to exercise its right of early termination under Section 4.1 above, PubCo shall deliver to

each  TRA  Party  with  respect  to  whom  such  right  of  early  termination  is  being  exercised  notice  of  such  intention  to  exercise  such  right  (“Early Termination
Notice”) and a schedule (the “Early Termination Schedule”) specifying PubCo’s intention to exercise such right and showing in reasonable detail the calculation of
the Early Termination Payment(s) due to each such TRA Party. Each Early Termination Schedule shall become final and binding on all parties thirty (30) calendar
days after the first date on which the TRA Party has received such Schedule or amendment thereto unless such TRA Party (i) within thirty (30) calendar days after
receiving  the  Early  Termination  Schedule  or  any amendment  thereto,  provides  PubCo with  notice  of  a  material  objection  to  such Schedule  made in  good faith
(“Material Objection Notice”)  or  (ii)  provides  a  written  waiver  of  such right  of  a  Material  Objection  Notice  within  the  period described  in  clause  (i)  above,  in
which case such Schedule becomes binding on the date the waiver is received by PubCo (such thirty (30) calendar day date as modified, if at all by clauses (i) or
(ii), the “Early Termination Effective Date”). If PubCo and a TRA Party, for any reason, are unable to successfully resolve the issues raised in such notice within
thirty (30) calendar days after receipt by PubCo of the Material Objection Notice, PubCo and such TRA Party shall employ the Reconciliation Procedures in which
case such Schedule becomes binding ten (10) days after the conclusion of the Reconciliation Procedures.

 
Section 4.3            Payment upon Early Termination.
 
(a)               Within five (5) Business Days after an Early Termination Effective Date, PubCo shall pay to each TRA Party with respect to whom such

termination has just occurred an amount equal to the Early Termination Payment with respect to such TRA Party. Such payment shall be made by wire transfer of
immediately available funds to a bank account or accounts designated by such TRA Party or as otherwise agreed by PubCo and such TRA Party.

 
(b)               If for any reason PubCo does not fully satisfy its payment obligations due under this Agreement in respect of a particular Taxable Year, then

PubCo and the TRA Parties agree that (i) no Early Termination Payment shall be treated as having been made until all Tax Benefit Payments under Section 3.1 in
respect of the current Taxable Year and all prior Taxable Years have been made in full, (ii) no Early Termination Payments shall be treated as having been made
until all Early Termination Payments made pursuant to earlier-provided Early Termination Notices have been made in full, and (iii) if PubCo does not pay all Early
Termination  Payments  in  respect  of  Early  Termination  Notices  given  in  the  same calendar  year,  the  total  amount  paid  shall  be  allocated  pro-rata  based  on  the
outstanding Early Termination Payments due.

 
ARTICLE V

 
SUBORDINATION AND LATE PAYMENTS

 
Section 5.1            Subordination. Notwithstanding any other provision of this Agreement to the contrary, any Tax Benefit Payment, Early Termination

Payment or any other payment required to be made by PubCo to the TRA Parties under this Agreement shall rank subordinate and junior in right of payment to any
principal,  interest or other amounts due and payable in respect of any obligations in respect of indebtedness for borrowed money of PubCo and its Subsidiaries
(such obligations, “Senior Obligations”) and shall rank pari passu with all current or future unsecured obligations of PubCo that are not Senior Obligations. For the
avoidance of doubt, any amounts owed by PubCo under this Agreement are not Senior Obligations.
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Section 5.2            Late Payments by PubCo. The amount of all or any portion of any Tax Benefit Payment, Early Termination Payment or other payment

under this Agreement not made to the TRA Parties when due under the terms of this Agreement shall be payable together with any interest thereon, computed at
the Default Rate and commencing from the date on which such Tax Benefit Payment, Early Termination Payment or other payment was due and payable.

 
ARTICLE VI

 
NO DISPUTES; CONSISTENCY; COOPERATION

 
Section 6.1                      Participation  in  PubCo’s  and  the  Company’s  Tax  Matters.  Except  as  otherwise  provided herein,  under  the  Business  Combination

Agreement,  or  under  the  Company  Agreement,  PubCo  shall  have  full  responsibility  for,  and  sole  discretion  over,  all  tax  matters  concerning  PubCo  and  the
Company, including without limitation the preparation, filing or amending of any Tax Return and defending, contesting or settling any issue pertaining to taxes.
Notwithstanding the foregoing, PubCo shall notify a TRA Party of, and (to the extent permitted by law or regulation) will use its best efforts to keep such TRA
Party reasonably informed with respect to, the portion of any audit of PubCo and the Company by a Taxing Authority the outcome of which is reasonably expected
to affect the rights and obligations of such TRA Party under this Agreement, and shall use its best efforts to provide to each such TRA Party reasonable opportunity
to provide information and other input to PubCo, the Company and their respective advisors concerning the conduct of any such portion of such audit.

 
Section 6.2            Consistency. PubCo and the TRA Parties agree to report and cause to be reported for all purposes, including federal, state and local tax

purposes and financial reporting purposes, all tax-related items (including, without limitation, the Basis Adjustments and each Tax Benefit Payment) in a manner
consistent with that specified by PubCo in any Schedule required to be provided by or on behalf of PubCo under this Agreement unless otherwise required by law.

 
Section 6.3           Cooperation. Each of PubCo and the TRA Parties shall (a) furnish to the other party in a timely manner such information, documents

and  other  materials  as  the  other  party  may  reasonably  request  for  purposes  of  making  any  determination  or  computation  necessary  or  appropriate  under  this
Agreement, preparing any Tax Return or contesting or defending any audit, examination or controversy with any Taxing Authority, (b) make itself available to the
other  party  and its  representatives  to  provide  explanations  of  documents  and materials  and such other  information  as  the  other  party  or  its  representatives  may
reasonably  request  in  connection  with  any  of  the  matters  described  in  clause  (a)  above,  and  (c)  reasonably  cooperate  in  connection  with  any  such  matter,  and
PubCo shall reimburse each such TRA Party for any reasonable third-party costs and expenses incurred pursuant to this Section.
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ARTICLE VII

 
MISCELLANEOUS

 
Section 7.1           Notices. All notices, requests, claims, demands and other communications under this Agreement shall be in English, shall be in writing

and shall be given or made (and shall be deemed to have been duly given or made upon receipt) by delivery in person, by overnight courier service, or by facsimile
with  receipt  confirmed  (followed by  delivery  of  an  original  via  overnight  courier  service)  to  the  respective  parties  at  the  following  addresses  (or  at  such  other
address for a party as shall be specified in a notice given in accordance with this Section 7.1):

 
If to PubCo or the Company, to:
 

P.O. Box 1303 
Traverse City, MI 49685-1303 
Attention: Barbara Matthews, General Counsel 
E-mail: bmatthews@hagerty.com
 

with a copy (which shall not constitute notice to PubCo or the Company) to:
 

Sidley Austin LLP 
One South Dearborn St. 
Chicago, IL 60603 
Attention: Sean Keyvan; Scott Pollock 
E-mail: skeyvan@sidley.com; spollock@sidley.com
 

If to a TRA Party, to the address, fax number and email address set forth in on the TRA Party’s signature page hereto.
 
Any party may change its address, fax number or email by giving the other party written notice of its new address, fax number or email in the manner set

forth above.
 
Section 7.2                     Counterparts.  This  Agreement  may  be  executed  in  one  or  more  counterparts,  all  of  which  shall  be  considered  one  and  the  same

agreement and shall become effective when one or more counterparts have been signed by each of the parties and delivered to the other parties, it being understood
that  all  parties  need not  sign the same counterpart.  Delivery of an executed signature  page to this  Agreement  by facsimile  transmission shall  be as effective  as
delivery of a manually signed counterpart of this Agreement.

 
Section 7.3                      Entire  Agreement;  No  Third  Party  Beneficiaries.  This  Agreement  (together  with  the  Business  Combination  Agreement  and  the

Company  Agreement)  constitutes  the  entire  agreement  and  supersedes  all  prior  agreements  and  understandings,  both  written  and  oral,  among  the  parties  with
respect to the subject matter hereof. This Agreement shall be binding upon and inure solely to the benefit of each party hereto and their respective successors and
permitted  assigns,  and nothing in  this  Agreement,  express  or  implied,  is  intended to  or  shall  confer  upon any other  Person any right,  benefit  or  remedy of  any
nature whatsoever under or by reason of this Agreement.
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Section 7.4            Severability. If any term or other provision of this Agreement is invalid, illegal or incapable of being enforced by any law or public

policy,  all  other  terms  and  provisions  of  this  Agreement  shall  nevertheless  remain  in  full  force  and  effect  so  long  as  the  economic  or  legal  substance  of  the
transactions  contemplated  hereby  is  not  affected  in  any  manner  materially  adverse  to  any  party.  Upon  such  determination  that  any  term  or  other  provision  is
invalid, illegal or incapable of being enforced, the parties hereto shall negotiate in good faith to modify this Agreement so as to effect  the original intent of the
parties  as  closely  as  possible  in  an  acceptable  manner  in  order  that  the  transactions  contemplated  hereby  are  consummated  as  originally  contemplated  to  the
greatest extent possible.
 

Section 7.5            Successors; Assignment; Amendments; Waivers.
 
(a)               Each TRA Party may assign any of its rights under this Agreement in whole or in part to any Person as long as such transferee has executed

and delivered, or, in connection with such transfer, executes and delivers, a joinder to this Agreement, in the form of Exhibit A or such other form mutually agreed
by the parties, agreeing to become a TRA Party for all purposes of this Agreement, except as otherwise provided in such joinder.

 
(b)               No provision of this Agreement may be amended or waived unless such amendment or waiver is approved in writing by PubCo and each of

the TRA Parties. Any failure by a party to insist upon the strict performance of any provision of this Agreement, or to exercise any right or remedy upon a breach
of any such provision, will not constitute a waiver of the party’s right to enforce the provision or to exercise any remedy upon any breach of the provision. Any
waiver given by a party with respect to any provision of this Agreement is applicable only with respect to the specific provision and instance for which it is given.
Notwithstanding anything to  the contrary  in  this  Agreement  (including this Section 7.5),  the  execution  and delivery  of  a  joinder  to  this  Agreement  pursuant  to
Section 7.5(a) shall not require the consent of PubCo or any of the TRA Parties.

 
(c)               All of the terms and provisions of this Agreement shall be binding upon, shall inure to the benefit of and shall be enforceable by the parties

hereto  and  their  respective  successors,  assigns,  heirs,  executors,  administrators  and  legal  representatives.  PubCo  shall  require  and  cause  any  direct  or  indirect
successor (whether by purchase, merger, consolidation or otherwise) to all or substantially all of the business or assets of PubCo, by written agreement, expressly
to assume and agree to perform this Agreement in the same manner and to the same extent that PubCo would be required to perform if no such succession had
taken place.

 
Section 7.6            Titles and Subtitles. The titles of the sections and subsections of this Agreement are for convenience of reference only and are not to be

considered in construing this Agreement.
 
Section 7.7            Resolution of Disputes.
 
Except as provided for in the last sentence of this Section 7.7, this Agreement shall be governed by and construed in accordance with the internal laws of

the State of Delaware without giving effect to any choice or conflict of law provision or rule (whether of the State of Delaware or any other jurisdiction) that would
cause  the  application  of  laws  of  any  jurisdiction  other  than  those  of  the  State  of  Delaware.  Any  dispute  arising  from  or  relating  to  the  subject  matter  of  this
Agreement, including but not limited to the scope and applicability of this Section 7.7, shall be referred to and finally determined by arbitration in accordance with
the  Arbitration  Rules  and  Procedures  of  Judicial  Arbitration  and  Mediation  Services,  Inc.  (“JAMS”)  then  in  effect,  by  one  commercial  arbitrator  with  at  least
twenty  years  of  experience  resolving commercial  contract  disputes,  who shall  be  selected  from the  appropriate  list  of  JAMS arbitrators  in  accordance  with  the
Arbitration Rules and Procedures of JAMS. The seat  of arbitration will  be Michigan and the language of the arbitration proceedings will  be English.  Judgment
upon the award so rendered may be entered in a court having jurisdiction or application may be made to such court for judicial acceptance of any award and an
order of enforcement, as the case may be. For all purposes of this Agreement, the parties consent to exclusive jurisdiction and venue in the United States Federal
Courts located in Michigan. This Section 7.7 shall be governed by and construed in accordance with the Federal Arbitration Act and, to the extent not inconsistent
with such Federal Arbitration Act, the laws of the State of Delaware, without regard to conflict of law principles that would cause the application of the laws of
another jurisdiction.
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Section 7.8            Reconciliation. In the event that PubCo and a TRA Party are unable to resolve a disagreement with respect to the matters governed by

Sections 2.3, 3.1,  or 4.2 within  the  relevant  period  designated  in  this  Agreement  (“Reconciliation Dispute”),  the  Reconciliation  Dispute  shall  be  submitted  for
determination  to  a  nationally  recognized expert  (the  “Expert”)  in  the particular  area of  disagreement  mutually  acceptable  to both parties.  The Expert  shall  be a
partner or principal in a nationally recognized accounting or law firm, and unless PubCo and such TRA Party agree otherwise, the Expert shall not, and the firm
that employs the Expert shall not, have any material relationship with PubCo or such TRA Party or other actual or potential conflict of interest. If PubCo and the
TRA Party are unable to agree on an Expert  within fifteen (15) calendar  days of receipt  by the respondent(s)  of written notice of  a Reconciliation Dispute,  the
Expert  shall  be appointed by the International  Chamber of Commerce Centre for Expertise.  The Expert  shall  resolve any matter  relating to the Exchange Basis
Schedule  or  an  amendment  thereto  or  the  Early  Termination  Schedule  or  an  amendment  thereto  within  thirty  (30)  calendar  days  and  shall  resolve  any  matter
relating to a Tax Benefit Schedule or an amendment thereto within fifteen (15) calendar days or as soon thereafter as is reasonably practicable, in each case after
the matter  has been submitted to the Expert  for resolution. Notwithstanding the preceding sentence,  if  the matter  is not resolved before any payment that is the
subject of a disagreement would be due (in the absence of such disagreement) or any Tax Return reflecting the subject of a disagreement is due, the undisputed
amount shall be paid on the date prescribed by this Agreement and such Tax Return may be filed as prepared by PubCo, subject to adjustment or amendment upon
resolution. The costs and expenses relating to the engagement of such Expert or amending any Tax Return shall be borne by PubCo except as provided in the next
sentence. PubCo and the TRA Party shall bear their own costs and expenses of such proceeding, unless (i) the Expert adopts the TRA Party’s position, in which
case PubCo shall reimburse the TRA Party for any reasonable out-of-pocket costs and expenses in such proceeding, or (ii) the Expert adopts PubCo’s position, in
which case the TRA Party shall reimburse PubCo for any reasonable out-of-pocket costs and expenses in such proceeding. Any dispute as to whether a dispute is a
Reconciliation Dispute within the meaning of this Section 7.8 shall be decided by the Expert. The Expert shall finally determine any Reconciliation Dispute and the
determinations  of  the Expert  pursuant  to  this Section 7.8 shall  be  binding on PubCo and the  TRA Party  and may be  entered  and enforced  in  any court  having
jurisdiction.
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Section 7.9            Withholding. PubCo shall be entitled to deduct and withhold from any payment payable pursuant to this Agreement such amounts as

PubCo is required to deduct and withhold with respect to the making of such payment under the Code or any provision of state, local or foreign tax law; provided
that PubCo will provide the Person in respect of which such withholding is required written notice at least five (5) Business Days prior to any such deduction or
withholding and shall reasonably cooperate with such Person to reduce or eliminate such withholding to the extent permitted by law. To the extent that amounts are
so withheld and paid over to the appropriate Taxing Authority by PubCo, such withheld amounts shall be treated for all purposes of this Agreement as having been
paid to the Person in respect of whom such withholding was made. Each TRA Party shall promptly provide PubCo with any applicable tax forms and certifications
reasonably requested by PubCo in connection with determining whether any such deductions and withholdings are required under the Code or any provision of
state, local or foreign tax law.

 
Section 7.10          Admission of PubCo into a Consolidated Group; Transfers of Corporate Assets.
 
(a)               If PubCo is or becomes a member of an affiliated or consolidated group of corporations that files a consolidated income Tax Return pursuant

to Section 1501 of the Code or any corresponding provisions of state or local law, then: (i) the provisions of this Agreement shall be applied with respect to the
group  as  a  whole;  and  (ii)  Tax  Benefit  Payments,  Early  Termination  Payments  and  other  applicable  items  hereunder  shall  be  computed  with  reference  to  the
consolidated taxable income of the group as a whole.

 
(b)                             The  amount  of  any  Cumulative  Net  Realized  Tax  Benefit  shall  take  into  account  the  Basis  Adjustment  resulting  from any  transfer  of

Company Interests to a wholly owned Subsidiary of PubCo (or any similar transfer within the consolidated group of which PubCo is the parent), assuming for this
purpose that such transfer is treated as an Exchange, and appropriate adjustments, if any, shall be made to the applicable amount of Cumulative Net Realized Tax
Benefit or any component of such amount.

 
(c)               If any entity that is obligated to make a Tax Benefit Payment or Early Termination Payment hereunder transfers one or more assets to a

corporation (or a Person classified as a corporation for United States federal income tax purposes) with which such entity does not file a consolidated Tax Return
pursuant  to  Section  1501  of  the  Code,  such  entity,  for  purposes  of  calculating  the  amount  of  any  Tax  Benefit  Payment  or  Early  Termination  Payment  (e.g.,
calculating the gross income of the entity and determining the Realized Tax Benefit of such entity) due hereunder, shall be treated as having disposed of such asset
in a fully taxable transaction on the date of such contribution. The consideration deemed to be received by such entity shall be equal to the gross fair market value
of the contributed asset. For purposes of this Section 7.10, a transfer of a partnership interest shall be treated as a transfer of the transferring partner’s share of each
of the assets and liabilities  of that  partnership allocated to such partner.  If  any member of a group described in Section 7.10(a) that is  obligated to make a Tax
Benefit Payment hereunder deconsolidates from the group (or PubCo deconsolidates from the group), then PubCo shall cause such member (or the parent of the
consolidated group in a case where PubCo deconsolidates from the group) to assume the obligation to make Tax Benefit Payments in a manner consistent with the
terms of its Agreement as the member actually realizes such Tax Benefits. If a member of a group described in Section 7.10(a) assumes an obligation to make Tax
Benefit Payments hereunder, then, subject to the consent of a TRA Party (such consent not to be unreasonably withheld, conditioned or delayed), the initial obligor
shall be relieved of the obligation to the extent so assumed with respect to such TRA Party.
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Section 7.11          Confidentiality.
 
(a)               Each TRA Party and each of their assignees acknowledge and agree that the information of PubCo is confidential and, except in the course of

performing any duties as necessary for PubCo and its Affiliates, as required by law or legal process or to enforce the terms of this Agreement, such person shall
keep and retain in the strictest confidence and not disclose to any Person any confidential matters, acquired pursuant to this Agreement, of PubCo and its Affiliates
and successors, concerning the Company and its Affiliates and successors or the TRA Parties, learned by the TRA Parties heretofore or hereafter. This Section 7.11
shall not apply to (i) any information that has been made publicly available by PubCo or any of its Affiliates, becomes public knowledge (except as a result of an
act of the TRA Party in violation of this Agreement) or is generally known to the business community and (ii) the disclosure of information to the extent necessary
for the TRA Party to prepare and file its Tax Returns, to respond to any inquiries regarding the same from any Taxing Authority or to prosecute or defend any
action, proceeding or audit by any Taxing Authority with respect to such returns. Notwithstanding anything to the contrary herein, each TRA Party and each of
their assignees (and each employee, representative or other agent of such TRA Party or its assignees, as applicable) may disclose to any and all Persons, without
limitation of any kind, the tax treatment and tax structure of PubCo, the Company and their Affiliates, and any of their transactions, and all materials of any kind
(including opinions or other tax analyses) that are provided to such TRA Party relating to such tax treatment and tax structure.

 
(b)               If a TRA Party or an assignee commits a breach, or threatens to commit a breach, of any of the provisions of this Section 7.11, PubCo shall

have the right and remedy to have the provisions of this Section 7.11 specifically enforced by injunctive relief or otherwise by any court of competent jurisdiction
without the need to post any bond or other security, it being acknowledged and agreed that any such breach or threatened breach shall cause irreparable injury to
PubCo or any of its Subsidiaries or the TRA Parties and the accounts and funds managed by PubCo and that money damages alone shall not provide an adequate
remedy to such Persons. Such rights and remedies shall be in addition to, and not in lieu of, any other rights and remedies available at law or in equity.

 
Section 7.12          Company Agreement. This Agreement shall be treated as part of the Company Agreement as described in Section 761(c) of the Code

and Sections 1.704-1(b)(2)(ii)(h) and 1.761-1(c) of the Treasury Regulations.
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Section 7.13         Change in Law. Notwithstanding anything herein to the contrary, if, in connection with an actual or proposed change in law, a TRA

Party reasonably believes that the existence of this Agreement could cause income (other than income arising from receipt of a payment under this Agreement)
recognized by such TRA Party (or direct or indirect equity holders in such TRA Party) upon an Exchange to be treated as ordinary income rather than capital gain
(or otherwise taxed at ordinary income rates) for U.S. federal income Tax purposes or would have other material adverse tax consequences to PubCo or such TRA
Party or any direct or indirect owner of such TRA Party, then at the election of such TRA Party and to the extent specified by such TRA Party, this Agreement
(i) shall cease to have further effect with respect to such TRA Party, (ii) shall not apply to an Exchange occurring after a date specified by such TRA Party, or
(iii) shall otherwise be amended in a manner determined by such TRA Party; provided that such amendment shall not result in an increase in payments under this
Agreement to such TRA Party at any time as compared to the amounts and times of payments that would have been due to such TRA Party in the absence of such
amendment.
  

[The remainder of this page is intentionally blank]
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IN WITNESS WHEREOF, the Company, PubCo and each of the TRA Parties have duly executed this Agreement as of the date first written above.
 

  Hagerty Inc.
   
  By:  
    Name:
    Title:
   
  The Hagerty Group, LLC
   
  By:  
    Name:
    Title:
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  Hagerty Holding Corp.
   
  By:  
    Name:
    Title:

 
Supplemental information for purposes of Section 7.1:
 
Notices to Hagerty Holding Corp. shall be delivered to:
 
Hagerty Holding Corp. 
P.O. Box 1303 
Traverse City, MI 49685-1303 
Attention: Jessica Sullivan, Vice President of Shareholder Relations 
E-mail: jsullivan@hagerty.com
 
with copies to:
 
Sidley Austin LLP 
One South Dearborn St. 
Chicago, IL 60603 
Attention: Sean Keyvan 
E-mail: skeyvan@sidley.com
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  Markel Corporation
   
  By:  
    Name:
    Title:

 
Supplemental information for purposes of Section 7.1:
 
Notices to Markel shall be delivered at:
 
Markel Corporation 
4521 Highwoods Parkway 
Glen Allen, VA 23060 
Attention: Managing Executive, Corporate Development 
E-mail: Rob.Whitt@markel.com
 
with copies (which shall not constitute notice) to:
 
Sidley Austin LLP 
One South Dearborn 
Chicago, Illinois 60603 
Attention: Michael Pinsel 
Email: mpinsel@sidley.com
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Exhibit A Form of Joinder

 
This  JOINDER  (this  “Joinder”)  to  the  Tax  Receivable  Agreement  (as  defined  below),  dated  as  of  [–],  is  by  and  among  Hagerty  Inc.,  a  Delaware

corporation (the “PubCo”), The Hagerty Group, LLC, a Delaware limited liability company (the “Company”), and [–] (“Permitted Transferee”).
 
WHEREAS, on [–], Permitted Transferee acquired (the “Acquisition”) [Company Interests and the corresponding shares of Class V common stock] [the

right  to  receive  any  and  all  payments  that  may  become  due  and  payable  under  the  Tax  Receivable  Agreement  with  respect  to  Company  Interests  that  were
previously Exchanged and are described in greater detail in Annex A to this Joinder] from (“Transferor”); and

 
WHEREAS,  Transferor,  in  connection  with  the  Acquisition,  has  required  Permitted  Transferee  to  execute  and  deliver  this  Joinder  pursuant  to

Section 7.5(a) or  (b) of  the  Tax  Receivable  Agreement,  dated  as  of  [–],  by  and  among  PubCo and  the  TRA Parties  (as  defined  therein)  (the  “Tax Receivable
Agreement”).

 
NOW, THEREFORE, in consideration of the foregoing and the respective covenants and agreements set forth herein, and intending to be legally bound

hereby, the parties hereto agree as follows:
 
Section  1.01       Definitions.  To  the  extent  capitalized  words  used  in  this  Joinder  are  not  defined  in  this  Joinder,  such  words  shall  have  the  respective

meanings set forth in the Tax Receivable Agreement.
 
Section 1.02   Joinder. Permitted Transferee hereby acknowledges and agrees to become TRA Party, for all purposes, of the Tax Receivable Agreement.
 
Section 1.03   Notice. Any notice, request, consent, claim, demand, approval, waiver or other communication hereunder to Permitted Transferee shall be

delivered or sent to Permitted Transferee at the address set forth on the signature page hereto in accordance with Section 7.1 of the Tax Receivable Agreement.
 
Section 1.04   Governing Law. This Joinder shall  be governed by and construed in accordance with the laws of the State of Delaware,  without giving

effect to any choice or conflict of law provision or rule (whether of the State of Delaware or any other jurisdiction) that would cause the application of laws of any
jurisdiction other than those of the State of Delaware.

 
Joinder Agreement to Tax Receivable Agreement
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IN WITNESS WHEREOF, this Joinder has been duly executed and delivered by Permitted Transferee as of the date first above written.
 

  [PERMITTED TRANSFEREE]
   
  By:  
    Name:
    Title:
   
  Address for notices:
 
Joinder Agreement to Tax Receivable Agreement
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Exhibit 10.5

 
LOCK-UP AGREEMENT

 
THIS LOCK-UP AGREEMENT (this “Agreement”) is dated as of [·], 2021, by and between the undersigned (the “Holder”) and Aldel Financial Inc., a

Delaware corporation (“Buyer”). Capitalized terms used and not otherwise defined herein shall have the meanings given such terms in the Business Combination
Agreement (as defined below).

 
BACKGROUND

 
A.                     Buyer,  Aldel  Merger  Sub Inc.,  a  Delaware  corporation  and wholly-owned subsidiary  of  Buyer,  and The Hagerty  Group,  LLC, a  Delaware

limited  liability  company  (the  “Company”),  entered  into  a  Business  Combination  Agreement  dated  as  of  August  17,  2021  (the  “Business  Combination
Agreement”).

 
B.           The Holder is the record and/or beneficial owner of certain number of Company Equity Interests, which will be exchanged for shares of Buyer

Class V Common Stock pursuant to the Business Combination Agreement.
 
C.           On the date hereof, the Company and the Holder entered into that certain Exchange Agreement (the “Exchange Agreement”), pursuant to which

at certain specified times and subject to the terms and conditions set forth in the Exchange Agreement, the Company will issue to the Holder, one share of Buyer
Class A Common Stock in exchange for each unit of Company Equity Interests and share of Buyer Class V Common Stock;

 
D.                     As  a  condition  of,  and  as  a  material  inducement  for  Buyer  to  enter  into  and  consummate  the  transactions  contemplated  by  the  Business

Combination Agreement, the Holder has agreed to execute and deliver this Agreement.
 

NOW, THEREFORE, for and in consideration of the mutual covenants and agreements set forth herein, and other good and valuable
consideration, the receipt and sufficiency of which hereby acknowledged, the parties, intending to be legally bound, agree as follows:

 
AGREEMENT

 
1.            Lock-up.
 

(a)          Except as permitted by this Section 1, during the Lock-up Period (as defined below), the Holder irrevocably agrees, it, he or she will not
offer, sell, contract to sell, pledge or otherwise dispose of, directly or indirectly, any of the Lock-up Shares (as defined below), enter into a transaction that would
have the same effect, or enter into any swap, hedge or other arrangement that transfers, in whole or in part, any of the economic consequences of ownership of such
Lock-up Shares, whether any of these transactions are to be settled by delivery of any such Lock-up Shares, in cash or otherwise, publicly disclose the intention to
make any offer, sale, pledge or disposition, or to enter into any transaction, swap, hedge or other arrangement, or engage in any Short Sales (as defined below) with
respect to any security of Buyer.

 
(b)          In furtherance of the foregoing, Buyer will (i) place a stop order on all Lock-up Shares, including those which may be covered by a

registration statement,  and (ii)  notify Buyer’s  transfer  agent  in writing of  the stop order  and the restrictions  on such Lock-up Shares under  this  Agreement  and
direct Buyer’s transfer agent not to process any attempts by the Holder to resell or transfer any Lock-up Shares, except in compliance with this Agreement. Such
stop order will expire, be revoked or be rescinded upon the expiration of the Lock-up Period or any waiver, amendment or rescission of this Section 1 pursuant to
the terms of this Agreement or the termination of this Agreement pursuant to Section 5.

 

 



 

 
(c)            For purposes hereof, “Short Sales” include, without limitation, all “short sales” as defined in Rule 200 promulgated under Regulation

SHO under  the  Securities  Exchange Act  of  1934,  as  amended (the  “Exchange Act”),  and  all  types  of  direct  and  indirect  stock  pledges,  forward  sale  contracts,
options, puts, calls, swaps and similar arrangements (including on a total return basis), and sales and other transactions through non-US broker dealers or foreign
regulated brokers.

 
(d)          For purpose of this Agreement, the “Lock-up Period” means with respect to the Lock-up Shares, the period commencing on the Closing

Date and ending on the date that is the earlier of (i) the expiration of the Founder Shares Lock-up Period (as defined in that certain Letter Agreement, dated April 8,
2021, by and among the Company and its  officers,  directors,  Aldel  Investors LLC and FG SPAC Partners  LP) and (ii)  one hundred eighty (180) days after  the
consummation of the Merger.

 
Notwithstanding the foregoing, the restrictions set forth herein shall not apply to: (1) transfers or distributions of Lock-up Shares (or equity of

the Holder or the Holder’s partners, members or stockholders) to the Holder’s current or former general or limited partners, subsidiaries, managers or members,
stockholders, other equityholders or direct or indirect affiliates (within the meaning of Rule 405 under the Securities Act of 1933, as amended) or to the estates of
any  of  the  foregoing;  (2)  transfers  by  bona  fide  gift,  including  to  charitable  organizations,  or  to  a  member  of  the  Holder’s  immediate  family  or  to  a  trust,  the
beneficiary of which is the Holder or a member of the Holder’s immediate family for estate planning purposes; (3) by virtue of the laws of descent and distribution
upon death of the Holder; (4) pursuant to a qualified domestic relations order; (5) a bona fide tender offer,  merger,  consolidation or other similar transaction in
each case made to all holders of the shares involving a Change of Control (as defined below) (including negotiating and entering into an agreement providing for
any such transaction),  provided that  in  the event  that  such tender  offer,  merger,  consolidation or  other  such transaction is  not  completed,  the Holder’s  Lock-up
Shares shall remain subject to the provisions of this Section 1; (6) inclusion of the Lock-up Shares in a resale registration statement filed by the Buyer pursuant to
any registration rights agreement with the Buyer (provided that the sale of any such Lock-up Shares shall be subject to the provisions of this Section 1); or (7) any
other transfer  that  is  a Qualified Transfer  within the meaning of Buyer’s Second Amended and Restated Certificate  of Incorporation that  will  become effective
upon the consummation of the Transactions, in each case where such transferee agrees to be bound by the terms of this Agreement. For the avoidance of doubt, the
restrictions  set  forth  herein  shall  also  not  apply  to  (A)  transfers  of  any  shares  of  Class  A  Common  Stock  of  Buyer  acquired  in  the  PIPE  Financing,  or  (B)
transactions relating to Class A Common Stock of Buyer or other securities convertible into or exercisable or exchangeable for Class A Common Stock of Buyer
acquired in open market transactions after the effective time of the Merger. The Holder shall be permitted to enter into a trading plan established in accordance
with Rule 10b5-1 under the Exchange Act during the applicable Lock-up Period so long as no transfers or other dispositions of the Holder’s Lock-up Shares in
contravention of this Section 1 are effected prior to the expiration of the applicable Lock-up Period.

 
In addition, after the Closing Date, if there is a Change of Control, then upon the consummation of such Change of Control, all Lock-up Shares

shall be released from the restrictions contained herein. A “Change of Control” means: (a) the sale of all or substantially all of the consolidated assets of Buyer and
Buyer subsidiaries to a third-party Buyer; (b) a sale resulting in no less than a majority of the voting power of the Buyer being held by person that did not own a
majority of the voting power prior  to such sale;  or  (c)  a  merger,  consolidation, recapitalization or  reorganization of Buyer with or into a  third-party Buyer that
results in the inability of the pre-transaction equity holders to designate or elect a majority of the Board of Directors (or its equivalent) of the resulting entity or its
parent company.

 

 



 

 
In  the  event  that,  during  the  Lock-up  Period,  Buyer  releases  or  waives  any  prohibitions  or  restrictions  similar  to  those  contained  in  this

Agreement that are set forth in any other agreement limiting the transfer of any securities of Buyer held by any director, officer or Significant Holder (as defined
below), the same percentage of the total number of outstanding securities of Buyer held by the Holder on the date of such release or waiver as the percentage of the
total number of outstanding securities of the Company held by such director, officer or such Significant Holder on the date of such release or waiver that are the
subject of such release or waiver shall be immediately and fully released on the same terms from the applicable prohibitions set forth herein. For the purposes of
the foregoing, a “Significant Holder” shall mean any person or entity that (together with any investment funds affiliated with such person or entity) beneficially
owns five percent (5%) or more of the total outstanding common stock of Buyer. Notwithstanding the foregoing, the provisions of this paragraph shall not apply
(w) if the release or waiver is effected solely to permit a transfer not involving a disposition for value, and if the transferee agrees in writing at the time of transfer
to be bound by the same terms described in this Agreement to the extent and for the duration that such terms remain in effect, (x) in the case of any secondary
underwritten public offering of securities of Buyer (including a secondary underwritten public offering with a primary component), provided that, if the Holder has
a contractual right to demand or require the registration of the Holder’s Shares or otherwise “piggyback” on a registration statement filed by Buyer for the offer and
sale of common stock of Buyer, the Holder is offered the opportunity to participate in such underwritten public offering on a basis consistent with such contractual
rights and otherwise on the same terms as any other stockholder in such underwritten offering, (y) if the total value of securities of Buyer for which Buyer has
granted releases or waivers during the term of this letter agreement is less than or equal to Twenty-Five Million Dollars ($25,000,000) in the aggregate, or (z) if the
release or waiver is granted to a natural person due to circumstances of an emergency or hardship as determined by Buyer in its sole judgment. Buyer shall use
commercially reasonable efforts  to promptly notify the Holder of each such release or waiver of securities  of Buyer held by any director,  officer  or Significant
Holder (provided that the failure to provide such notice shall not give rise to any claim or liability against Buyer).

 
2.            Representations and Warranties. Each of the parties hereto, by their respective execution and delivery of this Agreement, hereby represents and

warrants to the others and to all third party beneficiaries of this Agreement that (a) such party has the full right, capacity and authority to enter into, deliver and
perform its respective obligations under this Agreement, (b) this Agreement has been duly executed and delivered by such party and is the binding and enforceable
obligation of such party, enforceable against such party in accordance with the terms of this Agreement (except as such enforceability may be limited or otherwise
affected by bankruptcy, insolvency, fraudulent conveyance, reorganization, moratorium or other laws relating to or affecting the rights of creditors generally and
principles of equity, whether considered at law or equity), and (c) the execution, delivery and performance of such party’s obligations under this Agreement will
not  conflict  with  or  breach  the  terms  of  any  other  agreement,  contract,  commitment  or  understanding  to  which  such  party  is  a  party  or  to  which  the  assets  or
securities of such party are bound.

 
3.           Beneficial Ownership. The Holder hereby represents and warrants that, as of the date of this Agreement, it does not beneficially own, directly or

through its nominees (as determined in accordance with Section 13(d) of the Exchange Act, and the rules and regulations promulgated thereunder), any shares of
capital stock of Buyer, or any economic interest in or derivative of such stock, other than those securities specified on the signature page hereto. For purposes of
this Agreement, the Company Equity Interests beneficially owned by the Holder as specified on the signature hereto, and the shares of Buyer such shares will be
converted into in connection with the Transaction, are collectively referred to as the “Lock-up Shares.”

 

 



 

 
4.                       No Additional Fees/Payment.  Other  than  the  consideration  specifically  referenced  herein,  the  parties  hereto  agree  that  no fee,  payment  or

additional consideration in any form has been or will be paid to the Holder in connection with this Agreement.
 
5.                       Termination.  This  Agreement  and all  of  its  provisions  shall  terminate  and be  of  no further  force  or  effect  upon the  earlier  to  occur  of  (a)

termination of the Business Combination Agreement in accordance with its terms or (b) the expiration of the Lock-up Period.
 
6.            Notices. Any notices required or permitted to be sent hereunder shall be sent in writing, addressed as specified below, and shall be deemed

given: (a) if by hand or recognized courier service, by 4:00 PM on a business day, addressee’s day and time, on the date of delivery, and otherwise on the first
business day after such delivery; (b) if by fax or email, on the date that transmission is confirmed electronically, if by 4:00 PM on a business day, addressee’s day
and time, and otherwise on the first business day after the date of such confirmation; or (c) five (5) days after mailing by certified or registered mail, return receipt
requested. Notices shall be addressed to the respective parties as follows (excluding telephone numbers, which are for convenience only), or to such other address
as a party shall specify to the others in accordance with these notice provisions:

 
(a) If to Buyer, to:
 

Aldel Financial Inc.
105 S Maple Street
Itasca, IL 60143
Attention: Hassan Baqar
E-mail: hbaqar@sequoiafin.com
 
with a copy to (which shall not constitute notice):
 
Loeb & Loeb
345 Park Avenue, 19th Floor
New York, NY 10154
Attention: Mitchell S. Nussbaum, Esq.
E-mail: mnussbaum@loeb.com
 

(b) If to the Holder, to the address set forth on the Holder’s signature page hereto, with a copy, which shall not constitute notice, to:
 
The Hagerty Group, LLC 
P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
Attention: Barbara Matthews, General Counsel
E-mail: bmatthews@hagerty.com
 

or to such other address as any party may have furnished to the others in writing in accordance herewith.
 

7.            Enumeration and Headings. The enumeration and headings contained in this Agreement are for convenience of reference only and shall not
control or affect the meaning or construction of any of the provisions of this Agreement.

 

 



 

 
8.            Counterparts. This Agreement may be executed in facsimile and in any number of counterparts, each of which when so executed and delivered

shall be deemed an original, but all of which shall together constitute one and the same agreement. The delivery of an electronic signature to, or a copy/scan of a
manual signature on a counterpart to, this Agreement by facsimile,  email or other electronic transmission shall be deemed an original signature for all purposes
hereunder.

 
9.            Successors and Assigns. This Agreement and the terms, covenants, provisions and conditions hereof shall be binding upon, and shall inure to the

benefit of, the respective heirs, successors and assigns of the parties hereto. The Holder hereby acknowledges and agrees that this Agreement is entered into for the
benefit of and is enforceable by Buyer and its successors and assigns.

 
10.                   Severability.  If  any provision of this Agreement is held to be invalid or unenforceable for any reason, such provision will  be conformed to

prevailing law rather than voided, if possible, in order to achieve the intent of the parties and, in any event, the remaining provisions of this Agreement shall remain
in full force and effect and shall be binding upon the parties hereto.

 
11.         Amendment. This Agreement may be amended or modified by written agreement executed by each of the parties hereto.
 
12.          Further Assurances. Each party shall do and perform, or cause to be done and performed, all such further acts and things, and shall execute and

deliver  all  such  other  agreements,  certificates,  instruments  and  documents,  as  any  other  party  may  reasonably  request  in  order  to  carry  out  the  intent  and
accomplish the purposes of this Agreement and the consummation of the transactions contemplated hereby.

 
13.          No Strict Construction. The language used in this Agreement will be deemed to be the language chosen by the parties to express their mutual

intent, and no rules of strict construction will be applied against any party.
 
14.          Governing Law. The terms and provisions of this Agreement shall be construed in accordance with the laws of the State of Delaware.
 
15.                Controlling Agreement. To the extent the terms of this Agreement (as amended, supplemented, restated or otherwise modified from time to

time) directly conflicts with a provision in the Business Combination Agreement, the terms of this Agreement shall control.
 

[Signature Page Follows]
 

 



 

 
IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have caused this Lock-up Agreement to be duly executed by their respective authorized signatories as of the

date first indicated above.
 

  ALDEL FINANCIAL INC.
   
  By:  
    Name:
    Title:
 

Signature Page to Lock-up Agreement
 

 



 

 
IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have caused this Lock-up Agreement to be duly executed by their respective authorized signatories as of the

date first indicated above.
 

  HOLDERS:
   
  MARKEL CORPORATION
   
  By:  
    Name:
     
    Address: 4521 Highwoods Parkway
      Glen Allen, VA 23060
   
  NUMBER OF LOCK-UP SHARES:
   
  [·] Shares of Class V Common Stock
   
  HAGERTY HOLDING CORP.
   
  By:  
    Name:
     
    Address: P.O. Box 1303
      Traverse City, MI 49685-1303
   
  NUMBER OF LOCK-UP SHARES:
   
  [·] Shares of Class V Common Stock
 

Signature Page to Lock-up Agreement 
 

 



Exhibit 10.6
 

FOURTH AMENDED AND RESTATED
 

LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT
 

OF
 

THE HAGERTY GROUP, LLC
 

DATED AS OF [●], 2021
 
THE LIMITED LIABILITY COMPANY INTERESTS IN THE HAGERTY GROUP, LLC HAVE NOT BEEN REGISTERED UNDER THE U.S. SECURITIES
ACT OF 1933, AS AMENDED, THE SECURITIES LAWS OF ANY STATE, OR ANY OTHER APPLICABLE SECURITIES LAWS, AND HAVE BEEN OR
ARE  BEING  ISSUED  IN  RELIANCE  UPON  EXEMPTIONS  FROM  THE  REGISTRATION  REQUIREMENTS  OF  THE  SECURITIES  ACT  AND  SUCH
LAWS. SUCH INTERESTS MUST BE ACQUIRED FOR INVESTMENT ONLY AND MAY NOT BE OFFERED FOR SALE, PLEDGED, HYPOTHECATED,
SOLD, ASSIGNED OR TRANSFERRED AT ANY TIME EXCEPT IN COMPLIANCE WITH (I) THE SECURITIES ACT, ANY APPLICABLE SECURITIES
LAWS OF ANY STATE AND ANY OTHER APPLICABLE SECURITIES LAWS; (II)  THE TERMS AND CONDITIONS OF THIS FOURTH AMENDED
AND RESTATED LIMITED  LIABILITY  COMPANY AGREEMENT;  AND (III)  ANY OTHER  TERMS  AND CONDITIONS  AGREED TO  IN  WRITING
BETWEEN  THE  MANAGING  MEMBER  AND  THE  APPLICABLE  MEMBER.  THE  LIMITED  LIABILITY  COMPANY  INTERESTS  MAY  NOT  BE
TRANSFERRED  OF  RECORD  EXCEPT  IN  COMPLIANCE  WITH  SUCH  LAWS,  THIS  FOURTH  AMENDED  AND  RESTATED  LIMITED  LIABILITY
COMPANY  AGREEMENT,  AND  ANY  OTHER  TERMS  AND  CONDITIONS  AGREED  TO  IN  WRITING  BY  THE  MANAGING  MEMBER  AND  THE
APPLICABLE MEMBER. THEREFORE, PURCHASERS AND OTHER TRANSFEREES OF SUCH LIMITED LIABILITY COMPANY INTERESTS WILL
BE REQUIRED TO BEAR THE RISK OF THEIR INVESTMENT OR ACQUISITION FOR AN INDEFINITE PERIOD OF TIME.
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FOURTH AMENDED AND RESTATED

 
LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT

 
OF

 
THE HAGERTY GROUP, LLC

 
This FOURTH AMENDED AND RESTATED LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT (as amended, supplemented or restated from time to

time,  this  “Agreement”)  is  entered  into  as  of  [●],  2021,  by  and  among  The  Hagerty  Group,  LLC,  a  Delaware  limited  liability  company  (the  “Company”),
Hagerty,  Inc.,  a  Delaware  corporation  (“PubCo”),  Hagerty  Holding  Corp.,  a  Delaware  corporation  (“HHC”),  Markel  Corporation,  a  Virginia  corporation
(“Markel”), and each other Person who is or at any time becomes a Member in accordance with the terms of this Agreement and the Act. Capitalized terms used
herein and not otherwise defined have the respective meanings set forth in Section 1.1.
 

RECITALS
 

WHEREAS,  the Company was formed under the provisions of the Delaware Limited Liability Company Act (6 Del.C. §18-101, et seq.), as amended
from time to time (the “Act”), as a result of the filing of a Certificate of Formation with the Secretary of State of the State of Delaware on September 23, 2009,
and,  from the time of formation until  January 1,  2010, the Company was governed by the Limited Liability  Company Agreement of the Company, dated as of
September 23, 2009;
 

WHEREAS, from January 1, 2010 until September 30, 2014, the Company was governed by the First Amended and Restated Limited Liability Company
Agreement of the Company, dated as of January 1, 2010 and amended as of January 1, 2012;
 

WHEREAS,  from  September  30,  2014  until  June  20,  2019,  the  Company  was  governed  by  the  Second  Amended  and  Restated  Limited  Liability
Company Agreement of the Company, dated as of September 30, 2014 and amended as of February 28, 2019;
 

WHEREAS,  from  June  20,  2019  until  the  date  hereof,  the  Company  was  governed  by  the  Third  Amended  and  Restated  Limited  Liability  Company
Agreement of the Company, dated as of June 20, 2019 (the “Third Amended and Restated LLC Agreement”);
 

WHEREAS, HHC and Markel have been the members of the Company since the March 17, 2019;
 

WHEREAS,  pursuant  to  the  terms  of  that  certain  Business  Combination  Agreement,  dated  as  of  August  17,  2021,  (the  “Business  Combination
Agreement”),  by and among PubCo, the Company and Aldel  Merger  Sub LLC, it  was agreed that  PubCo would be admitted as a Member of the Company in
connection with the transactions contemplated thereby (the “Business Combination”);
 



 

 
WHEREAS,  pursuant  to  the  Business  Combination  Agreement,  and  as  more  fully  described  therein,  (i)  PubCo  shall  contribute  to  the  Company  the

Contributed  Cash (as  defined in  the  Business  Combination  Agreement),  (ii)  the  Company shall  issue  [●]  Units  to  PubCo and (iii)  [●]  Units  held  by HHC will
convert into the right to receive the Secondary Cash Consideration (as defined in the Business Combination Agreement);
 

WHEREAS, the Units owned by each of the Members immediately after the Business Combination are set forth on Exhibit A; and
 

WHEREAS,  the  Members  of  the Company desire  to  amend and restate  the Third Amended and Restated LLC Agreement  and adopt  this  Agreement,
which shall supersede and replace the Third Amended and Restated LLC Agreement in its entirety as of the date hereof.
 

NOW THEREFORE, in consideration of the mutual covenants and agreements contained herein, and other good and valuable consideration, the receipt
and sufficiency of which are hereby acknowledged, and intending to be legally bound, the parties hereby agree as follows:
 

ARTICLE I
 

DEFINITIONS
 

Section 1.1         Definitions. As used in this Agreement and the Schedules and Exhibits attached to this Agreement, the following definitions shall apply:
 

“501(c) Organization” means an entity that is exempt from taxation under Section 501(c)(3) or Section 501(c)(4) of the Internal Revenue Code (or any
successor provision thereto).
 

“Act” has the meaning given to such term in the recitals hereof.
 

“Action” means any claim, action, suit, arbitration, inquiry, proceeding or investigation by or before any Governmental Entity.
 

“Adjusted Basis” has the meaning given such term in Section 1011 of the Code.
 

“Adjusted Capital Account Deficit” means the deficit balance, if any, in such Member’s Capital Account at the end of any Fiscal Year or other taxable
period, with the following adjustments:
 

(a) credit to such Capital Account any amount that such Member is obligated to restore under Treasury Regulations Section 1.704-1(b)(2)(ii)(c), as
well as any addition thereto pursuant to the next to last sentences of Treasury Regulations Sections 1.704-2(g)(1) and 1.704-2(i)(5) after taking
into account thereunder any changes during such year in Company Minimum Gain and Member Minimum Gain; and

 
(b) debit to such Capital Account the items described in Treasury Regulations Sections 1.704-1(b)(2)(ii)(d)(4), (5) and (6).
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This definition of Adjusted Capital Account Deficit is intended to comply with the provisions of Treasury Regulations Sections 1.704-1(b)(2)(ii)(d) and 1.704-2
and shall be interpreted consistently therewith.
 

“Affiliate” means, with respect to any Person, any other Person that directly or indirectly controls, is controlled by, or is under common control with, such
Person. For these purposes, “control” means the possession, direct or indirect, of the power to direct or cause the direction of the management and policies of such
Person,  whether  through  the  ownership  of  voting  securities,  by  contract  or  otherwise; provided that,  for  purposes  of  this  Agreement,  (a)  no  Member  shall  be
deemed an Affiliate of the Company or any of its Subsidiaries and (b) none of the Company or any of its Subsidiaries shall be deemed an Affiliate of any Member.
 

“Agreement” is defined in the preamble to this Agreement.
 

“Alliance  Agreement”  means  that  certain  Fourth  Amended  and  Restated  Master  Alliance  Agreement,  dated  as  of  [●],  2021,  by  and  between  the
Company and Markel, as the same may be amended, supplemented or restated from time to time.
 

“beneficially own” and “beneficial owner” shall be as defined in Rule 13d-3 of the rules promulgated under the Exchange Act.
 

“Board” means the board of directors of PubCo.
 

“Business”  means  (a)  the  automotive  lifestyle,  brand,  membership,  roadside  assistance,  media,  content  and  valuation  businesses  and  personal  and
commercial collector vehicle and other collectible insurance business, (b) ancillary businesses relating to the preservation, safety and enjoyment of vehicles, boats
and collectibles and (c) any other business in which the Company and its Subsidiaries are engaged.
 

“Business Combination” is defined in the recitals to this Agreement.
 

“Business Combination Agreement” is defined in the recitals to this Agreement.
 

“Business Day” means any day (other than a Saturday or Sunday) on which commercial banks in the city of the Company’s principal place of business
are generally open for business.
 

“Capital Account” means, with respect to any Member, the Capital Account maintained for such Member in accordance with Section 3.4.
 

“Capital Contribution”  means,  with  respect  to  any  Member,  the  amount  of  cash  and  the  initial  Gross  Asset  Value  of  any  property  (other  than  cash)
contributed  to  the  Company  by  such  Member.  Any  reference  to  the  Capital  Contribution  of  a  Member  will  include  any  Capital  Contributions  made  by  a
predecessor holder of such Member’s Units to the extent that such Capital Contribution was made in respect of Units Transferred to such Member.
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“Change of Control” means the occurrence of any of the following events or series of events after the closing of the Business Combination:

 
(a) any  Person  (excluding  a  corporation  or  other  entity  owned,  directly  or  indirectly,  by  the  shareholders  of  PubCo  in  substantially  the  same

proportions as their ownership of PubCo Shares and excluding the Members and their Affiliates) is or becomes the beneficial owner, directly or
indirectly, of securities of PubCo representing greater voting power of PubCo than the voting power of PubCo held by HHC at such time;

 
(b) there is consummated a merger or consolidation of PubCo with any other corporation or other entity, and, immediately after the consummation

of such merger or consolidation, the voting securities of PubCo immediately prior to such merger or consolidation do not continue to represent
or are not converted into more than 50% of the combined voting power of the then-outstanding voting securities of the Person resulting from
such merger or consolidation or, if the surviving company is a Subsidiary, the ultimate parent thereof; or

 
(c) the shareholders of PubCo approve a plan of complete liquidation or dissolution of PubCo or there is consummated an agreement or series of

related agreements for the sale or other disposition, directly or indirectly, by PubCo of all or substantially all of PubCo’s assets, other than such
sale or other disposition by PubCo of all or substantially all of PubCo’s assets to an entity, at least 50% of the combined voting power of the
voting securities of which are owned by shareholders of PubCo in substantially the same proportions as their ownership of PubCo immediately
prior to such sale.

 
“Change of Control Exchange Date” is defined in Section 3.6.

 
“Charitable Trust” means a trust that is a 501(c) Organization (whether a determination letter with respect to such exemption is issued before, at or after

the date hereof), and further includes any successor entity that is a 501(c) Organization upon a conversion of, or transfer of all or substantially all of the assets of, a
Charitable  Trust  to such successor  entity (whether  a determination letter  with respect  to such successor’s  exemption is  issued before,  at  or  after  the conversion
date).
 

“Class  A Shares”  means,  as  applicable,  (a)  the  Class  A  Common  Stock,  par  value  $0.0001  per  share,  of  PubCo  or  (b)  following  any  consolidation,
merger, reclassification or other similar event involving PubCo, any shares or other securities of PubCo or any other Person or cash or other property that become
payable  in  consideration  for  the  Class  A  Shares  or  into  which  the  Class  A  Shares  is  exchanged  or  converted  as  a  result  of  such  consolidation,  merger,
reclassification or other similar event.
 

“Class  V Shares”  means,  as  applicable,  (a)  the  Class  V  Common  Stock,  par  value  $0.0001  per  share,  of  PubCo  or  (b)  following  any  consolidation,
merger, reclassification or other similar event involving PubCo, any shares or other securities of PubCo or any other Person or cash or other property that become
payable  in  consideration  for  the  Class  V  Shares  or  into  which  the  Class  V  Shares  is  exchanged  or  converted  as  a  result  of  such  consolidation,  merger,
reclassification or other similar event.
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“Code” means the United States Internal Revenue Code of 1986, as amended.

 
“Commission” means the U.S. Securities and Exchange Commission, including any governmental body or agency succeeding to the functions thereof.

 
“Company” is defined in the preamble to this Agreement.

 
“Company Level Taxes”  means  any  U.S.  federal,  state,  or  local  taxes,  additions  to  tax,  penalties,  and  interest  payable  by  the  Company or  any  of  its

Subsidiaries  as  a  result  of  any  examination  of  the  Company’s  or  any  of  its  Subsidiaries’  affairs  by  any  U.S.  federal,  state,  or  local  tax  authorities,  including
resulting administrative and judicial proceedings under the Partnership Tax Audit Rules.
 

“Company Minimum Gain” has the meaning of “partnership minimum gain” set forth in Treasury Regulations Sections 1.704-2(b)(2) and 1.704-2(d). It
is  further  understood  that  Company  Minimum Gain  shall  be  determined  in  a  manner  consistent  with  the  rules  of  Treasury  Regulations  Section  1.704-2(b)(2),
including the  requirement  that  if  the  adjusted  Gross  Asset  Value  of  property  subject  to  one or  more  Nonrecourse  Liabilities  differs  from its  adjusted tax  basis,
Company Minimum Gain shall be determined with reference to such Gross Asset Value.
 

“Company  Representative”  has  the  meaning  assigned  to  the  term  “partnership  representative”  in  Section  6223  of  the  Code  and  any  “designated
individual,” if applicable, as defined in the Treasury Regulations promulgated thereunder (including, in each case, any similar capacity or role under relevant state
or local law), as appointed pursuant to Section 9.4.
 

“Contract” means any written agreement, contract, lease, sublease, license, sublicense, obligation, promise or undertaking.
 

“control”  (including  the  terms  “controlled  by”  and  “under  common  control  with”),  with  respect  to  the  relationship  between  or  among  two  or  more
Persons, means the possession, directly or indirectly or as trustee, personal representative or executor, of the power to direct or cause the direction of the affairs or
management  of a Person,  whether through the ownership of voting securities,  as trustee,  personal  representative or  executor,  by contract,  credit  arrangement  or
otherwise.
 

“Covered Audit Adjustment” means an adjustment to any partnership-related item (within the meaning of Section 6241(2)(B) of the Code) to the extent
such adjustment results in an “imputed underpayment” as described in Section 6225(b) of the Code or any analogous provision of state or local Law.
 

“Covered Person” is defined in Section 6.2(a).
 

“Debt Securities” means any and all debt instruments or debt securities that are not convertible or exchangeable into Equity Securities of PubCo.
 

“Depreciation” means, for each Fiscal Year or other taxable period, an amount equal to the depreciation, amortization, or other cost recovery deduction
allowable with respect to an asset for such Fiscal Year or other taxable period, except that (a) with respect to any such property the Gross Asset Value of which
differs  from  its  Adjusted  Basis  for  U.S.  federal  income  tax  purposes  and  which  difference  is  being  eliminated  by  use  of  the  “remedial  method”  pursuant  to
Treasury Regulations Section 1.704-3(d),  Depreciation for such Fiscal Year or other taxable period shall  be the amount of book basis recovered for such Fiscal
Year or other taxable period under the rules prescribed by Treasury Regulations Section 1.704-3(d)(2), and (b) with respect to any other such property the Gross
Asset  Value  of  which  differs  from  its  Adjusted  Basis  for  U.S.  federal  income  tax  purposes  at  the  beginning  of  such  Fiscal  Year  or  other  taxable  period,
Depreciation shall be an amount that bears the same ratio to such beginning Gross Asset Value as the U.S. federal income tax depreciation, amortization, or other
cost recovery deduction for such Fiscal Year or other taxable period bears to such beginning Adjusted Basis; provided, however, that if the Adjusted Basis for U.S.
federal  income  tax  purposes  of  an  asset  at  the  beginning  of  such  Fiscal  Year  or  other  taxable  period  is  zero,  Depreciation  with  respect  to  such  asset  shall  be
determined with reference to such beginning Gross Asset Value using any reasonable method selected by the Managing Member.
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“DGCL” means the General Corporation Law of the State of Delaware, as amended from time to time (or any corresponding provisions of succeeding

law).
 

“Discount” means any underwriters’ discounts or commissions and brokers’ fees or commissions.
 

“Equity Securities” means (a) with respect to a partnership, limited liability company or similar Person, any and all units, interests, rights to purchase,
warrants,  options  or  other  equivalents  of,  or  other  ownership  interests  in,  any  such  Person  as  well  as  debt  or  equity  instruments  convertible,  exchangeable  or
exercisable into any such units, interests, rights or other ownership interests and (b) with respect to a corporation, any and all shares, interests, participation or other
equivalents  (however designated)  of  corporate  stock,  including all  common stock and preferred stock,  or  warrants,  options or  other  rights  to acquire  any of the
foregoing, including any debt instrument convertible or exchangeable into any of the foregoing.
 

“ERISA” means the Employee Retirement Income Security Act of 1974, as amended.
 

“Excess Tax Amount” is defined in Section 9.5(c).
 

“Exchange Act” means the Securities Exchange Act of 1934, and the rules and regulations promulgated thereunder, as the same may be amended from
time to time (or any corresponding provisions of succeeding law).
 

“Exchange Agreement” means that certain exchange agreement, dated as of the date hereof, by and among PubCo, the Company, HHC, Markel and such
other Persons from time to time party thereto, as the same may be amended, supplemented or restated from time to time, attached hereto as Exhibit B.
 

“Exchange  Transaction”  means  an  exchange  of  Units  and  Class  V  Shares  for  Class  A  Shares  pursuant  to,  and  in  accordance  with,  the  Exchange
Agreement.
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“Fair Market Value” means the fair  market  value of any property as reasonably determined by the Managing Member after  taking into account such

factors as the Managing Member shall deem appropriate.
 

“Family Member” means a spouse, sibling or spouse of a sibling, lineal descendant (whether natural or adopted) or spouse of a lineal descendant, or any
trust created for the benefit of any such individual or of which any of the foregoing is a beneficiary.
 

“Federal  Bankruptcy  Code”  means  Title  11  of  the  United  States  Code,  as  amended  from  time  to  time,  and  all  rules  and  regulations  promulgated
thereunder.
 

“Fiscal Year” means the fiscal year of the Company, which shall end on December 31 of each calendar year unless, for U.S. federal income tax purposes,
another fiscal year is required. The Company shall have the same fiscal year for U.S. federal income tax purposes and for accounting purposes.
 

“GAAP” means U.S. generally accepted accounting principles at the time.
 

“Governmental Entity” means any federal, national, supranational, state, provincial, local, foreign or other government, governmental, stock exchange,
regulatory or administrative authority, agency or commission or any court, tribunal, or judicial or arbitral body.
 

“Gross Asset Value” means, with respect to any asset, the asset’s Adjusted Basis for U.S. federal income tax purposes, except as follows:
 

(a) the initial Gross Asset Value of any asset contributed by a Member to the Company shall be the gross Fair Market Value of such asset as of the
date of such contribution;

 
(b) the Gross Asset  Values of  all  Company assets  shall  be adjusted to equal  their  respective gross Fair  Market  Values as of  the following times:

(i) the acquisition of an interest (or additional interest) in the Company by any new or existing Member in exchange for more than a de minimis
Capital Contribution to the Company or in exchange for the performance of more than a de minimis amount of services to or for the benefit of
the Company; (ii) the distribution by the Company to a Member of more than a de minimis amount of Company assets as consideration for an
interest in the Company; (iii) the liquidation of the Company within the meaning of Treasury Regulations Section 1.704-1(b)(2)(ii)(g)(1), (iv) the
acquisition of an interest in the Company by any new or existing Member upon the exercise of a noncompensatory option in accordance with
Treasury Regulations Section 1.704-1(b)(2)(iv)(s); or (v) any other event to the extent determined by the Managing Member to be permitted and
necessary or appropriate to properly reflect Gross Asset Values in accordance with the standards set forth in Treasury Regulations Section 1.704-
1(b)(2)(iv)(q); provided, however,  that  adjustments  pursuant  to  clauses (i), (ii) and  (iv) above  shall  be  made  only  if  the  Managing  Member
reasonably  determines  that  such  adjustments  are  necessary  or  appropriate  to  reflect  the  relative  economic  interests  of  the  Members  in  the
Company. If any noncompensatory options are outstanding upon the occurrence of an event described in this subsection (b)(i) through (b)(v), the
Company  shall  adjust  the  Gross  Asset  Values  of  its  properties  in  accordance  with  Treasury  Regulations  Sections  1.704-1(b)(2)(iv)(f)(1) and
1.704-1(b)(2)(iv)(h)(2);
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(c) the Gross Asset Value of any Company asset distributed to any Member shall be adjusted to equal the gross Fair Market Value of such asset on

the date of such distribution;
 

(d) the  Gross  Asset  Values  of  Company  assets  shall  be  increased  (or  decreased)  to  reflect  any  adjustments  to  the  Adjusted  Basis  of  such  assets
pursuant  to  Section 734(b)  or  Section 743(b)  of  the  Code,  but  only to  the extent  that  such adjustments  are  taken into  account  in  determining
Capital  Accounts  pursuant  to  Treasury  Regulations  Section 1.704-1(b)(2)(iv)(m)  and  subsection (f) in  the  definition  of  “Profits”  or  “Losses”
below  or  Section  4.2(h);  provided,  however,  that  the  Gross  Asset  Value  of  a  Company  asset  shall  not  be  adjusted  pursuant  to  this
subsection(d) to  the  extent  the  Managing  Member  determines  that  an  adjustment  pursuant  to  subsection (b) of  this  definition  is  necessary  or
appropriate in connection with a transaction that would otherwise result in an adjustment pursuant to this subsection (d); and

 
(e) if the Gross Asset Value of a Company asset has been determined or adjusted pursuant to subsections (a), (b) or (d) of this definition of Gross

Asset Value, such Gross Asset Value shall thereafter be adjusted by the Depreciation taken into account with respect to such asset for purposes
of computing Profits, Losses, and other items allocated pursuant to Article IV.

 
“HHC” is defined in the preamble to this Agreement.

 
“Indebtedness”  of  a  Person  means  (a)  all  obligations  of  such  Person  for  borrowed  money  (including  capitalized  lease  obligations,  sale-leaseback

transactions or other similar transactions,  however evidenced),  (b) any other obligations in respect of principal or interest of such Person that is evidenced by a
note, bond, debenture, draft or similar instrument, and (c) lines of credit and any other agreements relating to the borrowing of money or extension of credit.
 

“Insurance Policy” means any treaty, policy, binder or contract of insurance or reinsurance, including any amendments or endorsements thereto, which
may be evidenced by group or individual policy forms, certificates, binders or slips.
 

“Interest” means the entire interest of a Member in the Company, including the Units and all of such Member’s rights, powers and privileges under this
Agreement and the Act.
 

“Investment  Company  Act”  means  the  Investment  Company  Act  of  1940,  as  the  same  may  be  amended  from  time  to  time  (or  any  corresponding
provisions of succeeding law).
 

“Law” means any statute, law, ordinance, regulation, rule, code, order, requirement or rule of law (including common law) of any Governmental Entity.
 

“Legal Action” is defined in Section 11.8.
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“Liability” means any liability or obligation, whether known or unknown, asserted or unasserted, absolute or contingent, accrued or unaccrued, liquidated

or unliquidated and whether due or to become due, regardless of when asserted.
 

“Liquidating Event” is defined in Section 10.1.
 

“Managing Member” means PubCo, in its capacity as sole managing member of the Company. The Managing Member shall be the “manager” of the
Company for the purposes of the Act.
 

“Markel” is defined in the recitals to this Agreement.
 

“Member” means any Person that executes this Agreement as a Member, and any other Person admitted to the Company as an additional or substituted
Member, in each case, that has not made a disposition of such Person’s entire Interest.
 

“Member Minimum Gain” has the meaning ascribed to “partner nonrecourse debt minimum gain” set forth in Treasury Regulations Section 1.704-2(i).
It is further understood that the determination of Member Minimum Gain and the net increase or decrease in Member Minimum Gain shall be made in the same
manner as required for such determination of Company Minimum Gain under Treasury Regulations Sections 1.704-2(d) and 1.704-2(g)(3).
 

“Member Nonrecourse Debt” has the meaning of “partner nonrecourse debt” set forth in Treasury Regulations Section 1.704-2(b)(4).
 

“Member Nonrecourse Deductions” has the meaning of “partner nonrecourse deductions” set forth in Treasury Regulations Sections 1.704-2(i)(1) and
1.704-2(i)(2).
 

“National Securities Exchange” means an exchange registered with the Commission under the Exchange Act.
 

“New Business Opportunity” is defined in Section 7.4(d).
 

“New Business Proponent” is defined in Section 7.4(d).
 

“Nonrecourse Deductions” has the meaning assigned that term in Treasury Regulations Section 1.704-2(b).
 

“Nonrecourse Liability” is defined in Treasury Regulations Section 1.704-2(b)(3).
 

“Partnership Tax Audit Rules” means Sections 6221 through 6241 of the Code, together with any final or temporary Treasury Regulations, Revenue
Rulings, and case law interpreting Sections 6221 through 6241 of the Code (and any analogous provision of state or local tax Law).
 

“Person” means any individual, partnership, firm, corporation, limited liability company, association, trust, unincorporated organization or other entity, as
well as any syndicate or group that would be deemed to be a person under Section 13(d)(3) of the Exchange Act.
 

“Plan Asset Regulations” means the regulations issued by the U.S. Department of Labor at Section 2510.3-101 of Part 2510 of Chapter XXV, Title 29 of
the Code of Federal Regulations, or any successor regulations as the same may be amended from time to time.
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“Proceeding” is defined in Section 6.2(a).

 
“Profits” or “Losses” means,  for each Fiscal  Year or other taxable period,  an amount equal to the Company’s taxable income or loss for such year or

period, determined in accordance with Section 703(a) of the Code (for this purpose, all items of income, gain, loss or deduction required to be stated separately
pursuant to Section 703(a)(1) of the Code shall be included in taxable income or loss), with the following adjustments (without duplication):
 

(a) any income or gain of the Company that is exempt from U.S. federal income tax and not otherwise taken into account in computing Profits or
Losses shall be added to such taxable income or loss;

 
(b) any expenditures  of  the Company described in  Section 705(a)(2)(B)  of  the  Code or  treated as  Section 705(a)(2)(B)  of  the Code expenditures

pursuant  to  Treasury  Regulations  Section  1.704-1(b)(2)(iv)(i),  and  not  otherwise  taken  into  account  in  computing  Profits  or  Losses,  shall  be
subtracted from such taxable income or loss;

 
(c) if the Gross Asset Value of any Company asset is adjusted pursuant to subsection (b) or (c) of the definition of Gross Asset Value above, the

amount of such adjustment shall be treated as an item of gain (if the adjustment increases the Gross Asset Value of the Company asset) or an
item of loss (if the adjustment decreases the Gross Asset Value of the Company asset) from the disposition of such asset and shall, except to the
extent allocated pursuant to Section 4.2, be taken into account for purposes of computing Profits or Losses;

 
(d) gain  or  loss  resulting  from  any  disposition  of  Company  assets  with  respect  to  which  gain  or  loss  is  recognized  for  U.S.  federal  income  tax

purposes shall be computed with reference to the Gross Asset Value of the asset disposed of, notwithstanding that the adjusted tax basis of such
asset differs from its Gross Asset Value;

 
(e) in lieu of the depreciation, amortization and other cost recovery deductions taken into account in computing such taxable income or loss, there

shall be taken into account Depreciation;
 

(f) to  the  extent  an  adjustment  to  the  adjusted  tax  basis  of  any  asset  pursuant  to  Section  734(b)  of  the  Code  is  required,  pursuant  to  Treasury
Regulations Section 1.704-1(b)(2)(iv)(m)(4), to be taken into account in determining Capital Account balances as a result of a distribution other
than in liquidation of a Member’s interest in the Company, the amount of such adjustment shall be treated as an item of gain (if the adjustment
increases the basis of the asset) or an item of loss (if the adjustment decreases such basis) from the disposition of such asset and shall be taken
into account for purposes of computing Profits or Losses; and
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(g) any  items  of  income,  gain,  loss  or  deduction  that  are  specifically  allocated  pursuant  to  the  provisions  of Section 4.2 shall  not  be  taken  into

account in computing Profits or Losses for any taxable year, but such items available to be specially allocated pursuant to Section 4.2 will be
determined by applying rules analogous to those set forth in subsections (a) through (f) above.

 
“Property” means all real and personal property owned by the Company from time to time, including both tangible and intangible property.

 
“PubCo” is defined in the recitals to this Agreement.

 
“PubCo  Approved  Change  of  Control”  means  any  Change  of  Control  specified  in  clause  (b) of  the  definition  thereof  that  meets  the  following

conditions: (i) such Change of Control was duly approved by the Board and the holders of the PubCo Shares prior to such Change of Control, (ii) such Change of
Control results in an early termination of and acceleration of payments under the Tax Receivable Agreement, and (iii) the terms of such Change of Control provide
for the consideration for the Units in such Change of Control to consist solely of (A) freely and immediately tradeable common equity securities of an issuer listed
on a national securities exchange or (B) cash.
 

“PubCo Shares” means all shares of stock in PubCo, including the Class A Shares and the Class V Shares.
 

“PubCo Tax-Related Liabilities” means (a) any aggregate federal, state, local, and non- U.S. tax obligations (including any Company Level Taxes for
which PubCo is liable hereunder) owed by PubCo and (b) any obligations under the Tax Receivable Agreement payable by PubCo.
 

“Public Offering” means an underwritten offering and sale of Equity Securities to the public pursuant to a registration statement, including a “bought”
deal or “overnight” public offering.
 

“Qualified Entity” means, with respect to a Qualified Holder: (i) a Qualified Trust solely for the benefit of (A) such Qualified Holder, or (B) one or more
Family Members of such Qualified Holder; (ii) any general partnership, limited partnership, limited liability company, corporation, public benefit corporation or
other entity with respect to which Voting Control is held by or which is wholly owned, individually or collectively, by (A) such Qualified Holder, (B) one or more
Family Members of  such Qualified Holder or  (C) any other  Qualified Entity of  such Qualified Holder;  (iii)  any Charitable  Trust  validly created by a Qualified
Holder; (iv) a revocable living trust, which revocable living trust is itself both a Qualified Trust and a Qualified Holder, during the lifetime of the natural person
grantor of such trust; and (v) any 501(c) Organization or Supporting Organization over which (A) such Qualified Holder, (B) one or more Family Members of such
Qualified  Holder  or  (C)  any other  Qualified  Entity  of  such Qualified  Holder,  individually  or  collectively,  control  the  appointment  of  a  majority  of  all  trustees,
board members, or members of a similar governing body, as applicable.
 

“Qualified Holder” means (i) HHC, (ii) Markel, or (iii) a Qualified Transferee of the foregoing.
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“Qualified Transfer” means any Transfer of Units: (i) by a Qualified Holder (or the estate of a deceased Qualified Holder) to (A) one or more Family

Members of such Qualified Holder or (B) any Qualified Entity of such Qualified Holder;  (ii)  by a Qualified Entity of a Qualified Holder to (A) such Qualified
Holder or one or more Family Members of such Qualified Holder or (B) any other Qualified Entity of such Qualified Holder; or (iii) by a Qualified Holder that is a
natural person or revocable living trust to a 501(c) Organization or a Supporting Organization, as well as any Transfer by a 501(c) Organization to a Supporting
Organization of which such 501(c) Organization (x) is a supported organization (within the meaning of Section 509(f)(3) of the Internal Revenue Code (or any
successor provision thereto)), and (y) has the power to appoint a majority of the board of directors, in each case solely so long as such 501(c) Organization or such
Supporting Organization, as applicable, irrevocably elects, no later than the time such share of Class V Shares is Transferred to it, that such share of Class V Shares
shall automatically be converted into Class A Shares upon the death of such Qualified Holder or the natural person grantor of such Qualified Holder.
 

“Qualified Transferee” means a Transferee of Units received in a Transfer that constitutes a Qualified Transfer.
 

“Qualified Trust” means a bona fide trust where each trustee is (i) a Qualified Holder, (ii) a Family Member of a Qualified Holder or (iii) a professional
in  the  business  of  providing  trustee  services,  including  private  professional  fiduciaries,  trust  companies,  accounting,  legal  or  financial  advisor,  or  bank  trust
departments.
 

“Reclassification Event” means any of the following: (a) any reclassification or recapitalization of PubCo Shares (other than as a result of a subdivision
or combination or any transaction subject to Section 3.1(g)),  (b) any merger,  consolidation or other combination involving PubCo, or (c) any sale,  conveyance,
lease,  or  other  disposal  of  all  or  substantially  all  the properties  and assets  of  PubCo to any other  Person,  in each of clauses (a), (b) or  (c),  as  a result  of  which
holders of PubCo Shares shall be entitled to receive cash, securities or other property for their PubCo Shares.
 

“Redemption” means any redemption of Units pursuant to this Agreement.
 

“Registration Rights Agreement” means the Registration Rights Agreement,  by and among PubCo and the Members,  to be entered into concurrently
with the closing of the Business Combination.
 

“Regulatory Allocations” is defined in Section 4.2(i).
 

“Restricted Business” means (a) the property and casualty insurance business in respect of personal or commercial classic, collectible (including modern
collectible) and antique cars and boats; and (b) the (i) automotive lifestyle business, (ii) automotive membership, automotive marketplace, automotive association,
automotive foundation or automotive club services business, (iii) automotive roadside assistance services business, (iv) automotive media and automotive media
content (including magazines) business, (v) business of providing automotive warranties,  (vi) the automotive financing business,  (vii)  the automotive leasing or
peer-to-peer  rental  platform  business,  and  (viii)  the  activities  described  on  Schedule 7.4(b),  in  each  case  of  the  above  clauses  (i)  through  (viii),  in  respect  of
personal  or  commercial  classic,  collectible  (including  modern  collectible)  and  antique  cars  and  boats,  it  being  acknowledged  and  agreed  that  the  activities
comprising  clause  (b)  are  to  be  narrowly  construed  to  include  such  activities  to  the  extent  they  relate  primarily  to  personal  or  commercial  classic,  collectible
(including modern collectible) and antique cars and boats, and shall not apply to activities that relate primarily to a business, product, industry or service other than
personal  or  commercial  classic,  collectible  (including  modern  collectible)  and  antique  cars  and  boats;  provided,  that,  nothing  in  this  definition  shall  prohibit,
preclude or restrict, or be construed to prohibit, preclude or restrict (A) providing insurance for any Person where the coverage of personal or commercial classic,
collectible (including modern collectible) and antique cars and boats is ancillary to the primary coverage for such Person or (B) providing reinsurance or similar
protection in any form, other than reinsurance the primary purpose or effect of which is to provide coverage on Insurance Policies of the type marketed, produced,
sold, underwritten or administered in connection with the Alliance Business (as defined in the Alliance Agreement).
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“Restricted Period” means for any Member or any of its Affiliates, the period from the date of this Agreement until the date one (1) year after the first

date on which such Member no longer owns, directly or indirectly,  beneficially or of record, any Units; provided,  that for Markel and its Affiliates, “Restricted
Period” means the period from the date of this Agreement until the date one (1) year after the first date on which Markel and its Affiliates no longer hold at least
fifty percent (50%) of the common shares of PubCo it owns as of the closing of the Business Combination (taking into account any securities issued with respect to
such  common  shares,  any  share  equivalents  and  any  adjustments  to  such  common  shares,  including  pursuant  to  a  stock  dividend,  stock  split,  reclassification,
recapitalization or  pursuant  to  an exchange (including a  merger  or  consolidation)); provided, further,  that  the  Restricted  Period for  any Member  and any of  its
Affiliates shall terminate upon a Change of Control.
 

“Securities Act” means the Securities Act of 1933, and the rules and regulations promulgated thereunder, as the same may be amended from time to time
(or any corresponding provisions of succeeding law).
 

“Subsidiary” means, with respect to any specified Person, any other Person with respect to which such specified Person (a) has, directly or indirectly, the
power, through the ownership of securities or otherwise, to elect a majority of directors or similar managing body or (b) beneficially owns, directly or indirectly, a
majority of such Person’s Equity Securities.
 

“Supporting Organization” means an entity that is exempt from taxation under Section 501(c)(3) or Section 501(c)(4) and described in Section 509(a)
(3) of the Internal Revenue Code (or any successor provision thereto).
 

“Tax Contribution Obligation” is defined in Section 9.5(c).
 

“Tax Offset” is defined in Section 9.5(c).
 

“Tax Receivable  Agreement”  means  that  certain  tax  receivable  agreement,  dated  as  of  the  date  hereof,  by  and  among  PubCo,  the  Company,  HHC,
Markel and such other persons from time to time party thereto, as the same may be amended, supplemented or restated from time to time.
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“Tax-Related Liabilities” means an amount, as determined in good faith by the Managing Member, equal to aggregate federal, state, local, and non-U.S.

tax  payable  by  direct  or  indirect  holders  of  equity  interests  in  the  Company  on  the  taxable  income attributable  to  the  Company  or  any  of  its  direct  or  indirect
Subsidiaries, assuming the applicability of the highest marginal U.S. federal, state, and local income tax rates.
 

“Third Amended and Restated LLC Agreement” is defined in the recitals to this Agreement.
 

“Transfer” means, when used as a noun, any voluntary or involuntary, direct or indirect (whether through a change of control of the Transferor or any
Person  that  controls  the  Transferor,  the  issuance  or  transfer  of  Equity  Securities  of  the  Transferor,  by  operation  of  law  or  otherwise),  transfer,  sale,  pledge  or
hypothecation  (other  than  a  bona  fide  pledge  to  secure  indebtedness)  or  other  disposition  and,  when  used  as  a  verb,  voluntarily  or  involuntarily,  directly  or
indirectly (whether through a change of control of the Transferor or any Person that controls the Transferor,  the issuance or transfer of Equity Securities of the
Transferor or any Person that controls the Transferor, by operation of law or otherwise), to transfer, sell, pledge or hypothecate or otherwise dispose of; provided,
however, that, notwithstanding anything in this Agreement to the contrary, the transfer of Equity Securities in Markel or any direct or indirect owner thereof shall
not be deemed a Transfer for any purpose of this Agreement. The terms “Transferee,” “Transferor,” “Transferred,” and other forms of the word “Transfer” shall
have the correlative meanings.
 

“Treasury Regulations” means pronouncements, as amended from time to time, or their successor pronouncements, which clarify, interpret and apply
the provisions of the Code, and which are designated as “Treasury Regulations” by the United States Department of the Treasury.
 

“Uniform Commercial Code” means the Uniform Commercial Code or any successor provision thereof as the same may from time to time be in effect
in the State of Delaware.
 

“Units” means the Units  issued or purchased pursuant  to the Business Combination Agreement or issued pursuant  to the terms of this  Agreement and
shall  also  include  any  Equity  Security  of  the  Company  issued  in  respect  of  or  in  exchange  for  Units,  whether  by  way  of  dividend  or  other  distribution,  split,
recapitalization, merger, rollup transaction, consolidation, conversion or reorganization.
 

“Voting Control” with respect to any Person, means the power, directly or indirectly, to direct or cause the direction of the management and policies of
such Person, whether through the ownership of voting securities, by contract or otherwise and, in any event and without limiting the generality of the foregoing,
any Person owning a majority of the voting power of the voting securities of another Person shall be deemed to have voting control of that Person.
 

“Winding-Up Member” is defined in Section 10.2(a).
 

Section 1.2         Interpretive Provisions.  For  all  purposes  of  this  Agreement,  except  as  otherwise  expressly  provided  or  unless  the  context  otherwise
requires:
 

(a) all accounting terms not otherwise defined herein have the meanings assigned under GAAP;
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(b) all references to currency, monetary values and dollars set forth herein shall mean United States (U.S.) dollars and all payments hereunder shall

be made in United States dollars;
 

(c) when  a  reference  is  made  in  this  Agreement  to  an  Article,  Section,  Exhibit  or  Schedule,  such  reference  is  to  an  Article  or  Section  of,  or  an
Exhibit or Schedule to, this Agreement unless otherwise indicated;

 
(d) whenever the words “include”, “includes” or “including” are used in this Agreement, they shall be deemed to be followed by the words “without

limitation”;
 

(e) “or” is disjunctive and is not exclusive;
 

(f) pronouns of either gender or neuter shall include, as appropriate, the other pronoun forms;
 

(g) references to any Law shall include any successor legislation and all rules and regulations promulgated thereunder as in effect from time to time
in accordance with the terms thereof  and references  to any Law shall  be construed as including all  statutory,  legal,  and regulatory provisions
consolidating, amending or replacing such Law as amended from time to time;

 
(h) the words “hereof”, “herein” and “hereunder” and words of similar import, when used in this Agreement, refer to this Agreement as a whole and

not to any particular provision of this Agreement;
 

(i) whenever this Agreement refers to a number of days, such number shall  refer  to calendar days unless Business Days are specified,  and when
counting days, the date of commencement will not be included as a full day for purposes of computing any applicable time periods (except as
otherwise may be required under any applicable Law). If any action is to be taken or given on or by a particular calendar day, and such calendar
day is not a Business Day, then such action may be deferred until the next Business Day.

 
ARTICLE II

 
ORGANIZATION OF THE LIMITED LIABILITY COMPANY

 
Section 2.1         Formation. The Company has been formed as a limited liability company subject to the provisions of the Act upon the terms, provisions

and conditions set forth in this Agreement.
 

Section 2.2         Filing. The Company’s Certificate of Formation has been filed with the Secretary of State of the State of Delaware in accordance with the
Act. The Members shall execute such further documents (including amendments to such Certificate of Formation) and take such further action as is appropriate to
comply with the requirements of Law for the formation or operation of a limited liability company in Delaware and in all states and counties where the Company
may conduct its business.
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Section 2.3         Name. The name of the Company is “THE HAGERTY GROUP, LLC” and all business of the Company shall be conducted in such name

or, in the discretion of the Managing Member, under any other name.
 

Section 2.4         Registered Office;  Registered Agent.  The  location  of  the  registered  office  of  the  Company  and  the  name  and  address  for  service  of
process on the Company in the State of Delaware are as set forth in the Company’s Certificate of Formation, or such other office, qualified Person or address, as
applicable, as the Managing Member may designate from time to time.
 

Section 2.5         Principal  Place  of  Business.  The  principal  place  of  business  of  the  Company  shall  be  located  in  such  place  as  is  determined  by  the
Managing Member from time to time.
 

Section 2.6         Purpose; Powers. The nature of the business or purposes to be conducted or promoted by the Company is to engage in the Business and
any other lawful act or activity for which limited liability companies may be formed under the Act. The Company shall have the power and authority to take any
and  all  actions  and  engage  in  any  and  all  activities  necessary,  appropriate,  desirable,  advisable,  ancillary  or  incidental  to  the  accomplishment  of  the  foregoing
purpose.
 

Section 2.7         Term. The term of the Company commenced on the date of filing of the Certificate of Formation of the Company with the office of the
Secretary of State of the State of Delaware in accordance with the Act and shall continue indefinitely. The Company may be dissolved and its affairs wound up
only in accordance with Article X.
 

Section 2.8         Intent. It is the intent of the Members that the Company be operated in a manner consistent with its treatment as a “partnership” solely for
U.S.  federal  (and  applicable  state  and  local)  income  tax  purposes.  It  is  also  the  intent  of  the  Members  that  the  Company  not  be  operated  or  treated  as  a
“partnership” for any other purpose, including for purposes of Section 303 of the Federal Bankruptcy Code. Neither the Company nor any Member shall take any
action inconsistent with the express intent of the parties hereto as set forth in this Section 2.8.
 

ARTICLE III
 

OWNERSHIP AND CAPITAL CONTRIBUTIONS; CAPITAL ACCOUNTS
 

Section 3.1         Authorized Units; General Provisions With Respect to Units.
 

(a) Subject to the provisions of this Agreement, the Company shall be authorized to issue from time to time such number of Units and such other
Equity Securities as the Managing Member shall determine in accordance with Section 3.3. Each authorized Unit may be issued pursuant to such
agreements as the Managing Member shall approve, including pursuant to options and warrants. The Company may reissue any Units that have
been repurchased or acquired by the Company.

 
(b) Except to the extent explicitly provided otherwise herein (including Section 3.3), each outstanding Unit shall be identical.
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(c) Initially, none of the Units will be represented by certificates. If the Managing Member determines that it is in the interest of the Company to

issue certificates  representing the Units,  certificates  will  be issued and the Units will  be represented by those certificates,  and this Agreement
shall be amended as necessary or desirable to reflect the issuance of certificated Units for purposes of the Uniform Commercial Code. Nothing
contained in this Section 3.1(c) shall be deemed to authorize or permit any Member to Transfer its Units except as otherwise permitted under this
Agreement.

 
(d) The total  number of Units issued and outstanding and held by each Member as of the date hereof is set  forth in the books and records of the

Company.  The Company shall  update  such books and records  from time to  time to  reflect  any Transfers  of  Interests  in  accordance  with  this
Agreement,  the  issuance  of  additional  Equity  Securities  and,  subject  to  Section  11.1(a),  subdivisions  or  combinations  of  Units  made  in
compliance with Section 3.1(g), in each case, in accordance with the terms of this Agreement.

 
(e) If,  at  any time after  the final  delivery of Class  A Shares by PubCo in the Business Combination,  PubCo issues a Class A Share or  any other

Equity  Security  of  PubCo (other  than  Class  V Shares),  other  than  in  connection  with  an  Exchange  Transaction,  (i)  PubCo shall  concurrently
contribute to the Company the net proceeds (in cash or other property, as the case may be), if any, received by PubCo for such Class A Share or
other Equity Security and (ii) the Company shall concurrently issue to PubCo, in accordance with the contributions made pursuant to clause (i),
one Unit (if PubCo issues a Class A Share), or such other Equity Security of the Company (if PubCo issues Equity Securities other than Class A
Shares) corresponding to the Equity Securities issued by PubCo, and with substantially the same rights to dividends and distributions (including
distributions upon liquidation, but taking into account differences resulting from any tax or other liabilities borne by PubCo) and other economic
rights as those of such Equity Securities of PubCo to be issued. If PubCo issues any Equity Security for cash to be used to fund the acquisition
by PubCo of any Person or the assets of any Person, then PubCo shall not be required to transfer such cash proceeds to the Company but instead
PubCo  shall  be  required  to  contribute  such  Person  or  the  assets  and  liabilities  of  such  Person  to  the  Company  or  any  of  its  Subsidiaries.
Notwithstanding  the  foregoing,  this  Section  3.1(e) shall  not  apply  to  the  issuance  and  distribution  to  holders  of  PubCo  Shares  of  rights  to
purchase Equity Securities of PubCo under a “poison pill” or similar shareholders rights plan (and upon any redemption of Units for Class A
Shares,  such Class A Shares will  be issued together with a corresponding right  under such plan),  or  to the issuance under PubCo’s employee
benefit  plans of  any warrants,  options,  other  rights  to  acquire  Equity  Securities  of  PubCo or  rights  or  property  that  may be converted into  or
settled in Equity Securities of PubCo, but shall in each of the foregoing cases apply to the issuance of Equity Securities of PubCo in connection
with the exercise or settlement of such rights, warrants, options or other rights or property, which shall be undertaken so as to comply with the
provisions of Treasury Regulations Section 1.1032-3 and deemed to occur for U.S. federal (and applicable state and local) income tax purposes
as provided therein. The Company may not issue any additional Units to PubCo unless substantially simultaneously therewith PubCo issues or
sells an equal number of newly issued PubCo’s Class A Shares to another Person, and the Company may not issue any other Equity Securities of
the Company to PubCo unless substantially simultaneously PubCo issues or sells, to another Person, an equal number of newly issued shares of a
new class or series of Equity Securities of PubCo or such Subsidiary with substantially the same rights to dividends and distributions (including
distributions upon liquidation, but taking into account differences resulting from any tax or other liabilities borne by PubCo) and other economic
rights as those of such Equity Securities of the Company. If at any time PubCo issues Debt Securities, PubCo shall transfer to the Company (in a
manner  to  be  determined  by  the  Managing  Member  in  its  reasonable  discretion)  the  proceeds  received  by  PubCo in  exchange  for  such  Debt
Securities  in  a  manner  that  directly  or  indirectly  burdens  the  Company  with  the  repayment  of  the  Debt  Securities.  If  any  Equity  Security
outstanding  at  PubCo is  exercised  or  otherwise  converted  and,  as  a  result,  any  Equity  Securities  of  PubCo are  issued,  (1)  the  corresponding
Equity  Security  outstanding  at  the  Company  shall  be  similarly  exercised  or  otherwise  converted,  as  applicable,  and  an  equivalent  number  of
Equity  Securities  of  the  Company shall  be  issued to  PubCo as  contemplated  by the  first  sentence  of  this Section 3.1(e),  and (2)  PubCo shall
concurrently contribute to the Company the net proceeds received by PubCo from any such exercise.
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(f) PubCo may  not  redeem,  repurchase  or  otherwise  acquire  (i)  any  Class  A  Shares  (including  upon  forfeiture  of  any  unvested  Class  A  Shares)

unless substantially simultaneously the Company redeems, repurchases or otherwise acquires from PubCo an equal number of Units for the same
price  per  security  or  (ii)  any  other  Equity  Securities  of  PubCo,  unless  substantially  simultaneously  the  Company  redeems,  repurchases  or
otherwise acquires from PubCo an equal number of Equity Securities of the Company of a corresponding class or series with substantially the
same rights to dividends and distributions (including distributions upon liquidation, but taking into account differences resulting from any tax or
other  liabilities  borne by PubCo) and other  economic rights  as those of such Equity Securities  of  PubCo for  the same price per  security.  The
Company  may  not  redeem,  repurchase  or  otherwise  acquire  (x)  any  Units  from  PubCo  unless  substantially  simultaneously  PubCo  redeems,
repurchases  or  otherwise  acquires  an  equal  number  of  Class  A  Shares  for  the  same  price  per  security  from holders  thereof,  or  (y)  any  other
Equity Securities  of  the Company from PubCo unless substantially  simultaneously PubCo redeems,  repurchases  or  otherwise acquires  for  the
same price per security an equal number of Equity Securities of PubCo of a corresponding class or series with substantially the same rights to
dividends and distributions (including distribution upon liquidation, but taking into account differences resulting from any tax or other liabilities
borne by PubCo) and other economic rights as those of such Equity Securities of PubCo. Notwithstanding the foregoing, to the extent that any
consideration payable by PubCo in connection with the redemption or repurchase of any Equity Securities  of  PubCo consists  (in  whole or  in
part) of Equity Securities, then the redemption or repurchase of the corresponding Equity Securities of the Company shall be effectuated in an
equivalent manner.
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(g) The  Company  shall  not  in  any  manner  effect  any  subdivision  (by  any  equity  split,  equity  distribution,  reclassification,  recapitalization  or

otherwise)  or  combination  (by  reverse  equity  split,  reclassification,  recapitalization  or  otherwise)  of  the  outstanding  Equity  Securities  of  the
Company unless accompanied by an identical subdivision or combination, as applicable, of the outstanding PubCo Shares, with corresponding
changes  made  with  respect  to  any  other  exchangeable  or  convertible  securities.  Unless  in  connection  with  any  action  taken  pursuant  to
Section 3.1(j), PubCo shall not in any manner effect any subdivision (by any equity split, equity distribution, reclassification, recapitalization or
otherwise)  or  combination  (by  reverse  equity  split,  reclassification,  recapitalization  or  otherwise)  of  the  outstanding  PubCo  Shares  unless
accompanied by an identical subdivision or combination, as applicable, of the outstanding Units, with corresponding changes made with respect
to any other exchangeable or convertible securities.

  
(h) PubCo shall at all times keep available, solely for the purpose of Exchange Transactions, out of its authorized but unissued Class A Shares, such

number of  Class A Shares that  shall  be issuable upon the exchange pursuant  to an Exchange Transaction of all  outstanding Units  (other  than
those  Units  held  by  PubCo).  PubCo  covenants  that  all  Class  A  Shares  that  shall  be  issued  in  an  Exchange  Transaction  shall,  upon  issuance
thereof,  be  validly  issued,  fully  paid  and  non-assessable.  In  addition,  for  so  long  as  the  Class  A  Shares  are  listed  on  a  National  Securities
Exchange,  PubCo  shall  use  its  reasonable  best  efforts  to  cause  all  Class  A  Shares  issued  in  an  Exchange  Transaction  to  be  listed  on  such
National Securities Exchange at the time of such issuance.

 
(i) Notwithstanding any other provision of this Agreement, the Company may redeem Units from PubCo for cash to fund any acquisition by PubCo

of  another  Person; provided that  promptly  after  such  redemption  and  acquisition  PubCo  contributes  or  causes  to  be  contributed,  directly  or
indirectly, such Person or the assets and liabilities of such Person to the Company or any of its Subsidiaries in exchange for a number of Units
equal to the number of Units so redeemed.

 
(j) Notwithstanding any other provision of this Agreement (including Section 3.1(e)),  if  PubCo acquires or holds any material  amount of cash in

excess of any monetary obligations it reasonably anticipates (including as a result of the receipt of distributions pursuant to Section 5.2 for any
period in excess of the PubCo Tax-Related Liabilities for such period), PubCo and the Managing Member may use such excess cash amount in
such other manner, and make such other adjustments to or take such other actions with respect to the capitalization of PubCo and the Company
and to the one-to-one exchange ratio  between Units  and Class A Shares,  as  PubCo determines  to  be fair  and equitable  to the shareholders  of
PubCo and to the Members and to preserve the intended economic effect of this Section 3.1 and the other provisions hereof.

 
Section 3.2         Voting Rights. No Member has any voting right except with respect to those matters specifically reserved for a Member vote under the

Act and for matters expressly requiring the approval of Members under this Agreement. Except as otherwise required by the Act, each Unit will entitle the holder
thereof to one vote on all matters to be voted on by the Members. Except as otherwise expressly provided in this Agreement, the holders of Units having voting
rights will vote together as a single class on all matters to be approved by the Members.
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Section 3.3         Capital Contributions; Unit Ownership.

 
(a) Capital Contributions.  Except as otherwise set  forth in Section 3.1 with respect  to  the obligations of  PubCo, no Member shall  be required to

make additional Capital Contributions.
 

(b) Issuance  of  Additional  Interests.  Except  as  otherwise  expressly  provided  in  this  Agreement,  the  Managing  Member  shall  have  the  right  to
authorize and cause the Company to issue on such terms (including price)  as may be determined by the Managing Member (i)  subject  to the
limitations  of  Section  3.1,  additional  Equity  Securities  in  the  Company  (including  creating  preferred  interests  or  other  classes  or  series  of
interests having such rights, preferences and privileges as determined by the Managing Member, which rights, preferences and privileges may be
senior  to  the  Units),  and  (ii)  obligations,  evidences  of  Indebtedness  or  other  securities  or  interests  convertible  or  exchangeable  for  Equity
Securities in the Company; provided that, at any time following the date hereof, the Company shall not issue Equity Securities in the Company
to  any  Person  unless  such  Person  shall  have  executed  a  counterpart  to  this  Agreement  and  all  other  documents,  agreements  or  instruments
deemed necessary or desirable in the reasonable discretion of the Managing Member. Upon such issuance and execution, such Person shall be
admitted  as  a  Member  of  the  Company.  In  that  event,  the  Managing  Member  shall  update  the  Company’s  books  and  records  to  reflect  such
additional issuances. Subject to Section 11.1, the Managing Member is hereby authorized to amend this Agreement to set forth the designations,
preferences,  rights,  powers  and  duties  of  such  additional  Equity  Securities  in  the  Company,  or  such  other  amendments  that  the  Managing
Member determines to be otherwise necessary or appropriate in connection with the creation, authorization or issuance of, any class or series of
Equity Securities in the Company pursuant to this Section 3.3(b); provided that, notwithstanding the foregoing, the Managing Member shall have
the  right  to  amend  this  Agreement  as  set  forth  in  this  sentence  without  the  approval  of  any  other  Person  (including  any  Member)  and
notwithstanding  any other  provision  of  this  Agreement  (including Section 11.1)  if  such  amendment  is  necessary,  and  then  only  to  the  extent
necessary,  in  order  to  consummate  any  offering  of  PubCo  Shares  or  other  Equity  Securities  of  PubCo  provided  that  the  designations,
preferences, rights, powers and duties of any such additional Equity Securities of the Company as set forth in such amendment are substantially
similar to those applicable to such PubCo Shares or other Equity Securities of PubCo.

 
Section 3.4         Capital Accounts. A Capital Account shall be maintained for each Member in accordance with the provisions of Treasury Regulations

Section 1.704-1(b)(2)  (iv)  and,  to the extent  consistent  with such regulations,  the other  provisions of  this  Agreement.  Each Member’s  Capital  Account  shall  be
(a) increased by (i)  allocations to such Member of Profits pursuant to Section 4.1 and any other items of income or gain allocated to such Member pursuant to
Section 4.2, (ii) the amount of cash or the initial Gross Asset Value of any asset (net of any Liabilities assumed by the Company and any Liabilities to which the
asset is subject) contributed to the Company by such Member, and (iii) any other increases allowed or required by Treasury Regulations Section 1.704-1(b)(2)(iv),
and (b) decreased by (i) allocations to such Member of Losses pursuant to Section 4.1 and any other items of deduction or loss allocated to such Member pursuant
to  the  provisions  of  Section 4.2,  (ii)  the  amount  of  any  cash  or  the  Gross  Asset  Value  of  any  asset  (net  of  any  Liabilities  assumed  by  the  Member  and  any
Liabilities to which the asset is subject) distributed to such Member, and (iii) any other decreases allowed or required by Treasury Regulations Section 1.704-1(b)
(2)(iv). If a Transfer of Units is made in accordance with this Agreement, the Capital Account of the Transferor that is attributable to the Transferred Units shall
carry over to the Transferee Member in accordance with the provisions of Treasury Regulations Section 1.704-1(b)(2)(iv)(l).
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Section 3.5         Other Matters.

 
(a) No Member shall be entitled to a return on or of its Capital Contributions or withdraw from the Company without the consent of the Managing

Member.
 

(b) No  Member  shall  receive  any  interest,  salary,  compensation,  draw  or  reimbursement  with  respect  to  its  Capital  Contributions  or  its  Capital
Account,  or  for  services  rendered or  expenses  incurred on behalf  of  the  Company or  otherwise  solely  in  its  capacity  as  a  Member,  except  as
otherwise provided in Section 6.7 or as otherwise contemplated by this Agreement.

 
(c) The  Liability  of  each  Member  shall  be  limited  as  set  forth  in  the  Act  and  other  applicable  Law  and,  except  as  expressly  set  forth  in  this

Agreement  or  required  by  Law,  no  Member  (or  any  of  its  Affiliates)  shall  be  personally  liable,  whether  to  the  Company,  any  of  the  other
Members, the creditors of the Company, or any other third party, for any debt or Liability of the Company, whether arising in contract, tort or
otherwise, solely by reason of being a Member of the Company.

 
(d) Except as otherwise required by the Act, a Member shall not be required to restore a deficit balance in such Member’s Capital Account, to lend

any funds to the Company or, except as otherwise set forth herein, to make any additional contributions or payments to the Company.
 

(e) The Company shall not be obligated to repay any Capital Contributions of any Member.
 

Section 3.6         Redemption of Units. In connection with a  PubCo Approved Change of  Control,  PubCo shall  have the right,  in  its  sole  discretion,  to
require each Member (other than PubCo) to effect a Redemption of all of such Member’s Units (together with the corresponding number of Class V Shares) in
exchange for a number of Class A Shares equal to the number of Units being so redeemed; provided, however, that if any Member owns more than 10% of the total
number of outstanding Units at the time of a PubCo Approved Change of Control, PubCo shall use commercially reasonable efforts to consult and cooperate with
such Member to structure such Redemption in a tax efficient manner mutually agreeable to such Member and PubCo. Any Redemption pursuant to this Section 3.6
shall be effective immediately prior to and conditioned upon the consummation of the PubCo Approved Change of Control (the “Change of Control Exchange
Date”). From and after the Change of Control Exchange Date, (i) the Units and Class V Shares subject to such Redemption shall be deemed to be transferred to
PubCo on the Change of Control Exchange Date and (ii) such Member shall cease to have any rights with respect to the Units and Class V Shares subject to such
Redemption (other than the right to receive Class A Shares pursuant to such Redemption).  PubCo shall  provide written notice of an expected PubCo Approved
Change  of  Control  to  all  Members  within  the  earlier  of  (x)  5  Business  Days  following  the  execution  of  the  agreement  with  respect  to  such  PubCo  Approved
Change  of  Control  and  (y)  10  Business  Days  before  the  proposed  date  upon  which  the  contemplated  PubCo  Approved  Change  of  Control  is  to  be  effected,
indicating in such notice such information as may reasonably describe the PubCo Approved Change of Control transaction, subject to applicable Law, including
the date of execution of such agreement or such proposed effective date, as applicable, the amount and types of consideration to be paid for Class A Shares in the
PubCo Approved Change of Control, any election with respect to types of consideration that a holder of Class A Shares, as applicable, shall be entitled to make in
connection with such PubCo Approved Change of Control,  and the number of Units (and the corresponding Class V Shares) held by such Member that  PubCo
intends to require to be subject to such Redemption. Following delivery of such notice and on or prior to the Change of Control Exchange Date, the Members shall
take  all  actions  reasonably  requested  by  PubCo  to  effect  such  Redemption,  including  taking  any  action  and  delivering  any  document  required  pursuant  to  the
remainder of this Section 3.6 to effect a Redemption. Nothing contained in this  Section 3.6 shall limit the right of any Member to vote for or participate in any
proposed Change of Control of PubCo with respect to such Member’s Class V Shares.
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ARTICLE IV

 
ALLOCATIONS OF PROFITS AND LOSSES

 
Section 4.1         Profits and Losses.  After  giving effect  to  the allocations  under Section 4.2 and subject  to  Section 4.4,  Profits  and Losses (and,  to the

extent  determined  by  the  Managing Member  to  be  necessary  and appropriate  to  achieve  the  resulting  Capital  Account  balances  described  below,  any allocable
items of income, gain, loss, deduction or credit includable in the computation of Profits and Losses) for each Fiscal Year or other taxable period shall be allocated
among the Members during such Fiscal Year or other taxable period in a manner such that, after giving effect to the special allocations set forth in Section 4.2 and
all  distributions  through  the  end  of  such  Fiscal  Year  or  other  taxable  period,  the  Capital  Account  balance  of  each  Member,  immediately  after  making  such
allocation, is, as nearly as possible, equal to (i) the amount such Member would receive pursuant to Section 10.2(b) if all assets of the Company on hand at the end
of such Fiscal Year or other taxable period were sold for cash equal to their Gross Asset Values, all liabilities of the Company were satisfied in cash in accordance
with their terms (limited with respect to each nonrecourse liability to the Gross Asset Value of the assets securing such liability),  and all remaining or resulting
cash was distributed, in accordance with Section 10.2(b), to the Members immediately after making such allocation, minus (ii) such Member’s share of Company
Minimum  Gain  and  Member  Minimum  Gain,  computed  immediately  prior  to  the  hypothetical  sale  of  assets,  and  the  amount  any  such  Member  is  treated  as
obligated to contribute to the Company, computed immediately after the hypothetical sale of assets.
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Section 4.2         Special Allocations. The following allocations shall be made in the following order:

 
(a) Nonrecourse  Deductions  for  any  Fiscal  Year  or  other  taxable  period  shall  be  specially  allocated  to  the  Members  on  a  pro  rata basis,  in

accordance  with  the  number  of  Units  owned  by  each  Member  as  of  the  last  day  of  such  Fiscal  Year  or  other  taxable  period.  The  amount  of
Nonrecourse  Deductions  for  a  Fiscal  Year  or  other  taxable  period shall  equal  the  excess,  if  any,  of  the  net  increase,  if  any,  in  the  amount  of
Company Minimum Gain during that Fiscal Year or other taxable period over the aggregate amount of any distributions during that Fiscal Year
or  other  taxable  period  of  proceeds  of  a  Nonrecourse  Liability  that  are  allocable  to  an  increase  in  Company  Minimum  Gain,  determined  in
accordance with the provisions of Treasury Regulations Section 1.704-2(d).

 
(b) Any Member  Nonrecourse  Deductions  for  any  Fiscal  Year  or  other  taxable  period  shall  be  specially  allocated  to  the  Member  who bears  the

economic  risk  of  loss  with  respect  to  the  Member  Nonrecourse  Debt  to  which  such  Member  Nonrecourse  Deductions  are  attributable  in
accordance  with  Treasury  Regulations  Section  1.704-2(i).  If  more  than  one  Member  bears  the  economic  risk  of  loss  for  such  Member
Nonrecourse Debt, the Member Nonrecourse Deductions attributable to such Member Nonrecourse Debt shall be allocated among the Members
according to the ratio in which they bear the economic risk of loss. This Section 4.2(b) is intended to comply with the provisions of Treasury
Regulations Section 1.704-2(i) and shall be interpreted consistently therewith.

 
(c) Notwithstanding any other provision of this Agreement to the contrary, if there is a net decrease in Company Minimum Gain during any Fiscal

Year or other taxable period (or if there was a net decrease in Company Minimum Gain for a prior Fiscal Year or other taxable period and the
Company did not  have sufficient  amounts  of  income and gain during prior  periods to allocate  among the Members  under  this Section 4.2(c),
each Member shall be specially allocated items of Company income and gain for such Fiscal Year or other taxable period in an amount equal to
such  Member’s  share  of  the  net  decrease  in  Company  Minimum  Gain  during  such  year  (as  determined  pursuant  to  Treasury  Regulations
Section  1.704-2(g)(2)).  This Section 4.2(c) is  intended  to  constitute  a  minimum gain  chargeback  under  Treasury  Regulations  Section  1.704-
2(f) and shall be interpreted consistently therewith.

 
(d) Notwithstanding any other provision of this Agreement except Section 4.2(c), if there is a net decrease in Member Minimum Gain during any

Fiscal Year or other taxable period (or if there was a net decrease in Member Minimum Gain for a prior Fiscal Year or other taxable period and
the Company did not have sufficient amounts of income and gain during prior periods to allocate among the Members under this Section 4.2(d)),
each Member shall be specially allocated items of Company income and gain in an amount equal to such Member’s share of the net decrease in
Member Minimum Gain (as determined pursuant to Treasury Regulations Section 1.704-2(i)(4)). This Section 4.2(d) is intended to constitute a
partner  nonrecourse  debt  minimum  gain  chargeback  under  Treasury  Regulations  Section  1.704-2(i)(4)  and  shall  be  interpreted  consistently
therewith.
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(e) Notwithstanding any provision hereof to the contrary except Section 4.2(a) and Section 4.2(b), no Losses or other items of loss or expense shall

be  allocated  to  any  Member  to  the  extent  that  such  allocation  would  cause  such  Member  to  have  an  Adjusted  Capital  Account  Deficit  (or
increase any existing Adjusted Capital Account Deficit) at the end of such Fiscal Year or other taxable period. All Losses and other items of loss
and expense in excess of the limitation set forth in this Section 4.2(e) shall be allocated to the Members who do not have an Adjusted Capital
Account  Deficit  in  proportion  to  their  relative  positive  Capital  Accounts  but  only  to  the  extent  that  such  Losses  and  other  items  of  loss  and
expense do not cause any such Member to have an Adjusted Capital Account Deficit.

 
(f) Notwithstanding  any  provision  hereof  to  the  contrary  except  Section  4.2(c) and  Section  4.2(d),  if  any  Member  unexpectedly  receives  any

adjustment, allocation or distribution described in paragraph (4), (5) or (6) of Treasury Regulations Section 1.704-1(b)(2)(ii)(d), items of income
and gain (consisting of a pro rata portion of each item of income, including gross income, and gain for the Fiscal Year or other taxable period)
shall  be  specially  allocated  to  such  Member  in  an  amount  and  manner  sufficient  to  eliminate  any  Adjusted  Capital  Account  Deficit  of  that
Member  as  quickly  as  possible;  provided  that  an  allocation  pursuant  to  this  Section 4.2(f) shall  be  made  only  if  and  to  the  extent  that  such
Member would have an Adjusted Capital Account Deficit after all other allocations provided for in this Article IV have been tentatively made as
if  this  Section  4.2(f) were  not  in  this  Agreement.  This  Section  4.2(f) is  intended  to  constitute  a  qualified  income  offset  under  Treasury
Regulations Section 1.704-1(b)(2)(ii)(d) and shall be interpreted consistently therewith.

 
(g) If any Member has a deficit balance in its Capital Account at the end of any Fiscal Year or other taxable period that is in excess of the sum of

(i) the amount that such Member is obligated to restore and (ii) the amount that the Member is deemed to be obligated to restore pursuant to the
penultimate  sentence  of  Treasury  Regulations  Sections  1.704-2(g)(1)  and  1.704-2(i)(5),  that  Member  shall  be  specially  allocated  items  of
Company income and gain in the amount of such excess as quickly as possible, provided that an allocation pursuant to this Section 4.2(g) shall
be made only if and to the extent that such Member would have a deficit  balance in its Capital Account in excess of such sum after all  other
allocations provided for in this Article IV have been made as if Section 4.2(f) and this Section 4.2(g) were not in this Agreement.

 
(h) To  the  extent  an  adjustment  to  the  adjusted  tax  basis  of  any  Company  asset  pursuant  to  Sections  734(b)  or  743(b)  of  the  Code  is  required,

pursuant  to  Treasury  Regulations  Section  1.704-1(b)(2)(iv)(m)(2)  or  1.704-1(b)(2)(iv)(m)(4),  to  be  taken  into  account  in  determining  Capital
Accounts as a result  of a distribution to any Member in complete liquidation of such Member’s Interest  in the Company, the amount of such
adjustment to the Capital Accounts shall be treated as an item of gain (if the adjustment increases the basis of the asset) or loss (if the adjustment
decreases such basis) and such item of gain or loss shall be allocated to the Members in accordance with Treasury Regulations Section 1.704-
1(b)(2)(iv)(m)(2) if such Section applies or to the Member to whom such distribution was made if Treasury Regulations Section 1.704-1(b)(2)
(iv)(m)(4) applies.
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(i) The  allocations  set  forth  in  Section  4.2(a) through  Section  4.2(h) (the  “ Regulatory  Allocations”)  are  intended  to  comply  with  certain

requirements of Treasury Regulations Sections 1.704-1(b) and 1.704-2. Notwithstanding any other provision of this Article IV (other than the
Regulatory  Allocations),  the  Regulatory  Allocations  (and  anticipated  future  Regulatory  Allocations)  shall  be  taken  into  account  in  allocating
other items of income, gain, loss and deduction among the Members so that, to the extent possible, the net amount of such allocation of other
items and the Regulatory Allocations to each Member should be equal to the net amount that would have been allocated to each such Member if
the Regulatory Allocations had not occurred. This Section 4.2(i) is intended to minimize to the extent possible and to the extent necessary any
economic distortions which may result from application of the Regulatory Allocations and shall be interpreted in a manner consistent therewith.

 
(j) Items of income, gain, loss, expense or credit resulting from a Covered Audit Adjustment shall be allocated to the Members in accordance with

the applicable provisions of the Partnership Tax Audit Rules, as reasonably determined by the Managing Member.
 

Section 4.3         Allocations for Tax Purposes in General.
 

(a) Except as otherwise provided in this Section 4.3, each item of income, gain, loss, deduction and credit of the Company for U.S. federal income
tax purposes shall be allocated among the Members in the same manner as such item is allocated under Section 4.1 and Section 4.2.

 
(b) In  accordance  with  Section  704(c)  of  the  Code  and  the  Treasury  Regulations  thereunder  (including  the  Treasury  Regulations  applying  the

principles  of  Section  704(c)  of  the  Code  to  changes  in  Gross  Asset  Values), items  of  income,  gain,  loss  and  deduction  with  respect  to  any
Company property having a Gross Asset  Value that  differs  from such property’s  adjusted U.S.  federal  income tax basis  shall,  solely for  U.S.
federal income tax purposes, be allocated among the Members to account for any such difference using such method or methods determined by
the Managing Member to be appropriate and in accordance with the applicable Treasury Regulations; provided, that the Managing Member will
use  the  “traditional  method,”  under  Treasury  Regulations  Section  1.704-3(b)  with  respect  to  the  assets  owned  by  the  Company  immediately
following the Business Combination.

 
(c) Any (i) recapture of depreciation or any other item of deduction shall be allocated, in accordance with Treasury Regulations Sections 1.1245-

1(e) and 1.1254-5, to the Members who received the benefit of such deductions to the maximum extent permissible by Law, and (ii) recapture of
grants or credits shall be allocated to the Members in accordance with applicable Law.
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(d) Tax credits of the Company shall be allocated among the Members as provided in Treasury Regulation Sections 1.704-1(b)(4)(ii) and 1.704-1(b)

(4)(viii).
 

(e) Allocations pursuant to this Section 4.3 are solely for purposes of U.S. federal, state and local taxes and shall not affect or in any way be taken
into account in computing any Member’s Capital Account or share of Profits, Losses, other items or distributions pursuant to any provision of
this Agreement.

 
(f) If, as a result of an exercise of a noncompensatory option to acquire an interest in the Company, a Capital Account reallocation is required under

Treasury  Regulations  Section  1.704-1(b)(2)(iv)(s)(3),  the  Company  shall  make  corrective  allocations  pursuant  to  Treasury  Regulations
Section 1.704-1(b)(4)(x).

 
Section 4.4         Other Allocation Rules.

 
(a) The Members are aware of the income tax consequences of the allocations made by this Article IV and the economic impact of the allocations on

the amounts receivable by them under this Agreement. The Members hereby agree to be bound by the provisions of this Article IV in reporting
their share of Company income and loss for income tax purposes.

 
(b) The  provisions  regarding  the  establishment  and  maintenance  for  each  Member  of  a  Capital  Account  as  provided  by  Section  3.4 and  the

allocations set forth in Section 4.1, Section 4.2, and Section 4.3 are intended to comply with the Treasury Regulations and to reflect the intended
economic entitlement  of the Members.  If  the Managing Member determines that  the application of the provisions in Section 3.4, Section 4.1,
Section 4.2, or Section 4.3 would result in non-compliance with the Treasury Regulations or would be inconsistent with the intended economic
entitlement of the Members, the Managing Member is authorized to make any appropriate adjustments to such provisions.

 
(c) All items of income, gain, loss, deduction and credit allocable to an interest in the Company that may have been Transferred shall be allocated

between  the  Transferor  and  the  Transferee  in  accordance  with  a  method  determined  by  the  Managing  Member  and  permissible  under
Section 706 of the Code and the Treasury Regulations thereunder.

 
(d) The  Members’  proportionate  shares  of  the  “excess  nonrecourse  liabilities”  of  the  Company,  within  the  meaning  of  Treasury  Regulations

Section 1.752-3(a)(3), shall be allocated to the Members on a pro rata basis, in accordance with the number of Units owned by each Member
unless otherwise determined by the Managing Member.

 

26



 

 
ARTICLE V

 
DISTRIBUTIONS

 
Section 5.1         Distributions.

 
(a) Distributions.  To  the  extent  permitted  by  applicable  Law  and  hereunder,  and  except  as  otherwise  provided  in  Section 10.2,  distributions  to

Members may be declared by the Managing Member out of funds legally available therefor in such amounts and on such terms (including the
payment dates of such distributions) as the Managing Member shall determine using such record date as the Managing Member may designate;
any such distribution shall be made to the Members as of the close of business on such record date on a pro rata basis (provided that repurchases
or redemptions made in accordance with Section 3.1(f) or payments made in accordance with Section 6.2 or Section 6.7 need not be on a pro
rata basis), in accordance with the number of Units owned by each Member as of the close of business on such record date; provided, however,
that the Managing Member shall have the obligation to make distributions as set forth in Section 5.2 and Section 10.2(b)(iii). Promptly following
the designation of a record date and the declaration of a distribution pursuant to this Section 5.1, the Managing Member shall give notice to each
Member of the record date, the amount and the terms of the distribution and the payment date thereof.

 
(b) Successors. For purposes of determining the amount of distributions, each Member shall be treated as having made the Capital Contributions and

as having received the distributions made to or received by its predecessors in respect of any of such Member’s Units.
 

(c) Distributions In-Kind. Except as otherwise provided in this Agreement, any distributions may be made in cash or in kind, or partly in cash and
partly  in  kind,  as  determined  by  the  Managing  Member.  Except  for  repurchases  or  redemptions  made  in  accordance  with  Section 3.1(f) or
payments  made  in  accordance  with  Section 6.2 or  Section 6.7,  in  the  event  of  any  distribution  of  (i)  property  in  kind  or  (ii)  both  cash  and
property in kind, each Member shall be distributed its proportionate share of any such cash so distributed and its proportionate share of any such
property so distributed in kind (based on the Fair Market Value of such property). To the extent that the Company distributes property in-kind to
the  Members,  the  Company  shall  be  treated  as  making  a  distribution  equal  to  the  Fair  Market  Value  of  such  property  for  purposes  of
Section 5.1(a) and such property shall be treated as if it were sold for an amount equal to its Fair Market Value. Any resulting gain or loss shall
be allocated to the Member’s Capital Accounts in accordance with Section 4.1 and Section 4.2.

 
Section 5.2         Tax-Related Distributions. The Company shall, make distributions out of legally available funds to all Members on a pro rata basis, in

accordance with the number of Units owned by each Member, at such times (but no less frequently than quarterly and no later than five (5) days before the date
specified  in  Section  6655(c)(2)  of  the  Code)  and  in  such  amounts  as  the  Managing  Member  reasonably  determines  is  necessary  (taking  into  account  any
distributions previously made pursuant to this Section 5.2 or reasonably expected to be made pursuant to Section 5.1(a), but in the case of distributions pursuant to
Section 5.1(a) only to the extent made reasonably contemporaneously with such tax-related distribution), to enable PubCo to timely satisfy any PubCo Tax-Related
Liabilities  and  all  Members  to  timely  satisfy  any  Tax-Related  Liabilities.  The  Managing  Member’s  determination  pursuant  to  this  Section  5.2  shall  take  into
account, among other factors, (i) the availability (or unavailability) of a federal deduction for state and local taxes, (ii) the various components of the Member’s
distributive share from the Company as taxable at appropriate tax rates depending on character of income, and (iii) any minimum taxes, alternative minimum taxes,
taxes on investment  income,  tax surcharges,  special  income taxes on high income taxpayers,  special  taxes imposed on income of a special  character,  and other
similar taxes.
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Section 5.3         Distribution Upon Withdrawal.  No withdrawing Member shall  be entitled to receive any distribution or  the value of  such Member’s

Interest in the Company as a result of withdrawal from the Company prior to the liquidation of the Company, except as specifically provided in this Agreement.
 

ARTICLE VI
 

MANAGEMENT
 

Section 6.1         The Managing Member; Fiduciary Duties.
 

(a) PubCo shall be the sole Managing Member of the Company. Except as otherwise required by Law, (i) the Managing Member shall have full and
complete charge of all affairs of the Company, (ii) the management and control of the Company’s business activities and operations shall rest
exclusively with the Managing Member, and the Managing Member shall make all decisions regarding the business, activities and operations of
the Company (including the incurrence of costs and expenses) without the consent of any other Member, and (iii) the Members other than the
Managing Member (in their capacity as such) shall not participate in the control, management, direction or operation of the activities or affairs of
the Company and shall have no power to act for or bind the Company.

 
(b) Except as otherwise provided herein, in connection with the performance of its duties as the Managing Member of the Company, the Managing

Member acknowledges that it will owe to the Members the same fiduciary duties as it would owe to the stockholders of a Delaware corporation
under the DGCL if it were a member of the board of directors of such a corporation and the Members were stockholders of such corporation;
provided, that all Members acknowledge and agree that the Managing Member shall owe no fiduciary or other duty to any Member where this
Agreement provides that the Managing Member may act or otherwise proceed in its sole discretion. The Members further acknowledge that the
Managing  Member  will  take  action  through  its  board  of  directors,  PubCo,  and  that  the  members  of  PubCo’s  board  of  directors  will  owe
comparable fiduciary duties to the stockholders of PubCo.

 

28



 

 
Section 6.2         Indemnification; Exculpation.

 
(a) The Company shall  indemnify and hold harmless,  to  the fullest  extent  permitted  by applicable  Law as it  presently  exists  or  may hereafter  be

amended (provided, that no such amendment shall limit a Covered Person’s rights to indemnification hereunder with respect to any actions or
events  occurring  prior  to  such  amendment),  any  person  who  was  or  is  made  a  party  or  is  threatened  to  be  made  a  party  to  or  is  otherwise
involved  in  any  threatened,  pending  or  completed  action,  suit  or  proceeding,  whether  civil,  criminal,  administrative  or  investigative  (a
“Proceeding”)  by  reason  of  the  fact  that  such  person  (or  a  person  for  whom such  person  is  the  legal  representative  or  a  director,  officer  or
employee) is or was a person entitled to indemnification under this Agreement, or is a Member, or acting as the Managing Member or Company
Representative of the Company or, while being a person entitled to indemnification under this Agreement, a Member, or acting as the Managing
Member or Company Representative of the Company, is or was serving at the request of the Company as a member, director, officer, trustee,
employee or agent of another limited liability company or of a corporation, partnership, joint venture, trust, other enterprise or nonprofit entity,
including service with respect  to an employee benefit  plan (each of the persons referred to above in this Section 6.2(a) being referred to as a
“Covered Person”),  whether  the basis  of  such Proceeding is  alleged action or  failure  of  action in  an official  capacity  as  a  member,  director,
officer, trustee, employee or agent, or in any other capacity while serving as a member, director, officer, trustee, employee or agent, against all
costs,  expenses (including reasonable attorneys’ fees),  liability and loss incurred or suffered by such Covered Person in connection with such
Proceeding, unless there has been a final and non-appealable judgment entered by a court of competent jurisdiction determining that, in respect
of  such  act  or  omission,  and  taking  into  account  the  acknowledgements  and  agreements  set  forth  in  this  Agreement,  such  Covered  Person
breached  the  terms  of  this  Agreement  or  any  duties  owed  to  the  Company  or  the  Members.  The  Company  shall,  to  the  fullest  extent  not
prohibited  by  applicable  Law  as  it  presently  exists  or  may  hereafter  be  amended  (provided,  that  no  such  amendment  shall  limit  a  Covered
Person’s  rights  to  indemnification  hereunder  with  respect  to  any  actions  or  events  occurring  prior  to  such  amendment),  pay  the  costs  and
expenses (including reasonable attorneys’ fees) incurred by a Covered Person in defending any Proceeding in advance of its final disposition;
provided, however, that to the extent required by applicable Law, such payment of expenses in advance of the final disposition of the Proceeding
shall be made only upon receipt of an undertaking by the Covered Person to repay all amounts advanced if it should be ultimately determined by
final  judicial  decision  from  which  there  is  no  further  right  to  appeal  that  the  Covered  Person  is  not  entitled  to  be  indemnified  under  this
Section 6.2(a) or otherwise.  The rights to indemnification and advancement of expenses under this  Section 6.2(a) shall  be contract  rights  and
such rights shall continue as to a Covered Person who has ceased to be a member, director, officer, trustee, employee or agent and shall inure to
the benefit of his heirs, executors and administrators. Notwithstanding the foregoing provisions of this Section 6.2(a), except for Proceedings to
enforce  rights  to  indemnification  and  advancement  of  expenses,  the  Company shall  indemnify  and  advance  expenses  to  a  Covered  Person  in
connection with a Proceeding (or part thereof) initiated by such Covered Person only if such Proceeding (or part thereof) was authorized by the
Managing  Member.  If  this  Section 6.2(a) or  any  portion  of  this  Section 6.2(a) shall  be  invalidated  on  any  ground  by  a  court  of  competent
jurisdiction  the  Company shall  nevertheless  indemnify  each Covered Person as  to  expenses  (including  attorneys’  fees),  judgments,  fines,  and
amounts  paid in settlement  with respect  to  any action,  suit,  proceeding or  investigation,  whether  civil,  criminal  or  administrative,  including a
grand jury proceeding or action or suit brought by or in the right of the Company, to the full extent permitted by any applicable portion of this
Section 6.2(a) that shall not have been invalidated.
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(b) Subject  to other applicable provisions of this Section 6.2,  to the fullest  extent permitted by applicable Law, the Covered Persons shall  not be

liable  to the Company,  any Subsidiary,  any director,  any Member or  any holder  of  any equity interest  in  any Subsidiary by virtue of  being a
Covered Person or for any acts or omissions in their capacity as a Covered Person or otherwise in connection with the Company, this Agreement
or the business and affairs of the Company and its Subsidiaries unless there has been a final and non-appealable judgment entered by a court of
competent jurisdiction determining that such losses or liabilities were the result of conduct in which such Covered Person breached the terms of
this Agreement or any duties owed to the Company or the Members.

 
Section 6.3         Maintenance of Insurance or Other Financial Arrangements. In compliance with applicable Law, the Company (with the approval of

the Managing Member) may purchase and maintain insurance or make other financial arrangements on behalf of any Person who is or was a Member, employee or
agent of the Company, or at the request of the Company is or was serving as a manager, director, officer, employee or agent of another limited liability company,
corporation, partnership, joint venture, trust or other enterprise, for any Liability asserted against such Person and Liability and expenses incurred by such Person
in such Person’s capacity as such, or arising out of such Person’s status as such, whether or not the Company has the authority to indemnify such Person against
such Liability and expenses.
 

Section 6.4         Resignation or Termination of Managing Member. PubCo (or its successor, as applicable) shall not, by any means, resign as, cease to
be or be replaced as Managing Member except in compliance with this Section 6.4. No termination or replacement of PubCo (or its successor, as applicable) as
Managing Member shall be effective unless (a) Members holding a majority of the Units (other than those held by PubCo) approve any new Managing Member
and  (b)  proper  provision  is  made,  in  compliance  with  this  Agreement,  so  that  the  obligations  of  PubCo,  its  successor  (if  applicable)  and  any  new  Managing
Member and the rights of all Members under this Agreement and applicable Law remain in full force and effect. No appointment of a Person other than PubCo (or
its successor, as applicable) as Managing Member shall be effective unless PubCo (or its successor, as applicable) and the new Managing Member (as applicable)
provide  all  other  Members  with  contractual  rights,  directly  enforceable  by  such  other  Members  against  PubCo  (or  its  successor,  as  applicable)  and  the  new
Managing Member  (as  applicable),  to  cause (i)  PubCo (or  its  successor,  as  applicable)  to  comply with all  of  PubCo’s or  such member’s  obligations  under  this
Agreement  other  than  those  that  must  necessarily  be  taken  in  its  capacity  as  Managing Member  and (ii)  the  new Managing Member  to  comply  with  all  of  the
Managing Member’s obligations under this Agreement.
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Section  6.5         No  Inconsistent  Obligations.  The  Managing  Member  represents  that  it  does  not  have  any  contracts,  other  agreements,  duties  or

obligations that  are inconsistent  with its  duties  and obligations (whether  or  not in its  capacity as Managing Member)  under this  Agreement  and covenants  that,
except  as  permitted  by  Section  6.1,  it  will  not  enter  into  any  contracts  or  other  agreements  or  undertake  or  acquire  any  other  duties  or  obligations  that  are
inconsistent with such duties and obligations.
 

Section 6.6         Reclassification Events of PubCo. PubCo shall not consummate or agree to consummate any Reclassification Event unless the successor
Person, if any, becomes obligated to comply with the obligations of PubCo (in whatever capacity) under this Agreement and the Exchange Agreement.
 

Section 6.7         Certain Costs and Expenses. The Company shall (i) pay, or cause to be paid, all costs, fees, operating expenses and other expenses of the
Company  and  its  Subsidiaries  (including  the  costs,  fees  and  expenses  of  attorneys,  accountants  or  other  professionals  and  the  compensation  of  all  personnel
providing  services  to  the  Company  and  its  Subsidiaries)  incurred  in  pursuing  and  conducting,  or  otherwise  related  to,  the  activities  of  the  Company  and
(ii)  reimburse the Managing Member for any costs,  fees or expenses incurred by it  in connection with serving as the Managing Member.  To the extent that the
Managing Member determines that such expenses are related to the business and affairs of the Managing Member that are conducted through the Company or its
Subsidiaries, the Managing Member may cause the Company to pay or bear all expenses of PubCo; provided that the Company shall not pay or bear any income
tax obligations of PubCo or any obligations of PubCo pursuant to the Tax Receivable Agreement. If (i) Equity Securities of PubCo are sold to underwriters in any
Public Offering at a price per share that is lower than the price per share for which such Equity Securities of PubCo are sold to the public in such Public Offering
after taking into account any Discounts and (ii) the proceeds from such Public Offering are not used to fund an Exchange Transaction but are instead contributed to
the  Company,  the  Company  shall  reimburse  PubCo  for  such  Discount  by  treating  such  Discount  as  an  additional  Capital  Contribution  made  by  PubCo  to  the
Company in respect of Equity Securities pursuant to Section 3.1(e), and increasing the Capital Account of PubCo by the amount of such Discount. Any payments
made to or on behalf of PubCo pursuant to this Section 6.7 shall not be treated as a distribution pursuant to Section 5.1(a) but shall instead be treated as an expense
of the Company.
 

ARTICLE VII
 

ROLE OF MEMBERS
 

Section 7.1         Rights or Powers.
 

(a) Other  than  the  Managing  Member,  the  Members,  acting  in  their  capacity  as  Members,  shall  not  have  any  right  or  power  to  take  part  in  the
management or control of the Company or its business and affairs or to act for or bind the Company in any way. Notwithstanding the foregoing,
the Members have all the rights and powers specifically set forth in this Agreement and, to the extent not inconsistent with this Agreement, in the
Act. A Member, any Affiliate thereof or an employee, stockholder, agent, director or officer of a Member or any Affiliate thereof, may also be
an officer,  manager, director,  or employee or be retained as an agent of the Company. The existence of these relationships and acting in such
capacities will not result in the Member (other than the Managing Member) being deemed to be participating in the control of the business of the
Company or otherwise affect the limited liability of the Member. Except as specifically provided herein, a Member (other than the Managing
Member)  shall  not,  in  its  capacity  as  a  Member,  take  part  in  the  operation,  management  or  control  of  the  Company’s  business,  transact  any
business in the Company’s name or have the power to sign documents for or otherwise bind the Company.
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(b) The Company shall promptly (but in any event within 3 Business Days) notify the Members in writing if, to the Company’s knowledge, for any

reason,  it  would  be  an  “investment  company”  within  the  meaning  of  the  Investment  Company  Act,  but  for  the  exceptions  provided  in
Section 3(c)(1) or 3(c)(7) thereunder.

 
Section 7.2         Voting.

 
(a) Meetings of the Members may be called upon the written request of the Managing Member or Members holding at least fifty percent (50%) of

the outstanding Units. Such request shall state the location of the meeting and the nature of the business to be transacted at the meeting. Written
notice of any such meeting shall be given to all Members not less than two (2) Business Days and not more than thirty (30) days prior to the date
of such meeting. Members may vote in person, by proxy or by telephone at any meeting of the Members and may waive advance notice of such
meeting.  Whenever  the  vote  or  consent  of  Members  is  permitted  or  required  under  this  Agreement,  such  vote  or  consent  may  be  given  at  a
meeting of the Members or may be given in accordance with the procedure prescribed in Section 7.2(d). Except as otherwise expressly provided
in this Agreement, the affirmative vote of the Members holding a majority of the outstanding Units shall constitute the act of the Members.

 
(b) Each  Member  may  authorize  any  Person  or  Persons  to  act  for  it  by  proxy  on  all  matters  in  which  such  Member  is  entitled  to  participate,

including waiving notice of any meeting, or voting or participating at a meeting. Every proxy must be signed by such Member or its attorney-in-
fact.  No proxy  shall  be  valid  after  the  expiration  of  eleven  (11)  months  from the  date  thereof  unless  otherwise  provided  in  the  proxy.  Every
proxy shall be revocable at the pleasure of the Member executing it.

 
(c) Each meeting of Members shall be conducted by the Managing Member or such individual Person as the Managing Member deems appropriate.

 
(d) Any  action  required  or  permitted  to  be  taken  by  the  Members  may  be  taken  without  a  meeting  if  the  requisite  Members  whose  approval  is

necessary consent thereto in writing. Prompt written notice of any action taken without a meeting shall be provided to each Member who did not
consent thereto in writing.
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Section 7.3         Various Capacities.  The  Members  acknowledge  and  agree  that  the  Members  or  their  Affiliates  will  from time  to  time  act  in  various

capacities, including as a Member and as the Company Representative.
 

Section 7.4         Restrictive Covenants.
 

(a) Neither  HHC nor  its  Affiliates  shall,  directly  or  indirectly  by  or  through  any Affiliate  or  agent,  whether  as  principal,  agent,  owner,  investor,
lender, shareholder, member, partner, manager, director, officer, employee, consultant, or in any other capacity, during the applicable Restricted
Period, engage or participate in the Business anywhere in the world.

 
(b) Neither Markel  nor its  Affiliates  shall,  directly or indirectly through any principal,  partner,  manager,  director,  officer,  contractor  or employee

thereof  acting  on  behalf  of  or  for  the  benefit  of  Markel  or  its  Affiliates,  during  the  applicable  Restricted  Period,  engage  or  participate  in  the
Restricted Business anywhere in the world.

 
(c) Notwithstanding anything to the contrary in Section 7.4(b), nothing in this Agreement shall preclude, prohibit or restrict Markel or its Affiliates

from directly or indirectly engaging, in any manner in any of the following (with each such subpart of this Section 7.4(c) having independent
significance regardless of any overlap of the subject matter thereof):

 
(i) acquiring less than an aggregate of five percent (5%) of any class of stock of a Person engaged, directly or indirectly, in the Restricted

Business if such stock is publicly traded and listed on any stock exchange;
 

(ii) acquiring,  merging  or  combining  with,  or  investing  in,  any  Person  or  business  that  engages,  directly  or  indirectly,  in  the  Restricted
Business, so long as the gross revenues of such Person or business derived from the Restricted Business for the most recent fiscal year
ended prior to the date of such acquisition were equal to or less than twenty percent (20%) of the total consolidated gross revenues of
such  Person  or  business  for  such  Fiscal  Year; provided,  that,  subject  to  the  requirements  of  Law,  Markel  and its  Affiliates  shall,  as
promptly as reasonably practicable following such acquisition, merger, combination or investment, (x) cause such acquired Person or
business to cease engaging in the Restricted Business or (y) sign a definitive agreement to divest, and subsequently divest, the relevant
portion of such acquired Person or business conducting the Restricted Business to an unaffiliated third party; provided, that with respect
to  any  such  acquisition,  merger  or  combination  occurring  prior  to  expiration  or  termination  of  the  Alliance  Agreement,  the
requirements set forth in [Section 5.14(b)(i)(B)] of the Alliance Agreement shall apply with respect to any Insurance Policies written by
such acquired Person, or in connection with such acquired business, that would be included in the Alliance Business (as defined in the
Alliance Agreement);
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(iii) marketing,  producing,  selling,  underwriting  or  administering  any  Insurance  Policies  other  than  any  policy,  binder  or  contract  of

insurance of the type comprising the Restricted Business (provided that, for purposes of this Section 7.4(c)(iii), reference to any policy,
binder or contract of insurance shall not include reinsurance of any form, other than reinsurance the primary purpose or effect of which
is to provide coverage on Insurance Policies of the type marketed, produced, sold, underwritten or administered in connection with the
Alliance Business (as defined in the Alliance Agreement));

 
(iv) marketing,  producing,  selling,  underwriting  or  administering  Insurance  Policies  in  connection  with  the  general  marine  insurance

coverage business as conducted by Markel American Insurance Company and Markel Service, Incorporated as of March 9, 2012;
 

(v) underwriting or administering any Insurance Policies that are produced by Hagerty Insurance Agency, LLC, Hagerty Classic Marine
Insurance Agency, LLC or any of their Affiliates;

 
(vi) marketing, producing, selling, underwriting or administering reinsurance (or other similar protection offered to insurance or reinsurance

companies  or  other  entities  in  the  business  of  providing  primary  risk  protection),  regardless  of  whether  the  subject  matter  of  such
reinsurance (or other similar protection) relates to the Restricted Business except for reinsurance the primary purpose or effect of which
is to provide coverage on Insurance Policies of the type marketed, produced, sold, underwritten or administered in connection with the
Alliance Business (as defined in the Alliance Agreement);

 
(vii) developing  or  selling  products  that  would  constitute  part  of  the  Restricted  Business  to  the  extent  Markel  or  any  of  its  Affiliates  is

reasonably required to develop or sell such products in order to comply with requirements under applicable Law; or
 

(viii) entering into and consummating an agreement with any Person with respect to a merger, share exchange or other business combination
transaction immediately following which the beneficial owners of the voting capital stock of Markel or such Affiliate immediately prior
to the consummation of such transaction do not beneficially own more than fifty percent (50%) of the combined voting power of the
outstanding voting capital stock entitled to vote generally in the election of directors (or Persons performing a similar function) of the
entity resulting from such transaction.

 
(d) In  the  event  that,  during  his  or  her  or  its  Restricted  Period,  any  Member  other  than  PubCo,  including  the  equityholders  or  Affiliates  of  any

Member other than PubCo (in such case, a “New Business Proponent”), determines that she or he or it would like to pursue an opportunity that
otherwise constitutes the Business (in respect of HHC and its equityholders and Affiliates) or the Restricted Business (in respect of Markel and
its Affiliates) (a “New Business Opportunity”), the New Business Proponent shall notify the Board in writing of such intention and provide the
Board with sufficient detail regarding the New Business Opportunity for the Board to assess whether the Company and its Subsidiaries would
like to pursue such opportunity rather than allowing the New Business Proponent to pursue it. If the Board determines that the Company or one
of  its  Subsidiaries  will  in  good  faith  pursue  the  New Business  Opportunity  and  within  three  (3)  years  following  the  date  the  New Business
Opportunity has been presented to the Board takes actions in good faith,  subject  to commercial  limitations,  to implement  such New Business
Opportunity, the New Business Proponent shall not pursue it and the New Business Opportunity shall be deemed to constitute the Business or
Restricted Business, as applicable. If a majority of the Board determine that the Company and its Subsidiaries will not pursue the New Business
Opportunity, the New Business Proponent may pursue it and the New Business Opportunity shall be deemed to not constitute the Business or
Restricted Business,  as applicable;  provided,  however,  that  the New Business Proponent shall  continue to be bound by all  of  his or her or its
other duties and obligations to the Company and its Subsidiaries, including all duties as a director of PubCo, Member, officer or employee in
accordance with the terms of this Agreement.
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ARTICLE VIII

 
TRANSFERS OF INTERESTS

 
Section 8.1         Restrictions on Transfer.

 
(a) Except as provided in this Article VIII, no Member shall Transfer all or any portion of its Interest without the Managing Member’s prior written

consent, which consent shall be granted or withheld in the Managing Member’s sole discretion. If all or any portion of a Member’s Interests are
Transferred  in  violation  of  this  Section  8.1(a),  involuntarily,  by  operation  of  law  or  otherwise,  then  without  limiting  any  other  rights  and
remedies  available  to  the  other  parties  under  this  Agreement  or  otherwise,  the  Transferee  of  such  Interest  (or  portion  thereof)  shall  not  be
admitted to the Company as a Member or be entitled to any rights as a Member hereunder, and the Transferor will continue to be bound by all
obligations hereunder. Any attempted or purported Transfer of all or a portion of a Member’s Interests in violation of this Section 8.1(a) shall be
null and void and of no force or effect whatsoever. The restrictions on Transfer contained in this Article VIII shall not apply to the Transfer of
any  capital  stock  of  PubCo;  except  that  in  no  circumstance  may  Class  V  Shares  be  Transferred  unless  a  corresponding  number  of  Units  are
Transferred to the same Person and in no circumstance may Units may be Transferred unless a corresponding number of Class V Shares are also
Transferred to the same Person.

 
(b) In  addition  to  any  other  restrictions  on  Transfer  herein  contained,  in  no  event  may  any  Transfer  or  assignment  of  Equity  Securities  in  the

Company by any Member be made (i) to any Person who lacks the legal right, power or capacity to own Equity Securities in the Company; (ii) if
the  Managing  Member  reasonably  determines  such  Transfer  (A)  would  be  considered  to  be  effected  on  or  through  an  “established  securities
market”  or  a  “secondary  market  or  the  substantial  equivalent  thereof,”  as  such  terms  are  used  in  Treasury  Regulations  Section  1.7704-1,
(B) would result in the Company having more than one hundred (100) partners, within the meaning of Treasury Regulations Section 1.7704-1(h)
(1)(ii) (determined taking into account the rules of Treasury Regulations Section 1.7704-1(h)(3)), or (C) would cause the Company to be treated
as a “publicly traded partnership” within the meaning of Section 7704 of the Code or a successor provision or otherwise become taxable as a
corporation under the Code; (iii)  if  such Transfer  would cause the Company to become, with respect  to any employee benefit  plan subject  to
Title I of ERISA, a “party-in-interest” (as defined in Section 3 (14) of ERISA) or a “disqualified person” (as defined in Section 4975(e)(2) of the
Code); (iv) if such Transfer would, in the opinion of counsel to the Company, cause any portion of the assets of the Company to constitute assets
of any employee benefit plan pursuant to the Plan Asset Regulations or otherwise cause the Company to be subject to regulation under ERISA;
(v)  if  such  Transfer  requires  the  registration  of  any  Equity  Securities  issued  upon  any  exchange  of  any  Equity  Securities,  pursuant  to  any
applicable U.S. federal or state securities Laws; or (vi) if such Transfer subjects the Company to regulation under the Investment Company Act
or the Investment Advisors Act of 1940, each as amended (or any succeeding law). Any attempted or purported Transfer of all or a portion of a
Member’s Interests in violation of this Section 8.1(b) shall be null and void and of no force or effect whatsoever.
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(c) Notwithstanding  the  provisions  in  Section 8.1(a),  but  subject  to  the  other  provisions  in  this Article VIII,  Members  (other  than  PubCo)  may

Transfer  all  or  a  portion  of  their  Equity  Securities  in  the  Company to  any  Qualified  Transferee  without  the  consent  of  any  other  Member  or
Person.

 
(d) Notwithstanding anything to the contrary in this Section 8.1, each of HHC and Markel may Transfer Units in Exchange Transactions pursuant to,

and in accordance with, the Exchange Agreement.
 

(e) A  Member  making  a  Transfer  permitted  by  this  Agreement  shall,  unless  otherwise  determined  by  the  Managing  Member,  (i)  at  least  ten
(10) Business Days before such Transfer, have delivered to the Company and the Transferee an affidavit of non-foreign status with respect to
such Transferor  that  satisfies  the requirements  of  Section 1446(f)(2)  of the Code or other documentation establishing a valid exemption from
withholding pursuant to Section 1446(f) of the Code or (ii) contemporaneously with such Transfer, properly withhold and remit to the Internal
Revenue  Service  the  amount  of  tax  required  to  be  withheld  upon  the  Transfer  by  Section  1446(f)  of  the  Code  (and  provide  evidence  to  the
Company of such withholding and remittance promptly thereafter).
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Section 8.2         Notice of Transfer. Each Member shall, no later than 3 Business Days following any Transfer of Equity Securities in the Company, give

written notice to the Company of such Transfer. Each such notice shall describe the manner and circumstances of the Transfer.
 

Section 8.3         Transferee Members. A Transferee of Equity Securities in the Company pursuant to this Article VIII shall have the right to become a
Member only if  (a)  the requirements  of  this Article VIII are  met,  (b)  such Transferee  executes  an instrument  reasonably satisfactory  to  the Managing Member
agreeing  to  be  bound  by  the  terms  and  provisions  of  this  Agreement  and  assuming  all  of  the  Transferor’s  then  existing  and  future  Liabilities  arising  under  or
relating to this Agreement, (c) such Transferee represents that the Transfer was made in accordance with all applicable securities Laws and such other customary
representations  as  determined  by  the  Managing  Member,  (d)  the  Transferor  or  Transferee  shall  have  reimbursed  the  Company  for  all  reasonable  expenses
(including attorneys’ fees and expenses) of any Transfer or proposed Transfer of all or a portion of a Member’s Interest, whether or not consummated, and (e) if
such Transferee or his or her spouse is a resident of a community property jurisdiction, then such Transferee’s spouse shall also execute an instrument reasonably
satisfactory to the Managing Member agreeing to be bound by the terms and provisions of this Agreement to the extent of his or her community property or quasi-
community property interest, if any, in such Member’s Interest. Unless agreed to in writing by the Managing Member, the admission of a Member shall not result
in the release of the Transferor from any Liability that the Transferor may have to each remaining Member or to the Company under this Agreement or any other
Contract between the Managing Member, the Company or any of its Subsidiaries, on the one hand, and such Transferor or any of its Affiliates, on the other hand.
Written notice of the admission of a Member shall be sent promptly by the Company to each remaining Member.
 

Section 8.4         Legend. Each certificate representing a Unit, if any, will be stamped or otherwise imprinted with a legend in substantially the following
form:
 

“THE  SECURITIES  REPRESENTED  BY  THIS  CERTIFICATE  HAVE  BEEN  ACQUIRED  FOR  INVESTMENT  AND  HAVE  NOT  BEEN
REGISTERED UNDER THE SECURITIES ACT OF 1933.

 
THESE  SECURITIES  MAY  NOT  BE  SOLD  OR  TRANSFERRED  IN  THE  ABSENCE  OF  SUCH  REGISTRATION  OR  AN  EXEMPTION
THEREFROM UNDER SUCH ACT.

 
THE TRANSFER AND VOTING OF THESE SECURITIES IS SUBJECT TO THE CONDITIONS SPECIFIED IN THE FOURTH AMENDED AND
RESTATED  LIMITED  LIABILITY  COMPANY  AGREEMENT  OF  THE  HAGERTY  GROUP,  LLC  DATED  AS  OF  [●],  2021  AMONG  THE
MEMBERS LISTED THEREIN, AS IT MAY BE AMENDED, SUPPLEMENTED OR RESTATED FROM TIME TO TIME, AND NO TRANSFER
OF  THESE  SECURITIES  WILL  BE  VALID  OR  EFFECTIVE  UNTIL  SUCH  CONDITIONS  HAVE  BEEN  FULFILLED.  COPIES  OF  SUCH
AGREEMENT MAY BE OBTAINED AT NO COST BY WRITTEN REQUEST MADE BY THE HOLDER OF RECORD OF THIS CERTIFICATE
TO THE SECRETARY OF THE ISSUER OF SUCH SECURITIES.”
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ARTICLE IX

 
ACCOUNTING; CERTAIN TAX MATTERS

 
Section 9.1         Books of Account. The Company shall, and shall cause each Subsidiary of the Company to, maintain true books and records of account in

which full  and correct  entries shall  be made of all  its  business transactions pursuant to a system of accounting established and administered in accordance with
GAAP, and shall set aside on its books all such proper accruals and reserves as shall be required under GAAP.
 

Section 9.2         Tax Elections.
 

(a) The  Company  and  any  eligible  Subsidiary  of  the  Company  (i)  shall  make  an  election  (or  continue  a  previously  made  election)  pursuant  to
Section 754 of the Code (and any similar provisions of applicable U.S. state or local law) for the taxable year of the Company that includes the
date hereof and shall not thereafter revoke such election and (ii) shall use commercially reasonable efforts to ensure that any entity in which the
Company holds a direct or indirect interest that is treated as a partnership for U.S. federal income tax purposes that does not meet the definition
of “Subsidiary” herein, will have in effect an election pursuant to Section 754 of the Code (and under any similar provisions of applicable U.S.
state or local law). In addition, the Company shall make the following elections on the appropriate forms or tax returns, if permitted under the
Code or applicable Law:

 
(i) to adopt the calendar year as the Company’s Fiscal Year;

 
(ii) to adopt the accrual method of accounting for U.S. federal income tax purposes;

 
(iii) to elect to amortize the organizational expenses of the Company as permitted by Section 709(b) of the Code;

 
(iv) except where the Managing Member elects to apply Section 9.5(e), to make an election under Section 6226(a) of the Code, commonly

known as the “push out” election, or any analogous election under state or local tax law, if applicable; and
 

(v) except as otherwise provided herein, any other election the Managing Member deems appropriate.
 

(b) Upon request of the Managing Member, each Member shall cooperate in good faith with the Company in connection with the Company’s efforts
to make any election pursuant to this Section 9.2.

 
Section 9.3         Tax Returns; Information.  The Managing Member shall arrange for the preparation and timely filing of all  income and other tax and

informational  returns  of  the  Company.  The Managing  Member  shall  furnish  to  each  Member  a  copy of  each  approved return  and statement,  together  with  any
schedules (including Internal Revenue Service Schedule K-1) or other information that a Member may require in connection with such Member’s own tax affairs
as soon as practicable. The Company shall also (a) provide each Member with an estimate of its share of the Company’s taxable income for each Fiscal Year by
December 31 of such Fiscal Year, including an estimate of state and local apportionment information, (b) cause an estimated Internal Revenue Service Schedule K-
1 or any successor form to be prepared and delivered to the Members within ninety (90) days after the end of each Fiscal Year, including any appropriate state and
local apportionment information, and (c) deliver or cause to be delivered to the Members a final Internal Revenue Service Schedule K-1, including any appropriate
state and local apportionment information, as soon as practicable, but in any event, at least forty-five (45) days prior the due date for such return (including any
extensions). Each Member agrees to (a) take all actions reasonably requested by the Company or the Company Representative to comply with the Partnership Tax
Audit  Rules,  including  where  applicable,  filing  amended  returns  as  provided  in  Sections  6225  or  6226  of  the  Code  and  providing  confirmation  thereof  to  the
Company  Representative  and  (b)  furnish  to  the  Company  (i)  all  reasonably  requested  certificates  or  statements  relating  to  the  tax  matters  of  the  Company
(including  an  affidavit  of  non-foreign  status  pursuant  to  Section  1446(f)(2)  of  the  Code),  and  (ii)  all  pertinent  information  in  its  possession  relating  to  the
Company’s operations that is reasonably necessary to enable the Company’s tax returns to be prepared and timely filed.
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Section 9.4         Company Representative.  The Managing Member is  specially authorized and appointed to act  as the Company Representative and in

any similar  capacity  under  state  or  local  Law. The Company Representative  shall  designate  a  “designated individual”  in accordance with Treasury Regulations
Section  301.6223-1(b)(3).  The  Company  and  the  Members  (including  any  Member  designated  as  the  Company  Representative  prior  to  the  date  hereof)  shall
cooperate fully with each other and shall use reasonable best efforts to cause the Managing Member (or any other Person subsequently designated) to become the
Company  Representative  with  respect  to  any  taxable  period  of  the  Company with  respect  to  which  the  statute  of  limitations  has  not  yet  expired,  including  (as
applicable)  by filing  certifications  pursuant  to  Treasury  Regulations  Section  301.6231(a)(7)-1(d).  In  acting  as  Company Representative,  the  Managing Member
shall act, to the maximum extent possible, to cause income, gain, loss, deduction, and credit of the Company, and adjustments thereto, to be allocated or borne by
the  Members  in  the  same  manner  as  such  items  or  adjustments  would  have  been  borne  if  the  Company  could  have  effectively  made  an  election  under
Section 6221(b) of the Code (commonly known as the “election out”) or similar state or local provision with respect to the taxable period at issue. The Company
Representative may retain, at the Company’s expense, such outside counsel, accountants and other professional consultants as it may reasonably deem necessary in
the course of fulfilling its obligations as Company Representative.
 

Section 9.5         Withholding Tax Payments and Obligations.
 

(a) Withholding Tax Payments. Each of the Company and its Subsidiaries may withhold from distributions, allocations or portions thereof if it  is
required to do so by any applicable Law, and each Member hereby authorizes the Company and its Subsidiaries to withhold or pay on behalf of
or  with respect  to  such Member,  any amount  of  U.S.  federal,  state  or  local  or  non-U.S.  taxes that  the Managing Member determines  that  the
Company or any of its Subsidiaries is required to withhold or pay with respect to any amount distributable or allocable to such Member pursuant
to this Agreement.
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(b) Allocation of Tax Payments. To the extent that any tax is paid by (or withheld from amounts payable to) the Company or any of its Subsidiaries

and the Managing Member determines that such tax (including any Company Level Tax) specifically relates to one or more particular Members,
such tax shall be treated as an amount of tax withheld or paid with respect to such Member pursuant to this Section 9.5.

 
(c) Tax  Contribution  and  Indemnity  Obligation.  Any  amounts  withheld  or  paid  with  respect  to  a  Member  pursuant  to  Section  9.5(a) or

Section 9.5(b) (other  than  the  payment  of  Company  Level  Taxes)  shall  be  offset  against  any  distributions  to  which  such  Member  is  entitled
concurrently with such withholding or payment (a “Tax Offset”); provided that the amount of any distribution subject to a Tax Offset shall be
treated as having been distributed to such Member pursuant to Section  5.1 or Section 10.2(b)(iii) at the time such Tax Offset is made. To the
extent that (i) the amount of such Tax Offset exceeds the distributions to which such Member is entitled concurrently with such withholding or
payment (an “Excess Tax Amount”), or (ii) there is a payment of Company Level Taxes relating to a Member, the amount of such (A) Excess
Tax Amount or  (B) Company Level  Taxes,  as applicable,  shall,  upon notification to such Member by the Managing Member,  give rise  to an
obligation  of  such  Member  to  make  a  capital  contribution  to  the  Company  (a  “Tax  Contribution  Obligation”),  which  Tax  Contribution
Obligation shall be immediately due and payable. If a Member defaults with respect to its Tax Contribution Obligation, the Company shall be
entitled  to  offset  the  amount  of  a  Member’s  Tax  Contribution  Obligation  against  distributions  to  which  such  Member  would  otherwise  be
subsequently  entitled  until  the  full  amount  of  such  Tax  Contribution  Obligation  has  been  contributed  to  the  Company  or  has  been  recovered
through offset against distributions and, any such offset shall be treated as distributed to such Member pursuant to Section 5.1 or Section 10.2(b),
as applicable, at the time such offset is made for purposes of this Agreement. To the extent the Managing Member determines it is appropriate
for  purposes  of  properly  maintaining  Capital  Accounts,  (x)  any  payment  by  a  Member  with  respect  to  such  Member’s  Tax  Contribution
Obligation  shall  increase  such  Member’s  Capital  Account,  but  shall  not  reduce  the  amount  (if  any)  that  a  Member  is  otherwise  obligated  to
contribute to the Company, and (y) any recovery of such Tax Contribution Obligation through an offset against distributions to such Member
shall not reduce such Member’s Capital Account by the amount of such offset. Each Member hereby unconditionally and irrevocably grants to
the Company a security interest in such Member’s Units to secure such Member’s obligation to pay the Company any amounts required to be
paid pursuant to this Section 9.5. Each Member shall take such actions as the Company may reasonably request in order to perfect or enforce the
security interest created hereunder. Each Member hereby agrees to indemnify and hold harmless the Company, the other Members, the Company
Representative  and  the  Managing  Member  from  and  against  any  liability  (including  any  liability  for  Company  Level  Taxes)  with  respect  to
income attributable to or distributions or other payments to such Member.
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(d) Continued Obligations of Former Members. Any Person who ceases to be a Member shall be deemed to be a Member solely for purposes of this

Section 9.5, and the obligations of a Member pursuant to this Section 9.5 shall survive until 30 days after the closing of the applicable statute of
limitations on assessment with respect to the taxes withheld or paid by the Company or a Subsidiary that relate to the period during which such
Person was actually a Member. If the Managing Member determines in its sole discretion that seeking indemnification for Company Level Taxes
from a former Member is not practicable, or that seeking such indemnification failed, then, in either case, the Managing Member may (i) recover
any liability for Company Level Taxes from the substituted Member that acquired directly or indirectly the applicable interest in the Company
from such former Member or (ii) treat such liability for Company Level Taxes as a Company expense.

 
(e) Managing Member Discretion Regarding Recovery of Taxes. Notwithstanding the foregoing, the Managing Member may choose not to recover

an amount of Company Level Taxes or other taxes withheld or paid with respect to a Member under this Section 9.5 to the extent that there are
no distributions to which such Member is entitled that may be offset  by such amounts if  the Managing Member determines,  in its reasonable
discretion, that such a decision would be in the best interests of the Members (e.g., where the cost of recovering the amount of taxes withheld or
paid with respect to such Member is not justified in light of the amount that may be recovered from such Member).

 
ARTICLE X

 
DISSOLUTION AND TERMINATION

 
Section 10.1         Liquidating Events.  The Company shall  dissolve and commence winding up and liquidating upon the first  to occur of  the following

(each, a “Liquidating Event”):
 

(a) the sale of all or substantially all of the assets of the Company; and
 

(b) the determination of the Managing Member to dissolve, wind up, and liquidate the Company.
 
The Members hereby agree that the Company shall not dissolve prior to the occurrence of a Liquidating Event and that no Member shall seek a dissolution of the
Company, under Section 18-802 of the Act or otherwise, other than based on the matters set forth in subsections (a) and (b) above. If it is determined by a court of
competent jurisdiction that the Company has dissolved prior to the occurrence of a Liquidating Event, the Members hereby agree to continue the business of the
Company  without  a  winding  up  or  liquidation.  In  the  event  of  a  dissolution  pursuant  to  Section  10.1(b),  the  relative  economic  rights  of  each  class  of  Units
immediately prior to such dissolution shall be preserved to the greatest extent practicable with respect to distributions made to Members pursuant to Section 10.2 in
connection with such dissolution, taking into consideration tax and other legal constraints that may adversely affect  one or more parties to such dissolution and
subject to compliance with applicable Laws and regulations, unless, with respect to any class of Units, holders of a majority of the Units of such class consent in
writing to a treatment other than as described above.
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Section 10.2         Procedure.

 
(a) In the event of the dissolution of the Company for any reason, the Managing Member or such other Person as is designated by the Managing

Member (“Winding-Up Member”) shall commence to wind up the affairs of the Company and, subject to Section 10.3(a), such Winding-Up
Member shall have full right and unlimited discretion to determine in good faith the time, manner and terms of any sale or sales of the Property
or  other  assets  pursuant  to  such  liquidation,  having  due  regard  to  the  activity  and  condition  of  the  relevant  market  and  general  financial  and
economic conditions. The Members shall continue to share profits, losses and distributions during the period of liquidation in the same manner
and proportion as though the Company had not dissolved. The Company shall engage in no further business except as may be necessary, in the
reasonable discretion of the Managing Member or the Winding-Up Member, as applicable, to preserve the value of the Company’s assets during
the period of dissolution and liquidation.

 
(b) Following the payment of all expenses of liquidation and the allocation of all Profits and Losses as provided in Article IV, the proceeds of the

liquidation and any other funds of the Company shall be distributed in the following order of priority:
 

(i) first, to the payment and discharge of all of the Company’s debts and Liabilities to creditors (whether third parties or Members), in the
order of priority as provided by Law, except any obligations to the Members in respect of their Capital Accounts;

 
(ii) second, to set up such cash reserves which the Managing Member reasonably deems necessary for contingent or unforeseen Liabilities

or future payments described in Section 10.2(b)(i) (which reserves when they become unnecessary shall be distributed in accordance
with the provisions of subsection (iii) below); and

 
(iii) third, the balance to the Members, pro rata in accordance with the number of Units owned by each Member.

 
(c) Except  as  provided  in Section 10.3(a),  no  Member  shall  have  any  right  to  demand  or  receive  property  other  than  cash  upon  dissolution  and

termination of the Company.
 

(d) Upon  the  completion  of  the  liquidation  of  the  Company  and  the  distribution  of  all  Company  funds,  the  Company  shall  terminate  and  the
Managing Member or the Winding-Up Member, as the case may be, shall have the authority to execute and record a certificate of cancellation of
the Company, as well as any and all other documents required to effectuate the dissolution and termination of the Company.
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Section 10.3         Rights of Members.

 
(a) Each Member irrevocably waives any right that it may have to maintain an action for partition with respect to the property of the Company.

 
(b) Except  as otherwise provided in this  Agreement,  (i)  each Member shall  look solely to the assets  of the Company for the return of its  Capital

Contributions  and  (ii)  no  Member  shall  have  priority  over  any  other  Member  as  to  the  return  of  its  Capital  Contributions,  distributions  or
allocations.

 
Section 10.4         Notices of Dissolution. If a Liquidating Event occurs or an event occurs that would, but for the provisions of Section 10.1, result in a

dissolution of the Company, the Company shall, within 30 days thereafter, (a) provide written notice thereof to each of the Members and to all other parties with
whom the Company regularly conducts business (as determined in the discretion of the Managing Member), and (b) comply, in a timely manner, with all filing and
notice requirements under the Act or any other applicable Law.
 

Section 10.5         Reasonable Time for Winding Up.  A reasonable time shall  be allowed for the orderly winding up of the business and affairs  of the
Company and the liquidation of its assets in order to minimize any losses that might otherwise result from such winding up.
 

Section 10.6         No Deficit Restoration. No Member shall be personally liable for a deficit Capital Account balance of that Member, it being expressly
understood that the distribution of liquidation proceeds shall be made solely from existing Company assets.
 

ARTICLE XI
 

GENERAL
 

Section 11.1         Amendments; Waivers.
 

(a) The terms and provisions of this Agreement may only be waived, modified or amended (including by means of merger, consolidation or other
business combination to which the Company is  a party)  with the approval  of  (y) the Managing Member and (z)  if  at  such time the Members
(other  than  PubCo)  beneficially  own,  in  the  aggregate,  more  than  10% of  the  then-outstanding  Units,  the  holders  of  greater  than  50% of  the
outstanding Units held by Members other than PubCo; provided that  no waiver,  modification or amendment shall  be effective until  at  least  5
Business  Days  after  written  notice  is  provided  to  the  Members  that  the  requisite  consent  has  been  obtained  for  such  waiver,  modification  or
amendment, and any Member, including any Member not providing written consent, shall have the right to undertake an Exchange Transaction
prior to the effectiveness of such waiver, modification or amendment; provided further, that no amendment to this Agreement may:

 
(i) modify the limited liability of any Member, or increase the liabilities or obligations of any Member, in each case, without the consent of

each such affected Member; or
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(ii) materially  alter  or  change any rights,  preferences  or  privileges  of  any Interests  in  a  manner  that  is  different  or  prejudicial  (or  would

have  a  different  or  prejudicial  effect)  relative  to  any  other  Interests,  without  the  approval  of  a  majority  in  interest  of  the  Members
holding the Interests affected in such a different or prejudicial manner

  
(b) Notwithstanding the provisions of Section 11.1(a),  the Managing Member,  acting alone,  may amend this  Agreement  or update the books and

records  of  the  Company  (i)  to  reflect  the  admission  of  new Members,  Transfers  of  Interests,  the  issuance  of  additional  Equity  Securities,  as
provided  by  the  terms  of  this  Agreement,  and,  subject  to  Section  11.1(a),  subdivisions  or  combinations  of  Units  made  in  compliance  with
Section 3.1(g), (ii) to the minimum extent necessary to comply with or administer in an equitable manner the Partnership Tax Audit Rules in any
manner determined by the Managing Member, and (iii) as necessary to avoid the Company being classified as a “publicly traded partnership”
within the meaning of Section 7704(b) of the Code.

 
(c) No waiver of any provision or default under, nor consent to any exception to, the terms of this Agreement or any agreement contemplated hereby

shall be effective unless in writing and signed by the party to be bound and then only to the specific purpose, extent and instance so provided.
 

Section 11.2         Further Assurances. Each party hereto agrees that it will from time to time, upon the reasonable request of another party, execute such
documents and instruments and take such further action as may be required to accomplish the purposes of this Agreement.
 

Section  11.3         Successors  and  Assigns.  All  of  the  terms  and  provisions  of  this  Agreement  shall  be  binding  upon  the  parties  and  their  respective
successors and assigns, but shall inure to the benefit of and be enforceable by the successors and assigns of any Member only to the extent that they are permitted
successors and assigns pursuant to the terms hereof. No party hereto may assign its rights hereunder except as herein expressly permitted.
 

Section 11.4         Certain Representations by Members.  Each Member (or,  if such Member is disregarded for U.S. federal  income tax purposes, such
Member’s regarded owner for such purposes), by executing this Agreement and becoming a Member, whether by making a Capital Contribution, by admission in
connection  with  a  permitted  Transfer,  or  otherwise,  represents  and  warrants  to  the  Company  and  the  Managing  Member,  as  of  the  date  of  its  admission  as  a
Member, that such Member is either (a) not a partnership, grantor trust, or a Subchapter S corporation for U.S. federal income tax purposes (e.g., an individual or a
Subchapter C corporation), or (b) is a partnership, grantor trust, or a Subchapter S corporation for U.S. federal income tax purposes, but (i) permitting the Company
to satisfy the 100-partner limitation set forth in Treasury Regulations Section 1.7704-1(h)(1)(ii) is not a principal purpose of any beneficial owner of such Member
in investing in the Company through such Member and (ii) such Member was formed for business purposes prior to or in connection with the investment by such
Member in the Company or for estate planning purposes.
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Section 11.5         Entire Agreement.  This  Agreement,  together  with all  Exhibits  and Schedules  hereto and all  other  agreements  referenced therein  and

herein, including the Business Combination Agreement, Tax Receivable Agreement, Exchange Agreement, and the Registration Rights Agreement, constitute the
entire  agreement  between  the  parties  hereto  pertaining  to  the  subject  matter  hereof  and  supersede  all  prior  and  contemporaneous  agreements,  understandings,
negotiations  and  discussions,  whether  oral  or  written,  of  the  parties  and  there  are  no  warranties,  representations  or  other  agreements  between  the  parties  in
connection with the subject matter hereof except as specifically set forth herein and therein.
 

Section 11.6         Rights of Members Independent. The rights available to the Members under this Agreement and at Law shall be deemed to be several
and not dependent on each other and each such right accordingly shall be construed as complete in itself and not by reference to any other such right. Any one or
more or any combination of such rights may be exercised by a Member or the Company from time to time and no such exercise shall exhaust the rights or preclude
another Member from exercising any one or more of such rights or combination thereof from time to time thereafter or simultaneously.
 

Section  11.7         Governing  Law.  This  Agreement,  the  legal  relations  between  the  parties  and  any  Action,  whether  contractual  or  non-contractual,
instituted by any party  with respect  to  matters  arising under  or  growing out  of  or  in  connection with  or  in  respect  of  this  Agreement  shall  be governed by and
construed in accordance with the Laws of the State of Delaware applicable to contracts made and performed in such State and without regard to conflicts of law
doctrines, except to the extent that certain matters are preempted by federal Law or are governed as a matter of controlling Law by the Law of the jurisdiction of
organization of the respective parties.
 

Section 11.8         Jurisdiction and Venue. The parties hereto hereby agree and consent to be subject to the jurisdiction of any federal court of the District
of Delaware or the Delaware Court of Chancery over any action, suit or proceeding (a “Legal Action”) arising out of or in connection with this Agreement. The
parties hereto irrevocably waive the defense of an inconvenient forum to the maintenance of any such Legal Action. Each of the parties hereto further irrevocably
consents to the service of process out of any of the aforementioned courts in any such Legal Action by the mailing of copies thereof by registered mail, postage
prepaid, to such party at its address set forth in this Agreement, such service of process to be effective upon acknowledgment of receipt of such registered mail.
Nothing in this Section 11.8 shall affect the right of any party hereto to serve legal process in any other manner permitted by law.
 

Section 11.9         Headings.  The  descriptive  headings  of  the  Articles,  sections  and  subsections  of  this  Agreement  are  for  convenience  only  and  do  not
constitute a part of this Agreement.
 

Section 11.10       Counterparts.  This  Agreement  and  any  amendment  hereto  or  any  other  agreement  (or  document)  delivered  pursuant  hereto  may  be
executed in one or more counterparts and by different parties in separate counterparts.  All of such counterparts shall constitute one and the same agreement (or
other document) and shall become effective (unless otherwise provided therein) when one or more counterparts have been signed by each party and delivered to the
other party.
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Section 11.11       Notices. Any notice or other communication hereunder must be given in writing and (a) delivered in person, (b) transmitted by facsimile,

by telecommunications mechanism or electronically, or (c) mailed by certified or registered mail, postage prepaid, receipt requested as follows:
 

If to the Company or the Managing Member, addressed to it at:
 

P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
Attention: Fred Turcotte, Chief Financial Officer
E-mail: fturcotte@hagerty.com

 
With copies (which shall not constitute notice) to:

 
P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
Attention: Barbara Matthews, General Counsel
E-mail: bmatthews@hagerty.com

 
or  to  such  other  address  or  to  such  other  Person  as  either  party  shall  have  last  designated  by  such  notice  to  the  other  parties.  Each  such  notice  or  other
communication  shall  be  effective  (i)  if  given  by  telecommunication  or  electronically,  when  transmitted  to  the  applicable  number  or  electronic  mail  address  so
specified in (or pursuant to) this Section 11.11 and an appropriate answerback is received or,  if  transmitted after 4:00 p.m. local time on a Business Day in the
jurisdiction to which such notice is sent or at any time on a day that is not a Business Day in the jurisdiction to which such notice is sent, then on the immediately
following  Business  Day,  (ii)  if  given  by  mail,  on  the  first  Business  Day  in  the  jurisdiction  to  which  such  notice  is  sent  following  the  date  3  days  after  such
communication is deposited in the mails with first class postage prepaid, addressed as aforesaid or (iii) if given by any other means, on the Business Day when
actually received at such address or, if not received on a Business Day, on the Business Day immediately following such actual receipt.
 

Section  11.12       Representation  By  Counsel;  Interpretation.  The  parties  acknowledge  that  each  party  to  this  Agreement  has  been  represented  by
counsel in connection with this Agreement and the transactions contemplated by this Agreement. Accordingly, any rule of Law, or any legal decision that would
require interpretation of any claimed ambiguities in this Agreement against the party that drafted it has no application and is expressly waived.
 

Section 11.13       Severability. If any provision of this Agreement is determined to be invalid, illegal or unenforceable by any Governmental Entity, the
remaining provisions of this Agreement, to the extent permitted by Law shall remain in full force and effect; provided that the essential terms and conditions of this
Agreement for all parties remain valid, binding and enforceable.
 

Section 11.14       Expenses. Except as otherwise provided in this Agreement, each party shall bear its own expenses in connection with the transactions
contemplated by this Agreement.
 

Section 11.15       Waiver  of  Jury Trial.  EACH OF THE COMPANY, THE MEMBERS,  THE MANAGING MEMBER AND ANY INDEMNITEES
SEEKING REMEDIES HEREUNDER HEREBY WAIVES TO THE FULLEST EXTENT PERMITTED BY LAW ANY RIGHT IT MAY HAVE TO TRIAL BY
JURY IN RESPECT OF ANY CLAIM, DEMAND, ACTION OR CAUSE OF ACTION BASED ON, OR ARISING OUT OF, UNDER OR IN CONNECTION
WITH  THIS  AGREEMENT  OR  THE  TRANSACTIONS  CONTEMPLATED  HEREBY,  WHETHER  NOW  EXISTING  OR  HEREAFTER  ARISING,  AND
WHETHER IN CONTRACT, TORT, EQUITY OR OTHERWISE.
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Section 11.16       No Third Party Beneficiaries. Except as expressly provided in Section 6.2 and Section 10.2(b), nothing in this Agreement, express or

implied, is intended to confer upon any party, other than the parties hereto and their respective successors and permitted assigns, any rights or remedies under this
Agreement or otherwise create any third party beneficiary hereto.
 

[Signatures on Next Page]
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IN WITNESS WHEREOF, each of the parties hereto has caused this Amended and Restated Limited Liability Company Agreement to be executed as of

the date first above written.
 
  COMPANY:

 
THE HAGERTY GROUP, LLC

   
  By:             
  Name:
  Title:
 

SIGNATURE PAGE TO 
FOURTH AMENDED AND RESTATED LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT OF 

THE HAGERTY GROUP, LLC
 



 

 
  MEMBERS:
   
  HAGERTY, INC.
  By: [●]
   
  By:                
  Name:
  Title:
 
  HAGERTY HOLDING CORP.
  By: [●]
   
  By:                
  Name:
  Title:
 
  MARKEL CORPORATION
  By: [●]
   
  By:                
  Name:
  Title:
 

SIGNATURE PAGE TO 
FOURTH AMENDED AND RESTATED LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT OF 

THE HAGERTY GROUP, LLC
 



 

 
EXHIBIT A

 
Member   Number of Units Owned
[●]   [●]
[●]   [●]
Total   [●]
 

Exhibit A-1



 

 
EXHIBIT B

 
Exchange Agreement

 

 



 
Exhibit 10.7

 
SPONSOR WARRANT LOCK-UP AGREEMENT

 
This  SPONSOR  WARRANT  LOCK-UP  AGREEMENT,  dated  as  of  _______,  2021  (“Agreement”),  by  and  among  Hagerty,  Inc.,  (formerly,  Aldel

Financial Inc.), a Delaware corporation (the “Company”), Aldel Investors LLC (the “Sponsor”) and FG SPAC Partners, LP (“FGSP”).
 
WHEREAS,  the  Company  entered  into  the  Private  Placement  Units  Purchase  Agreement  dated  as  of  April  8,  2021,  with  the  Sponsor  (the  “Private

Placement Units Purchase Agreement”) pursuant to which the Sponsor purchased, on a private placement basis an aggregate of 515,000 units of the Company
(the “Units”), each Unit comprised of one share of Class A common stock of the Company, par value $0.0001 per share (“Common Stock”) and one-half of one
warrant, each whole warrant exercisable to purchase one share of Common Stock (“Warrant”), for a purchase price of $10.00 per Unit. The Warrants underlying
the  Units  are  hereinafter  referred  to  as  the  “Placement Warrants,”  and  each  Placement  Warrant  is  exercisable  to  purchase  one  share  of  Common  Stock  at  an
exercise price of $11.50 per share during the period commencing on the later of (i) twelve (12) months from the date of the closing of the Company’s initial public
offering (the “IPO”) and (ii) 30 days following the consummation of the Company’s initial business combination (the “Business Combination”), as such term is
defined  in  the  registration  statement  in  connection  with  the  IPO,  as  amended  at  the  time  it  become  effective,  and  expiring  on  the  fifth  anniversary  of  the
consummation of the Business Combination;

 
WHEREAS, the Company entered into the OTM Warrants Purchase Agreement dated as of April 8, 2021, with FGSP (the “OTM Warrants Purchase

Agreement”) pursuant to which FGSP purchased private placement warrants (the “OTM Warrants”), each OTM Warrant entitling the holder to purchase one share
of Common Stock at an exercise price of $15.00 per share;
 

WHEREAS, in connection with that certain Business Combination Agreement, dated as of [●], 2021 (the “Business Combination Agreement”), by and
among the Company, Aldel Merger Sub LLC, a Delaware limited liability company (“Merger Sub”), and The Hagerty Group, LLC, a Delaware limited liability
company (“Hagerty”),  Hagerty  shall  be  merged  with  Merger  Sub,  with  Hagerty  being  the  surviving  entity  (the  “Transaction”),  the  Sponsor  has  agreed  that  its
Placement Warrants (the “Locked-Up Placement Warrants”) and FGSP has agreed that its OTM Warrants (the “Locked-Up OTM Warrants” and, together with
the Locked-Up Placement Warrants, the “Locked-Up Warrants”) shall  be subject to additional vesting requirements before they can be exercised as hereinafter
provided.
 

IT IS AGREED:
  

1. Vesting of the Locked-Up Warrants. In addition to the terms and conditions of exercise of the Locked-Up Warrants contained in the Private Placement
Units Purchase Agreement, the OTM Warrants Purchase Agreement and the warrant agreements governing the Locked-Up Warrants, (i) the Locked-Up Placement
Warrants shall not be exercisable until the date on which the volume weighted average trading price of the Common Stock exceeds $15.00 per share (as adjusted
for stock splits, stock dividends, reorganizations and recapitalizations) for any 20 trading days within any 30-trading day period commencing on the date that is 12
months  after  the  Business  Combination  and  (ii)  the  Locked-Up  OTM Warrants  shall  not  be  exercisable  until  the  date  on  which  the  volume  weighted  average
trading price of the Common Stock exceeds $18.00 per share (as adjusted for stock splits, stock dividends, reorganizations and recapitalizations) for any 20 trading
days within any 30-trading day period commencing on the date that is 12 months after the Business Combination. The period from the date hereof through the date
on which the Locked-Up Warrants may be exercised in accordance with this Section 1 is referred to as the “Lock-Up Period”).
  

2.  Restrictions on Transfer.  During  the  Lock-Up Period,  the  Sponsor  and  FGSP,  as  applicable,  may transfer  the  Locked-Up Warrants,  subject  to  any
requirements  set  forth  in  the  Private  Placement  Units  Purchase  Agreement,  the  OTM  Warrants  Purchase  Agreement  and  the  applicable  warrant  agreements
governing the Locked-Up Warrants, provided that such transfers may be implemented only upon the respective transferee’s written agreement to be bound by the
terms and conditions of this Agreement. In furtherance of the foregoing, the Company may notify the Company’s transfer agent in writing of the restrictions on
such  Locked-up  Warrants  under  this  Agreement  and  direct  the  Company’s  transfer  agent  not  to  process  any  attempts  to  exercise  or  transfer  any  Locked-up
Warrants, except in compliance with this Agreement.
  

 



 

 
3. Miscellaneous.

 
3.1 Governing Law. This Agreement shall for all purposes be deemed to be made under and shall be construed in accordance with the laws of the

State of New York, without giving effect to conflicts of law principles that would result in the application of the substantive laws of another jurisdiction.
  

3.2 Entire Agreement. This Agreement contains the entire agreement of the parties hereto with respect to the subject matter hereof and, except as
expressly provided herein, may not be changed or modified except by an instrument in writing signed by the party to the charged.
 

3.3 Headings.  The  headings  contained  in  this  Agreement  are  for  reference  purposes  only  and  shall  not  affect  in  any  way  the  meaning  or
interpretation thereof.
 

3.4 Binding Effect. This Agreement shall be binding upon and inure to the benefit of the respective parties hereto and their legal representatives,
successors and assigns.
 

3.5 Notices. Any notice or other communication required or which may be given hereunder shall be in writing and either delivered personally,
emailed or sent by overnight mail via a reputable overnight carrier, or sent by certified or registered mail, postage prepaid, and shall be deemed to be given and
received (i) when so delivered personally, (ii) when sent, with no mail undeliverable or other rejection notice, if sent by email, or (iii) three (3) business days after
the date of mailing to the address below or to such other address or addresses as such person may hereafter designate by notice given hereunder, as follows:

 
 (i) if to the Company (prior to the Transaction closing), to:
 
Aldel Financial Inc.
105 S. Maple Street
Itasca, IL 60143
Attention: Robert I. Kauffman
E-mail: RK@robkauffman.com
 
with a required copy to (which copy shall not constitute notice):
Loeb & Loeb LLP
345 Park Avenue, 19th Floor
New York, NY 10154
Attention: Mitchell S. Nussbaum, Esq.
E-mail: mnussbaum@loeb.com
 
(ii) if to the Company (following the Transaction closing), to:
 
Hagerty, Inc.
P.O. Box 1303
Traverse City, MI
49685-1303
Attention: Barbara Matthews, General Counsel
E-mail: bmatthews@hagerty.com
 
with a required copy to (which copy shall not constitute notice):
 
Sidley Austin LLP
One South Dearborn St.
Chicago, IL 60603
Attention: Sean Keyvan; William Howell; Jonathan Blackburn
E-mail: skeyvan@sidley.com; bhowell@sidley.com; jblackburn@sidley.com 
 
(ii) if to the Sponsor:
 
(iii) if to FGSP:
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[TO COME]1
 

The  parties  may  change  the  persons  and  addresses  to  which  the  notices  or  other  communications  are  to  be  sent  by  giving  written  notice  to  any  such
change in the manner provided herein for giving notice.
 

[Signature Page Follows]
 
 

1 NTD: To be provided.
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WITNESS the execution of this Agreement as of the date first above written.

 
  COMPANY:
   
  HAGERTY, INC.
     
  By:  
    Name:   
    Title:  
 

 

SPONSOR:
 
ALDEL INVESTORS LLC

   
     
    Name:   
    Title:  
 

 

FGSP:
 
FG SPAC PARTNERS, LP

   
     
    Name:   
    Title:  
 

 [Signature Page to Sponsor Warrant Lock-up Agreement]
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INVESTOR RIGHTS AGREEMENT

 
This  Investor  Rights  Agreement  (this  “Agreement”)  is  entered  into  as  of  August  17,  2021  and  effective  as  of  the  Closing  (as  defined  below),  by  and

among Hagerty Holding Corp., a Delaware corporation (“HHC”), State Farm Mutual Automobile Insurance Company, a mutual insurance company domiciled in
the State of Illinois (“State Farm”), and Markel Corporation, a Virginia corporation (“Markel”) (each, an “Investor,” and collectively the “Investors”), and Aldel
Financial Inc., a Delaware corporation (the “Company”).
 

RECITALS:
 

WHEREAS, the Company, Aldel Merger Sub LLC, a Delaware limited liability company and wholly owned subsidiary of the Company (“Merger Sub”),
and The Hagerty Group, LLC, a Delaware limited liability company (“THG”), have entered into a Business Combination Agreement, dated as of the date hereof
(as the same may be amended from time to time, the “Merger Agreement”);
 

WHEREAS,  pursuant to the Merger Agreement,  subject to the terms and conditions thereof,  upon the consummation of the transactions contemplated
thereby,  among  other  matters,  Merger  Sub  will  be  merged  with  THG  with  THG  continuing  as  the  surviving  entity  and  a  subsidiary  of  the  Company  (the
“Transaction”);
 

WHEREAS, after consummation of the Transaction, the Company shall be the sole managing member of THG;
 

WHEREAS, in connection with the Transaction, State Farm and Markel are each entering into a subscription agreement (the “Subscription Agreement”)
pursuant to which each is subscribing for and purchasing Class A Shares in the Company; and
 

WHEREAS, in connection with the Transaction, the Company and the Investors wish to set forth certain understandings between such parties, including
with respect to certain governance matters.
 

NOW THEREFORE, in consideration of the foregoing and the mutual promises, covenants and agreements of the parties hereto, and for other good and
valuable consideration, the receipt and sufficiency of which are hereby acknowledged, the parties hereto agree as follows:
 

ARTICLE I 
INTRODUCTORY MATTERS

 
1.1            Defined Terms. In addition to the terms defined elsewhere herein, the following terms have the following meanings when used herein with initial

capital letters:
 

“501(c) Organization” means an entity that is exempt from taxation under Section 501(c)(3) or Section 501(c)(4) of the Internal Revenue Code (or any
successor provision thereto).
 



 

 
“Affiliate” has the meaning set forth in Rule 12b-2 promulgated under the Exchange Act, as in effect on the date hereof; provided that the Company and

each of its Subsidiaries shall not be deemed to be Affiliates of the Investor Entities.
 

“Agreement” has the meaning set forth in the preamble hereof.
 

“Alternate Nominee” has the meaning set forth in Section 2.1(f) hereof.
 

“Alternative Vacancy Nominee” has the meaning set forth in Section 2.1(k) hereof.
 

“Applicable Election” has the meaning set forth in Section 2.1(c) hereof.
 

“Beneficial Ownership” has the meaning assigned to such term in Rule 13d-3 and Rule 13d-5 under the Exchange Act. The terms “Beneficially Owned,”
“Beneficial Owner” and similar terms shall have correlative meanings.
 

“Board” means the Board of Directors of the Company.
 

“Board Observer” has the meaning set forth in Section 2.1(m) hereof.
 

“Business Day” means a day other than a Saturday, Sunday, federal or New York State holiday or other day on which commercial banks in the City of
New York, New York are authorized or required by Law to be closed; provided, that banks shall not be deemed to be authorized or obligated to be closed due to a
“shelter in place” or similar closure of physical branch locations at the direction of any Governmental Authority if such banks’ electronic funds transfer systems
(including for wire transfers) are open for use by customers on such day.
 

“Charitable Trust” means a trust that is a 501(c) Organization (whether a determination letter with respect to such exemption is issued before, at or after
the Closing), and further includes any successor entity that is a 501(c) Organization upon a conversion of, or transfer of all or substantially all of the assets of, a
Charitable  Trust  to such successor  entity (whether  a determination letter  with respect  to such successor’s  exemption is  issued before,  at  or  after  the conversion
date).
 

“Class A Shares” means the Class A common stock of the Company.
 

“Class V Shares” means the Class V common stock of the Company.
 

“Closing” has the meaning set forth in the Merger Agreement.
 

“Committee” has the meaning set forth in Section 2.1(d) hereof.
 

“Common Shares” means the Company’s Class A Shares and Class V Shares.
 

“Company” has the meaning set forth in the Preamble.
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“Confidential Information” means any information relating to the businesses and affairs of the Company or its Subsidiaries, or any suppliers, customers,

or agents of the Company or its Subsidiaries, that is furnished by or on behalf of the Company or its designated representatives to an Investor or its designated
representatives, together with any notes, analyses, reports, models, compilations, studies, documents, records or extracts thereof containing, based upon or derived
from such information, in whole or in part; provided, however, that Confidential Information does not include information:
 

(i)              that is or has become publicly available other than as a result of a disclosure by an Investor or its designated representatives in violation of this
Agreement;
 

(ii)            that was independently developed or acquired by an Investor or its designated representatives or on its or their behalf without derivation from,
reliance upon, use of or reference to Confidential Information;
 

(iii)           that  is  already  in  an  Investor’s  possession  (provided,  that  such  information  is  not  subject  to  another  confidentiality  agreement  with  or  other
obligation of secrecy to the Company);
 

(iv)           that is or becomes available to an Investor on a non-confidential basis from a source other than the Company (provided, that such source is not
known by such Investor to be bound by a confidentiality agreement with or other obligation of secrecy to the Company); or
 

(v)             that is provided to an Investor or a Subsidiary thereof pursuant to a commercial or contractual arrangement entered into in the ordinary course of
business between the Company and such Investor or Subsidiary (provided, that nothing herein shall be deemed to affect any confidentiality obligation under any
such commercial or contractual arrangement).
 

“Control”  (including  its  correlative  meaning,  “Controlled”)  means  possession,  directly  or  indirectly,  of  the  power  to  direct  or  cause  the  direction  of
management or policies (whether through ownership of securities or partnership or other ownership interests, by contract or otherwise) of a Person.
 

“Covered Person” means (i) each Investor Entity, in each case in his, her or its capacity as such, and each such Person’s successors, heirs, estates or legal
representative, (ii) any Affiliate, in his, her or its capacity as such, of an Investor Entity, in his, her or its capacity as such and (iii) any Affiliate, officer, director,
shareholder, partner, member, employee representative or agent of any of the foregoing, in each case in clauses (i) or (ii) whether or not such Person continues to
have the applicable status referred to in such clauses.
 

“DGCL” has the meaning set forth in Section 5.5.
 

“Director” means any director of the Company from time to time.
 

“Exchange Act”  means  the  Securities  Exchange  Act  of  1934,  as  amended,  and the  rules  and  regulations  promulgated  thereunder,  as  the  same may be
amended from time to time.
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“Excluded Securities” means any securities of the Company issued in connection with: (a) a grant to any existing or prospective consultants, employees,

officers  or  directors  pursuant  to  any  stock  option,  employee  stock  purchase  or  similar  equity-based  plans  or  other  compensation  agreement  or  other  similar
arrangement;  (b)  the  exercise  or  conversion  of  options  to  purchase  Class  A  Shares  issued  to  any  existing  or  prospective  consultants,  employees,  officers  or
Directors pursuant to any stock option, employee stock purchase or similar equity-based plans or any other compensation agreement;  (c) any acquisition by the
Company of the stock, assets, properties or business of any Person; (d) any merger, consolidation or other business combination involving the Company or any of
its Subsidiaries; (e) pursuant to any rights, agreements, options or warrants granted after the date of this Agreement, so long as the pre-emptive rights established
by Section 5.4 were complied with, waived, or were inapplicable pursuant to any provision of Section 5.4 with respect to the initial sale or grant by the Company
of such rights, agreements, options or warrants; (f) the entry into any strategic or commercial relationship the primary purpose of which is not to raise capital for
the Company or its Subsidiaries; (g) upon exchange of Class V Shares and units in THG pursuant to the terms of that certain Exchange Agreement, to be entered
into at the Closing pursuant to the Merger Agreement (the “Exchange Agreement”); (h) upon exercise of any rights, agreements, options or warrants issued and
outstanding as of the date hereof; (i) pursuant to any debt financing or refinancing from a bank or similar financial or lending institution; or (j) a stock split, stock
dividend or any similar recapitalization.
 

“Exercise Period” has the meaning set forth in Section 5.1(c) hereof.
 

“Family Group” means Kim Hagerty, Tammy Hagerty, McKeel Hagerty or any of their Family Members or any Person with respect to which one or more
members of the Family Group have Voting Control.
 

“Family Member” means, with respect to a Person, a spouse, sibling or spouse of a sibling, lineal descendant (whether natural or adopted) or spouse of a
lineal descendant, or any trust created for the benefit of any such individual or of which any of the foregoing is a beneficiary.
 

“Governmental  Authority”  means  any  nation  or  government,  any  state  or  other  political  subdivision  thereof,  and  any  entity  exercising  executive,
legislative, judicial, regulatory or administrative functions of or pertaining to government.
 

“HHC” has the meaning set forth in the preamble hereof.
 

“Indemnified Liabilities” has the meaning set forth in Section 2.4 hereof.
 

“Investor Designee” means each individual whom an Investor has designated pursuant to Section 2.1(a), Section 2.1(f), Section 2.1(j) or Section 2.1(k) or
nominated pursuant to Section 2.1(b) and who is thereafter elected and qualifies to serve as a Director.
 

“Investor Entities” means the Investors and their Affiliates and their respective successors.
 

“Investors” has the meaning set forth in the preamble hereof.
 

“Issuance Notice” has the meaning set forth in Section 5.1(b) hereof.
 

“Law” means any statute, law, regulation, ordinance, rule, injunction, order, decree, governmental approval, directive, requirement, or other governmental
restriction or any similar form of decision of, or determination by, or any interpretation or administration of any of the foregoing by, any Governmental Authority.
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“Losses” means any loss,  liability,  claim,  charge,  action,  suit,  proceeding,  assessed interest,  penalty,  damage,  tax,  expense and causes of action of any

nature whatsoever.
 

“LLC Agreement” means the Fourth Amended and Restated Limited Liability Company Agreement of The Hagerty Group, LLC, to be entered into at the
Closing pursuant to the Merger Agreement.
 

“Markel” has the meaning set forth in the preamble hereof.
 

“Merger Agreement” has the meaning set forth in the recitals hereof. “Merger Sub” has the meaning set forth in the recitals hereof.
 

“NewCo” has the meaning set forth in Section 5.1 hereof.
 

“New Securities” means any shares of capital stock of the Company, as well as rights, options, or warrants to purchase such shares of capital stock, or
securities of any type whatsoever that are, or may become, convertible or exchangeable into or exercisable for such shares of capital stock, other than Excluded
Securities.
 

“Nominee” has the meaning set forth in Section 2.1(c) hereof.
 

“Nominee Rejection” has the meaning set forth in Section 2.1(l) hereof.
 

“Nonparty Affiliate” has the meaning set forth in Section 6.16 hereof.
 

“Person” means an individual, a partnership, a corporation, a limited liability company, an association, a joint stock company, a trust, a joint venture, an
unincorporated  organization,  or  other  form  of  business  organization,  whether  or  not  regarded  as  a  legal  entity  under  applicable  Law,  or  any  Governmental
Authority or any department, agency or political subdivision thereof.
 

“Pre-emptive Shares” has the meaning set forth in Section 5.1(a) hereof.
 

“Qualified Entity” means, with respect to a Qualified Stockholder: (a) a Qualified Trust solely for the benefit of (i) such Qualified Stockholder, or (ii) one
or more Family Members  of  such Qualified Stockholder;  (b)  any general  partnership,  limited partnership,  limited liability  company,  corporation,  public  benefit
corporation  or  other  entity  with  respect  to  which  Voting  Control  is  held  by  or  which  is  wholly  owned,  individually  or  collectively,  by  (i)  such  Qualified
Stockholder, (ii) one or more Family Members of such Qualified Stockholder or (iii) any other Qualified Entity of such Qualified Stockholder; (c) any Charitable
Trust  validly  created  by  a  Qualified  Stockholder;  (d)  a  revocable  living  trust,  which  revocable  living  trust  is  itself  both  a  Qualified  Trust  and  a  Qualified
Stockholder,  during  the  lifetime  of  the  natural  person  grantor  of  such  trust;  and  (e)  any  501(c)  Organization  or  Supporting  Organization  over  which  (i)  such
Qualified  Stockholder,  (ii)  one  or  more  Family  Members  of  such  Qualified  Stockholder  or  (iii)  any  other  Qualified  Entity  of  such  Qualified  Stockholder,
individually or collectively, Control the appointment of a majority of all trustees, board members, or members of a similar governing body, as applicable.
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“Qualified Stockholder” means (a) any member of the Family Group, (b) Markel or (c) a Qualified Transferee of the foregoing.

 
“Qualified Transfer” means any Transfer of Class V Shares: (a) by a Qualified Stockholder (or the estate of a deceased Qualified Stockholder) to (i) one

or  more  Family  Members  of  such  Qualified  Stockholder  or  (ii)  any  Qualified  Entity  of  such  Qualified  Stockholder;  (b)  by  a  Qualified  Entity  of  a  Qualified
Stockholder to (i) such Qualified Stockholder or one or more Family Members of such Qualified Stockholder or (ii) any other Qualified Entity of such Qualified
Stockholder; or (c) by a Qualified Stockholder that is a natural person or revocable living trust to a 501(c) Organization or a Supporting Organization, as well as
any Transfer by a 501(c) Organization to a Supporting Organization of which such 501(c) Organization (A) is a supported organization (within the meaning of
Section 509(f)(3) of the Internal Revenue Code (or any successor provision thereto)), and (B) has the power to appoint a majority of the board of directors, in each
case solely so long as such 501(c) Organization or such Supporting Organization, as applicable, irrevocably elects, no later than the time such Class V Shares are
Transferred to it, that such Class V Shares shall automatically be converted into Class A Shares upon the death of such Qualified Stockholder or the natural person
grantor of such Qualified Stockholder.
 

“Qualified Transferee” means a Transferee of Common Shares received in a Transfer that constitutes a Qualified Transfer.
 

“Qualified Trust” means a bona fide trust where each trustee is (i) a Qualified Stockholder, (ii)  a Family Member of a Qualified Stockholder or (iii)  a
professional  in  the  business  of  providing  trustee  services,  including  private  professional  fiduciaries,  trust  companies,  accounting,  legal  or  financial  advisors,  or
bank trust departments.
 

“SEC” means the Securities and Exchange Commission.
 

“State Farm” has the meaning set forth in the preamble hereof.
 

“Strategic Investor Covered Person” means State Farm, Markel and each of their respective Covered Persons.
 

“Subscription Agreement” has the meaning set forth in the recitals hereof.
 

“Subsidiary” means, with respect to any Person, an entity that is Controlled, directly or indirectly, by such Person.
 

“Supporting Organization” means an entity that  is  exempt from taxation under Section 501(c)(3)  or  Section 501(c)(4)  and described in Section 509(a)
(3) of the Internal Revenue Code (or any successor provision thereto).
 

“Third-Party  Claim”  means  any  (i)  claim  brought  by  a  Person  other  than  a  Covered  Person  or  the  Company  or  any  of  its  Subsidiaries  and  (ii)  any
derivative claim brought in the name of the Company or any of its Subsidiaries that is initiated by any Person other than a Covered Person.
 

“Transaction” has the meaning set forth in the recitals hereof.
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“Transfer” means to voluntarily or involuntarily, transfer, sell, pledge or hypothecate or otherwise dispose of (whether by operation of law or otherwise),

including, in each case, (i) the establishment or increase of a put equivalent position or liquidation with respect to, or decrease of a call equivalent position within
the meaning of Section 16 of the Exchange Act with respect to, any security or (ii) entry into any swap or other arrangement that transfers to another Person, in
whole or in part, any of the economic consequences of ownership of any security, whether any such transaction is to be settled by delivery of such securities, in
cash or otherwise. The terms “Transferee,” “Transferor,” “Transferred,” and other forms of the word “Transfer” shall have the correlative meanings.
 

“Vacancy Nominee” has the meaning set forth in Section 2.1(j) hereof.
 

“Voting Control” (x) with respect to a Common Share means the power, directly or indirectly, to vote or direct the voting of such share by proxy, voting
agreement or otherwise and (y) with respect to any Person, means the power, directly or indirectly, to direct or cause the direction of the management and policies
of such Person, whether through the ownership of voting securities, by contract or otherwise and, in any event and without limiting the generality of the foregoing,
any Person owning a majority of the voting power of the voting securities of another Person shall be deemed to have voting Control of that Person.
 

1.2            Construction. The language used in this Agreement will be deemed to be the language chosen by the parties to express their mutual intent, and
no rule of strict  construction will  be applied against  any party.  Unless the context otherwise requires:  (a)  “or” is disjunctive but not exclusive,  (b) words in the
singular  include the plural,  and in  the plural  include the singular,  (c)  the words “hereof,” “herein,” “hereunder” and words of  similar  import  when used in this
Agreement refer to this Agreement as a whole and not to any particular provision of this Agreement, and section and subsection references are to this Agreement
unless otherwise specified, (d) the term “including” is not limiting and means “including without limitation,” and (e) whenever the context requires, any pronouns
used herein shall include the corresponding masculine, feminine or neuter forms.
 

ARTICLE II 
CORPORATE GOVERNANCE MATTERS

 
2.1            Election of Directors.

 
(a)            At the Closing, the Company and the Investors shall  take all  necessary action to cause the Board to be composed of nine (9) directors,  which

shall include:
 

(i)               two (2) individuals designated by HHC;
 

(ii)             one (1) individual designated by State Farm;
 

(iii)            one (1) individual designated by Markel; and
 

(iv)            one (1) individual designated by Aldel Investors LLC, a Delaware limited liability company.
 

7



 

 
(b)            From and after the Closing, the Company and the Investors shall take all necessary action (to the extent permitted by applicable Law) to cause

the Board to nominate for election at each annual meeting of stockholders of the Company at which Directors are to be elected:
 

(i)              for so long as the Family Group and Qualified Transferees of the Family Group hold at least (A) fifty percent (50%) of the Common
Shares the Family Group owns as of the Closing (taking into account any securities issued with respect to such Common Shares, any share equivalents and any
adjustments to such Common Shares, including pursuant to a stock dividend, stock split, reclassification, recapitalization or pursuant to an exchange (including a
merger or consolidation)), two (2) individuals designated by HHC (or another member of the Family Group designated by members of the Family Group holding a
majority of the total Common Shares of the Family Group), and (B) twenty five percent (25%) of the Common Shares the Family Group owns as of the Closing
(taking into account  any securities  issued with respect  to  such Common Shares,  any share  equivalents  and any adjustments  to  such Common Shares,  including
pursuant  to  a  stock dividend,  stock split,  reclassification,  recapitalization or  pursuant  to  an  exchange (including a  merger  or  consolidation)),  one (1)  individual
designated by HHC (or another member of the Family Group designated by members of the Family Group holding a majority of the total Common Shares of the
Family Group);
 

(ii)             for so long as State Farm and its Affiliates hold at least fifty percent (50%) of the Common Shares it owns as of the Closing (taking
into account any securities issued with respect to such Common Shares, any share equivalents and any adjustments to such Common Shares, including pursuant to
a stock dividend, stock split, reclassification, recapitalization or pursuant to an exchange (including a merger or consolidation)), one (1) individual designated by
State Farm; and
 

(iii)            for so long as Markel and its Affiliates hold at least fifty percent (50%) of the Common Shares it owns as of the Closing (taking into
account any securities issued with respect to such Common Shares, any share equivalents and any adjustments to such Common Shares, including pursuant to a
stock dividend, stock split,  reclassification, recapitalization or pursuant to an exchange (including a merger or consolidation)), one (1) individual designated by
Markel.
 

(c)            Each Investor  shall  notify  the  Company of  its  nominee  or  nominees  (a  “Nominee”) pursuant to Section 2.1(b) by giving written notice  to the
Company  in  no  event  later  than  the  deadline  for  receipt  of  a  stockholder  proposal  to  be  eligible  for  inclusion  in  the  Company’s  proxy  statement  pursuant
to Rule 14a-8 under  the Exchange Act,  with respect  to  any meeting of the Company’s  stockholders  at  which Directors  are  to be elected (any such meeting,  an
“Applicable Election”).
 

(d)            The Investors will, in connection with such nomination, (i) provide such additional information about the Nominee as is reasonably requested by
the Nominating and Corporate Governance Committee of the Board or other relevant committee of the Board that oversees nominations of members of the Board
(the “Committee”) and (ii) cause the Nominee to be reasonably available for interviews and discussions with the Committee.
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(e)            Subject to Section 2.1(l), the Company shall take all actions reasonably necessary to ensure that (i) the Nominee is included in the Board’s slate

of nominees submitted to the stockholders for election as directors at the next Applicable Election; (ii) the Nominee is included in the proxy statement prepared by
management of the Company in connection with soliciting proxies for the next Applicable Election; (iii) the Board recommends that the Company’s stockholders
vote in favor of the election of the Nominee;  (iv)  the Company supports  the Nominee for  election in a manner no less favorable  than the manner in which the
Company supports its other nominees; and (v) the Company otherwise uses commercially reasonable efforts to cause the election of the Nominee to the Board at
each Applicable Election.
 

(f)             If there is a Nominee Rejection (as defined below) pursuant to Section 2.1(l) hereof, then the applicable Investor shall have the right to designate
an alternate Person to be nominated for election by the Board (the “Alternate Nominee”) by giving written notice to the Company in accordance with Section 6.2
hereof in no event later than fifteen (15) days after receipt of notice of the Nominee Rejection.
 

(g)             Each Investor entitled to nominate a Nominee will, in connection with such nomination, provide such additional information about the Alternate
Nominee as  is  reasonably  requested  by the  Committee  and (ii)  cause  the  Alternate  Nominee to  be reasonably  available  for  interviews and discussions with  the
Committee.
 

(h)            Subject to Section 2.1(l),  the Company shall  take all  actions reasonably necessary to ensure that:  (i)  the Alternate Nominee is included in the
Board’s slate of nominees submitted to the Company’s stockholders for election as directors at the next Applicable Election; (ii) the Alternate Nominee is included
in the proxy statement prepared by management of the Company in connection with soliciting proxies for the next Applicable Election; (iii) the Board recommends
that the Company’s stockholders vote in favor of the election of the Alternate Nominee; (iv) the Company supports the Alternate Nominee for election in a manner
no less  favorable  than the manner  in which the Company supports  its  other  nominees;  and (v)  the Company otherwise  uses commercially  reasonable  efforts  to
cause the election of the Alternate Nominee to the Board at each Applicable Election.
 

(i)             The Company shall work in good faith with the Investors to identify and pre-clear Nominees and Alternate Nominees, as the case may be, and
take such other actions as reasonably requested by the Investors to assist the Investors in submitting Nominees or Alternate Nominees, as the case may be, that will
not result in a Nominee Rejection under Section 2.1(l) hereof.
 

(j)             For so long as an Investor is entitled to nominate a Nominee, if a vacancy occurs because of the death, disability, disqualification, resignation or
removal  of  such  Investor’s  Investor  Designee  as  a  member  of  the  Board,  the  Company shall  provide  written  notice  of  such  vacancy  to  the  applicable  Investor
within five (5) Business Days of such vacancy. Such Investor shall be entitled to designate such Person’s successor (the “Vacancy Nominee”) by giving written
notice to the Company within thirty (30) days of the date the Investor receives written notification of the vacancy from the Company. Such Investor will provide
the Company with such additional information about the Vacancy Nominee as is reasonably requested by the Committee and cause the Vacancy Nominee to be
reasonably available for interviews and discussions with the Committee. Any successor that is appointed to fill a vacancy pursuant to this Section 2.1(j) shall have
the right to serve until the next Applicable Election, or until his/her successor is elected and duly qualified.
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(k)            If there is a Nominee Rejection with respect to a Vacancy Nominee, then the applicable Investor shall have the right to designate an alternative

Person to fill the vacancy (the “Alternative Vacancy Nominee”) by giving written notice to the Company no later than fifteen (15) days after receipt of notice of
the  Nominee  Rejection.  Such  Investor  will  promptly  provide  the  Company  with  such  additional  information  about  the  Alternative  Vacancy  Nominee  as  is
reasonably requested by the Committee and cause the Alternative Vacancy Nominee to be reasonably available for interviews and discussions with the Committee.
 

(l)             Notwithstanding anything in this Agreement to the contrary, the Company shall not be obligated to appoint to the Board, cause to be nominated
for election to the Board or recommend to the stockholders the election of any Person the appointment, nomination or recommendation of whom the Board or the
Committee  determines  in  good  faith,  after  consultation  with  and  upon  the  advice  of  outside  legal  counsel,  would  constitute  a  breach  of  its  fiduciary  duties  (a
“Nominee Rejection”); provided, however, that upon the occurrence of a Nominee Rejection, the Company shall promptly notify the applicable Investor in writing
of  the  occurrence  of  such  Nominee  Rejection,  the  reasons  therefor  and  permit  the  Investor  to  provide  an  alternate  Person  in  accordance  with  the  applicable
provisions hereof (Section 2.1(e) for a Nominee or Alternate Nominee for election at stockholder meetings and  Section 2.1(j) and  Section 2.1(k) for a Vacancy
Nominee  or  Alternative  Vacancy  Nominee  for  filling  vacancies  on  the  Board)  and  the  Company  shall  use  commercially  reasonable  efforts  to  perform  its
obligations hereunder with respect to such Alternate Nominee or Alternative Vacancy Nominee.
 

(m)           Notwithstanding the foregoing, for so long as an Investor is entitled to designate a Nominee pursuant to Section 2.1(b), an Investor may, in lieu
of designating a Nominee, designate an observer (a “Board Observer”) to attend meetings of the Board. As a condition to attending any meetings or receiving any
materials, a Board Observer will enter into a customary confidentiality agreement with the Company. A Board Observer shall not be entitled to vote on matters
presented to, or discussed by, the Board at any such meetings; provided that the Board Observer may be excluded from access to any material or meeting or portion
thereof to the same extent an Investor’s Nominee would need to recuse himself or herself. The Board Observer shall be timely notified of the time and place of any
Board meetings and will  be given written notice of  all  proposed actions to be taken by the Board at  such meeting or by any written consent  of  the Board as if
the Board Observer were a Director. Such notice shall describe in reasonable detail the nature and substance of the matters to be discussed and/or voted upon at
such  meeting  (or  the  proposed  actions  to  be  taken  by  written  consent  without  a  meeting).  The  Board  Observer  shall  have  the  right  to  receive  all  information
provided to the members of the Board (i) in anticipation of or at such meeting (regular or special and whether telephonic or otherwise) and (ii) in connection with
seeking and entering into any written consent in lieu thereof, in addition to copies of the records of the proceedings or minutes of such meeting, when provided to
the members. The Company shall reimburse any Board Observer for all reasonable and documented out-of-pocket costs and expenses incurred in connection with
its  participation  in  any  such  meeting.  For  the  avoidance  of  doubt,  the  Board  Observer  shall  have  no  fiduciary  duty  to  the  Company,  its  Affiliates  or  its
equityholders.
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(n)            The rights of the parties hereto do not attach to their respective Common Shares  and may only be assigned pursuant to Section 6.5 hereof.

 
2.2            Resignation or Removal of Directors. Until such time as a Control Trigger Event (as defined in the Company’s Second Amended and Restated

Certificate of Incorporation to become effective at a Closing) occurs, the provisions of this Section 2.2 shall apply.
 

(a)            The Board by majority vote (excluding the Director subject to removal) may recommend the removal of any Director to the shareholders of the
Company,  regardless  of  whether  such  Director  is  an  Investor  Designee.  For  the  avoidance  of  doubt,  the  vacancy  created  by  such  removal  shall  be  filled  in
accordance with Section 2.1.
 

(b)            Each of the Investors has the right to cause its Investor Designee to resign or recommend to the shareholders of the Company that its Investor
Designee be removed from the Board, and the vacancy created by such resignation or removal shall be filled in accordance with Section 2.1.
 

(c)            In  the  event  that  the  Board  or  an  Investor  makes  the  recommendation  that  a  Director  should  be  removed  pursuant  to  Section  2.2(a) or
Section 2.2(b),  the  Board  or  such  Investor,  as  applicable,  shall  provide  written  notice  to  the  Company  and  the  other  Investors  of  such  determination,  and  the
Investors agree to take all action necessary to give effect to such determination, including appearing at a meeting and voting or causing to be voted at such meeting
all of its Common Shares, or executing a written consent, in favor of removal of any such Director.
 

2.3            Compensation.  Except  to  the  extent  the  Investors  may otherwise  notify  the  Company,  the  Investor  Designees  (to  the  extent  they  are  not  also
employees  of  the  Company)  shall  be  entitled  to  compensation  consistent  with  the  compensation  received  by  other  non-employee  Directors  and  members  of
committees of the Board, including any fees and equity awards and any reimbursement for reasonable out-of-pocket expenses incurred in connection with their
attendance  of  meetings  of  the  Board  (or  committees  of  the  Board)  or  the  performance  of  their  other  duties  as  a  Director.  The  Company  shall  reimburse  each
Director for his or her reasonable out-of-pocket expenses incurred in connection with the attendance of meetings of the Board or any committee of the Board.
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2.4            Indemnification.

 
(a)            To  the  fullest  extent  permitted  by  law,  the  Company  shall  indemnify,  hold  harmless  and  defend  each  Covered  Person  from  and  against  any

Losses (other than for taxes based on fees or other compensation received by such Covered Person from the Company or its  Subsidiaries),  expenses (including
reasonable legal fees and expenses), judgments, fines and other amounts which may be imposed on, asserted against, paid in settlement, incurred or suffered by
such Covered Person or any of them, as a party or otherwise, before or after the date of this Agreement (collectively, the “Indemnified Liabilities”), in connection
with any threatened, pending or completed Third-Party Claim arising directly or indirectly out of or in connection with an Investor Entity’s or their other Covered
Persons’ investment in, or actual, alleged or deemed Control or ability to influence, the Company or any of its Subsidiaries if the Covered Person’s conduct was in
good faith and to the extent such Losses did not arise out of a breach by such Covered Person or its Affiliates of this Agreement; and, if the Covered Person is a
Director, officer or employee of the Company (or an Affiliate Controlled by, or a successor, heir, estate or legal representative or a Director, officer or employee of
the Company), the Covered Person reasonably believed (or, if the Covered Person is a successor, heir, or estate of, a Director, officer or employee of the Company,
then such Director, officer or employee of the Company reasonably believed) that his, her or its conduct was in, or not opposed to, the best interest of the Company
and,  with respect  to  any criminal  action or  proceeding,  did not  have reasonable  cause to believe that  his  or  her  conduct  was unlawful,  and did not  include any
transaction  from  which  such  Covered  Person  derived  an  improper  personal  benefit.  If  and  to  the  extent  that  the  foregoing  indemnification  is  unavailable  or
unenforceable for any reason, the Company hereby agrees to make the maximum contribution to the payment and satisfaction of each of the Indemnified Liabilities
which is permissible under applicable Law. The rights of any Covered Person to indemnification and contribution hereunder will be in addition to any other rights
any such Person may have under any other agreement or instrument to which such Covered Person is or becomes a party or is or otherwise becomes the beneficiary
under law or regulation or under the organizational documents of the Company or, any of its Subsidiaries and shall extend to such Covered Person’s successors and
assigns.  The Company shall  not  be  liable  for  amounts  paid  in  settlement  of  any action  effected  without  its  written  consent  (which  written  consent  shall  not  be
unreasonably withheld, conditioned or delayed by the Company), but if any action is settled with written consent of the Company, or if there is a final judgment
against  a  Covered  Person  in  any  such  action,  the  Company agrees  to  indemnify  and  hold  harmless  the  Covered  Person  to  the  extent  provided above  from and
against any Losses by reason of such settlement or judgment. In addition, the Company shall not be required to indemnify a Covered Person for any disgorgement
of profits made from the purchase or sale by such Covered Person of securities of the Company pursuant to the provisions of Section 16(b) of the Exchange Act, or
to indemnify or advance expenses to a Covered Person in any circumstance where such indemnification has been determined to be prohibited by Law, by a final
(not interlocutory) judgment or other adjudication of a court or arbitration or administrative body of competent jurisdiction as to which there is no further right or
option of appeal or the time within which an appeal must be filed has expired without such filing. Notwithstanding anything herein to the contrary, each of the
Covered  Persons  shall  be  a  third  party  beneficiary  of  the  rights  conferred  to  such  Covered  Persons  in  this  Section  2.4.  This  Section  2.4 shall  survive  any
termination of this Agreement.
 

(b)            To the extent provided in this Section 2.4, the Company hereby agrees that it is the indemnitor of first resort (i.e., its obligations to any Covered
Person under this Agreement are primary and any obligation of any Investor Entity (or any Affiliate thereof) to provide advancement or indemnification for the
same Losses (including all interest, assessment and other charges paid or payable in connection with or in respect of such Losses) incurred by a Covered Person are
secondary), and if any Investor Entity (or any Affiliate thereof) pays or causes to be paid, for any reason, any amounts otherwise indemnifiable hereunder or under
any other indemnification agreement (whether pursuant to contract, bylaws or charter) with any Covered Person, then (i) such Investor Entity (or such Affiliate, as
the case may be) shall be fully subrogated to all rights of the Covered Person with respect to the payments actually made and (ii) the Company shall reimburse such
Investor Entity (or such other Affiliate) for the payments actually made. The Company hereby unconditionally and irrevocably waives, relinquishes and releases
(and covenants and agrees not to exercise, and to cause each Affiliate of the Company not to exercise), any claims or rights that the Company may now have or
hereafter acquire against any Covered Person (in any capacity) that arise from or relate to the existence, payment, performance or enforcement of the Company’s
obligations  under  this  Agreement  or  under  any  indemnification  obligation  (whether  pursuant  to  any  other  contract,  any  organizational  document  or  otherwise),
including any right of subrogation, reimbursement, exoneration, contribution or indemnification and any right to participate in any claim or remedy of any Covered
Person against any Covered Person, whether such claim, remedy or right arises in equity or under contract, Law or otherwise, including any right to claim, take or
receive from any Covered Person,  directly or indirectly,  in cash or other property or by set-off  or in any other manner,  any payment or security or other credit
support on account of such claim, remedy or right.
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2.5            Other Rights of Investor Designees. Except as provided in Sections 2.3 and 2.4, each Investor Designee serving on the Board (or any committee
of the Board) shall be entitled to the same rights and privileges applicable to all other members of the Board (or committee of the Board) generally or to which all
such members of the Board (or committee of the Board) are entitled. In furtherance of the foregoing, the Company shall indemnify, exculpate, and advance fees
and expenses of the Investor Designees (including by entering into an indemnification agreement in a form substantially similar to the Company’s form director
indemnification agreement) and provide the Investor Designees with director and officer insurance to the same extent it indemnifies, exculpates, reimburses and
provides insurance for the other members of the Board (or committee of the Board) pursuant to the charter, articles of association or other organizational document
of the Company, applicable Law or otherwise. The Company shall maintain directors’ and officers’ liability insurance (including Side A coverage) covering the
Company’s  and  its  Subsidiaries’  directors  and  officers  and  issued  by  reputable  insurers,  with  appropriate  and  customary  policy  limits,  terms  and  conditions
(including “tail” insurance if necessary or appropriate). This Section 2.5 shall survive any termination of this Agreement.
 

2.6            Committee Observation. Subject to applicable Law and the listing standards of the NYSE (or other national securities exchange on which the
Common Shares  are  then listed),  the  Company shall  deliver  written notice  of  any meetings  or  actions  to  be taken by written  consent  of  any committees  of  the
Board  to  the  Investor  Designees  and  any  Board  Observer  at  the  same  time  as  the  members  of  such  committees  of  the  Board  receive  notice,  and  any  Investor
Designee or any Board Observer, as applicable, shall be entitled to attend (but not vote) at the meetings of any such committee of the Board as an observer unless
such Investor Designee is a member of such committee.
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ARTICLE III 

CONFIDENTIALITY
 

3.1            Confidentiality. Each Investor agrees that it will, and will direct its designated representatives to, keep confidential and not disclose or use for
any purpose any Confidential Information that it or its representatives may obtain due to their role as an Investor or member of the Family Group, as applicable;
provided, however, that each member of the Family Group and each Investor and their respective designated representatives may disclose Confidential Information
to the Investor Designees and (a) to its Affiliates and its and its Affiliates’ attorneys, accountants, consultants and other advisors, in the case of Investors, retained
in connection with  such Investor’s  investment  in  the  Company to  the  extent  reasonably  necessary  for  a  legitimate  business  purpose arising  from the Investor’s
investment in the Company, (b) to the extent required or requested to be disclosed by such Investor or their respective Affiliates or representatives, by Law (but
only (i) to the extent so required, (ii) to the extent permitted by Law, after notifying the Company sufficiently in advance of such disclosure that the Company may
seek  a  protective  order  or  other  remedy  preventing  such  disclosure,  and  (iii)  at  the  Company’s  request  and  expense,  requesting  confidential  treatment  of  the
Confidential Information required to be disclosed), (c) to a bona fide third party (including banks, lenders or other financing sources) for due diligence purposes
under a nondisclosure agreement that  prohibits  the use or disclosure of such Confidential  Information or (d) as the Company may otherwise consent in writing
prior to such disclosure or use; provided, further, however, that each Investor agrees to be responsible for any breaches of this Section 3.1 by any Person to which it
has disclosed Confidential Information obtained due to their role as an Investor or member of the Family Group, as applicable. For the avoidance of doubt, nothing
in this Agreement shall prohibit HHC from disclosing Confidential Information to any of its stockholders and HHC and such stockholders disclosing Confidential
Information to any of their attorneys, accountants, consultants and other advisors; provided that any such Person shall be bound by an obligation of confidentiality
with respect to such Confidential Information and HHC shall be responsible for any breach of this Section 3.1 by any such Person. No Confidential Information
shall be deemed to be provided to any Person, unless such Confidential Information is actually provided to such Person. Notwithstanding the foregoing, an Investor
and its  Affiliates may disclose Confidential  Information,  without notice to any other party,  to any governmental  agency, regulatory authority,  or self-regulatory
authority  (including,  without  limitation,  insurance  examiners)  having  or  claiming  to  have  authority  to  regulate  or  oversee  any  aspect  of  such  Investor’s  or  its
Affiliate’s  business  in  connection  with  the  exercise  of  such  authority,  so  long  as  such  audit,  examination,  or  investigation  does  not  target  the  Company or  the
Confidential Information.
 

ARTICLE IV 
VOTING

 
4.1            Agreement to Vote.  Each Investor agrees that  (a)  at  any Applicable Election,  (i)  the Investor shall  appear at  such meeting or otherwise cause

such Investor’s Common Shares to be counted as present thereat for the purpose of establishing a quorum and (ii) the Investor shall vote or cause to be voted at
such meeting all of its Common Shares in favor of electing the Nominees or Alternate Nominees, as applicable and (b) at any meeting of the holders of Common
Shares (whether annual or special), however called, or at any adjournment or postponement thereof, or in any other circumstances (including an action by written
consent) upon which a vote or other approval is sought, such Investor shall vote (or cause to be voted), in person or by proxy, all of its Common Shares against
(i) any amendment of the Company’s certificate of incorporation or by-laws that would result in the removal of an Investor Designee or prevent the future election
of any Nominee or Alternate Nominee and (ii) any other proposal, action or transaction involving the Company or any of its Subsidiaries, which amendment or
other proposal, action or transaction would frustrate, prevent or nullify this Agreement. For the avoidance of doubt, the Investor shall retain at all times the right to
vote  any  Common  Shares  in  such  Person’s  sole  discretion,  and  without  any  other  limitation  hereunder,  on  any  matters  other  than  those  explicitly  set  forth  in
Article II that are at any time or from time to time presented for consideration to the holders of Common Shares.
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4.2            Restrictive Covenant. Each Investor hereby covenants and agrees that it shall not enter into any agreement or undertaking, and shall not commit

or agree to take any action that  would restrict  or interfere  with such Investor’s  obligations pursuant to this Agreement.  Each Investor shall  inform its directors,
officers, employees and Affiliates of such Investor’s obligations under this Agreement and direct each of them not to take any action (or fail to take any action) that
would be reasonably likely to result in such Investor breaching any such obligation.
 

ARTICLE V 
ADDITIONAL AGREEMENTS

 
5.1            Spin-Offs or Split-Offs.  In the event  that  the Company effects  the separation of  any portion of  its  business  into one or  more entities  (each,  a

“NewCo”), whether existing or newly formed, including by way of spin-off, split-off, carve-out, demerger, recapitalization, reorganization or similar transaction,
and any Investor will receive equity interests in any such NewCo as part of such separation, the Company shall cause any such NewCo to enter into a shareholders
agreement or investor rights agreement with the Investors that provides the Investor Entities with rights vis-á-vis such NewCo that are substantially identical to
those set forth in this Agreement.
 

5.2            Cooperation. Each Investor shall reasonably cooperate with the Company and the Board and furnish to the Company, at the Company’s expense,
any  and  all  pertinent  information  in  its  possession  or  under  its  Control  relating  to  such  Investor  that  is  reasonably  requested  or  required  by  any  Governmental
Authority,  financial  or  tax  advisor  in  connection  with  the  conduct  of  business  by the  Company or  any of  its  Affiliates.  The Company shall  provide  reasonable
advance written notice to each Investor of any such information request and, to the extent requested to do so by any Investor,  take all  reasonable efforts,  to the
extent practicable, to seek to minimize the amount of such information that such Investor making such request is required to provide. The Company shall take all
reasonable efforts  to preserve the confidentiality  of any such information furnished by any Investor  at  the request  of the Company pursuant  to this Section 5.2,
including requesting reliable assurance that confidential treatment will be accorded any such information furnished to a third party. To the extent practicable, an
Investor  may  provide  any  such  information,  to  the  extent  confidential  or  proprietary,  directly  to  the  third  party  requesting  such  information  rather  than  to  the
Company.
 

5.3            Company Property. No real or other property of the Company shall be deemed to be owned by any Investor individually, but shall be owned by
and title shall be vested solely in the Company. The interests of the Investors in the Company shall constitute personal property.
 

5.4            Pre-emptive Rights.
 

(a)            For so long as it is entitled to nominate a Nominee under Section 2.1(b), each Investor shall have the right to purchase its pro rata portion (the
“Pre-emptive Shares”) of any New Securities (other than, for the avoidance of doubt, any Excluded Securities) that the Company may from time to time issue or
sell to any Person (including in a registered public offering) such that the Investor may maintain its relative ownership position in the Company, on a fully diluted
basis. For this purpose, each Investor’s pro rata share is equal to the ratio of (a) the number of Common Shares (including all Common Shares issuable or issued
upon exercise or conversion of outstanding warrants or options or convertible securities) of which such Investor, together with its Affiliates, is a holder or would be
a holder upon conversion or exercise at the time notice of the proposed issuance of such New Securities is given by the Company pursuant to Section 5.1(b) to
(b) the total number of Common Shares (including all Common Shares issued or issuable upon the exercise or conversion of any outstanding warrants or options or
convertible securities) outstanding immediately prior to the issuance of such New Securities.
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(b)           The Company shall give written notice (an “Issuance Notice”) of any proposed issuance or sale described in subsection (a) to the Investors, as

appropriate, which Issuance Notice shall set forth the material terms and conditions of the proposed issuance, including:
 

(i)            the number of New Securities proposed to be issued and the percentage of the Company’s outstanding capital stock that such issuance
would represent;

 
(ii)           the number of Pre-emptive Shares to which each Investor would be entitled;

 
(iii)          the proposed issuance date, which shall be at least 10 Business Days following the date of the Issuance Notice; and

 
(iv)          the  proposed  purchase  price  per  share  or  that  the  purchase  price  per  share  will  be  determined  based  upon  the  trading  price  of  the

Company’s Common Shares at the time of issuance or by some other method.
 

(c)            The Investors, as applicable, shall for a period of seven Business Days following the receipt of an Issuance Notice (the “Exercise Period”) have
the right to elect irrevocably to purchase, at the purchase price set forth in the Issuance Notice, all or a portion of the Pre-emptive Shares by delivering a written
notice to the Company. An Investor’s election, as applicable, to purchase Pre-emptive Shares shall be binding and irrevocable. If an Investor fails to deliver such
written notice of its election within the Exercise Period in accordance with this Section 5.4(c), such Investor shall be deemed to have waived all of its pre-emptive
rights with respect to any such issuance.
 

(d)           In the case of a sale of New Securities for a consideration in whole or in part other than cash, including securities acquired in exchange therefor
(other  than  securities  by  their  terms  so  exchangeable),  the  consideration  other  than  cash  shall  be  deemed  to  be  the  fair  value  thereof  as  determined  by  the
Board; provided, however, that such fair value as determined by the Board shall not exceed the aggregate market price of the securities being offered as of the date
the Board authorizes the offering of such securities.
 

(e)            The Company shall be free to complete the proposed issuance or sale of New Securities described in the Issuance Notice, including with respect
to  any  Pre-emptive  Shares  not  elected  to  be  purchased  pursuant  to Section 5.4(c) above,  in  accordance  with  the  terms  and  conditions  set  forth  in  the  Issuance
Notice (except that the amount of New Securities to be issued or sold by the Company may be reduced in the Company’s discretion) so long as such issuance or
sale  is  closed  within  90  days  after  the  expiration  of  the  Exercise  Period.  In  the  event  the  Company  has  not  sold  such  New  Securities  in  such  time  period,
the Company shall not thereafter issue or sell any New Securities without first delivering an Issuance Notice, as appropriate, in accordance with the procedures set
forth in this Section 5.4.
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(e)                    The Company and Investors shall consummate the issuance and sale of any Pre-emptive Shares at the same time and upon the same terms and

conditions as the other purchasers of New Securities described in the Issuance Notice.
 

5.5            Corporate Opportunity Doctrine Waiver.  To the fullest  extent  permitted  by Section 122(17)  of  the DGCL or  any other  applicable  Law in the
event that the applicable entity is not incorporated, formed or organized as a corporation in the State of Delaware, the Company (for itself and on behalf of each of
its  Subsidiaries  and  controlled  Affiliates)  hereby  renounces  any  interest  or  expectancy  to  participate  in  any  business  or  investments  of  any  Strategic  Investor
Covered Person as currently conducted or as may be conducted in the future, and waives any claim against a Strategic Investor Covered Person and shall indemnify
a Strategic Investor Covered Person against any claim that such Strategic Investor Covered Person is liable to the Company or its stockholders for breach of any
fiduciary duty solely by reason of such Person’s participation in any such business or investment.  The Company shall  pay in advance any expenses incurred in
defense of such claim as provided in this provision. In the event that a Strategic Investor Covered Person acquires knowledge of a potential transaction or matter
which  may  constitute  a  corporate  opportunity  for  both  (x)  the  Strategic  Investor  Covered  Person  and  (y)  the  Company  or  any  of  its  Subsidiaries  or  controlled
Affiliates,  the  Strategic  Investor  Covered  Person  shall  not  have  any  duty  to  offer  or  communicate  information  regarding  such  corporate  opportunity  to  the
Company or any of its Subsidiaries or controlled Affiliates. To the fullest extent permitted by Section 122(17) of the DGCL or any other applicable Law in the
event that the applicable entity is not incorporated, formed or organized as a corporation in the State of Delaware, the Company (for itself and on behalf of each of
its  Subsidiaries  and  controlled  Affiliates)  hereby  renounces  any  interest  or  expectancy  in  any  potential  transaction  or  matter  of  which  the  Strategic  Investor
Covered Person acquires knowledge, except for any corporate opportunity which is expressly offered to a Strategic Investor Covered Person solely in his or her
capacity as a Director of the Company, and waives any claim against  each Strategic Investor Covered Person and shall  indemnify a Strategic Investor Covered
Person against any claim, that such Strategic Investor Covered Person is liable to the Company or its stockholders for breach of any fiduciary duty solely by reason
of the fact that such Strategic Investor Covered Person (A) pursues or acquires any corporate opportunity for its own account or the account of any Affiliate or
other Person, (B) directs, recommends, sells, assigns or otherwise transfers such corporate opportunity to another Person or (C) does not communicate information
regarding  such  corporate  opportunity  to  the  Company;  provided,  however,  in  each  such  case,  that  any  corporate  opportunity  which  is  expressly  offered  to  a
Strategic Investor Covered Person solely in his or her capacity as an officer or Director of the Company shall belong to the Company. The Company shall pay in
advance any expenses incurred in defense of such claim as provided in this provision, except to the extent that a Strategic Investor Covered Person is determined
by a final, non-appealable order of a Delaware court having competent jurisdiction (or any other judgment which is not appealed in the applicable time) to have
breached this Section 5.5, in which case any such advanced expenses shall be promptly reimbursed to the Company. Notwithstanding the foregoing, the Company
does not renounce its interest in any corporate opportunity, and this Section 5.5 shall not apply to any corporate opportunity, related to the insurance of classic or
collectible  automobiles  or  to  the  classic  or  collectible  automotive  lifestyle  business.  For  the  avoidance  of  doubt,  no  corporate  opportunity  shall  be  deemed  a
corporate opportunity of the Company unless such opportunity is expressly offered to a Strategic Investor Covered Person solely in his or her capacity as an officer
or Director of the Company.
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ARTICLE VI 

GENERAL PROVISIONS
 

6.1            Term and Termination. This Agreement shall become effective upon the Closing, and, except for Sections 2.4 and 3.1 and this Article VI, this
Agreement shall terminate with respect an Investor at such time as such Investor is no longer entitled to designate a Nominee pursuant to Section 2.1(b) hereof, and
this Agreement shall terminate in its entirety at such time as no Person is entitled to designate a Nominee pursuant to Section 2.1(b).
 

6.2            Notices. Any notice, designation, request, request for consent or consent provided for in this Agreement shall be in writing and shall be either
personally delivered, sent by electronic mail or sent by reputable overnight courier service (charges prepaid) to the Company at the address set forth below and to
any other recipient at the address indicated on the Company’s records, or at such address or to the attention of such other Person as the recipient party has specified
by prior written notice to the sending party. Notices and other such documents will be deemed to have been given or made hereunder when delivered personally or
sent by electronic mail (receipt confirmed) and one (1) Business Day after deposit with a reputable overnight courier service.
 

Notices to the Company shall be delivered at:
 

Hagerty, Inc. 
P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
Attention: Barbara Matthews
E-mail: bmatthews@hagerty.com
 
with copies (which shall not constitute notice) to:

 
Sidley Austin LLP 
One South Dearborn St.
Chicago, IL 60603 
Attention: Sean Keyvan 
E-mail: skeyvan@sidley.com

 
Notices to HHC shall be delivered at:

 
Hagerty Holding Corp. 
P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
Attention: Jessica Sullivan, Vice President of Shareholder Relations
E-mail: jsullivan@hagerty.com
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with copies to:

 
Sidley Austin LLP 
One South Dearborn St.
Chicago, IL 60603 
Attention: Sean Keyvan 
E-mail: skeyvan@sidley.com

 
Notices to Markel shall be delivered at:

 
Markel Corporation
4521 Highwoods Parkway
Glen Allen, VA 23060
Attention: Managing Executive, Corporate Development
E-mail: Rob.Whitt@markel.com

 
with copies (which shall not constitute notice) to:

 
Sidley Austin LLP 
One South Dearborn 
Chicago, Illinois 60603 
Attention: Michael Pinsel 
Email: mpinsel@sidley.com

 
Notices to State Farm shall be delivered at:

 
State Farm Mutual Automobile Insurance Company
One State Farm Plaza
Bloomington, IL 61710
Attention: Jordan Sax and Matthew Melick
Email: jordan.sax.l2ka@statefarm.com 
             matthew.melick.ltne@statefarm.com

 
with copies (which shall not constitute notice) to:

 
Mayer Brown LLP
71 S. Wacker Dr.
Chicago, IL 60606
Attention: Edward Best
Email: ebest@mayerbrown.com

 
6.3            Amendment; Waiver.  This  Agreement  may  be  amended,  supplemented  or  otherwise  modified  only  by  a  written  instrument  executed  by  the

Company and the other parties hereto.  Neither the failure nor delay on the part  of any party hereto to exercise any right,  remedy, power or privilege under this
Agreement shall operate as a waiver thereof, nor shall any single or partial exercise of any right, remedy, power or privilege preclude any other or further exercise
of the same or of  any other  right,  remedy,  power or privilege,  nor shall  any waiver  of  any right,  remedy,  power or  privilege with respect  to any occurrence be
construed as a waiver of such right,  remedy, power or privilege with respect to any other occurrence.  No waiver shall  be effective unless it  is in writing and is
signed by the party asserted to have granted such waiver.
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6.4            Further Assurances. The parties hereto will sign such further documents, cause such meetings to be held, resolutions passed, exercise their votes

and  do  and  perform  and  cause  to  be  done  such  further  acts  and  things  necessary,  proper  or  advisable  in  order  to  give  full  effect  to  this  Agreement  and  every
provision hereof. To the fullest extent permitted by Law, the Company shall not directly or indirectly take any action that is intended to, or would reasonably be
expected to result in any Investor Entity being deprived of the rights contemplated by this Agreement.
 

6.5            Assignment.  This  Agreement  may  not  be  assigned  without  the  express  prior  written  consent  of  the  other  parties  hereto,  and  any  attempted
assignment,  without  such consents,  will  be null  and void; provided, however,  that,  without  the prior  written  consent  of  any other  party hereto,  an Investor  may
assign its rights and obligations under this Agreement, in whole or in part, to any Qualified Transferee of Common Shares that is an Affiliate of such Investor, so
long  as  such  Qualified  Transferee,  if  not  already  a  party  to  this  Agreement,  executes  and  delivers  to  the  Company  a  joinder  to  this  Agreement  evidencing  its
agreement to become a party to and to be bound by certain or all,  as applicable,  of the provisions of this Agreement as an Investor hereunder,  whereupon such
Transferee  shall  be  deemed  an  “Investor”  hereunder.  This  Agreement  will  inure  to  the  benefit  of  and  be  binding  on  the  parties  hereto  and  their  respective
successors and permitted assigns.
 

6.6            Third Parties. Except as provided for in Article II, Article IV and Article V with respect to any Investor Entity, this Agreement does not create
any rights, claims or benefits inuring to any Person that is not a party hereto nor create or establish any third party beneficiary hereto.
 

6.7            Governing Law.  This  Agreement  shall  be  governed  by,  and  construed  in  accordance  with,  the  Laws  of  the  State  of  Delaware  applicable  to
contracts executed in and to be performed in that State. All legal actions and proceedings arising out of or relating to this Agreement shall be heard and determined
exclusively in any Delaware Chancery Court; provided, that if jurisdiction is not then available in the Delaware Chancery Court, then any such legal action may be
brought in any federal court located in the State of Delaware or any other Delaware state court.
 

6.8            Jurisdiction;  Waiver  of  Jury  Trial.  Each  party  hereto  hereby  (a)  irrevocably  submits  to  the  exclusive  jurisdiction  of  the  courts  set  forth  in
Section 6.7 for itself and with respect to its respective properties for the purpose of any action arising out of or relating to this Agreement brought by any party
hereto, and (b) agrees not to commence any action relating thereto except in the courts described above in Delaware, other than actions in any court of competent
jurisdiction to enforce any judgment, decree or award rendered by any such court in Delaware as described herein. Each of the parties further agrees that notice as
provided herein shall constitute sufficient service of process and the parties further waive any argument that such service is insufficient. Each of the parties hereby
irrevocably  and  unconditionally  waives,  and  agrees  not  to  assert,  by  way of  motion  or  as  a  defense,  counterclaim or  otherwise,  in  any  action  arising  out  of  or
relating to this Agreement or the transactions contemplated hereby, (i) any claim that it is not personally subject to the jurisdiction of the courts in Delaware as
described herein for any reason, (ii) that it or its property is exempt or immune from jurisdiction of any such court or from any legal process commenced in such
courts  (whether  through  service  of  notice,  attachment  prior  to  judgment,  attachment  in  aid  of  execution  of  judgment,  execution  of  judgment  or  otherwise)  and
(iii) that (A) the action in any such court is brought in an inconvenient forum, (B) the venue of such action is improper or (C) this Agreement, or the subject matter
hereof,  may  not  be  enforced  in  or  by  such  courts. EACH OF THE PARTIES  HERETO HEREBY IRREVOCABLY WAIVES TO THE FULLEST EXTENT
PERMITTED  BY  APPLICABLE  LAW ANY RIGHT  IT  MAY HAVE TO  A  TRIAL  BY  JURY WITH  RESPECT  TO  ANY LITIGATION  DIRECTLY  OR
INDIRECTLY ARISING OUT OF, UNDER OR IN CONNECTION WITH THIS AGREEMENT OR THE TRANSACTIONS CONTEMPLATED HEREIN.
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6.9            Specific Performance. The parties hereto agree that irreparable damage would occur if any provision of this Agreement were not performed in

accordance with the terms hereof, and, accordingly, that the parties hereto shall be entitled to an injunction or injunctions to prevent breaches of this Agreement or
to  enforce  specifically  the  performance  of  the  terms  and  provisions  hereof  in  the  Court  of  Chancery  of  the  State  of  Delaware  or,  if  that  court  does  not  have
jurisdiction, any court of the United States located in the State of Delaware without proof of actual damages or otherwise, in addition to any other remedy to which
they are entitled at Law or in equity as expressly permitted in this Agreement. Each of the parties hereto hereby further waives (a) any defense in any action for
specific performance that a remedy at Law would be adequate and (b) any requirement under any Law to post security or a bond as a prerequisite to obtaining
equitable relief.
 

6.10          Entire Agreement. This Agreement and, solely with respect to the Company and Markel, together with the LLC Agreement and the Exchange
Agreement, constitutes the entire agreement among the parties with respect to the subject matter hereof and supersedes all prior agreements and undertakings, both
written and oral, among the parties hereto, or any of them, with respect to the subject matter hereof.
 

6.11          Severability.  If  any term or other provision of this Agreement is invalid,  illegal  or incapable of being enforced by any rule of Law, or public
policy, all other conditions and provisions of this Agreement shall nevertheless remain in full force and effect so long as the economic or legal substance of this
Agreement is not affected in any manner materially adverse to any party. Upon such determination that any term or other provision is invalid, illegal or incapable
of being enforced,  the parties hereto shall  negotiate in good faith to modify this Agreement so as to effect  the original  intent  of the parties hereto as closely as
possible in a mutually acceptable manner.
 

6.12         Table of Contents, Headings and Captions. The descriptive headings contained in this Agreement are included for convenience of reference only
and shall not affect in any way the meaning or interpretation of this Agreement.
 

6.13          Grant of Consent. Any vote, consent or approval of, or designation by, or other action of, the Investors hereunder shall be effective if notice of
such vote, consent, approval, designation or other action is provided in accordance with Section 6.2 hereof by the Investors as of the latest date any such notice is
so provided to the Company.
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6.14          Counterparts; Electronic Delivery. This Agreement may be executed in counterparts, each of which when so executed shall be deemed to be an

original and all of which when taken together shall constitute one and the same instrument. The words “execution,” “signed,” “signature,” and words of like import
in this Agreement or in any other certificate, agreement or document related to the Transactions shall include images of manually executed signatures transmitted
by facsimile or other electronic format (including “pdf”, “tif” or “jpg”) and other electronic signatures (including DocuSign and AdobeSign). The use of electronic
signatures and electronic records (including any contract or other record created, generated, sent, communicated, received, or stored by electronic means) shall be
of the same legal effect, validity and enforceability as a manually executed signature or use of a paper-based record-keeping system to the fullest extent permitted
by applicable Law, including the Federal Electronic Signatures in Global and National Commerce Act, the New York State Electronic Signatures and Records Act
and any other applicable Law, including any state Law based on the Uniform Electronic Transactions Act or the Uniform Commercial Code.
 

6.15          Effectiveness.  This  Agreement  shall  become  effective  upon  the  Closing,  and  shall  automatically  terminate  upon  the  valid  termination  of  the
Merger Agreement pursuant to its terms.
 

6.16          No Recourse. Except in the case of fraud, all actions, claims, obligations, liabilities or causes of actions (whether in contract or in tort, in Law or
in equity, or granted by statute whether by or through attempted piercing of the corporate, limited partnership or limited liability company veil) that may be based
upon,  in  respect  of,  arise  under,  out  or  by  reason  of,  be  connected  with,  or  relate  in  any  manner  to:  (a)  this  Agreement,  (b)  the  negotiation,  execution  or
performance of this Agreement (including any representation or warranty made in, in connection with, or as an inducement to, this Agreement), (c) any breach of
this Agreement and (d) any failure of the transactions contemplated by the Merger Agreement to be consummated, may be made only against and are those solely
of the Persons that are expressly identified as parties to this Agreement and may not be made against any Nonparty Affiliate (as defined below). Except in the case
of fraud, no other Person, including any director, officer, employee, incorporator, member, partner, manager, stockholder, optionholder, affiliate, agent, attorney or
representative of, or any financial advisor or lender to, any party to this Agreement, or any director, officer, employee, incorporator, member, partner, manager,
stockholder, affiliate, agent, attorney or representative of, or any financial advisor or lender to (each of the foregoing, a “Nonparty Affiliate”) any of the foregoing
shall have any liabilities (whether in contract or in tort, in Law or in equity, or granted by statute whether by or through attempted piercing of the corporate, limited
partnership or limited liability company veil) for any claims, causes of action, obligations or liabilities arising under, out of, in connection with or related in any
manner  to  the  items in  the  immediately  preceding clauses (a) through  (d) and each party,  on behalf  of  itself  and its  Affiliates,  hereby irrevocably  releases  and
forever discharges each of the Nonparty Affiliate from any such claim, cause of action, liability or obligation.
 

6.17          Expenses.  Each  of  the  parties  will  bear  and  pay  all  costs  and  expenses  incurred  by  it  or  on  its  behalf  in  connection  with  the  transactions
contemplated pursuant to this Agreement and the Subscription Agreement.
 

[Remainder of Page Intentionally Left Blank]
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IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have executed this Agreement on the day and year first above written.

 
 COMPANY:
   
 ALDEL FINANCIAL, INC.
 
  By: /s/ Hassan Baqar
  Name: Hassan Baqar
  Title: Chief Financial Officer
 

[Signature Page to Investor Rights Agreement]
 



 

 
  INVESTORS:
   
  HAGERTY HOLDING CORP.
 
  By: /s/ McKeel Hagerty
 
  Name: McKeel Hagerty
  Title: Chief Executive Officer
 
 MARKEL CORPORATION
 
  By: /s/ Richard R. Whitt, III
 
  Name: Richard R. Whitt, III
  Title: Co-Chief Executive Officer
 
 STATE FARM MUTUAL AUTOMOBILE INSURANCE COMPANY
 
  By: /s/ Jon C. Farney
 
  Name: Jon C. Farney
  Title: Sr. Vice President and CFO
 
  By: /s/ Richard A. Rebholz
 
  Name: Richard A. Rebholz
  Title: Vice President - Investment Operations
 

[Signature Page to Investor Rights Agreement]
 



Exhibit 10.9
 

EXCHANGE AGREEMENT
 

EXCHANGE AGREEMENT (this “Agreement”), dated as of [●], 2021, by and among Hagerty, Inc., a Delaware corporation (the “Corporation”), The
Hagerty Group, LLC, a Delaware limited liability company (together with any successor thereto, “OpCo”), Hagerty Holding Corp., a Delaware close corporation
(“HHC”), Markel Corporation, a Virginia corporation (“Markel”),  and each of HHC’s and Markel’s  Qualified Transferees (as defined below) as such Qualified
Transferees may become holders of Units (as defined herein).
 

WHEREAS, the parties hereto desire to provide for the exchange of Paired Interests (as defined herein) for shares of Class A Common Stock (as defined
herein), on the terms and subject to the conditions set forth herein.
 

NOW, THEREFORE, in consideration of the mutual covenants and undertakings contained herein and for good and valuable consideration, the receipt
and sufficiency of which are hereby acknowledged, the parties hereto hereby agree as follows:
 

ARTICLE I
 

SECTION 1.1 Definitions
 

The following definitions shall be for all purposes, unless otherwise clearly indicated to the contrary, applied to the terms used in this Agreement.
 

“Act” means the Delaware Limited Liability Company Act, 6 Del. C. § 18-101, et seq., as amended from time to time (or any corresponding provisions of
succeeding law).
 

“Action” means any claim, action, suit, arbitration, inquiry, proceeding or investigation by or before any Governmental Entity.
 

“Appraiser FMV” means the fair market value of a share of Class A Common Stock as determined by an independent appraiser mutually agreed upon by
the Corporation and the relevant Exchanging Member, whose determination shall be final and binding for those purposes for which Appraiser FMV is used in this
Agreement. Appraiser FMV shall be the fair market value determined without regard to any discounts for minority interest, illiquidity or other discounts. The cost
of any independent appraisal in connection with the determination of Appraiser FMV in accordance with this Agreement shall be borne by OpCo.
 

“Board” means has the meaning given to such term in the OpCo LLC Agreement.
 

“Business Day”  means  a  day  other  than  a  Saturday,  Sunday  or  other  day  on  which  commercial  banks  in  New  York,  New  York  and  Traverse  City,
Michigan are authorized or required by Law to close.
 

“Cash Exchange Class A 5-Day VWAP” means the arithmetic average of the VWAP for each of the five (5) consecutive Trading Days ending on the
Trading Day immediately prior to the Exchange Notice Date (in the case of an Unrestricted Exchange) or the Exchange Date (in the case of any other Exchange).
 

“Cash Exchange Notice” has the meaning set forth in Section 2.1(c) of this Agreement.
 

“Cash Exchange Payment” means with respect to a particular Exchange for which the Corporation has elected a Cash Exchange Payment in accordance
with Section 2.1(c):
 

(a) if the shares of Class A Common Stock trade on a National Securities Exchange or automated or electronic quotation system, an amount of
cash equal to the product of: (i) the number of shares of Class A Common Stock that would have been received by the Exchanging Member in the Exchange for
that portion of the Exchanged Units subject to the Exchange set forth in the Cash Exchange Notice if OpCo or the Corporation, as applicable, had paid the Stock
Exchange Payment with respect to such number of Exchanged Units, and (ii) the Cash Exchange Class A 5-Day VWAP; or
 

(b) if shares of Class A Common Stock are not then traded on a National Securities Exchange or automated or electronic quotation system, as
applicable,  an  amount  of  cash  equal  to  the  product  of  (i)  the  number  of  shares  of  Class  A  Common  Stock  that  would  have  been  received  by  the  Exchanging
Member in the Exchange for that portion of the Exchanged Units subject to the Exchange set forth in the Cash Exchange Notice if OpCo or the Corporation, as
applicable,  had  paid  the  Stock  Exchange  Payment  with  respect  to  such  number  of  Exchanged  Units,  and  (ii)  the  Appraiser  FMV of  one  (1)  share  of  Class  A
Common Stock that would be obtained in an arms-length transaction between an informed and willing buyer and an informed and willing seller, neither of whom is
under any compulsion to buy or sell, respectively, and without regard to the particular circumstances of the buyer or seller.
 



 

 
“Change of Control” has the meaning given to such term in the Tax Receivable Agreement; provided, that,  for the avoidance of doubt,  any event that

constitutes both a Corporation Offer and a Change of Control of the Corporation shall be considered a Corporation Offer for purposes of this Agreement.
 

“Class A Common Stock” means the Class A common stock, par value $0.0001 per share, of the Corporation.
 

“Class V Common Stock” means the Class V common stock, par value $0.0001 per share, of the Corporation.
 

“Code” means the Internal Revenue Code of 1986, as amended.
 

“Corporation” means Hagerty, Inc., a Delaware corporation, and any successor thereto.
 

“Corporation Offer” has the meaning set forth in Section 2.7 of this Agreement.
 

“Direct Exchange” has the meaning set forth in Section 2.6 of this Agreement.
 

“Direct Exchange Election Notice” has the meaning set forth in Section 2.6 of this Agreement.
 

“Equity Securities” means (a) with respect to a partnership,  limited liability company or similar Person, any and all  units,  interests,  rights to purchase,
warrants,  options  or  other  equivalents  of,  or  other  ownership  interests  in,  any  such  Person  as  well  as  debt  or  equity  instruments  convertible,  exchangeable  or
exercisable into any such units, interests, rights or other ownership interests and (b) with respect to a corporation, any and all shares, interests, participation or other
equivalents  (however designated)  of  corporate  stock,  including all  common stock and preferred stock,  or  warrants,  options or  other  rights  to acquire  any of the
foregoing, including any debt instrument convertible or exchangeable into any of the foregoing.
 

“Exchange” has the meaning set forth in Section 2.1(a) of this Agreement.
 

“Exchange Act” means the Securities Exchange Act of 1934, as amended.
 

“Exchange Blackout Period” means (a) any “black out” or similar period under the Corporation’s policies covering trading in the Corporation’s securities
to which the applicable Exchanging Member is subject (or will be subject at such time as it owns Class A Common Stock), which period restricts the ability of
such  Exchanging  Member  to  immediately  resell  shares  of  Class  A  Common  Stock  to  be  delivered  to  such  Exchanging  Member  in  connection  with  a  Stock
Exchange Payment and (b) the period of time commencing on (i) the date of the declaration of a dividend by the Corporation and ending on the first day following
(ii) the record date determined by the board of directors of the Corporation with respect to such dividend declared pursuant to clause (i), which period of time shall
be no longer than ten (10) Business Days; provided, that in no event shall an Exchange Blackout Period which respect to clause (b) of the definition hereof occur
more than four (4) times per calendar year.
 

“Exchange Date” means, in the case of any Unrestricted Exchange, the date that is five (5) Business Days after the date the Exchange Notice is given
pursuant to Section 2.1(b), unless the Exchanging Member submits a written request to extend such date and the Corporation in its sole discretion agrees in writing
to such extension, and in any other case, the Quarterly Exchange Date; provided, that if the Exchange Date for any Exchange with respect to which the Corporation
elects to make a Stock Exchange Payment would otherwise fall within any Exchange Blackout Period, then the Exchange Date shall occur on the next Business
Day following the end of such Exchange Blackout Period.
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“Exchange Notice Date” means, with respect to an Exchange, the date the applicable Exchange Notice is delivered in accordance with Section 2.1(b).

 
“Exchange Rate” means, at any time, the number of shares of Class A Common Stock for which an Exchanged Unit is entitled to be exchanged at such

time. On the date of this Agreement, the Exchange Rate shall be one-for-one, subject to adjustment pursuant to Section 2.4 hereof.
 

“Exchanged Units”  means  any  Units  to  be  Exchanged  for  the  Cash  Exchange  Payment  or  Stock  Exchange  Payment,  as  applicable,  on  the  applicable
Exchange Date.
 

“Exchanging Member” means, with respect to any Exchange, the Unitholder exchanging Units pursuant to Section 2.1(a) of this Agreement.
 

“Exchange Notice” has the meaning set forth in Section 2.1(b) of this Agreement.
 

“Governmental Entity” means any federal,  national,  supranational,  state,  provincial,  local,  foreign or other government,  governmental,  stock exchange,
regulatory or administrative authority, agency or commission or any court, tribunal, or judicial or arbitral body.
 

“HHC” has the meaning set forth in the preamble of this Agreement.
 

“HSR Act” has the meaning set forth in Section 2.1(b) of this Agreement.
 

“Interest”  means  the  entire  interest  of  a  Unitholder  in  OpCo,  including  the  Units  and  all  of  such  Unitholder’s  rights,  powers  and  privileges  under  the
OpCo LLC Agreement and the Act.
 

“Law” means any statute, law, ordinance, regulation, rule, code, order, requirement or rule of law (including common law) of any Governmental Entity.
 

“Legal Action” has the meaning set forth in Section 3.8(a) of this Agreement.
 

“Lock-Up Agreement” means that certain Lock-Up Agreement among the Corporation, HHC, Markel and the other parties thereto, dated as of the date
hereof.
 

“Managing Member” has the meaning given to such term in the OpCo LLC Agreement.
 

“Markel” has the meaning set forth in the preamble of this Agreement.
 

“National Securities Exchange” means a securities exchange that has registered with the SEC under Section 6 of the Exchange Act.
 

“OpCo” has the meaning set forth in the preamble of this Agreement.
 

“OpCo LLC Agreement”  means  the  Fourth  Amended  and  Restated  Limited  Liability  Company  Agreement  of  OpCo,  dated  as  of  [●],  2021,  as  such
agreement may be amended from time to time.
 

“Paired Interest” means one Unit and one share of Class V Common Stock.
 

“Partnership  Tax Audit  Rules”  means  Sections  6221  through  6241  of  the  Code,  together  with  any  final  or  temporary  Treasury  Regulations,  Revenue
Rulings, and case law interpreting Sections 6221 through 6241 of the Code (and any analogous provision of state or local tax Law).
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“Permitted Exchange Event” means any of the following events, which has or is occurring, or is otherwise satisfied, as of the Exchange Date:

 
(a) The Exchange is part of one or more Exchanges by a Unitholder and any related persons (within the meaning of Section 267(b) or 707(b)

(1)  of  the  Code)  that  is  part  of  a  “block  transfer”  within  the  meaning  of  Treasury  Regulations  Section  1.7704-1(e)(2)  (for  this  purpose,  treating  the  Managing
Member as a “general partner” within the meaning of Treasury Regulations Section 1.7704-1(k)(1));
 

(b)  The Exchange is  in  connection with a  Corporation Offer  or  Change of  Control; provided,  that  any such Exchange pursuant  to this  clause
(b) shall be effective immediately prior to the consummation of the closing of the Corporation Offer or Change of Control date (and, for the avoidance of doubt,
shall not be effective if such Corporation Offer is not consummated or Change of Control does not occur); or
 

(c)  The  Exchange  is  permitted  by  the  Managing  Member  (whose  permission  shall  not  be  unreasonably  withheld,  conditioned  or  delayed),  in
connection with circumstances not otherwise set forth herein, if the Managing Member determines in good faith that the Exchange would not pose a material risk
that OpCo would be treated as a “publicly traded partnership” under Section 7704 of the Code (or any successor or similar provision) as a result of or in connection
with such Exchange.
 

“Person”  means  any  individual,  estate,  corporation,  partnership,  limited  partnership,  limited  liability  company,  limited  company,  joint  venture,  trust,
unincorporated or governmental organization or any agency or political subdivision thereof.
 

“Private Placement Safe Harbor” means the “private placement” safe harbor set forth in Treasury Regulations Section 1.7704-1(h)(1).
 

“Qualified Transferee” has the meaning given to such term in the OpCo LLC Agreement.
 

“Quarterly Exchange Date” means, either (a) for each fiscal quarter, the first (1st) Business Day occurring after the sixtieth (60th) day after the expiration
of the applicable Quarterly Exchange Notice Period or (b) such other date as the Corporation shall determine in its sole discretion.
 

“Quarterly Exchange Notice Period” means, for each fiscal quarter, the period commencing on the third (3rd) Business Day after the day on which the
Corporation releases its earnings for the prior fiscal period, beginning with the first such date that falls on or after the waiver or expiration of any contractual lock-
up period relating to the shares of the Corporation that may be applicable to a Unitholder (or such other date within such quarter as the Corporation shall determine
in  its  sole  discretion)  and  ending  five  (5)  Business  Days  thereafter.  Notwithstanding  the  foregoing,  the  Corporation  may  change  the  definition  of  Quarterly
Exchange Notice Period with respect to any Quarterly Exchange Notice Period scheduled to occur in a calendar quarter subsequent to the then-current calendar
quarter by providing notice to the Unitholders no less than ten (10) Business Days from the date written notice of such change is sent to each Unitholder.
 

“Redemption” has the meaning set forth in Section 2.1(a) of this Agreement.
 

“Restricted Retraction Notice” has the meaning set forth in Section 2.1(d) of this Agreement.
 

“Secondary Offering” has the meaning set forth in Section 2.1(e) of this Agreement.
 

“Securities Act” has the meaning set forth in Section 2.1(c) of this Agreement.
 

“Stock Exchange Payment” means a number of shares of Class A Common Stock equal to the product of the number of Exchanged Units multiplied by
the Exchange Rate.
 

“Tax Receivable Agreement” means that  certain Tax Receivable Agreement,  dated as of the date hereof,  by and among the Corporation and the other
parties thereto.
 

“Trading Day” means a  day on which the New York Stock Exchange or  such other  principal  United States  securities  exchange on which the Class  A
Common Stock are listed or admitted to trading and is open for the transaction of business (unless such trading shall have been suspended for the entire day).
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“Treasury Regulations” means pronouncements, as amended from time to time, or their successor pronouncements, which clarify, interpret and apply the

provisions of the Code, and which are designated as “Treasury Regulations” by the United States Department of the Treasury.
 

“Unit” has the meaning set forth in the OpCo LLC Agreement.
 

“Unitholder” means each holder of one or more Units that may from time to time be a party to this Agreement.
 

“Unrestricted Exchanges”  means  any  Exchange  that  is  in  connection  with  a  Permitted  Exchange  Event  or  that  occurs  during  a  period  in  which OpCo
meets the requirements of the Private Placement Safe Harbor.
 

“VWAP” means the daily per share volume-weighted average price of shares of Class A Common Stock on the New York Stock Exchange or such other
principal United States securities exchange on which shares of Class A Common Stock are listed, quoted or admitted to trading, as displayed under the heading
“Bloomberg VWAP” on the Bloomberg page designated for shares of Class A Common Stock (or its equivalent successor if such page is not available) in respect
of  the  period  from  the  open  of  trading  on  such  Trading  Day  until  the  close  of  trading  on  such  Trading  Day  (or  if  such  volume-weighted  average  price  is
unavailable, (a) the per share volume- weighted average price of a share of Class A Common Stock on such Trading Day (determined without regard to afterhours
trading or any other trading outside the regular trading session or trading hours), or (b) if such determination is not feasible, the market price per share of Class A
Common  Stock,  in  either  case  as  determined  by  a  nationally  recognized  independent  investment  banking  firm  retained  in  good  faith  for  this  purpose  by  the
Managing Member).
 

ARTICLE II
 

SECTION 2.1 Exchange Procedure
 

(a)  From and  after  the  expiration  of  the  Lock-Up Period  (as  defined  in  the  Lock-Up Agreement)  and  subject  to  the  terms  of  the  OpCo LLC
Agreement,  each Unitholder  (other  than the  Corporation)  shall  be  entitled,  upon the  terms and subject  to  the  conditions  hereof,  to  surrender  Paired  Interests  to
OpCo  in  exchange  for  the  delivery  of  the  Stock  Exchange  Payment  or,  at  the  election  of  the  Corporation,  the  Cash  Exchange  Payment,  as  applicable,  (such
exchange, a “Redemption” and, together with a Direct Exchange (as defined below), an “Exchange”); provided, that (absent a waiver by the Managing Member)
any such Exchange is for a minimum of the lesser of (i)  100,000 Units (which minimum shall  be equitably adjusted in accordance with any adjustments to the
Exchange Rate) and (ii) all of the Units held by such Unitholder.
 

(b)  A Unitholder  shall  exercise  its  right  to  make an Exchange as  set  forth in Section 2.1(a) above by delivering to OpCo, with a copy to the
Corporation, a written election of exchange in respect of the Paired Interests to be exchanged substantially in the form of Exhibit A hereto (an “Exchange Notice”)
in accordance with this Section 2.1(b). A Unitholder may deliver an Exchange Notice with respect to an Unrestricted Exchange at any time, and, in any other case,
during the Quarterly Exchange Notice Period preceding the desired Exchange Date. An Exchange Notice with respect to an Unrestricted Exchange may specify
that the Exchange is to be contingent (including as to timing) upon the consummation of a purchase by another Person (whether in a tender or exchange offer, an
underwritten offering or otherwise) of the Class A Common Stock into which the Exchanged Units are exchangeable, or contingent (including as to timing) upon
the  closing  of  an  announced  merger,  consolidation  or  other  transaction  or  event  in  which  such  Class  A  Common  Stock  would  be  exchanged  or  converted  or
become  exchangeable  for  or  convertible  into  cash  or  other  securities  or  property.  Notwithstanding  anything  to  the  contrary  contained  in  this  Agreement,  if,  in
connection with an Exchange in accordance with this Section 2.1,  a  filing is  required under the Hart-Scott-Rodino Antitrust  Improvements  Act of  1976 (“HSR
Act”),  then  the  Exchange  Date  with  respect  to  all  Exchanged  Units  which  would  be  exchanged  into  shares  of  Class  A  Common  Stock  resulting  from  such
Exchange shall  be  delayed until  the  earlier  of  (i)  such time as  the  required  filing under  the  HSR Act  has  been made and the  waiting period applicable  to  such
Exchange under the HSR Act shall have expired or been terminated or (ii) such filing is no longer required, at which time such Exchange shall automatically occur
without any further action by the holders of any such Exchanged Units. Each of the Unitholders and the Corporation shall to promptly take all actions required to
make such filing under the HSR Act and the filing fee for such filing shall be paid by OpCo.
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(c) Within three (3) Business Days of the giving of an Exchange Notice, the Corporation, on behalf of OpCo, may elect to settle all or a portion

of the Exchange in cash in an amount equal to the Cash Exchange Payment (in lieu of Class A Common Stock) by giving written notice of such election to the
Exchanging Member within such three (3) Business Day period (such notice, the “Cash Exchange Notice”). The Cash Exchange Notice shall set forth the portion
of  the  Exchanged  Units  which  will  be  exchanged  for  cash  in  lieu  of  Class  A  Common  Stock.  Any  portion  of  the  Exchange  not  settled  for  a  Cash  Exchange
Payment shall be settled for a Stock Exchange Payment.
 

(d) The Exchanging Member may elect to retract its Exchange Notice with respect to an Unrestricted Exchange by giving written notice of such
election  to  OpCo,  with  a  copy  to  the  Corporation,  no  later  than  (1)  Business  Day  prior  to  the  Exchange  Date.  Subject  to  the  last  two  (2)  sentences  of  this
Section 2.1(d), if, in the case of an Exchange that is not an Unrestricted Exchange, the Cash Exchange Class A 5-Day VWAP (determined treating the final date of
such period as the Exchange Date) decreases by more than ten percent (10%) from the Cash Exchange Class A 5-Day VWAP (determined treating the final date of
such period as the date of  delivery of an Exchange Notice),  the Exchanging Member may elect  to  retract  its  Exchange Notice by giving written notice  of  such
election (a “Restricted Retraction Notice”) to OpCo, with a copy to the Corporation, no later than three (3) Business Days prior to the Exchange Date. The giving
of  a  Restricted  Retraction  Notice  pursuant  to  this  Section  2.1(d) shall  terminate  all  of  the  Exchanging  Member’s,  the  Corporation’s  and  OpCo’s  rights  and
obligations under this Article II arising from such retracted Exchange Notice (but not, for the avoidance of doubt, from any Exchange Notice not retracted or that
may  be  delivered  in  the  future).  An  Exchanging  Member  may  deliver  a  Restricted  Retraction  Notice  only  once  in  every  twelve  (12)-month  period  (and  any
additional Restricted Retraction Notice delivered by such Exchanging Member within such twelve (12)-month period shall be deemed null and void ab initio and
ineffective with respect to the revocation of the Exchange specified therein).
 

(e) Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, if the Corporation closes an underwritten distribution of the shares of Class A
Common Stock and the Unitholders (other than, or in addition to, the Corporation) were entitled to resell shares of Class A Common Stock in connection therewith
(by the exercise by such Unitholders of Exchange rights or otherwise) (a “Secondary Offering”), then, the immediately succeeding Quarterly Exchange Date shall
be automatically cancelled and of no force or effect (and no Unitholder shall be entitled to exercise its Exchange right or deliver a Quarterly Exchange Date Notice
with respect to an Exchange that is not an Unrestricted Exchange in respect of such Quarterly Exchange Date). Notwithstanding anything to the contrary in this
Agreement  (i)  for  so long as  OpCo does not  meet  the requirements  of  the Private  Placement  Safe  Harbor,  any Secondary Offering (other  than that  pursuant  to
which all Exchanges are Unrestricted Exchanges) shall only be undertaken if, during the applicable taxable year, the total number of Quarterly Exchange Dates and
prior  Secondary  Offerings  (other  than  any  pursuant  to  which  all  Exchanges  are  Unrestricted  Exchanges)  on  which  Exchanges  occur  is  three  (3)  or  fewer  and
(ii)  OpCo and  the  Corporation  shall  not  be  deemed  to  have  failed  to  comply  with  their  respective  obligations  under  the  Corporation’s  Amended  and  Restated
Registration Rights Agreement, dated as of the date hereof, as amended from time to time, if a Secondary Offering cannot be undertaken due to the restriction set
forth in the preceding clause (i).
 

SECTION 2.2 Exchange Payment
 

(a) The Exchange shall be consummated on the Exchange Date.
 

(b) On the Exchange Date (to be effective immediately prior to the close of business on the Exchange Date), in the case of a Redemption, (i) the
Corporation shall contribute to OpCo, for delivery to the Exchanging Member (A) the Stock Exchange Payment with respect to any Exchanged Units not subject to
a  Cash  Exchange  Notice  and  (B)  the  Cash  Exchange  Payment  with  respect  to  any  Exchanged  Units  subject  to  a  Cash  Exchange  Notice,  (ii)  the  Exchanging
Member shall transfer and surrender the Exchanged Units to OpCo and simultaneously surrender the corresponding number of shares of Class V Common Stock to
the Corporation, free and clear of all liens and encumbrances, (iii) OpCo shall issue to the Corporation a number of Units equal to the number of Exchanged Units
surrendered  pursuant  to  clause (ii) and  ( iv)  the  Corporation  shall  cancel  the  exchanged  shares  of  Class  V  Common  Stock,  and  (v)  OpCo  shall  (A)  cancel  the
redeemed Exchanged Units and (B) transfer to the Exchanging Member the Cash Exchange Payment and/or the Stock Exchange Payment, as applicable.
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(c) On the Exchange Date (to be effective immediately prior to the close of business on the Exchange Date), in the case of a Direct Exchange,

(i) the Corporation shall deliver to the Exchanging Member, (A) the Stock Exchange Payment with respect to any Exchanged Units not subject to a Cash Exchange
Notice and (B) the Cash Exchange Payment with respect to any Exchanged Units subject to a Cash Exchange Notice, (ii) the Exchanging Member shall transfer to
the  Corporation  the  Exchanged  Units  and  the  corresponding  shares  of  Class  V  Common  Stock  (it  being  understood  that  the  Corporation  shall  cancel  the
surrendered shares of Class V Common Stock), free and clear of all liens and encumbrances, and (iii) solely to the extent necessary in connection with a Direct
Exchange, the Corporation shall undertake all actions, including an issuance, reclassification, distribution, division or recapitalization, with respect to the shares of
Class  A  Common  Stock  to  maintain  a  one-to-one  ratio  between  the  number  of  Units  owned  by  the  Corporation,  directly  or  indirectly,  and  the  number  of
outstanding shares of Class A Common Stock, any Stock Exchange Payment, and any other action taken in connection with this Section 2.2.
 

(d) Upon the Exchange of all of a Unitholder’s Units, such Unitholder shall cease to be a Member (as such term is defined in the OpCo LLC
Agreement) of OpCo.
 

SECTION 2.3 Expenses and Restrictions.
 

(a)  Except  as  expressly  set  forth  in  this  Agreement,  OpCo and each  Exchanging Member  shall  bear  its  own expenses  in  connection  with  the
consummation of any Exchange,  whether  or  not  any such Exchange is  ultimately consummated,  except  that  OpCo shall  bear  any transfer  taxes,  stamp taxes or
duties, or other similar taxes in connection with, or arising by reason of, any Exchange; provided, however, that if any shares of Class A Common Stock are to be
delivered in a name other than that of the Unitholder that requested the Exchange, then such Unitholder and/or the Person in whose name such shares are to be
delivered  shall  pay  to  OpCo  the  amount  of  any  transfer  taxes,  stamp  taxes  or  duties,  or  other  similar  taxes  in  connection  with,  or  arising  by  reason  of,  such
Exchange or shall establish to the reasonable satisfaction of OpCo that such tax has been paid or is not payable.
 

(b) Notwithstanding anything to the contrary herein, the Corporation or OpCo shall use commercially reasonable efforts to restrict issuances of
Units in an amount sufficient for OpCo to be eligible for the Private Placement Safe Harbor, and, to the extent that the Corporation or OpCo determine that OpCo
does not meet the requirements of the Private Placement Safe Harbor at any point in any taxable year, the Corporation or OpCo may impose such restrictions on
Exchanges  during such taxable  year  as  the  Corporation or  OpCo may determine  to  be necessary  or  advisable  so that  OpCo is  not  treated as  a  “publicly  traded
partnership”  under  Section  7704 of  the  Code; provided,  that  restrictions  imposed  pursuant  to  this Section 2.3(b) shall  not  apply  to  any  Unrestricted  Exchange.
Notwithstanding anything to the contrary herein, no Exchange shall be permitted (and, if attempted, shall be void ab initio) if, in the good faith determination of the
Corporation or of OpCo, such an Exchange would pose a material risk that OpCo would be a “publicly traded partnership” under Section 7704 of the Code.
 

(c) For the avoidance of doubt, and notwithstanding anything to the contrary herein, a Unitholder shall not be entitled to effect an Exchange to
the  extent  the  Corporation  determines  in  good  faith  that  such  Exchange  (i)  would  be  prohibited  by  law  or  regulation  (including,  without  limitation,  the
unavailability  of any requisite  registration statement  filed under the U.S. Securities  Act of 1933, as amended (the “Securities Act”), or any exemption from the
registration requirements thereunder) or (ii) would not be permitted under any other agreements with the Corporation or its subsidiaries to which such Unitholder
may be  party  (including,  without  limitation,  the  OpCo LLC Agreement)  or  any written  policies  of  the  Corporation  related  to  unlawful  or  inappropriate  trading
applicable to its directors, officers or other personnel.
 

(d) The Corporation may adopt reasonable procedures for the implementation of the exchange provisions set forth in this Article II, including,
without limitation, procedures for the giving of notice of an election of exchange.
 

SECTION  2.4  Adjustment.  The  Exchange  Rate  shall  be  adjusted  accordingly  if  there  is:  (a)  any  subdivision  (by  any  unit  split,  unit  distribution,
reclassification, reorganization, recapitalization or otherwise) or combination (by reverse unit split, reclassification, reorganization, recapitalization or otherwise) of
the  Units  that  is  not  accompanied  by  an  identical  subdivision  or  combination  of  the  Class  A  Common Stock  or  (b)  any  subdivision  (by  any  stock  split,  stock
dividend  or  distribution,  reclassification,  reorganization,  recapitalization  or  otherwise)  or  combination  (by  reverse  stock  split,  reclassification,  reorganization,
recapitalization  or  otherwise)  of  the  Class  A  Common  Stock  that  is  not  accompanied  by  an  identical  subdivision  or  combination  of  the  Units.  If  there  is  any
reclassification, reorganization, recapitalization or other similar transaction in which the Class A Common Stock are converted or changed into another security,
securities  or  other  property,  then upon any subsequent  Exchange,  an Exchanging Member shall  be entitled to receive the amount of  such security,  securities  or
other property that such Exchanging Member would have received if such Exchange had occurred immediately prior to the effective time of such reclassification,
reorganization, recapitalization or other similar transaction, taking into account any adjustment as a result of any subdivision (by any split, distribution or dividend,
reclassification,  reorganization,  recapitalization  or  otherwise)  or  combination  (by  reverse  split,  reclassification,  recapitalization  or  otherwise)  of  such  security,
securities or other property that occurs after the effective time of such reclassification, reorganization, recapitalization or other similar transaction. Except as may
be required in the immediately preceding sentence, no adjustments in respect of distributions shall be made upon the exchange of any Unit.
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SECTION 2.5 Class A Common Stock to be Issued.

 
(a)  The  Corporation  shall  at  all  times  reserve  and  keep  available  out  of  its  authorized  but  unissued  Class  A  Common  Stock,  solely  for  the

purpose of issuance upon an Exchange, such number of shares of Class A Common Stock as may be deliverable upon any such Exchange; provided, that nothing
contained herein shall be construed to preclude OpCo from satisfying its obligations in respect of the Exchange of the Exchanged Units by delivery of shares of
Class A Common Stock which are held in the treasury of the Corporation or are held by OpCo or any of their subsidiaries or by delivery of purchased shares of
Class A Common Stock (which may or may not be held in the treasury of the Corporation or held by any subsidiary thereof), or by delivery of the Cash Exchange
Payment. The Corporation and OpCo shall at all times ensure that all Class A Common Stock issued upon an Exchange will, upon issuance, be validly issued, fully
paid and non-assessable.
 

(b) The Corporation and OpCo shall at all times ensure that the execution and delivery of this Agreement by each of the Corporation and OpCo
and the consummation by each of the Corporation and OpCo of the transactions contemplated hereby (including without limitation, the issuance of the Class A
Common Stock) have been duly authorized by all necessary corporate or limited liability company action, as the case may be, on the part of the Corporation and
OpCo,  including,  but  not  limited  to,  all  actions  necessary  to  ensure  that  the  acquisition  of  shares  of  Class  A  Common  Stock  pursuant  to  the  transactions
contemplated hereby, to the fullest extent of the Corporation’s board of directors’ power and authority and to the extent permitted by law, shall not be subject to
any “moratorium,”  “control  share acquisition,”  “business  combination,”  “fair  price” or  other  form of  anti-takeover  laws and regulations  of  any jurisdiction that
may purport to be applicable to this Agreement or the transactions contemplated hereby.
 

(c) The Corporation and OpCo shall, to the extent that a registration statement under the Securities Act is effective and available for shares of
Class  A  Common  Stock  to  be  delivered  with  respect  to  any  Exchange,  deliver  shares  that  have  been  registered  under  the  Securities  Act  in  respect  of  such
Exchange. In the event that any Exchange in accordance with this Agreement is to be effected at a time when any required registration has not become effective or
otherwise is unavailable, upon the request and with the reasonable cooperation of the Unitholder requesting such Exchange, the Corporation and OpCo shall use
commercially  reasonable efforts  to promptly facilitate  such Exchange pursuant  to any reasonably available  exemption from such registration requirements.  The
Corporation and OpCo shall use commercially reasonable efforts to list the Class A Common Stock required to be delivered upon exchange prior to such delivery
upon each national securities exchange or inter-dealer quotation system upon which the outstanding Class A Common Stock may be listed or traded at the time of
such delivery.
 

SECTION 2.6 Direct Exchange. Notwithstanding anything to the contrary in this Article II, the Corporation may, in its sole and absolute discretion, elect
to effect on the Exchange Date the Exchange of Exchanged Units for the Cash Exchange Payment and/or the Stock Exchange Payment, as the case may be (and
subject to the terms of Section 2.2(b) and (c)), through a direct exchange of such Exchanged Units and with such consideration between the Exchanging Member
and the Corporation (a “Direct Exchange”). Upon such Direct Exchange pursuant to this Section 2.6, the Corporation shall acquire the Exchanged Units and shall
be  treated  for  all  purposes  of  this  Agreement  as  the  owner  of  such  Units;  provided,  that,  any  such  election  by  the  Corporation  shall  not  relieve  OpCo  of  its
obligation arising with respect to such applicable Exchange Notice. The Corporation may, at any time prior to an Exchange Date, deliver written notice (an “Direct
Exchange Election Notice”) to OpCo and the Exchanging Member setting forth its election to exercise its right to consummate a Direct Exchange; provided, that
such election  does not  prejudice  the ability  of  the parties  to  consummate  an Exchange or  Direct  Exchange on the Exchange Date.  A Direct  Exchange Election
Notice may be revoked by the Corporation at any time; provided, that any such revocation does not prejudice the ability of the parties to consummate an Exchange
or Direct Exchange on the Exchange Date. The right to consummate a Direct Exchange in all events shall be exercisable for all the Exchanged Units that would
otherwise  have  been subject  to  an  Exchange.  Except  as  otherwise  provided in  this Section 2.6,  a  Direct  Exchange  shall  be  consummated  pursuant  to  the  same
timeframe and in the same manner as the relevant Exchange would have been consummated had the Corporation not delivered a Direct Exchange Election Notice.
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SECTION 2.7. Corporation Offer or Change of Control.

 
(a) In the event that a tender offer, share exchange offer, issuer bid, take-over bid, recapitalization or similar transaction with respect to Class A

Common Stock (a  “Corporation Offer”)  is  proposed  by  the  Corporation  or  is  proposed  to  the  Corporation  or  its  stockholders  and  approved  by  the  Board  or  is
otherwise  effected  or  to  be  effected  with  the  consent  or  approval  of  the  Board  or  the  Corporation  will  undergo  a  Change  of  Control,  the  Unitholders  shall  be
permitted to deliver an Exchange Notice (which Exchange Notice shall be effective immediately prior to the consummation of such Corporation Offer or Change
of Control (and, for the avoidance of doubt, shall be contingent upon such Corporation Offer or Change of Control and not be effective if such Corporation Offer
or Change of Control is not consummated)). In the case of a Corporation Offer proposed by the Corporation, the Corporation will use its reasonable best efforts
expeditiously and in good faith to take all such actions and do all such things as are necessary or desirable to enable and permit the Unitholders to participate in
such Corporation Offer to the same extent or on an economically equivalent basis as the holders of shares of Class A Common Stock without discrimination.
 

(b)  The  Corporation  shall  send  written  notice  to  OpCo  and  the  Unitholders  at  least  thirty  (30)  days  prior  to  the  closing  of  the  transactions
contemplated by the Corporation Offer or the Change of Control date notifying them of their rights pursuant to this Section 2.7, and setting forth, in the case of a
Corporation  Offer,  (i)  a  copy  of  the  written  proposal  or  agreement  pursuant  to  which  the  Corporation  Offer  will  be  effected,  (ii)  the  consideration  payable  in
connection therewith, (iii) the terms and conditions of transfer and payment and (iv) the date and location of and procedures for selling Units, or in the case of a
Change  of  Control,  (A)  a  description  of  the  event  constituting  the  Change  of  Control,  (B)  the  date  of  the  Change  of  Control,  and  (C)  a  copy  of  any  written
proposals or agreement relating thereto. In the event that the information set forth in such notice changes from that set forth in the initial notice, a subsequent notice
shall be delivered by the Corporation no less than seven (7) days prior to the closing of the Corporation Offer or date of the Change of Control.
 

ARTICLE III
 

SECTION  3.1  Additional  Unitholders.  To  the  extent  a  Unitholder  validly  transfers  any  or  all  of  such  holder’s  Units  to  a  Qualified  Transferee  in
accordance with, and not in contravention of, the Corporation’s certificate of incorporation, the OpCo LLC Agreement or any other agreement or agreements with
the Corporation or any of its subsidiaries to which a transferring Unitholder may be party, then such Qualified Transferee shall have the right to execute and deliver
a joinder to this Agreement, substantially in the form of Exhibit B hereto, whereupon such Qualified Transferee shall become a Unitholder hereunder. To the extent
OpCo issues  Units  in  the  future,  OpCo shall  be  entitled,  in  its  sole  discretion,  to  make any holder  of  such Units  a  Unitholder  hereunder  through such holder’s
execution and delivery of a joinder to this Agreement, substantially in the form of Exhibit B hereto.
 

SECTION 3.2 Addresses and Notices. All notices, requests, claims, demands and other communications hereunder shall be in writing and shall be given
(and shall be deemed to have been duly given upon receipt) by delivery in person, by courier service, by fax, by electronic mail (delivery receipt requested) or by
registered or certified mail (postage prepaid, return receipt requested) to the respective parties at the following addresses (or at such other address for a party as
shall be as specified in a notice given in accordance with this Section 3.2):
 

(a) If to the Corporation, to:
 

P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
Attention: Barbara Matthews, General Counsel
E-mail: bmatthews@hagerty.com
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(b) If to OpCo, to:

 
P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
Attention: Barbara Matthews, General Counsel
E-mail: bmatthews@hagerty.com

 
(c) If to any Unitholder, to the address or other contact information set forth in the records of OpCo from time to time.

 
SECTION  3.3  Further  Action.  Each  party  hereto  agrees  that  it  will  from  time  to  time,  upon  the  reasonable  request  of  another  party,  execute  such

documents and instruments and take such further action as may be required to accomplish the purposes of this Agreement.
 

SECTION 3.4 Binding Effect.  All  of the terms and provisions of this Agreement shall  be binding upon the parties and their  respective successors and
assigns, but shall inure to the benefit of and be enforceable by the successors and assigns of any Unitholder only to the extent that they are permitted successors
and assigns pursuant to the terms hereof. No party hereto may assign its rights hereunder except as herein expressly permitted.
 

SECTION 3.5 Severability.  If  any  provision  of  this  Agreement  is  determined  to  be  invalid,  illegal  or  unenforceable  by  any  Governmental  Entity,  the
remaining provisions of this Agreement, to the extent permitted by Law shall remain in full force and effect; provided, that the essential terms and conditions of
this Agreement for all parties remain valid, binding and enforceable.
 

SECTION 3.6 Amendment.
 

(a)  The terms  and provisions  of  this  Agreement  may only  be  waived,  modified  or  amended (including  by means  of  merger,  consolidation  or
other  business  combination  to  which  OpCo  is  a  party)  with  the  approval  of  (y)  the  Managing  Member  and  (z)  if  at  such  time  the  Unitholders  (other  than  the
Corporation) beneficially own, in the aggregate, more than ten percent (10%) of the then-outstanding Units, the holders of greater than fifty percent (50%) of the
outstanding  Units  held  by  Unitholders  other  than  the  Corporation;  provided, that  no  waiver,  modification  or  amendment  shall  be  effective  until  at  least  five
(5) Business Days after written notice is provided to the Unitholders that the requisite consent has been obtained for such waiver, modification or amendment, and
any Unitholder, including any Unitholder not providing written consent, shall have the right to undertake an Exchange prior to the effectiveness of such waiver,
modification or amendment; provided, further, that no amendment to this Agreement may materially alter or change any rights, preferences or privileges of any
Unitholder (including the ability to Exchange Paired Interests pursuant to this Agreement)in a manner that is different or prejudicial (or would have a different or
prejudicial effect) relative to any other Interests, without the approval of a majority in interest of the Unitholders holding the Interests affected in such a different or
prejudicial manner.
 

(b) Notwithstanding the provisions of Section 3.6(a), the Managing Member, acting alone, may amend this Agreement or update the books and
records of OpCo (i) to reflect the admission of new Unitholders, transfers of Interests, the issuance of additional Equity Securities, as provided by the terms of this
Agreement, and, subject to Section 3.6(a), subdivisions or combinations of Units made in compliance with Section 3.1(g) of the OpCo LLC Agreement, (ii) to the
minimum extent  necessary  to  comply  with  or  administer  in  an  equitable  manner  the  Partnership  Tax  Audit  Rules  in  any  manner  determined  by  the  Managing
Member, and (iii) as necessary to avoid OpCo being classified as a “publicly traded partnership” within the meaning of Section 7704(b) of the Code.
 

SECTION 3.7 Waiver.  No  waiver  of  any  provision  or  default  under,  nor  consent  to  any  exception  to,  the  terms  of  this  Agreement  or  any  agreement
contemplated hereby shall be effective unless in writing and signed by the party to be bound and then only to the specific purpose, extent and instance so provided.
 

SECTION 3.8 Submission to Jurisdiction; Waiver of Jury Trial.
 

(a) The parties hereto hereby agree and consent to be subject to the jurisdiction of any federal court of the District of Delaware or the Delaware
Court of Chancery over any action, suit or proceeding (a “Legal Action”) arising out of or in connection with this Agreement. The parties hereto irrevocably waive
the defense of an inconvenient forum to the maintenance of any such Legal Action. Each of the parties hereto further irrevocably consents to the service of process
out of any of the aforementioned courts in any such Legal Action by the mailing of copies thereof by registered mail, postage prepaid, to such party at its address
set forth in this Agreement, such service of process to be effective upon acknowledgment of receipt of such registered mail. Nothing in this Section 3.8 shall affect
the right of any party hereto to serve legal process in any other manner permitted by law.
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(b) To the extent that any party has or hereafter may acquire any immunity from jurisdiction of any court or from any legal process (whether

through service or notice, attachment prior to judgment, attachment in aid of execution, execution or otherwise) with respect to itself, or to such party’s property,
each such party hereby irrevocably waives such immunity in respect of such party’s obligations with respect to this Agreement.
 

(c) EACH PARTY ACKNOWLEDGES THAT IT IS KNOWINGLY AND VOLUNTARILY AGREEING TO THE CHOICE OF DELAWARE
LAW TO GOVERN THIS AGREEMENT AND TO THE JURISDICTION OF DELAWARE COURTS IN CONNECTION WITH PROCEEDINGS BROUGHT
HEREUNDER.  THE  PARTIES  INTEND  THIS  TO  BE  AN  EFFECTIVE  CHOICE  OF  DELAWARE  LAW  AND  AN  EFFECTIVE  CONSENT  TO
JURISDICTION AND SERVICE OF PROCESS UNDER 6 DEL. C. § 2708.
 

(d)  EACH  OF  THE  CORPORATION,  HHC,  MARKEL  AND  ANY  INDEMNITEES  SEEKING  REMEDIES  HEREUNDER  HEREBY
WAIVES  TO  THE  FULLEST  EXTENT  PERMITTED  BY  LAW  ANY  RIGHT  IT  MAY  HAVE  TO  TRIAL  BY  JURY  IN  RESPECT  OF  ANY  CLAIM,
DEMAND, ACTION OR CAUSE OF ACTION BASED ON, OR ARISING OUT OF, UNDER OR IN CONNECTION WITH THIS AGREEMENT OR THE
TRANSACTIONS  CONTEMPLATED  HEREBY,  WHETHER  NOW  EXISTING  OR  HEREAFTER  ARISING,  AND  WHETHER  IN  CONTRACT,  TORT,
EQUITY OR OTHERWISE.
 

SECTION  3.9  Counterparts.  This  Agreement  and  any  amendment  hereto  or  any  other  agreement  (or  document)  delivered  pursuant  hereto  may  be
executed in one or more counterparts and by different parties in separate counterparts.  All of such counterparts shall constitute one and the same agreement (or
other document) and shall become effective (unless otherwise provided therein) when one or more counterparts have been signed by each party and delivered to the
other party.
 

SECTION 3.10 Tax Treatment. This Agreement shall be treated as part of the partnership agreement of OpCo as described in Section 761(c) of the Code
and Sections 1.704-1(b)(2)(ii)(h) and 1.761-1(c) of the Treasury Regulations promulgated thereunder. As required by the Code and the Treasury Regulations, the
parties  shall  report  any Exchange consummated hereunder  as a taxable sale of  the Exchanged Units by a Unitholder to the Corporation in exchange for  (a)  the
payment  by  the  Corporation  of  the  Stock  Exchange  Payment,  the  Cash  Exchange  Payment,  or  other  applicable  consideration  to  the  Exchanging  Member,  and
(b)  corresponding payments  under  the Tax Receivable  Agreement,  and no party  shall  take a  contrary position on any income tax return,  amendment  thereof  or
communication  with  a  taxing  authority  unless  an  alternate  position  that  is  permitted  under  the  Code  and  Treasury  Regulations  is  requested  by  the  Exchanging
Member and the Corporation consents in writing, such consent not to be unreasonably withheld, conditioned, or delayed. Further, in connection with any Exchange
consummated hereunder, OpCo and/or the Corporation shall provide the Exchanging Member with all reasonably necessary information to enable the Exchanging
Member to file its income tax returns for the taxable year that includes the Exchange, including information with respect to Code Section 751 assets (including
relevant information regarding “unrealized receivables” or “inventory items”) and Section 743(b) basis adjustments as soon as practicable and in all events within
sixty (60) days following the close of such taxable year (and use commercially reasonable efforts to provide estimates of such information within ninety (90) days
of the applicable Exchanges). Within thirty (30) days following the Exchange Date, the Corporation shall deliver a Section 743 notification to OpCo in accordance
with Treasury Regulations Section 1.743-1(k)(2).
 

SECTION 3.11 Withholding. The Corporation and OpCo shall be entitled to deduct and withhold from any payments made to a Unitholder pursuant to
any  Exchange  consummated  under  this  Agreement  all  taxes  that  each  of  the  Corporation  and  OpCo  is  required  to  deduct  and  withhold  with  respect  to  such
payments  under  the  Code  (and  any  other  provision  of  applicable  law,  including,  without  limitation,  under  Section  1445  and  Section  1446(f)  of  the  Code).  In
connection  with  any  Exchange,  the  Exchanging  Member  shall,  to  the  extent  it  is  legally  entitled  to  deliver  such  form,  deliver  to  the  Corporation  or  OpCo,  as
applicable, a certificate, dated as of the Exchange Date, in a form reasonably acceptable to the Corporation certifying as to such Exchanging Member’s taxpayer
identification number and that such Exchanging Member is a not a foreign person for purposes of Section 1445 and Section 1446(f) of the Code (which certificate
may be an Internal Revenue Service Form W-9 if then sufficient for such purposes under applicable law) (such certificate, a “Non-Foreign Person Certificate”). If
an  Exchanging  Member  is  unable  to  provide  a  Non-Foreign  Person  Certificate  the  Corporation  or  OpCo,  as  applicable,  shall  be  permitted  to  withhold  on  the
amount realized by such Exchanging Member in respect of such Exchange as provided in Section 1446(f) of the Code and Regulations thereunder; provided that
the Corporation and OpCo shall reasonably cooperate with the Exchanging Member to reduce or eliminate such withholding to the extent permitted by law. The
Corporation  or  OpCo,  as  applicable,  may  at  their  sole  discretion  reduce  the  Class  A Common Stock  issued  to  a  Unitholder  in  an  Exchange  in  an  amount  that
corresponds to the amount of the required withholding described in the immediately preceding sentence and all such amounts shall be treated as having been paid
to such Unitholder.
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SECTION  3.12  Specific  Performance.  The  parties  hereto  agree  that  irreparable  damage  would  occur  in  the  event  that  any  of  the  provisions  of  this

Agreement were not performed in accordance with their specific terms or were otherwise breached. It is accordingly agreed that such parties shall be entitled to
specific performance of the terms and provisions hereof, in addition to any other remedy to which they are entitled at law or in equity.
 

SECTION 3.13 Independent Nature of Unitholders’ Rights and Obligations. The obligations of each Unitholder hereunder are several and not joint with
the  obligations  of  any  other  Unitholder,  and  no  Unitholder  shall  be  responsible  in  any  way  for  the  performance  of  the  obligations  of  any  other  Unitholder
hereunder.  The  decision  of  each  Unitholder  to  enter  into  this  Agreement  has  been  made  by  such  Unitholder  independently  of  any  other  Unitholder.  Nothing
contained herein,  and no action taken by any Unitholder  pursuant  hereto,  shall  be deemed to constitute  the  Unitholders  as  a  partnership,  an association,  a  joint
venture or any other kind of entity, or create a presumption that the Unitholders are in any way acting in concert or as a group with respect to such obligations or
the transactions  contemplated hereby.  The Corporation acknowledges that  the Unitholders  are  not  acting in concert  or  as  a  group,  and the Corporation will  not
assert any such claim, with respect to such obligations or the transactions contemplated hereby.
 

SECTION  3.14  Applicable  Law.  This  Agreement,  the  legal  relations  between  the  parties  and  any  Action,  whether  contractual  or  non-contractual,
instituted by any party  with respect  to  matters  arising under  or  growing out  of  or  in  connection with  or  in  respect  of  this  Agreement  shall  be governed by and
construed in accordance with the Laws of the State of Delaware applicable to contracts made and performed in such state and without regard to conflicts of law
doctrines, except to the extent that certain matters are preempted by federal Law or are governed as a matter of controlling Law by the Law of the jurisdiction of
organization of the respective parties.
 

[Remainder of Page Intentionally Left Blank]
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IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have caused this Agreement to be duly executed and delivered, all as of the date first set forth above.

 
  Hagerty, Inc.
  By:               
  Name:  
  Title:  
 

[Signature Page to Exchange Agreement]
 



 

 
IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have caused this Agreement to be duly executed and delivered, all as of the date first set forth above.

 
  The Hagerty Group, LLC
  By:  
  Name:  
  Title:  
 

[Signature Page to Exchange Agreement]
 



 

 
IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have caused this Agreement to be duly executed and delivered, all as of the date first set forth above.

 
  Hagerty Holding Corp.
  By:          
  Name:  
  Title:  
 

[Signature Page to Exchange Agreement]
 



 

 
IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have caused this Agreement to be duly executed and delivered, all as of the date first set forth above.

 
  Markel Corporation
  By:             
  Name:  
  Title:  
 

[Signature Page to Exchange Agreement]
 



 

 
EXHIBIT A

 
EXCHANGE NOTICE

 
Hagerty, Inc.
Attn: General Counsel
P.O. Box 1303
Traverse City, MI 49685-1303
 

Reference is hereby made to the Exchange Agreement, dated as of [●], 2021 (as amended from time to time, the “Exchange Agreement”), by and among
The  Hagerty  Group,  LLC,  a  Delaware  limited  liability  company  (together  with  any  successor  thereto,  “OpCo”),  Hagerty,  Inc.,  a  Delaware  corporation
(“Corporation”) and managing member of OpCo, and the Unitholders from time to time party thereto (each, a “Holder”). Capitalized terms used but not defined
herein shall have the meanings given to them in the Exchange Agreement.
 

The undersigned Holder hereby transfers the number of Units plus shares of Class V Common Stock set forth below (together, the “Paired Interests”) in
Exchange  for  shares  of  Class  A  Common  Stock  to  be  issued  in  its  name  as  set  forth  below,  or  the  Cash  Exchange  Payment,  as  applicable,  as  set  forth  in  the
Exchange Agreement.
 
Legal Name of Holder:    
Address:   
Number of Paired Interests to be Exchanged:    
Brokerage Account Details:    

 
The  undersigned  hereby  represents  and  warrants  that  (a)  the  undersigned  has  full  legal  capacity  to  execute  and  deliver  this  Exchange  Notice  and  to

perform the undersigned’s obligations hereunder;  (b) this Exchange Notice has been duly executed and delivered by the undersigned and is the legal,  valid and
binding obligation of the undersigned enforceable against it in accordance with the terms thereof or hereof, as the case may be, subject to applicable bankruptcy,
insolvency and similar laws affecting creditors’ rights generally and the availability of equitable remedies; (c) the Paired Interests subject to this Exchange Notice
are being transferred to the Corporation or OpCo, as applicable,  free and clear of any pledge, lien, security interest,  encumbrance, equities or claim; and (d) no
consent, approval, authorization, order, registration or qualification of any third party or with any court or governmental agency or body having jurisdiction over
the undersigned or the Paired Interests subject to this Exchange Notice is required to be obtained by the undersigned for the transfer of such Paired Interests to the
Corporation or OpCo, as applicable.
 

The undersigned hereby irrevocably constitutes and appoints any officer of the Corporation or of OpCo as the attorney of the undersigned, with full power
of substitution and resubstitution in the premises, to do any and all things and to take any and all actions that may be necessary to transfer to the Corporation or
OpCo,  as  applicable,  the  Paired  Interests  subject  to  this  Exchange  Notice  and  to  deliver  to  the  undersigned  the  Stock  Exchange  Payment  or  Cash  Exchange
Payment, as applicable, to be delivered in exchange therefor.
 



 

 
IN WITNESS WHEREOF the undersigned, by authority duly given, has caused this Exchange Notice to be executed and delivered by the undersigned or

by its duly authorized attorney.
 
   
  Name:  
     
  Dated:  
 

[Signature Page to Exchange Agreement]
 



 

 
EXHIBIT B

 
JOINDER

 
This  Joinder  Agreement  (“Joinder  Agreement”)  is  a  joinder  to  the  Exchange  Agreement,  dated  as  of  [●],  2021  (as  amended  from  time  to  time,  the

“Exchange Agreement”),  among  Hagerty,  Inc.,  a  Delaware  corporation  (together  with  any  successor  thereto,  the  “Corporation”),  The  Hagerty  Group,  LLC,  a
Delaware limited liability company, and each of the Unitholders from time to time party thereto. Capitalized terms used but not defined in this Joinder Agreement
shall have their meanings given to them in the Exchange Agreement. This Joinder Agreement shall be governed by, and construed in accordance with, the law of
the State of Delaware. In the event of any conflict between this Joinder Agreement and the Exchange Agreement, the terms of this Joinder Agreement shall control.
 

The undersigned hereby joins and enters into the Exchange Agreement having acquired Units in The Hagerty Group, LLC. By signing and returning this
Joinder Agreement to the Corporation, the undersigned accepts and agrees to be bound by and subject to all of the terms and conditions of and agreements of a
Unitholder  contained  in  the  Exchange  Agreement,  with  all  attendant  rights,  duties  and  obligations  of  a  Unitholder  thereunder.  The  parties  to  the  Exchange
Agreement shall treat the execution and delivery hereof by the undersigned as the execution and delivery of the Exchange Agreement by the undersigned and, upon
receipt  of  this  Joinder  Agreement  by  the  Corporation  and  by  The  Hagerty  Group,  LLC,  the  signature  of  the  undersigned  set  forth  below  shall  constitute  a
counterpart signature to the signature page of the Exchange Agreement.
 
Name:    
Address for Notices:
   
   
   
   
Attention:    
With copies to:
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For Immediate Release 

 
Hagerty and Aldel Financial Announce Merger Agreement for Hagerty to Become a Publicly Traded Company

 
Specialty automotive insurance provider offers investors high-growth trajectory, scalable membership model, a leading automotive lifestyle brand and a unique

value proposition targeting the expansive and growing automotive enthusiast market
 
   · Hagerty is a leading specialty insurance provider focused on the global automotive enthusiast market with a scalable, innovative membership model and

robust offerings, including immersive events, media content, and valuation tools
   · Transaction values Hagerty at a pro forma enterprise value of $3.13 billion and provides cash proceeds to fuel Hagerty’s strategy to accelerate its digital

innovation initiatives.
   · Transaction includes a $704 million fully committed PIPE led by strategic partners State Farm and Markel Corporation, as well as top tier institutional

investors.
   · Investor presentation to be webcast on August 18th at 8:30 a.m. ET
 
TRAVERSE  CITY,  Mich.,  AUGUST  18,  2021  –  Hagerty,  an  automotive  enthusiast  brand  offering  a  specialty  automotive  insurance  platform  built  upon  a
membership organization for car lovers, and Aldel Financial Inc. (NYSE: ADF) (“Aldel”), a special purpose acquisition company, today announced that they have
entered into a definitive business combination agreement. Upon the closing of the transaction, Aldel will be renamed Hagerty, Inc., and become publicly traded,
with its common stock expected to be listed on the New York Stock Exchange under the ticker HGTY.
 
Passion Fueled Growth Targeting Expansive Automotive Enthusiast Market
 
Hagerty is a leading specialty insurance provider for classic and enthusiast vehicles -- with more than 2 million vehicles insured globally, an industry-leading 84
Net Promoter Score (NPS) and partnerships with nine of the top 10 U.S. automotive insurers.
 
At  Hagerty,  everything  begins  and  ends  with  the  love  of  the  automobile  –  a  passion  shared  with  its more  than  1.8  million  members  that  fuels  the  company’s
distinguished membership model and positions Hagerty to optimize growth in the estimated 43+ million vehicle automotive enthusiast market.
 
According to Hagerty’s proprietary data, there are more than 500 million individuals around the globe who express an interest in cars and approximately 69 million
in the United States alone who declare themselves automotive enthusiasts.
 
Hagerty  has  invested  in  an  omni-channel  insurance  distribution  model  that  positions  the  company  to  unlock  the  entire  addressable  market  and  enables  the
organization to scale through national insurance partners, local agents and brokers, and direct distribution.
 

 



 

 
Hagerty’s highly differentiated membership model helps to drive loyalty and retention by engaging, entertaining, and connecting with members at every stop of
their journey – digitally, on the track, in the garage, at an event or on the road. The company’s portfolio includes the innovative Hagerty Drivers Club, more than
2,500 automotive  events  annually  (including the  recently  acquired  Amelia  Island Concours  d’Elegance),  an  expanding automotive  media  content  platform,  and
Hagerty’s proprietary valuation tools.
 
Hagerty’s unique business model has resulted in a strong track record of success, including:
 

Ø Greater than 25% compounded annual revenue growth rate over the last three years
Ø Strong customer retention at 90%
Ø Average loss ratios significantly lower than the U.S. personal lines auto insurance industry1
Ø Millions of individuals following Hagerty’s automotive insights and social media programs

 
Looking  forward,  the  company  expects  to  achieve  continued  double-digit  revenue  and  earnings  growth  underpinned  by  its  long-term  contracts,  solid  building
blocks and strategic partnerships.
 
Management Quotes
 
McKeel  Hagerty,  CEO  of  Hagerty,  said: “When  it  comes  to  fueling  the  insatiable  passion  of  tens  of  millions  of  automotive  enthusiasts,  Hagerty  is  well
positioned  as  a  leading  specialty  insurance  provider  with  a  unique  subscription  and  membership  model  and  portfolio  of  immersive  automotive  events,
entertainment and valuation tools. For our members, this means a comprehensive and compelling experience that goes far beyond an insurance transaction. For our
business,  this  means  market-leading  brand  loyalty,  an  attractive  business  model  with  multiple  points  of  monetization,  a  track  record  of  financial  success  and  a
strong foundation for future growth.”
 
Hagerty continued, “Today’s announcement is an exciting step forward for Hagerty. We are thrilled to partner with Rob and the Aldel team, who bring extensive
expertise  and  strategic  relationships  in  the  automotive,  insurance  and  financial  sectors  that  will  be  a  key  strategic  advantage  for  Hagerty.  We  believe  this
transaction will help to accelerate Hagerty’s many growth opportunities and realize our bold mission to build the best automotive enthusiast brand in the world and
save driving and car culture for future generations. As we look ahead, we are focused on investing in Hagerty’s digital user experience interfaces to support our
growing  membership  base,  while  we  continue  to  expand  our  portfolio  with  highly  engaging  car  events  and  exciting  services  like  DriveShare  by
Hagerty and Hagerty Garage + Social clubhouses.”  
 
Robert  I.  Kauffman,  Chairman  &  CEO,  Aldel,  said: “We  couldn’t  be  more  excited  to  work  with  McKeel  and  his  team  to  help  them  grow  and  reach  our
collective goals.  We ran an extensive process,  and Hagerty represented what we were looking for in a partner  for  Aldel  and our stockholders.  Hagerty offers  a
highly  differentiated  growth  story  with  a  large  market  opportunity.  The  company  also  has  a  proven  financial  profile  with  a  predictable  and  consistent  revenue
model and strong corporate culture and leadership model. We believe our complimentary skills and contacts will further accelerate the Hagerty flywheel.”
 
1 P&C industry average over 2018-2020FY
 

 



 

 
Transaction Overview
 
The transaction is expected to deliver up to $820 million of gross proceeds to the combined company, including the contribution of up to $116 million of cash held
in Aldel’s trust account from its initial public offering in April 2021, assuming no redemptions. The combination is supported by a $704 million PIPE at $10.00 per
share plus 18% warrant coverage led by strategic investors State Farm and Markel Corporation and commitments from a group of leading institutional and private
investors.
 
Existing Aldel stockholders who don’t exercise their redemption rights will roll 100 percent of their equity into the combined company. All references to available
cash  from  the  trust  account  and  retained  transaction  proceeds  are  subject  to  any  redemptions  by  the  public  stockholders  of  Aldel  and  payment  of  transaction
expenses.
 
The transaction, which has been unanimously approved by Aldel’s board of directors and the independent members of Hagerty’s board, is expected to close in the
fourth quarter of 2021, and is subject to approval by Aldel’s stockholders and Hagerty’s owners and other customary closing conditions, including any applicable
regulatory approvals. Over 40% of Aldel’s stockholders have signed voting agreements in favor of the Transaction. The minimum cash condition will be satisfied
via the committed PIPE.
 
Additional information about the proposed transaction, including a copy of the business combination agreement and investor presentation, will be provided in a
Current Report on Form 8-K filed by Aldel today with the Securities and Exchange Commission (“SEC”) and available at www.sec.gov.
 
Advisors
 
J.P. Morgan Securities LLC (J.P. Morgan) is serving as financial advisor to Hagerty and Global Leisure Partners LLC (GLP) and ThinkEquity LLC (ThinkEquity)
are serving as financial advisor to Aldel in connection with the business combination. Sidley Austin LLP is serving as legal advisor to Hagerty. Loeb & Loeb LLP
is  serving as  legal  advisor  to  Aldel.  GLP and ThinkEquity  are  serving as  capital  markets  advisors  to  Aldel.  J.P.  Morgan and GLP are  serving as  co-placement
agents on the PIPE. Mayer Brown LLP and Jones Day are serving as legal advisors to the placement agents on the PIPE.
 
Investor Presentation Information
 
Management of Hagerty and Aldel will host an investor presentation on August 18, 2021, at 8:30 a.m. Eastern to discuss the proposed transaction. A webcast of the
call,  along  with  a  detailed  investor  presentation,  will  be  available  on Aldel’s website at www.aldelfinancial.com as  well  as  Hagerty’s  investor  relations  site  at
http://investor.hagerty.com/. To participate by phone, please dial (646) 904-5544 or (844) 200-6205 (Toll Free) and enter access code 270573. A telephone replay
will be available through September 17, 2021, and can be accessed by dialing (929) 458-6194 and entering access code 689079.
 

 



 

 
About Aldel Financial
 
Aldel Financial Inc. is a blank check company, also commonly referred to as a special purpose acquisition company, or SPAC, whose business purpose is to effect
a merger, capital stock exchange, asset acquisition, stock purchase, reorganization or similar business combination with one or more businesses. Led by Robert I.
Kauffman, Chairman and Chief Executive Officer and co-sponsored by Fundamental Global, the team at Aldel has decades of experience in identifying attractive
risk  adjusted  return  investments.  Aldel  raised  $116  million  in  its  initial  public  offering  in  April  2021.  Aldel’s  Units,  each  consisting  of  one  share  of  Class  A
common  stock  and  one-half  of  one  redeemable  warrant,  Aldel’s  shares  of  Class  A  common  stock,  par  value  $0.0001  per  share,  and  Aldel’s  warrants,  each
exercisable for one share of Class A common stock, are currently listed on the New York Stock Exchange under the symbols “ADF.U” “ADF” and “ADF.WS”
respectively. For more information, visit www.aldelfinancial.com.
 
About Hagerty
 
Hagerty is a specialty insurance provider focused on the global automotive enthusiast market and an automotive enthusiast brand offering integrated membership
products and programs. Hagerty is home to Hagerty Drivers Club, Hagerty DriveShare, Hagerty Valuation Tools, Hagerty Media, Hagerty Drivers Club magazine,
MotorsportReg, Hagerty Garage + Social, the Amelia Island Concours d'Elegance, the Concours d'Elegance of America, the Greenwich Concours d'Elegance, the
California Mille, Motorworks Revival and more. For more information, visit www.hagerty.com.
 

 



 

 
Forward Looking Statement
 
This press release may contain certain “forward-looking statements” within the meaning of “safe harbor” provisions of the Private Securities Litigation Reform Act
of 1995. Forward-looking statements can be identified by words such as: “target,” “believe,” “expect,” “will,” “shall,” “may,” “anticipate,” “estimate,” “would,”
“positioned,” “future,” “forecast,” “intend,” “plan,” “project,” “outlook” and other similar expressions that predict or indicate future events or trends or that are not
statements  of  historical  matters.  Examples  of  forward-looking  statements  include,  among  others,  statements  made  in  this  press  release  regarding  the  proposed
transactions contemplated by the business combination agreement and the subscription agreements with respect to the PIPE, including the benefits of the business
combination,  integration  plans,  expected  synergies  and  revenue  opportunities,  anticipated  future  financial  and  operating  performance  and  results,  including
estimates for growth, the expected management and governance of the combined company, and the expected timing of the business combination. Forward-looking
statements are neither historical facts nor assurances of future performance. Instead, they are based only on Aldel’s and Hagerty’s managements’ current beliefs,
expectations  and  assumptions.  Because  forward-looking  statements  relate  to  the  future,  they  are  subject  to  inherent  uncertainties,  risks  and  changes  in
circumstances that are difficult to predict and many of which are outside of our control. Actual results and outcomes may differ materially from those indicated in
the forward-looking statements. Therefore, you should not rely on any of these forward-looking statements. Important factors that could cause actual results and
outcomes to differ materially from those indicated in the forward-looking statements include, among others, the following: (1) the occurrence of any event, change,
or  other  circumstances  that  could  give  rise  to  the  termination  of  the  business  combination  Agreement;  (2)  the  outcome  of  any  legal  proceedings  that  may  be
instituted against Aldel or Hagerty following the announcement of the business combination Agreement and the transactions contemplated therein; (3) the inability
to complete the proposed business combination, including due to failure to obtain approval of the stockholders of Aldel and Hagerty, certain regulatory approvals,
or satisfy other conditions to closing in the business combination Agreement; (4) the occurrence of any event, change, or other circumstance that could give rise to
the  termination  of  the  business  combination  Agreement  or  could  otherwise  cause  the  transaction  to  fail  to  close;  (5)  the  failure  to  meet  the  minimum  cash
requirements  of  the business  combination Agreement  due to  Aldel  stockholder  redemptions  and the failure  to  obtain  replacement  financing;  (6)  the inability  to
complete the concurrent PIPE; (7) the failure to meet projected development and production targets; (8) the impact of COVID-19 pandemic on Hagerty’s business
and/or the ability of the parties to complete the proposed business combination; (9) the inability to obtain or maintain the listing of Aldel’s shares of common stock
on The New York Stock Exchange following the proposed business combination; (10) the risk that the proposed business combination disrupts current plans and
operations as a result of the announcement and consummation of the proposed business combination; (11) the ability to recognize the anticipated benefits of the
proposed business combination,  which may be affected by, among other things, competition,  the ability of Hagerty to grow and manage growth profitably,  and
retain its key employees; (12) costs related to the proposed business combination; (13) changes in applicable laws or regulations; (14) the possibility that Aldel or
Hagerty  may  be  adversely  affected  by  other  economic,  business,  and/or  competitive  factors;  (15)  risks  relating  to  the  uncertainty  of  the  projected  financial
information with respect to Hagerty; (16) risks related to the organic and inorganic growth of Hagerty’s business and the timing of expected business milestones;
(17) the amount of redemption requests made by Aldel’s stockholders; and (18) other risks and uncertainties indicated from time to time in the final prospectus of
Aldel for its initial public offering dated April 12, 2021 filed with the SEC and when available, a definitive proxy statement and final prospectus relating to the
proposed  business  combination,  including  those  under  “Risk  Factors”  therein,  and  in  Aldel’s  other  filings  with  the  SEC.  We  caution  that  the  foregoing  list  of
factors is not exclusive. We caution readers not to place undue reliance upon any forward-looking statements, which speak only as of the date made. We do not
undertake  or  accept  any obligation or  undertaking to  release  publicly  any updates  or  revisions  to  any forward-looking statements  to  reflect  any change in  their
expectations or any change in events, conditions, or circumstances on which any such statement is based, whether as a result of new information, future events, or
otherwise, except as may be required by applicable law. Neither Hagerty nor Aldel gives any assurance that either Hagerty or Aldel, or the combined company,
will achieve its expectations.
 

 



 

 
Participants in the Solicitation
 
Aldel  and  its  directors  and  executive  officers  may  be  deemed  participants  in  the  solicitation  of  proxies  from Aldel’s  stockholders  with  respect  to  the  business
combination. A list of the names of those directors and executive officers and a description of their interests in Aldel will be included in the proxy statement for the
proposed business combination and be available at www.sec.gov. Additional information regarding the interests of such participants will be contained in the proxy
statement for the proposed business combination when available. Information about Aldel’s directors and executive officers and their ownership of Aldel common
stock is set forth in Aldel’s prospectus, dated April 12, 2021, as modified or supplemented by any Form 3 or Form 4 filed with the SEC since the date of such
filing.  Other  information  regarding  the  interests  of  the  participants  in  the  proxy  solicitation  will  be  included  in  the  proxy  statement  pertaining  to  the  proposed
business combination when it becomes available. These documents can be obtained free of charge from the sources indicated below.
 
Hagerty and its directors and executive officers may also be deemed to be participants in the solicitation of proxies from the stockholders of Aldel in connection
with  the  proposed  business  combination.  A list  of  the  names  of  such  directors  and  executive  officers  and  information  regarding  their  interests  in  the  proposed
business combination will be included in the proxy statement/prospectus for the proposed business combination when available.
 
No Offer or Solicitation
 
In connection with the proposed business combination,  Aldel  intends to file  with the SEC a registration statement  on Form S-4 containing a preliminary proxy
statement and a preliminary prospectus of Aldel, and after the registration statement is declared effective, Aldel will mail a definitive proxy statement/prospectus
relating to the proposed business combination to its stockholders. This press release does not contain all the information that should be considered concerning the
proposed business combination and is not intended to form the basis of any investment decision or any other decision in respect of the business combination.
 
Aldel’s stockholders and other interested persons are advised to read, when available, the preliminary proxy statement/prospectus and the amendments thereto and
the  definitive  proxy  statement/prospectus  and  other  documents  filed  in  connection  with  the  proposed  business  combination,  as  these  materials  will  contain
important information about Hagerty, Aldel and the proposed business combination. When available, the definitive proxy statement/prospectus and other relevant
materials for the proposed business combination will be mailed to stockholders of Aldel as of a record date to be established for voting on the proposed business
combination. Such stockholders will also be able to obtain copies of the preliminary proxy statement / prospectus, the definitive proxy statement/prospectus and
other  documents  filed  with  the  SEC,  without  charge,  once  available,  at  the  SEC’s  website  at  www.sec.gov,  or  by  directing  a  request  to  John  Belniak,
Investor@Hagerty.com.
 
This press release does not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to buy any securities, or a solicitation of any vote or approval, nor shall there be
any sale of securities in any jurisdiction in which such offer, solicitation or sale would be unlawful prior to the registration or qualification under the securities laws
of any such jurisdiction. No offering of securities shall be made except by means of a prospectus meeting the requirements of Section 10 of the U.S. Securities Act
of 1933, as amended.
 
Contacts
 
Hagerty Media Contacts:
Andrew Heller, Hagerty, aheller@hagerty.com, (231) 632-1583
 
Hagerty Investor Contacts:
John Belniak, Investor@Hagerty.com
 
Aldel Contact:
Rob Kauffman, Aldel, info@aldelfinancial.com
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Proprietary and Confidential Disclaimer This presentation (“Presentation”) is provided for informational purposes only and has been prepared to assist interested par tie s in making their own evaluation with respect to a potential business combination transaction between Aldel Financial Inc., a sp ecial purpose acquisition company (“Aldel”) and The Hagerty Group, LLC (together with its subsidiaries, “Hagerty” or the “Company”) and related transactions (the “Potential Business Combination”) and for no ot her purpose. The contents of this presentation should not be considered to be legal, tax, investment or other advice, and any in vestor or prospective investor considering the purchase or disposal of any securities of Aldel or the Company should consult with its own counsel and advisers as to all legal, tax, regulatory, financial and rela ted matters concerning an investment in or a disposal of such securities and as to their suitability for such investor or prospec ti ve investor. The information in this Presentation was obtained from Aldel, Hagerty and other sources and does not purport to be exhaustive or to necessarily contain all of the information that a prospective investor mi ght desire in investigating Aldel, the Company or the Potential Business Combination. This Presentation and any oral statements m ad e in connection with this Presentation do not constitute an offer to sell or a solicitation of offers to buy any securities in any jurisdiction. Any offer to sell securities will be made only pursuant to a d efinitive subscription agreement and will be made in reliance on an exemption from registration under the Securities Act of 1 933 , as amended, for offers and sales of securities that do not involve a public offering. All information presented in this Presentation with respect to the existing business and historical operating results of Hagerty and estimates and projections as to future operations are based on material prepared by the management of Hagerty and involve sig ni ficant elements of subjective judgment and analysis which may or may not be correct. There can be no assurances that management’s judgment and analysis is correct, and none of the
Company, its affiliat es, representatives, J.P. Morgan Securities LLC (“J.P. Morgan”) or any other person assumes responsibility for verifying the info rm ation contained herein or hereafter provided or assume any responsibility for its accuracy or completeness. Past performance is not an indication or guarantee of future results. Further, industry and market dat a used in this presentation have been obtained from sources including third - party industry publications and sources as well as f rom research reports prepared for other purposes. Neither Aldel nor the Company have independently verified the data obtained from these sources and cannot assure you of the data’s accuracy or completeness . I n addition, this presentation does not purport to be all - inclusive or to contain all of the information that may be required to make a full analysis of the Company or the proposed business combination. Viewers of this presentation should each make their own evaluation of the Company and of the relevance and adequacy of the information a nd should make such other investigations as they deem necessary Aldel, Hagerty, and their respective direct and indirect shareholders, members, managers, directors, officers, employees, aff ili ates, and representatives and J.P. Morgan make no representations or warranties, express or implied, as to the accuracy or co mpl eteness of the information contained in this Presentation, or any other written or oral communication transmitted or made available to a prospective investor or any of its affiliates or representatives, and nothin g h erein is, or shall be relied upon as, a representation or warranty with respect to past or future facts or results. Only thos e s pecific representations and warranties, if any, which may be made to a prospective investor in one or more subsequent definitive written agreements when, as and if executed, and subject to such limitations and restric tio ns as may be specified in such definitive written agreements, shall have any legal effect. To the fullest extent permitted by la w in no circumstances will Aldel, the Company or any of their respective subsidiaries, stockholders, affiliates, representatives,
partners, directors, officers, employees, advisers or agents be responsible or li abl e for any direct, indirect or consequential loss or loss of profit arising from the use of this presentation, its contents, i ts omissions, reliance on the information contained within it, or on opinions communicated in relation thereto or otherwise arising in connection therewith. Each recipient acknowledges and agrees that it is receiving this presentation only for the purposes stated above and subject to all applicable confidentiality obligations as well as the united states securities laws prohibiting any person who has receiv ed material, non - public information from purchasing or selling securities from communicating such information to any other person under circumstances in which it is reasonably foreseeable that such person is likely to purchase or sell such securities. Certain statements included in this Presentation are not historical facts but are forward looking statements. Forward looking st atements generally are accompanied by words such as “believe,” “may,” “will,” “estimate,” “continue,” “anticipate,” “intend,” “ e xpect,” “should,” “would,” “plan,” “predict,” “potential,” “seem,” “seek,” “future,” “outlook,” and similar expressions that predict or indicate future events or trends or that are not statements of historical matters, bu t t he absence of these words does not mean that a statement is not forward looking. These statements are based on various assump tio ns, whether or not identified in this Presentation, and on the current expectations of Aldel’s and/or Hagerty’s management and are not predictions of actual performance. These forward looking statements are provi ded for illustrative purposes only and are not intended to serve as, and must not be relied on by any person as, a guarantee, an as surance, a prediction or a definitive statement of fact or probability. Actual events and circumstances are difficult or impossible to predict and will differ from assumptions. These forward looking statements a re subject to a number of risks and uncertainties. If any of these risks materialize or our assumptions prove incorrect, actual res ults could differ materially from the
results implied by these forward looking statements. This Presentation contains projected financial information with respect to the Company, namely revenue, adjusted gross profit , l oss ratio, retention, and insurance revenue. Such projected financial information constitutes forward looking information, an d i s for illustrative purposes only and should not be relied upon as necessarily being indicative of future results. The projections, estimates and targets in this Presentation are forward looking statements that ar e based on assumptions that are inherently subject to significant uncertainties and contingencies, many of which are beyond t he Company’s control. The assumptions and estimates underlying the projected, expected or target results are inherently uncertain and are subject to a wide variety of significant business, economic, regulatory, c omp etitive and other risks and uncertainties that could cause actual results to differ materially from those contained in such p roj ections, estimates and targets. Neither the independent auditors of Aldel nor the Company have audited, reviewed, compiled or performed any procedures with respect to the projections for the purpose of their inclus ion in this presentation and, accordingly, neither of them expressed an opinion or provided any other form of assurance with resp ec t thereto for the purpose of this presentation. Further, the financial information and data contained in this presentation is unaudited and may not conform to Regulation S - X. Accordingly, such information and data m ay not be included in, may be adjusted in or may be presented differently in, any proxy statement/prospectus or registration sta tement to be filed by Aldel with the SEC, and such differences may be material. The information in this Presentation is provided as of the date of its preparation, and there is no obligation for Aldel, th e C ompany, or their respective direct and indirect shareholders, members, managers, directors, officers, employees affiliates or re presentatives, or J.P. Morgan to update or otherwise revise this Presentation, and this Presentation shall not be construed to indicate that there has not been any change in the
financial condition, business opera tio ns or other affairs of the Company since the date of its preparation. In furnishing this Presentation, none of Aldel, the Company, their respective direct or indirect shareholders, members, manag ers , directors, officers, employees, affiliates or representatives nor J.P. Morgan undertakes any obligation to provide the reci pie nt with access to any additional information, and they expressly reserve the right, without giving reasons therefor at any time and in any respect, to terminate discussions with any or all prospective investor s, to reject any or all proposals, and to negotiate with any party with respect to a potential investment. Furthermore, each of Ald el, Hagerty, their respective direct and indirect shareholders, members, managers, directors, officers, employees, affiliates and representatives and J.P. Morgan expressly disclaims any and all liability or d ama ges, director or indirect, which may be based on or relate to in any manner the information contained in this Presentation or th at is hereafter provided. Each of Aldel and Hagerty owns or has rights to various trademarks, service marks and trade names that are used in connection wi th the operation of their respective businesses. This Presentation may also contain trademarks, service marks, trade names an d c opyrights of third parties, which are the property of their respective owners. The use or display of third parties’ trademarks, service marks, trade names or products in this Presentation is not intended to, and does not imply, a relationship with Aldel, the Company or an endorsement or sponsorship by or of Aldel or the Company. Some of the financial information and data contained in this Presentation have not been prepared in accordance with United St ate s generally accepted accounting principles (“GAAP”). These non - GAAP measures, and other measures that are calculated using such non - GAAP measures, are in addition to, and not a substitute for or superior to, measures of financial performance prepared in accordance with GAAP and should not be considered as an alternative to reve nue , operating income, profit before tax, net income or any
other performance measures derived in accordance with GAAP. The Comp any believes these non - GAAP measures of financial results, including on a forward - looking basis, provide useful information to management and investors regarding certain financial and business trends re lating to the Company’s financial condition and results of operations. The Company’s management believes that the use of thes e n on - GAAP financial measures provides an additional tool for prospective investors to use in evaluating projected operating results and trends in and in comparing Hagerty’s financial measures with o the r similar companies, many of which present similar non - GAAP financial measures to investors. Management of the Company does not consider these non - GAAP measures in isolation or as an alternative to financial measures determined in accordance with GAAP. However, there are a number of limitations related to the use of these non - GAAP measures and their nearest GAAP equivalents. For example, other companies may calculate non - GAAP measures differently, or may use other measures to calculate their financial pe rformance, and therefore Hagerty’s non - GAAP measures may not be directly comparable to similarly titled measures of other companies. See the footnotes on the slides where these measures are di scussed for definitions of these non - GAAP financial measures and the reconciliations of these non - GAAP financial measures to the most directly comparable GAAP measures. This Presentation is being delivered by Aldel and Hagerty to a limited number of prospective purchasers. The information cont ain ed herein is confidential and proprietary, and the distribution and use of both the information contained herein and any othe r i nformation provided by Aldel, Hagerty or their respective representatives is governed by a confidentiality agreement that, among other things, strictly limits the use of such information. In connection with the Potential Business Combination, a proxy statement/prospectus or registration statement on Form S - 4 (the “ Proxy Statement/Prospectus”) is expected to be filed with the SEC by Aldel.
The Proxy Statement / Prospectus will include a pre liminary proxy statement that also constitutes a preliminary prospectus. These materials will contain important information about Aldel, the Company, the combined company and the Potential Business Combin ati on. The Proxy Statement/Prospectus and other documents in connection with the Potential Business Combination will be filed a fte r you will have made an investment decision one way or the other regarding a “PIPE” investment in the combined company. Because of this sequencing, when deciding whether to invest in the combined comp any , you should carefully consider the information made available to you, including this Presentation, through the date of your dec ision. If you sign a subscription agreement, you will be required to make certain representations relating to the foregoing. When available, the definitive proxy statement/prospectus included in the Proxy Statement/Prospectus will be mailed to Aldel’ s s tockholders as of a record date to be established for voting on the Potential Business Combination. Interested parties will a lso be able to obtain copies of such documents filed with the SEC, without charge, once available, at the SEC’s website at www.sec.gov, or stockholders may direct a request to Aldel. Investment in any securities d esc ribed herein has not been approved or disapproved by the SEC or any other regulatory authority nor has any authority passed u pon or endorsed the merits of the offering or the accuracy or adequacy of the information contained herein. any representation to the contrary is a criminal offense. This Presentation does not constitute a solicitation of a proxy, consent or authorization with respect to any securities or i n r espect of the Potential Business Combination. Aldel, the Company and their respective directors, executive officers and other me mbers of their management and employees, under SEC rules, may be deemed to be participants in the solicitation of proxies of Aldel’s stockholders in connection with the Potential Business Combination. In ves tors and security holders may obtain more detailed information regarding the names,
affiliations and interests of Aldel’s dir ect ors and executive officers in Aldel’s filings with the SEC. Information regarding the persons who may, under SEC rules, be deemed participants in the solicitation of proxies of Aldel’s stockholders in connection with th e P otential Business Combination will be set forth in the Form S - 4, along with information concerning the interests of Aldel’s and the Company’s participants in the solicitation. Such interests may, in some cases, be different from those of Aldel’s and the Company’s equity holders generally. All communications with Aldel, the Company or any of its affiliates regarding this Presentation or requests for additional in for mation, facility tours or management meetings must be submitted or directed only to J.P. Morgan or to such other person as sp eci fically designated in writing by the Company. You may not initiate or maintain contact (except for those contacts made in the ordinary course of business and unrelated to the information contained in this Present ati on) with any director, executive, officer, employee or other representative of the Company or Aldel or any customer of the Co mpa ny, except with the express permission of the Company. 2

 



 

Proprietary and Confidential Favorite car : 196 7 P orsche 911 S - owned since 1980 Favorite car : 2021 Chevrolet Corvette C8 - owned since 2021 Fred Turcotte CFO, Hagerty McKeel Hagerty Founder & CEO, Hagerty Presenting today 3 Favorite car : 1931 Bugatti Type 51 - owned since 2017 Rob Kauffman Chairman & CEO, Aldel Financial

 



 

Proprietary and Confidential 4 Introduction / Investment thesis

 



 

Proprietary and Confidential Deep collector automotive industry knowledge of both principals = powerful complementary eco - systems 1 Aldel’s public company experience will be beneficial to the Hagerty management team 2 Aldel relationships will help drive accelerated growth for Hagerty in key markets (automotive, finance) 3 Aldel strategic shareholders are influential in the automotive sector , enhancing the ecosystem 4 Modest size of Aldel SPAC combined with a larger PIPE minimizes dilution 5 Strong sponsor alignment with $40mm CEO commitment and 46% closely held public voting shares 6 5

 



 

Proprietary and Confidential Hagerty is a leading specialty insurance provider focused on the automotive enthusiast market Scaled player in fragmented market 1 6 2mm vehicles insured 1 43mm Total U.S. Insurable Collectible Cars 2 84 NPS 3 >10 LTV / CaC 4 90% Retention 1 41% Loss Ratio 5 27% 2020 - 2025E revenue CAGR $40mm sponsor commitment 6 Source: Hagerty company reports based on aggregated data of various sources , SNL Financial, NAIC, Insurance Information Institute; 1 As of 12/31/20; 2 Per Hagerty company reports based on aggregated data of various sources; 3 As of 12/31/20, NPS is defined as “Net Promoter Score”, a leading measure of customer experience and satisfaction with compan ies and brands; 4 Represents “Lifetime value” (LTV) of customer as a multiple Hagerty’s “Customer acquisition costs” (CAC); 5 Hagerty average over 2018 - 2020FY; 6 Includes Rob Kauffman and partners’ $5mm sponsor capital, $15mm investment into Aldel SPAC, and an additional $20mm PIPE comm it ment Unique understanding of the enthusiast market 2 Profitable, growth oriented, and aligned 3 $172mm 2023E EBITDA $322mm 2025E EBITDA 64% Founders’ retention of holdings 52% Founders’ retention of company

 



 

Proprietary and Confidential 7 Aldel is a strategic partner Mr. Kauffman was a co - founder, principal and member of the board of directors of Fortress Investment Group LLC from its founding in 1998 until 2012 Since his departure from Fortress in 2012, notable private automotive investments include: • RK Motors (large collector car reseller) • Speed Digital (collector car SAAS business) Rob Kauffman – Chairman & CEO of Aldel Financial • Top 100 Worldwide Ranked 1 personal car collection and a Hagerty client • Mr. Kauffman has strong ties to the car community and professional auto racing : • Team owner, Chip Ganassi Racing (Indy, NASCAR, IMSA, Extreme E) • Advisory board member of McLaren F1 LTD • Current affiliations include: Aldel Value Add Mr. Kauffman is already a value added board member of Hagerty 1 1 Source: The Classic Car Trust Aldel team has experience with de - SPACs 2 Aldel has extensive public and capital markets knowledge and experience 3 Deep team industry connections in finance, insurance and passion automotive sectors globally will help fuel growth 4

 



 

Proprietary and Confidential Transaction summary Key highlights 8 Capital structure $306mm pro forma cash held on balance sheet 1 Sponsor CEO investment: $40mm Sponsor Shares: 3.4mm Sponsor Warrants: 1.6mm warrants (0.5% of total shares at closing) 17% granted if closing share price above $15.00 83% granted if closing share price above $18.00 Valuation Pro forma firm value of $3,134mm Pro forma valuation ($mm) Implied market capitalization $3,354 Plus: Net debt 1 (220) Implied firm value 3,134 2023E FV / EBITDA multiple 18.3x 2023E FV / Revenue multiple 2.8x Expected pro forma ownership at close Sources Uses Aldel Financial - cash in trust 2 $116 Equity consideration to Hagerty stockholders $2,500 PIPE proceeds 3 704 Cash consideration to Hagerty stockholders 500 Hagerty stockholders rollover 2,500 Cash to Hagerty balance sheet 275 Transaction expenses 4 45 Total Sources $3,320 Total Uses $3,320 PIPE investors excl. State Farm Hagerty family Aldel public shareholders 5 Aldel sponsor Sources and uses ($mm) 52% 22% 6 15% 6% 4% 1% Markel State Farm PIPE warrants 12.7m warrants granted to PIPE investors

 



 

Proprietary and Confidential 2 Visionary thought leadership, culture and management team • Over three decades of Hagerty family leadership • Management is as passionate as its members about cars 9 Investment highlights Large and growing total addressable market (TAM) 1 • Large TAM – 43mm U.S. collectible vehicles • Average annual premium of ~$300 implies a ~$12 - 15bn U.S. market size; Hagerty’s current share is ~4% 1 • Hagerty’s size is a multiple of many of its competitors 5 Financial track record of success and primed for continued growth • 29% revenue CAGR 2018 - 2020; future growth underpinned by long - term contracts • Revenue / earnings growth underpinned by solid building blocks and strategic partnerships • Potential growth beyond base plan fuelled by organic growth, innovation and acquisitions 3 Industry leading business model • Very high NPS scores – 84 vs 39 auto insurance industry average 2 • Loss ratios significantly better than auto insurance industry average – Hagerty loss ratio 41% vs >70% auto insurance industry average 3 • Membership strategy results in sticky, happy members – 90% retention vs ~80% auto industry avg. • Captive reinsurer allows Hagerty to participate in the entire value chain 4 Omni - channel distribution strategy • Investment to build platform and scale – Hagerty has already invested over $100mm over the past three years to build its partners, agency, and DTC and membership platforms (out of a planned ~$250 - 300mm targeted spend) • Data drives more accurate pricing and allows marketing utilizing big data analytics and AI • Powerful new member acquisition engine – LTV/CAC ratio of >10x Source: Hagerty company reports based on aggregated data of various sources , LexisNexis, SNL Financial, NAIC, Insurance Information Institute; 1 Represents Hagerty’s current share of U.S. collectible vehicle premium TAM, per Hagerty company reports based on aggregated data of various sources; 2 As of 12/31/20; 3 SNL Financial, NAIC, Insurance Information Institute, P&C private auto industry average over 2018 - 2020FY and Hagerty average ove r 2018 - 2020FY

 



 

Proprietary and Confidential Key performance indicators (KPIs) Scale 2021E Revenue mm $ 64 Total insured value 1 bn Brand loyalty 9 0% Retention 2 1.8 Members 2 mm 10 Growth + Profitability 29% 2018 - 2020 revenue CAGR 41 % 2018 - 2020 average l oss r atio 1 As of June 2021; 2 As of 12/31/20 Valuation 2.8x FV / 2023E Revenue 27% 2020 - 2025E revenue CAGR 42 % 2020 - 2025E projected l oss r atio $ 626 18.3x FV / 2023E EBITDA

 



 

Proprietary and Confidential 11 Company overview

 



 

Proprietary and Confidential 12 What we do Hagerty is a leading specialty insurance provider focused on the automotive enthusiast market. There are tens of millions of auto lifestyle enthusiasts for which Hagerty is uniquely positioned to provide a scalable platform for their enjoyment, passion and protection . Our purpose is to save driving and car culture for future generations. By combining all three elements, we believe we can make the insurance buying process enjoyable, win customer loyalty, and collect data • Ownership of the pricing model • Steady fee - based income • Direct to consumer • Agent distribution DISTRIBUTION + INSURANCE SERVICES • Creates multiple points of economic capture • Recurring revenue • Ability to reach all enthusiasts • Promotes the passion • Efficient participation in underwriting economics • Harnessing stable underwriting performance • Monetizes investments in membership REINSURANCE SUBSCRIPTION + MEMBERSHIP

 



 

Proprietary and Confidential We think and act long - term, put members at the center of our strategy and create a culture built on improving each and every day. T h e H a g e r t y Flywheel Growth 2. Impactful purpose 3. Network effect Purpose Save driving and car culture Best at Authentic community engagement Integrated Membership Offerings Create lifelong fans 1. Tailored to enthusiasts 2. Valuable 3. Enticing Mindset Culture Invest in bar - raising leaders 1. Attract 2. Grow 3. Retain Mem b er Engine Recurring revenue bundle Digit ally Driven Design thinking based innovation 1. User - experience centric 2. Agile, flexible, resilient 3. Business transformative Long - term Partnerships Over deliver and build trust 1. Hospitality is our H - factor 2. Win - win relationships 3. Spirit of collaboration Automotive Enthusiast Brand Drive deep engagement 1. Informative and entertaining content 13

 



 

Proprietary and Confidential Proprietary and Confidential Our customers and our market 14 U.S. Car Enthusiasts 69 mm U.S. Insurable Collectible Cars 4 3 mm Global Car Enthusiasts 1 Late Teens / 20’s 30’s 40’s 50’s 60’s 70’s & beyond High Net Worth Individuals Age groups & demographics Hobbyists at home Industry Professionals Source: Hagerty company reports based on aggregated data of various sources; 1 Per Facebook analytics, Facebook members who have expressed an interest in or ‘Liked” automobiles or associated interests ; 2 Policies in force of 1.2mm as of July 2021 >500 mm

 



 

Proprietary and Confidential 15 Massive and growing total addressable market Collectible vehicles by year 1 Secular growth drivers x Early 2000s cars becoming modern collectibles x Increasing focus on collectible cars as an asset class x Baby boomer retirements / millennial household formations x Continued expansion of automotive subcultures x Premium luxury cars are being built in greater numbers than ever before Type Total market (cars, mm) Hagerty penetration 10.8 11.9% 32.2 1.3% Total ~43.0 3.9% Pre - 1981 classics Post - 1980 collectibles Source: Hagerty company reports based on aggregated data of various sources ; 1 Represents solely U.S. TAM, as of 6/30/21 Collectible vehicles by sub - category 1 Type Total market (cars, mm) Hagerty penetration >0.1 12.9% 3.5 2.3% 8.6 2.8% Supercars / Exotics 4x4 / Off - road Modified $12 - 15bn premium TAM (targeting “non - daily drivers”)

 



 

Proprietary and Confidential Unique membership subscription model appeals to car enthusiasts 16 Philosophy – Be the “Go - To” source Results Internally developed content Distribute through owned channels Members Shared with other members 1 As of July 2021; 2 Represents membership revenue CAGR from 2020 - 2025E Media – >330mm YouTube views 1 Print – 2nd largest automotive magazine by audited circulation Events – >2,500 events annually 76% of new insurance policy buyers purchase a membership 1 Membership revenue ($mm) Members (mm) $37 $124 2020 2025E Revenue and member count 1.8 4.2 2020 2025E

 



 

Proprietary and Confidential Omni – channel distribution unlocks the entire TAM, allowing Hagerty to interact with members • 9 of the top 10 auto insurers 1 • Each of our top 5 partners reports double - digit growth and segment acceleration • Recent new partnerships National insurance p artners Value proposition: Enhance service, minimize exposure – true partner, no channel conflict • Over 45,000 agents • 10 of the top 10 brokers by revenue 2 Agency and b roker channel Value proposition: Enhance service, increase efficiency • Membership model drive s significant percentage of new business flow Direct d istribution Value proposition: Belonging, comradery, understanding, admiration, joy 23% 32% 45% Sales agent locations (highlighted below) U.K. Canada 17

 



 

Proprietary and Confidential Proprietary and Confidential Strong economic model 18 41% 76% 69% 49% 23% 29% 10% 1% 2% 0% Hagerty Auto insurance Homeowners insurance Underwriting profit Loss ratio Expense ratio Illustrative insurance economic model 1 Source: SNL Financial, NAIC, Insurance Information Institute; 1 Does not include membership or fee - based revenues, Loss ratios represents results of auto insurance industry, homeowners insuran ce industry, and Hagerty average from 2018 - 2020; 2 P&C industry average over 2018 - 2020FY 42% 41% 41% 74% 69% 69% 75% 76% 58% 0% 2018 2019 2020 Homeowners insurance 2 Auto insurance 2 Hagerty Re Loss ratios

 



 

Proprietary and Confidential Proprietary and Confidential Illustrative economics of a Hagerty insurance policy 19 Loss ratio Average Hagerty vehicle insurance policy ($300 / year) 1 1 Excludes membership revenue, $300 based on average Hagerty insurance policy for one vehicle, an average Hagerty policy is gre at er than $300 due to multiple vehicles within a policy, ratios reflect Hagerty average operating results from 2018 - 2020; 2 Currently retained by carrier Underwriting profit Expense ratio 6% 2% 2% 42% 7% 41% Paid to policyholders Commissions and fees to Hagerty MGA Carrier G&A expenses Retained by carrier Retained by Hagerty starting in 2023E 2 Retained by Hagerty today 10% 49% 41% $30 $147 $123

 



 

Proprietary and Confidential 20 Financial overview

 



 

Proprietary and Confidential Revenue is driven by a combination of organic and contractual growth 0% 60,000% 120,000% 180,000% 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E Commissions and fees Existing partnership premium revenue Contractual partnership premium revenue New partnerships 21 Hagerty Total Revenue ($mm) x Strong organic growth in commissions and fees • Organic growth is expected to deliver ~78% of total revenue in 2025E x Higher share of profit through contractual capture of additional premium through quota share x State Farm and Project Pershing expected to drive incremental growth beginning in 2022 2 x Growth underpinned by 10 - year average customer life $302 $397 $500 $626 $853 $1,114 $1,357 $1,627 Organic growth Contractual growth 1 Represents total revenue CAGR from 2020 - 2025E; 2 Project Pershing represents expanded business relationships with a select National Insurance Partner % of 2025E total revenue 10% 12% 30% 48%

 



 

Proprietary and Confidential EBITDA $17 $23 $28 $38 $85 $172 $240 $322 $74 $121 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 22 6% 6% 6% 12% 14% 15% 18% 20% EBITDA margin excluding operating expenses supporting new partnerships (%) 2 6% 6% 6% 6% 10% 15% 18% 20% EBITDA margin (%) EBITDA and EBITDA margin ($mm) 1 1 Defined as income before taxes plus D&A and interest expense. Please reference reconciliation on Pg. 33; 2 Please reference Pg. 34 for additional detail; 3 Represents EBITDA CAGR from 2018 - 2020; 4 Represents EBITDA CAGR from 2020 - 2025E EBITDA ($mm) 1 EBITDA excluding operating expenses supporting new partnerships ($mm) 2 Hagerty has been in discussions with State Farm and Project Pershing for ~2 years, and began investing in the necessary infrastructure in advance • Investments include technology and IT staff, and an increase in sales staff and support Incremental revenue starts to drive margin expansion in 2022 , and margin continues to expand in 2023 After 2023, margin expansion normalizes Investing for growth

 



 

Proprietary and Confidential 23 Operating benchmarking and comparables

 



 

Proprietary and Confidential Superior financial profile and attractive initial valuation relative to high - growth peer group High growth distribution High growth carriers 18.3x 62.6x 19.3x Hagerty GSHD BRP 24 FV / 2023E EBITDA 102% 54% 35% Hagerty GSHD BRP 2023E EBITDA growth 2.8x 4.3x 5.2x Hagerty KNSL PLMR FV / 2023E revenue 31% 19% 24% Hagerty KNSL PLMR 2023E revenue growth Note: Public companies employ analyst estimates for projections Source: FactSet, company filings, I/B/E/S estimates, equity research; Note: Market data as of 8/16/2021 Stable free cash flow dynamics similar to insurance distribution Hagerty combines revenue growth with underlying underwriting profitability Median: 40.9x Median: 45%

 



 

Proprietary and Confidential Hagerty’s exceptional rate of growth “buys down” the EBITDA multiple quickly 25.9x 1 18.3x 13.0x 9.7x 2022E 2023E 2024E 2025E 25 Source: FactSet, company filings, I/B/E/S estimates, equity research; Note: Market data as of 8/16/2021; 1 2022E EBITDA excludes $36mm of operating expenses related to infrastructure scaling investments (see Pg. 34); 2 Represents inverse of corresponding transaction multiple Note: Public companies employ analyst estimates for projections Hagerty pro forma transaction implied FV / EBITDA Discount to peers widens materially over the projection period, leaving room for upside if growth aspirations are met MMC AON BRO AJG GSHD BRP 5.0x 15.0x 25.0x 35.0x 45.0x 55.0x 65.0x 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% , 31%, 18.3x 2023E organic growth vs FV / 2023E EBITDA multiple 2023E Organic revenue growth FV / 2023E EBITDA multiple 2022E 2023E 2024E 2025E 3.9% 5.5% 7.7% 10.3% Implied yield based on FV / EBITDA transaction multiple 2

 



 

Proprietary and Confidential 26 • Massive and growing total addressable market • Collectible vehicles are a sleeping giant • Strong U.S. presence with significant international opportunity • Proven track record of disruptive growth • Leading financial profile with promising path to continued growth • Ability to adapt to enthusiasts at every point of their life cycle • Seamlessly pairing the digital and physical world • Visionary thought leadership, culture and management team Industry leading business model Omni - channel distribution strategy Financial track record of success and primed for continued growth Large and growing total addressable market Visionary thought leadership, culture and management team Hagerty investment highlights

 



 

Proprietary and Confidential 27 Appendix Proprietary and Confidential 27

 



 

Proprietary and Confidential Total r evenue $302 $397 $500 $626 $853 $1,114 $1,357 $1,627 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 28 9% 8% 7% 7% 7% 8% 8% 8% Membership revenue as a % of total revenue (%) Total revenue ($mm) Majority of revenue is tied to premiums ; premium growth assumptions are underpinned by: • Consistent double digit growth in policies in force (excluding new partnerships) • ~7% annual increase in price as Hagerty continues to insure more modern cars • Additional growth from State Farm and Project Pershing Membership revenue continues to become a significant percentage of revenue $433 $497 $579 $679 $895 $1,199 $1,409 $1,659 Premiums ($mm) Insurance and other revenue ($mm) Membership revenue ($mm) 1 Represents total revenue CAGR from 2018 - 2020; 2 Represents total revenue CAGR from 2020 - 2025E

 



 

Proprietary and Confidential 29 Source: Company investor presentations, Polk, National Ski Areas Association, Outdoor Foundation, Statista, MRI; Note: Bubble s r epresent estimated number of participants; ¹ U.S. only Collectible vehicles are a sleeping giant, representing a differentiated approach to serving a massive TAM Membership models 3mm SURFING 9mm SKIING 24mm GOLF 60mm FITNESS 69mm CAR ENTHUSIASTS 1 42mm OUTDOOR 120mm PETS 43mm COLLECTIBLE VEHICLES 1

 



 

Proprietary and Confidential 30 Strong US presence bolstered by significantly more international upside ahead Established in 2009, our policies are underwritten by a leading global underwriter, Aviva. Growing market position HAGERTY CANADA (4mm TAM) Memorable events and engagements HAGERTY UK (3mm TAM) Established in 2006, Hagerty UK offers comprehensive classic car insurance and more in the UK Premier classic car valuation tool Engaging automotive content Memorable events and engagements CLASSICANALYTICS.DE – EU (12mm TAM) A leading classic valuation tool in Germany offers the perfect EU launch. Classic car prices Exclusive auction database Respected ratings & evaluations Insurance and membership offerings Insurance and membership offerings Insurance offerings Available in ten provinces Source: Hagerty company reports based on aggregated data of various sources , IHS, Markit, Government agencies; ~19mm collectible vehicles in key international markets

 



 

Proprietary and Confidential Proprietary and Confidential Hagerty Re – architecting the economic capture 31 Reinsurance model + distribution enables greater share of profit, capital efficiency and ecosystem leverage Premiums Members Hagerty MGA /MGU Insurance carrier Fees and commissions shared with Agents and Brokers 1 Underwriting income shared with National Insurance P artners 1 Hagerty MGA Reinsurance Fee Income 1 Please reference Pg. 17 for additional detail

 



 

Proprietary and Confidential 32 Public trading comparables (for reference) Source: FactSet, SNL, company filings, equity research; Note: Market data as of 8/16/2021; 1 Represents latest share price multiplied by diluted shares outstanding for public companies; 2 Calculated as market capitalization plus net debt, pro - forma for capital raises for future or pending acquisitions per manageme nt commentary and analyst research estimates for public companies; 3 Analyst estimates for public companies; 4 For “Distribution” companies, represents analyst estimates adjusted for projected amortization; 5 Represents 2023E P/E multiple divided by 2021E - 2023E Earnings CAGR; 6 Hagerty 2022E EBITDA excludes $36mm of operating expenses related to infrastructure scaling investments (see Pg. 34) PEG 8/16/2021 Mkt. Firm 2022E 2023E 2022E 2023E 2022E 2023E Revenue Organic EBITDA EBITDA Premium Loss Price cap.¹ value Revenue Revenue EBITDA 3 EBITDA 3 Earnings 4 Earnings 4 2023E 5 growth growth growth margin growth ratio Hagerty – $3,354 $3,134 3.7x 2.8x 25.9x 18.3x 114.1x 38.2x 0.2x 30.6% 30.6% 102.1% 15.4% 33.9% 42.0% High-growth distribution Goosehead Insurance $134.90 $4,964 $5,010 23.7x 16.5x 96.5x 62.6x 154.1x 97.0x 1.1x 43.4% 34.5% 54.2% 26.4% NA NA BRP Group 34.88 3,477 3,751 5.8 4.5 26.6 19.3 30.3 22.1 0.5 25.9 12.3 35.1 23.3 NA NA Median 14.7x 10.5x 61.6x 40.9x 92.2x 59.6x 0.8x High-growth carriers Kinsale $180.77 $4,167 $4,082 5.1x 4.3x NA NA 33.4x 28.7x 1.7x 19.1% NA NA NA 24.5% 63.0% Palomar 82.41 2,151 2,126 6.4 5.2 NA NA 27.9 23.7 1.4 24.2 NA NA NA 11.2 17.0 Median 5.7x 4.8x NA NA 30.7x 26.2x 1.5x Traditional distribution Marsh & McLennan $153.53 $78,761 $88,802 4.3x 4.1x 15.9x 15.0x 21.7x 20.0x 2.0x 5.4% 4.1% 6.1% 27.6% NA NA Aon 279.67 63,765 70,064 5.5 5.2 17.2 16.2 21.1 18.9 0.9 5.0 4.0 6.2 32.2 NA NA Arthur J. Gallagher 142.93 29,551 32,300 4.0 3.7 13.7 12.1 20.3 19.5 4.2 8.0 4.4 13.0 30.9 NA NA Brown & Brown 56.38 15,877 17,089 5.3 5.0 16.5 15.6 22.4 21.2 4.1 6.4 3.5 6.3 32.1 NA NA Median 4.8x 4.6x
16.2x 15.3x 21.4x 19.8x 3.1x Traditional personal lines carriers Progressive $97.10 $56,978 $62,276 1.2x 1.2x NA NA 18.6x 17.5x 1.5x 7.5% NA NA NA NA 70.9% Allstate 136.54 41,413 48,723 1.2x 1.0x NA NA 11.0 9.9 NM 11.2 NA NA NA NA 61.4 Intact Financial 138.82 24,444 25,970 1.2 NA NA NA 19.9 17.8 2.5 NM NA NA NA NM NA Hanover Insurance 140.97 5,202 5,877 1.1 1.1 NA NA 13.6 12.9 1.7 NA NA NA NA NA 59.1 Mercury General 59.32 3,285 3,279 0.8 0.8 NA NA 17.7 NM NM NA NA NA NA NA NA Horace Mann 40.84 1,719 2,105 1.5 NA NA NA 12.2 11.5 NM NM NA NA NA NA NA Safety Insurance 83.01 1,252 1,199 NA NA NA NA 18.9 17.7 NM NA NA NA NA NA NA Median 1.2x 1.1x NA NA 17.7x 15.2x 1.7x Firm value 2 to:Firm value 2 to: 2023E financial and operating profilePrice to: 6

 



 

Proprietary and Confidential Reconciliation of non - GAAP metrics - EBITDA 33 ($mm) 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E Insurance and affinity revenue $463 $581 $790 $1,028 $1,249 $1,503 Membership revenue 37 45 63 86 108 124 Total revenue (GAAP) $500 $626 $853 $1,114 $1,357 $1,627 Income Before Taxes $15 $12 $39 $117 $185 $268 Interest expense 2 4 2 2 2 2 Depreciation 9 18 40 49 50 48 Amortization 3 5 3 3 4 3 EBITDA $28 $38 $85 $172 $240 $322 Certain operating expense investments – $36 $36 – – – EBITDA excluding operating expenses supporting new partnerships $28 $74 $121 $172 $240 $322 EBITDA margin 6% 6% 10% 15% 18% 20% EBITDA margin excluding operating expenses supporting new partnerships 6% 12% 14% 15% 18% 20% Note: Numbers may not sum due to rounding

 



 

Proprietary and Confidential Operating expense supporting new partnerships 34 • New partnership leaders / transformation management ($2.0mm) • Increase in sales professionals / marketing ($4.4mm) • Increase in service professionals ($4.1mm) • Increase in technology professionals - outsourced ($9.5mm) • Increase in technology professionals - Hagerty ($12.0mm) • Increase in hardware / software spend ($4.4mm) Summary 2021E breakdown ($mm) $2.0 , 6% $4.4 , 12% $4.1 , 11% $9.5 , 26% $12.0 , 33% $4.4 , 12% Total: $36mm

 



 

Proprietary and Confidential Hagerty 6/30/21 balance sheet summary 35 Hagerty capitalization ($mm) 6/30/21 PF for Aldel Transaction Cash & cash equivalents 1 $306 Debt outstanding 86 Market value of equity 3,354 Implied firm value $3,134 Memo: Select balance sheet items ($mm) 6/30/21 Description Restricted cash and cash equivalents $296 Reinsurance company assets / customer funds Provisions for unpaid claims 91 Loss reserves Unearned premiums 169 Premiums collected upfront but earned over the year Due to insurers 97 Contractual arrangements with carriers Equity 120 “Capital - lite” model leverages third party carriers

 



 

Proprietary and Confidential Hagerty consolidated income statements 36 ($mm) 2018FY 2019FY 2020FY Revenues: Commission and fee revenue $174 $202 $236 Earned premium 97 157 221 Membership and other revenue 30 38 43 Total revenues $302 $397 $500 Operating expenses: Salaries and benefits $97 $114 $138 Ceding commission 47 76 106 Losses and loss adjustment expenses 41 64 91 Sales expense 70 84 86 General and administrative services 31 39 51 Depreciation and amortization 8 9 12 Total operating expenses $293 $386 $484 Operating income $9 $11 $16 Other (expense) income (0) 1 (1) Income before income tax expense $9 $11 $15 Income tax expense 0 7 5 Net income $8 $4 $10 Note: Numbers may not sum due to rounding

 



 

Proprietary and Confidential Hagerty consolidated balance sheets 37 Assets ($mm) 12/31/19 12/31/20 Liabilities and equity ($mm) 12/31/19 12/31/20 Current assets: Current liabilities: Cash and cash equivalents $22 $38 Accounts payable $7 $12 Restricted cash and cash equivalents 199 261 Losses payable 17 22 Accounts receivable 20 34 Provision for unpaid loss and loss adjustment expenses 33 55 Premiums receivable 42 53 Unearned premiums 99 125 Commission receivable 46 55 Commissions payable 36 44 Prepaid expenses and other assets 11 15 Due to insurers 40 49 Deferred acquisition costs — net 47 59 Advanced premiums 12 14 Accrued expenses 28 36 Total current assets $388 $513 Deferred tax liability 6 7 Contract liabilities 17 20 Property and equipment — Net $16 $26 Other current liabilities 1 2 Long - term assets: Total current liabilities $295 $385 Prepaid expenses and other assets $18 $20 Intangible assets — net 17 47 Long - term liabilities: Goodwill 4 5 Accrued expenses $6 $15 Contract liabilities – 20 Total long - term assets $39 $72 Long - term debt 26 69 Other long - term liabilities 5 5 Total assets $443 $611 Total long - term liabilities $37 $109 Total liabilities $333 $493 Equity: Members’ equity (Shares authorized 100,000; issued and outstanding 100,000) $113 $119 Accumulated other comprehensive loss (3) (2) Total members' equity 110 117 Non - controlling interest – 0 Total equity 110 117 Total liabilities and equity $443 $611 Note: Numbers may not sum due to rounding

 



 

Proprietary and Confidential Hagerty consolidated statements of cash flows 38 ($mm)$ 2018FY 2019FY 2020FY 2018FY 2019FY 2020FY Operating activities: Net income $8 $4 $10 Investing activities: Adjustments to reconcile net income to net cash Purchases of property and equipment and software ($8) ($9) ($38) from operating activities: Business combinations and asset acquisitions Depreciation and amortization expense $8 $9 $12 — net of cash acquired - (11) (9) Provision for deferred taxes - 6 1 Purchase of other assets (1) (0) (0) Loss (gain) on disposals of equipment, software, and other assets 0 (0) 3 Proceeds from sale of intangible assets - - 0 Other 0 1 1 Proceeds from sale of property and equipment 0 0 0 Accounts receivable (5) (10) (14) Premiums receivable (9) (17) (10) Net cash used in investing activities ($8) ($21) ($47) Due from member 8 - - Commission receivable (6) (4) (8) Prepaid expenses and other assets (10) (8) (9) Deferred acquisition costs (9) (19) (12) Financing activities: Accounts payable (0) 0 5 Payments on long - term debt $0 ($75) ($29) Losses payable 5 5 5 Proceeds from long - term debt 10 26 73 Provision for unpaid losses and loss adjustment expense 11 14 22 Repayments of notes receivable related parties (0) (0) 0 Unearned premiums 20 41 26 Contribution from minority interest - - 0 Commissions payable 8 15 8 Contributions from members 2 - 0 Due to insurers 5 5 9 Distributions to members - - (4) Advanced premiums 2 2 2 Debt issuance costs - - (0) Accrued expenses 7 4 13 Newly issued units less transaction costs 0 89 0 Contract liabilities 2 3 22 Other current liabilities 1 0 (1) Net cash from financing activities 12 40 40 Net cash from operating activities $46 $50 $85 Effect of foreign currency exchange rates on cash (1) 0 1 Net increase in cash, cash equivalents and restricted cash and cash equivalents $49 $69 $78 Note: Numbers may not sum due to rounding

 



 

Proprietary and Confidential Summary of risks 39 Investing in our common stock involves a high degree of risk. You should carefully consider the risk factors on the following slides, which will apply to our business and operations following the completion of the Business Combination, together with the other information included in our Form S - 4 Registration Statement filed with the Securities and Exchange Commission. These risk factors are not exhaustive and investors are encouraged to perform their own investigation with respect to the business, prospects, financial condition and operating results of Aldel and Hagerty. We may face additional risks and uncertainties that are not presently known to us, or that we currently deem immaterial, which may also impair our business, prospects, financial condition or operating results. The following discussion should be read in conjunction with our financial statements and the consolidated financial statements of Hagerty and notes to the consolidated financial statements included in the Form S - 4 Registration Statement.

 



 

Proprietary and Confidential General Risks Related to Hagerty’s Business 40 • Hagerty’s future growth and profitability may be affected by new entrants into the market or current competitors developing p ref erred offerings. • As of June 2021, a large percentage of Hagerty’s products and services are distributed through a few relationships and the lo ss of business provided by any one of them could have an adverse effect on the company. • Hagerty may not be able to prevent, monitor, or detect fraudulent activity, including transactions with insurance policies or pa yments of claims. • Hagerty has experienced significant member growth over the past several years, and the company’s continued business and reven ue growth are dependent on its ability to continuously attract and retain members and the company cannot be sure they will be successful in these efforts, o r t hat member retention levels will not materially decline. • Some of Hagerty’s membership products are newer and have limited operating history, which makes it difficult to forecast oper ati ng results. Hagerty may not show profitability from these newer products as quickly as the company anticipates or at all. • Hagerty is subject to payment processing risks which could adversely affect the company’s results of operations. • Future acquisitions or investments contain inherent strategic, execution, and compliance risks that could disrupt Hagerty’s b usi ness and harm the company’s financial condition. • Hagerty may not find suitable acquisition candidates or new ventures in the future.

 



 

Proprietary and Confidential Risks Related to Hagerty’s Insurance Services 41 • The insurance products that Hagerty develops and sells for our underwriting carriers are subject to regulatory approval, and Hag erty may incur significant expenses in connection with the development and filing of new products before revenue is generated from new products. • As a managing general agency/underwriter, Hagerty operates in a highly regulated environment for the company’s insurance prod uct distribution and face risks associated with compliance requirements, some of which cause Hagerty to make judgment calls that could have an adverse effect on the company. • A regulatory environment that requires rate increases to be approved and that can dictate underwriting and pricing and mandat e p articipation in loss sharing arrangements may adversely affect the company’s results of operations and financial condition. • Hagerty relies on external data and the company’s digital platform to collect and evaluate information that the company utili zes in producing, pricing, and underwriting insurance policies (in accordance with the rates, rules, and forms filed with regulators, where required), managing claims an d c ustomer support, and improving business processes. Any future legal or regulatory requirements that might restrict the company’s ability to collect or utili ze this data could potentially have an adverse effect on the company’s business, financial condition, and prospects. • The underwriting companies that Hagerty works with, and Hagerty’s insurance agencies, are periodically subject to examination s a nd audits by insurance regulators, which could result in adverse findings, enforcement actions, require payments of fines or penalties, and necessitate remedial ac tions. • The insurance business, including the market for property and casualty insurance, is historically cyclical in nature, and the re may be periods with excess underwriting capacity and unfavorable premium rates, which could adversely affect Hagerty’s business. • The reinsurance that HagertyRe purchases to protect against catastrophic and large losses may be unavailable at current cover age
terms, limits, or pricing. • Catastrophe and excess of loss reinsurance that HagertyRe currently purchases may be unavailable at current coverage terms, l imi ts, or pricing. • Reinsurance subjects HagertyRe to counterparty risk where reinsurers fail to pay or timely pay claims due to insolvency or ot her wise fail to honor their obligations. • Unexpected changes in the interpretation of coverage or provisions, including loss limitations and exclusions, in the insuran ce policies Hagerty sells and services could have a material adverse effect on the company’s financial condition and operation. • Unexpected increases in the frequency or severity of claims may adversely affect Hagerty’s operations and financial condition . • Severe weather events, catastrophes, and unnatural events are unpredictable, and Hagerty may experience losses or disruptions fr om these events.

 



 

Proprietary and Confidential Legal, Regulatory and Political Risks 42 • The legal and regulatory requirements applicable to Hagerty’s business are extensive. If the company is not able to comply, it could have an adverse effect on the company. Extensive regulation and potential further restrictive regulation could increase Hagerty’s operating costs and limi t t he company’s growth. • New legislation or legal requirements impacting the internet and the applicable use of mobile applications may affect how Hag ert y communicates with customers and could have an adverse effect on the company’s business model, financial condition, and operations. • Future regulatory changes could limit or impact Hagerty’s business model. • Hagerty’s intellectual property rights are extremely valuable and if they are not properly protected, the company’s products, se rvices, and brand could be adversely impacted. • New legislation or legal requirements impacting the use of petroleum - based and/or supporting autonomous vehicles could significa ntly challenge and impact Hagerty’s core insurance model and company purpose.

 



 

Proprietary and Confidential Risks Related to an Investment in Hagerty 43 • Following the consummation of the Business Combination, Hagerty will incur significant increased expenses and administrative bur dens as a public company, which could negatively impact its business, financial condition and results of operations. • Hagerty’s failure to timely and effectively implement controls and procedures required by Section 404(a) of the Sarbanes - Oxley A ct that will be applicable to the company after the Business Combination is consummated could negatively impact its business. • Hagerty will qualify as an “emerging growth company” within the meaning of the Securities Act, and if the company takes advan tag e of certain exemptions from disclosure requirements available to emerging growth companies, it could make Hagerty’s securities less attractive to investo rs and may make it more difficult to compare Hagerty’s performance to the performance of other public companies. • Hagerty’s business and operations could be negatively affected if it becomes subject to any securities litigation or sharehol der activism, which could cause Hagerty to incur significant expense, hinder execution of business and growth strategy and impact its stock price. • Because Hagerty does not anticipate paying any cash dividends in the foreseeable future, capital appreciation, if any, would be your sole source of gain. • Future offerings of debt or offerings or issuances of equity securities by Hagerty may adversely affect the market price of H age rty’s Common Stock or otherwise dilute all other stockholders. • Hagerty will qualify as, and intends to elect to be treated as, a “controlled company” within the meaning of the NYSE listing st andards and, as a result, the company’s stockholders may not have certain corporate governance protections that are available to stockholders of companies that are n ot controlled companies. • The dual class structure of Hagerty’s common stock may adversely affect the trading market for its Class A common stock follo win g the closing of the transaction. • The dual class structure of Hagerty’s common stock will have the effect of
concentrating voting power with the Hagerty’s Equi tyh olders, which will limit your ability to influence the outcome of important transactions, including a change in control. • Pursuant to the Tax Receivable Agreement, Hagerty may be required to pay Hagerty Equityholders for certain tax benefits, whic h a mounts could be substantial.
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