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Item 5.02 Departure of Directors or Certain Officers; Election of Directors; Appointment of Certain Officers; Compensatory Arrangements
of Certain Officers

On December 28, 2021 (the “Effective Date”), Newmark Group, Inc. (the “Company” or “Newmark”) awarded to Howard W. Lutnick, the Company’s
Chairman and principal executive officer, a one-time $50 million bonus award (the “Lutnick Award”) in consideration of his efforts in delivering superior
financial results. These efforts included his management of the Company and success in creating value for the Company’s stockholders in connection with
structuring, hedging, and monetizing the Nasdaq, Inc. common stock (the “Nasdaq Shares”) held by the Company and the significant amount of income
earned by the Company related to these activities and the significant increase in value of such Nasdaq Shares over time.

The Lutnick Award was granted pursuant to a Retention Bonus Agreement, dated as of December 28, 2021, between Mr. Lutnick and the Company (the
“Bonus Agreement”). Under the Bonus Agreement, the Lutnick Award will consist of an aggregate cash payment of $50 million, payable as follows:
$20 million within three (3) days of the Effective Date, and $10 million within thirty (30) days following vesting on each of the first, second and third
anniversaries of the Effective Date. Any entitlement to future amounts not vested will be forfeited immediately if, prior to the applicable anniversary date,
Mr. Lutnick ceases to serve as the Company’s Chairman and principal executive officer, unless Mr. Lutnick ceasing to serve in such capacities occurs
pursuant to a “Vesting Termination,” as that term is defined in the Bonus Agreement. The Bonus Agreement describes a “Vesting Termination” as (i) a
termination of Mr. Lutnick’s employment by the Company without “Cause” (as that term is defined in the Bonus Agreement) or (ii) an involuntary removal
of the Executive from the position of Chairman of the Board on or after the occurrence of a Change in Control (as that term is defined in the Change of
Control Agreement dated as of December 13, 2017 by and between Mr. Lutnick and the Company (the “Control Agreement”) as previously filed with the
Securities and Exchange Commission). The Bonus Agreement provides that Mr. Lutnick ceasing to serve as the Company’s Chairman and principal
executive officer pursuant to his death or disability does not constitute a Vesting Termination. In the event that Mr. Lutnick ceases to serve as the
Company’s Chairman and principal executive officer pursuant to a Vesting Termination, any amounts not vested will immediately become fully vested. The
provisions of the Control Agreement do not apply to the Lutnick Award. A copy of the Bonus Agreement is attached hereto as Exhibit 10.1.

The Lutnick Award and Bonus Agreement were approved by the Compensation Committee of Newmark’s board of directors after careful consideration of
Mr. Lutnick’s contributions to the Company’s recent financial growth and success. The terms were finalized following an extensive process involving
multiple meetings of the Committee and its independent advisors during which the Committee evaluated reports and analyses prepared by the Committee’s
independent compensation consultant. Mr. Lutnick did not participate in these meetings. Among the factors considered was Mr. Lutnick’s critical role in the
value created for Newmark and its stockholders in connection with the Nasdaq Share transactions described in the Company’s annual report on Form
10-K/A for the fiscal year ended December 31, 2020 under the heading “Item 13 — Certain Relationships and Related Transactions and Director
Independence — Nasdaq Monetization Transactions” (collectively, the “Nasdaq Stock Transactions”). The Committee concluded that the



skillful execution of the Nasdaq Stock Transactions has been a critical part of fortifying the Company’s balance sheet, including allowing the Company to
access capital more readily, and at a lower cost, than would have been possible without the skilled execution of the Nasdaq Stock Transactions. The
Committee further concluded that it believes the Company’s balance sheet positions it for future success. The Committee further considered Mr. Lutnick’s
leadership of the Company in making the award.

After arriving at the total amount of the Lutnick Award, the Committee determined that retaining Mr. Lutnick’s continued leadership in the capacities of the
Company’s Chairman and principal executive officer was important to Newmark’s continued success and future prospects. Accordingly, the Committee
deferred the majority of the payments under the Bonus Agreement, requiring that such payments be subject to Mr. Lutnick’s continued service in those
capacities. The Committee viewed this retentive element to be an essential component of the Lutnick Award.

Mr. Lutnick’s separate year-end bonus compensation for 2021 will be disclosed in the Company’s proxy statement or Annual Report on Form 10-K/A in
accordance with its regular practices.

The foregoing description of the Bonus Agreement does not purport to be complete and is qualified in its entirety by reference to the full text of the Bonus
Agreement, which is attached hereto as Exhibit 10.1 and incorporated herein by reference.

Discussion of Forward-Looking Statements about Newmark

Statements in this document and the attached press release regarding Newmark that are not historical facts are “forward-looking statements” that
involve risks and uncertainties, which could cause actual results to differ from those contained in the forward-looking statements. These include statements
about the effects of the COVID-19 pandemic on the Company’s business, results, financial position, liquidity and outlook, which may constitute forward-
looking statements and are subject to the risk that the actual impact may differ, possibly materially, from what is currently expected. Except as required by
law, Newmark undertakes no obligation to update any forward-looking statements. For a discussion of additional risks and uncertainties, which could cause
actual results to differ from those contained in the forward-looking statements, see Newmark’s Securities and Exchange Commission filings, including, but
not limited to, the risk factors and Special Note on Forward-Looking Information set forth in these filings and any updates to such risk factors and Special
Note on Forward-Looking Information contained in subsequent reports on Form 10-K, Form 10-Q or Form 8-K.

 
Item 9.01. Financial Statements and Exhibits.

(d) Exhibits.

The exhibit index set forth below is incorporated by reference in response to this Item 9.01.



EXHIBIT INDEX
 
Exhibit 
Number   Description

10.1    Retention Bonus Agreement by and between Howard W. Lutnick and Newmark Group, Inc. dated as of December 28, 2021.

104    The cover page from this Current Report on Form 8-K, formatted in Inline XBRL



SIGNATURES

Pursuant to the requirements of the Securities Exchange Act of 1934, the Registrant has duly caused this report on Form 8-K to be signed on its behalf by
the undersigned hereunto duly authorized.
 

    Newmark Group, Inc.

Date: December 30, 2021     By:   /s/ Howard W. Lutnick
    Name:   Howard W. Lutnick
    Title:   Chairman

 
[Signature Page to Form 8-K dated December 30, 2021, regarding Lutnick Bonus and Retention Bonus Agreement]



Exhibit 10.1

Execution Version

RETENTION BONUS AGREEMENT

THIS AGREEMENT, effective as of December 28, 2021 (the “Effective Date”), by and between Howard Lutnick (the “Executive”) and Newmark
Group, Inc. (the “Company”).

WITNESSETH THAT:

WHEREAS, the parties desire to enter into this Agreement pertaining to a one-time bonus award to, and the long-term retention of, the Executive by
the Company as its Chairman and principal executive officer (“Executive Chairman”);

WHEREAS, the Company believes that the Executive has been critical to the Company’s recent financial growth and success, including with regard
to the transactions described in the Company’s Annual Report on Form 10-K/A for the fiscal year ended December 31, 2020 under the heading “Item 13 –
Certain Relationships and Related Transactions, and Director Independence – Nasdaq Monetization Transactions”, which have been critical to the
Company’s success and future prospects;

WHEREAS, the Company believes that the Executive continuing to serve as its Executive Chairman is essential to the Company’s future success; and

WHEREAS, in order to reward the Executive for his contributions to the recent success of the Company and to encourage the Executive to remain
employed by the Company as its Executive Chairman, the Company has agreed to pay the Executive a retention bonus as specified below.

NOW, THEREFORE, in consideration of the mutual covenants and agreements set forth below, it is hereby covenanted and agreed by the Executive
and the Company as follows:

1. Retention Bonus. As a reward to the Executive for his unique contributions to the recent success of the Company and as an incentive for the
Executive to continue to contribute his efforts, talents and services to the Company as its Executive Chairman, the Executive shall be eligible to earn four
retention bonus payments in the aggregate amount of fifty million dollars ($50,000,000) (the “Retention Bonus”) (less applicable taxes and withholdings)
pursuant to the terms and conditions set forth in this Agreement, with twenty million dollars ($20,000,000) (the “Initial Retention Bonus Amount”) payable
within three days of the Effective Date in a single lump sum cash payment, and the remaining thirty million dollars ($30,000,000) (the “Deferred Retention
Bonus Amount”) payable in three equal annual installments of ten million dollars ($10,000,000) in cash following vesting as described below in Section 2
subject to the terms of this Agreement.

2. Vesting of Deferred Retention Bonus Amount. Subject to the terms and conditions of this Agreement, one-third of the Deferred Retention Bonus
Amount, equal to ten million dollars ($10,000,000) (each an “Installment Payment”), shall become vested on each of the first, second and third
anniversaries of the Effective Date (each such anniversary date a “Vesting Date,” and the last Vesting Date on the third anniversary of the Effective Date
referred to as the “Final Vesting Date”); provided that, except as provided in the following sentence, if the Executive ceases to be the Company’s Executive
Chairman, or otherwise incurs a termination of employment for any reason other than a Vesting Termination prior to the Final Vesting Date (any such
event, a



“Termination Event”), any unvested portion of the Deferred Retention Bonus Amount shall be immediately forfeited as of the date of such Termination
Event. If the Executive incurs a termination of employment or otherwise ceases to be the Company’s Executive Chairman, in each case prior to the Final
Vesting Date, due to a Vesting Termination, subject to the Executive signing and not revoking a release of claims as required by Section 5 and subject to the
Executive’s continued compliance in all material respects with any restrictive covenants with the Company provided, that, the Company shall provide
Executive with written notice of any such failure to comply and not less than twenty (20) days to cure, the Executive shall become fully vested in any
unpaid portion of the Deferred Retention Bonus Amount on the date of such termination.

3. Payment. Within thirty days following the date on which the Executive becomes vested in a portion of the Deferred Retention Bonus Amount
(other than as a result of a Vesting Termination), the Executive shall be paid an Installment Payment in a single lump sum cash payment; provided,
however, that if any unpaid portion of the Deferred Retention Bonus Amount becomes vested as a result of a Vesting Termination, subject to the Executive
signing and not revoking the Release as required by Section 5, such amounts shall be paid fully in cash on the earlier to occur of the thirtieth day following
the effective date of the Release and the sixtieth day following the date of the Vesting Termination.

4. Definitions. Capitalized terms not otherwise defined in the Agreement shall have the meanings set forth in this Section 2.
 

(a) “Board” shall mean the Board of Directors of the Company.
 

(b) “Cause” shall mean the occurrence of any of the following:

(i) the Executive being convicted of, or pleads guilty or nolo contendere to, or enters into an agreement for deferred adjudication, deferred
prosecution, or other form of delayed disposition for (A) any felony (or, for a crime occurring outside of the United States, a crime which
would otherwise constitute a felony if such crime were prosecuted pursuant to the laws of the United States or the State of New York) or (B) a
crime of moral turpitude that is demonstrably injurious to the Company or the reputation of the Company; or

(ii) refusal by the Executive to carry out the lawful and reasonable directions of the Board, which is not cured within thirty (30) days
following written demand from the Board; or

(iii) any material violation of any policies, procedures or guidelines of the Company or the Subsidiaries that is demonstrably injurious to the
Company; or

(iv) the Executive engages in (or has engaged in) serious misconduct or inappropriate behavior, including, but not limited to, fraud,
embezzlement, misrepresentation, criminal activities, falsification of Company records, theft, violent acts or threats of violence, or a violation
of law, regulation, or unethical conduct that is demonstrably injurious to the Company or the reputation of the Company;
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provided, however, that any act, or failure to act, by the Executive shall not constitute Cause for purposes of this Agreement if such act, or failure to
act, was committed, or omitted, by the Executive in good faith and in a manner he reasonably believed to be in the best interests of the Company. Any
act, or failure to act, based upon authority (A) given pursuant to a resolution duly adopted by the Board, or (B) based upon the advice of counsel for
the Company shall be conclusively presumed to be done, or omitted to be done, in the best interests of the Company. The cessation of Executive’s
employment shall not be deemed to be for Cause unless and until there shall have been delivered to Executive a copy of a resolution duly adopted by
the affirmative vote of not less than three-quarters of the entire membership of the Board (excluding Executive, if a member of the Board) at a
meeting of the Board called and held for such purpose (after reasonable notice is provided to Executive and Executive is given an opportunity,
together with Executive’s counsel, to be heard before the Board), finding that, in the good faith opinion of the Board, Executive is guilty of the
conduct constituting Cause, and specifying the particulars thereof in detail.

 

(c) “Change in Control Agreement” shall mean the letter agreement between the Company and the Executive dated December 13, 2017.
 

(d) “Committee” means the Compensation Committee of the Board.
 

(e) “Disability” shall have the meaning given such term in the Change in Control Agreement.
 

(f) “Release” means the customary waiver and release agreement generally used by the Company for executives, as amended from time to time, and
having similar carve-outs as those provided to other senior executives.

 

(g) “Vesting Termination” shall mean the occurrence of the following: (i) a termination of the Executive’s employment by the Company without Cause
or (ii) an involuntary removal of the Executive from the position of Chairman of the Board on or after the occurrence of a Change in Control (as
defined in the Change in Control Agreement); provided, however that, for the avoidance of doubt, Vesting Termination shall not include a
termination due to death or Disability.

5. Execution of Release. Notwithstanding the foregoing, the Executive shall not be entitled to receive any payments following a Vesting Termination,
unless, not later than sixty (60) days after the termination of employment (provided, that the Release is delivered to Executive within seven (7) days
following a Vesting Termination), the Executive has executed the Release, and the period during which the Release may be revoked has expired without the
Executive having revoked the Release. None of the payments described in this Agreement following a Vesting Termination shall be paid until the Release
has been signed and become effective; provided, if the sixty-day period during which Executive may consider the Release begins in one calendar year and
ends in a second calendar year, no payment for any such amounts shall be paid prior to the first day of the second calendar year. For the avoidance of doubt,
the Executive shall not be entitled to any payments following a Vesting Termination if the Release is not effective by the sixty-day anniversary of such
termination of employment (provided, that the Release is delivered to Executive within seven (7) days following such termination), and the Executive shall
not be entitled to any payments for any unvested portion of the Deferred Retention Bonus Amounts following a termination for any reason other than a
Vesting Termination.
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6. Withholding Taxes. The Company shall withhold from any amounts payable to the Executive under this Agreement all federal, state, local, city,
employment or other taxes required by applicable law to be withheld by the Company.

7. [Reserved].

8. Amendment. This Agreement may be amended or cancelled only by mutual agreement of the parties in writing without the consent of any other
person; provided, however that any amendment or cancellation by the Company must be approved by the Board. So long as the Executive lives, no person,
other than the parties hereto, shall have any rights under or interest in this Agreement or the subject matter hereof.

9. Section 409A. The payments due under this Agreement are intended to be exempt from Section 409A of the Internal Revenue Code of 1986, as
amended (“Section 409A”) and shall be construed and administered consistent with such intent. Notwithstanding the foregoing, the Company makes no
representations that the payments and benefits provided under this letter comply with Section 409A and, provided that payments are timely made in
accordance with this agreement, in no event shall the Company be liable for all or any portion of any taxes, penalties, interest or other expenses that may be
incurred by Executive on account of non-compliance with Section 409A. For purposes of Code Section 409A, the Executive’s right to receive any
installment payments pursuant to this Agreement shall be treated as a right to receive a series of separate and distinct payments.

10. Section 280G. Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement or the Change in Control Agreement, the Retention Bonus (including
both the Initial Retention Bonus Amount and the Deferred Retention Bonus Amount) shall not be considered a Payment (as defined in the Change in
Control Agreement) for purposes of the Change in Control Agreement, and no Gross-Up Payment (as defined in the Change in Control Agreement) shall be
due or payable with respect to any Excise Taxes (as defined in the Change in Control Agreement) that may incurred by the Executive with respect to the
Retention Bonus (including both the Initial Retention Bonus Amount and the Deferred Retention Bonus Amount).

11. Applicable Law. The provisions of this Agreement shall be construed in accordance with the laws of New York, without regard to the conflict of
law provisions of any state.

12. Severability. The invalidity or unenforceability of any provision of this Agreement will not affect the validity or enforceability of any other
provision of this Agreement, and this Agreement will be construed as if such invalid or unenforceable provision were omitted (but only to the extent that
such provision cannot be appropriately reformed or modified).

13. Waiver of Breach. No waiver by any party hereto of a breach of any provision of this Agreement by any other party, or of compliance with any
condition or provision of this Agreement to be performed by such other party, will operate or be construed as a waiver of any subsequent
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breach by such other party of any similar or dissimilar provisions and conditions at the same or any prior or subsequent time. The failure of any party hereto
to take any action by reason of such breach will not deprive such party of the right to take action at any time while such breach continues.

14. Successors. This Agreement shall be binding upon, and inure to the benefit of, the Company and its successors and assigns and upon any person
acquiring, whether by merger, consolidation, purchase of assets or otherwise, all or substantially all of the Company’s assets and business, and the successor
shall be substituted for the Company under this Agreement. The Company will require any successor to assume expressly and agree to perform this
Agreement in the same manner and to the same extent that the Company would be required to perform it if no such assignment or succession had taken
place.

15. Not An Employment Contract. This Agreement will not confer on the Executive any right with respect to continuance of employment or other
service with the Company or any subsidiary, nor will it interfere in any way with any right the Company or any subsidiary would otherwise have to
terminate or modify the terms of such Executive’s employment or other service at any time.

16. Entire Agreement. Except as otherwise provided herein, this Agreement constitutes the entire agreement between the parties concerning the
subject matter hereof and supersedes all prior and contemporaneous agreements, if any, between the parties relating to the subject matter hereof; provided,
however, that nothing in this Agreement shall be construed to limit the Company’s ability to establish and maintain policies (or require the employee to
enter into an agreement) relating to confidentiality, rights to inventions, copyrightable material, business and/or technical information, trade secrets,
solicitation of employees, interference with relationships with other businesses, competition, and other similar policies or agreement for the protection of the
business and operations of the Company and the subsidiaries. For the avoidance of doubt, the Executive agrees and acknowledges that the Retention Bonus
may only become vested and payable pursuant to the terms expressly provided in this Agreement and that no other agreement between the Company and the
Executive, including, but not limited to, the arrangement described under the heading “Standing Policy for Mr. Lutnick” in the Company’s 2021 Proxy
Statement or the Change in Control Agreement, shall modify in any way the express terms of this Agreement or be interpreted to provide for any
accelerated vesting or payment of any portion of the Retention Bonus not expressly provided in this Agreement.

[signature page follows]
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IN WITNESS THEREOF, the Executive has hereunto set his hand, and the Company has caused these presents to be executed in its name and on its
behalf.
 

Newmark Group, Inc.

By /s/ Virginia S. Bauer
Its: Chair of Compensation Committee

Date December 28, 2021

/s/ Howard W. Lutnick
EXECUTIVE

Date: December 28, 2021
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