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Introductory
Note

As previously announced, on February 1, 2021, DuPont de Nemours, Inc. (“DuPont”) completed the separation and distribution of its nutrition and
biosciences business (the “N&B Business”), and merger of Nutrition & Biosciences, Inc. (“N&B”), a DuPont subsidiary formed to hold the N&B Business,
with a subsidiary of International Flavors & Fragrances Inc. (“IFF”). The distribution was effected through an exchange offer (the “Exchange Offer”)
where, on the terms and subject to the conditions of the Exchange Offer, DuPont stockholders had the option to tender all, some or none of their shares of
common stock, par value $0.01 per share, of DuPont (the “DuPont Common Stock”) for a number of shares of common stock, par value $0.01 per share, of
N&B (the “N&B Common Stock”), and which resulted in all shares of N&B Common Stock being distributed to DuPont stockholders that participated in
the Exchange Offer. The consummation of the Exchange Offer was followed by the merger of N&B with a wholly owned subsidiary of IFF, with N&B
surviving the merger as a wholly owned subsidiary of IFF (the “Merger” and, together with the Exchange Offer, the “Transactions”).

The Transactions were completed on February 1, 2021, in accordance with the Separation and Distribution Agreement (as amended, the “Separation
Agreement”), by and among DuPont, N&B and IFF , dated December 15, 2019, as amended and joined by Neptune Merger Sub II LLC, a subsidiary of IFF,
on January 22, 2021 and as further amended on February 1, 2021, and the Agreement and Plan of Merger (the “Merger Agreement” and, together with the
Separation Agreement, the “Transaction Agreements”), by and among DuPont, N&B, IFF and Neptune Merger Sub I Inc., dated December 15, 2019.

 
Item
1.01 Entry
into
a
Material
Definitive
Agreement.

On February 1, 2021, in connection with the closing of the Transactions, and in accordance with the terms of the Separation Agreement and the
Merger Agreement:
 

 

•   DuPont, N&B and IFF entered into a Tax Matters Agreement (the “Tax Matters Agreement”), which governs the parties’ rights,
responsibilities and obligations with respect to tax liabilities and benefits, tax attributes, the preparation and filing of tax returns, the control of
audits and other tax proceedings, the preservation of the expected tax-free status of the transactions contemplated by the Separation
Agreement, and other matters regarding taxes. The description of the Tax Matters Agreement set forth under this Item 1.01 is qualified in its
entirety by reference to the complete terms and conditions of the Tax Matters Agreement, attached hereto as Exhibit 10.1, which is
incorporated by reference herein.

 

 

•   DuPont, N&B and certain of their subsidiaries entered into an Intellectual Property Cross-License Agreement (the “IP Cross-License
Agreement”). The IP Cross-License Agreement sets forth the terms and conditions under which the applicable parties may use in their
respective businesses certain know-how (including trade secrets), copyrights, design rights, software, and patents, allocated to another party
pursuant to the Separation Agreement, and pursuant to which N&B may use certain standards retained by DuPont. All licenses under the IP
Cross-License Agreement are non-exclusive, worldwide, and royalty-free. The description of the IP Cross-License Agreement set forth under
this Item 1.01 is qualified in its entirety by reference to the complete terms and conditions of the IP Cross-License Agreement, attached hereto
as Exhibit 10.2, which is incorporated by reference herein.

 
Item
2.01 Completion
of
Acquisition
or
Disposition
of
Assets.

The Exchange Offer expired at one minute after 11:59 p.m., New York City time, on January 29, 2021. Under the terms of the Exchange Offer,
0.7180 shares of N&B Common Stock were exchanged for each share of DuPont Common Stock accepted in the Exchange Offer. DuPont accepted
197,410,113 shares of its common stock in exchange for the 141,740,461 shares of N&B Common Stock owned by DuPont.

Because the Exchange Offer was oversubscribed, DuPont accepted tendered shares of DuPont Common Stock on a pro rata basis using the final
proration factor of 52.5307455%. Stockholders who qualified for odd-lot treatment were not subject to proration in accordance with the terms of the
Exchange Offer and their shares were fully accepted in the Exchange Offer. The final proration factor of 52.5307455% was applied to all other shares of
DuPont Common Stock that were validly tendered and not properly withdrawn to determine the number of such shares that were accepted from each
tendering stockholder.
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Based on the final count by the exchange agent, the final results of the Exchange Offer are as follows:
 

Total number of shares of DuPont Common Stock validly tendered and not properly withdrawn:      368,655,051 
“Odd-lot” shares tendered that were not subject to proration:      7,905,588 
Total number of shares of DuPont Common Stock accepted:      197,410,113 

The Transactions were completed on February 1, 2021. In the Merger, each share of N&B Common Stock was automatically converted into the right
to receive one share of common stock, par value $0.125 per share, of IFF (subject to the receipt of cash in lieu of fractional shares) based on the terms of the
Merger Agreement. As of the completion of the Merger, holders of DuPont Common Stock (or, if such holders exchanged all of their shares of DuPont
Common Stock in the Exchange Offer, also former holders) that received shares of N&B Common Stock in the Exchange Offer owned approximately
55.4% of IFF’s common stock on a fully-diluted basis. As part of the Transactions, DuPont also received a special cash payment of approximately
$7.3 billion, which is subject to post-closing adjustment pursuant to the terms of the Separation Agreement.

As a result of the Transactions, DuPont reduced its common stock outstanding by 197,410,113 shares of DuPont Common Stock.

The information contained in the Introductory Note above and Item 1.01 above are incorporated herein by reference. The foregoing description of the
Transactions is qualified in its entirety by reference to the Transaction Agreements, copies of which, and the amendments thereto, are attached hereto as
Exhibits 2.1 through 2.4 and are incorporated herein by reference.

 
Item
8.01 Other
Events.

On February 1, 2021, DuPont issued a press release announcing the preliminary results of the Exchange Offer. The press release is attached hereto as
Exhibit 99.1 and is incorporated herein by reference.

On February 3, 2021, DuPont issued a press release announcing the final results of the Exchange Offer. The press release is attached hereto as Exhibit
99.2 and is incorporated herein by reference.

The information set forth in Items 1.01 and 2.01 of this Current Report on Form 8-K is hereby incorporated herein by reference.

 
Item
9.01 Financial
Statements
and
Exhibits.

(b)
Pro
Forma
Financial
Information.

The following unaudited pro forma financial information of DuPont is filed as Exhibit 99.3 of this Current Report on Form 8-K and is incorporated
herein by reference:

Unaudited Pro Forma Condensed Consolidated Balance Sheet as of September 30, 2020.

Unaudited Pro Forma Consolidated Statement of Operations for the Nine Months Ended September 30, 2020.

Unaudited Pro Forma Consolidated Statement of Operations for the Year Ended December 31, 2019.

Unaudited Pro Forma Consolidated Statement of Operations for the Year Ended December 31, 2018.

Unaudited Pro Forma Consolidated Statement of Operations for the Year Ended December 31, 2017.

Notes to the unaudited pro forma consolidated financial statements.
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(d)
Exhibits.
 

  2.1

  

Agreement and Plan of Merger, dated December 15, 2019, by and among DuPont de Nemours Inc., Nutrition & Biosciences, Inc., International
Flavors & Fragrances Inc. and Neptune Merger Sub I Inc., incorporated by reference to Exhibit 2.1 to the DuPont de Nemours, Inc. Current Report
on Form 8-K filed December 18, 2019.

  2.2

  

Separation and Distribution Agreement, dated December 15, 2019, by and among DuPont de Nemours Inc., Nutrition & Biosciences, Inc. and
International Flavors & Fragrances Inc., incorporated by reference to Exhibit 2.2 to the DuPont de Nemours, Inc. Current Report on Form 8-K
filed December 18, 2019.

  2.3

  

Amendment No. 1 to the Separation and Distribution Agreement, dated January 22, 2021, by and among DuPont de Nemours, Inc., Nutrition &
Biosciences, Inc., International Flavors & Fragrances Inc. and Neptune Merger Sub II LLC, incorporated by reference to Exhibit 2.1 to the DuPont
de Nemours, Inc. Current Report on Form 8-K filed January 25, 2021.

  2.4
  

Amendment No. 2 to the Separation and Distribution Agreement, dated February 1, 2021, by and among DuPont de Nemours, Inc., Nutrition &
Biosciences, Inc., International Flavors & Fragrances Inc. and Neptune Merger Sub II LLC.

10.1
  

Tax Matters Agreement, dated February 1, 2021, by and among DuPont de Nemours, Inc., Nutrition & Biosciences, Inc. and International
Flavors & Fragrances Inc.

10.2
  

Intellectual Property Cross-License Agreement, dated February 1, 2021, by and among DuPont de Nemours, Inc., Nutrition & Biosciences, Inc.
and the other parties identified therein.

99.1    DuPont de Nemours, Inc. press release, dated February 1, 2021.

99.2    DuPont de Nemours, Inc. press release, dated February 3, 2021.

99.3    DuPont’s Unaudited Pro Forma Consolidated Financial Statements.

104    Cover Page Interactive Data File (embedded within the Inline XBRL document).
 
 

4

https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-19-316684.html?hash=73dcb8f58964761ec9c65f941c9983a11f18d137daf363aa990272b83c058856&dest=D829986DEX21_HTM
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-19-316684.html?hash=73dcb8f58964761ec9c65f941c9983a11f18d137daf363aa990272b83c058856&dest=D829986DEX21_HTM
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-19-316684.html?hash=73dcb8f58964761ec9c65f941c9983a11f18d137daf363aa990272b83c058856&dest=D829986DEX21_HTM
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-19-316684.html?hash=73dcb8f58964761ec9c65f941c9983a11f18d137daf363aa990272b83c058856&dest=D829986DEX22_HTM
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-19-316684.html?hash=73dcb8f58964761ec9c65f941c9983a11f18d137daf363aa990272b83c058856&dest=D829986DEX22_HTM
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-19-316684.html?hash=73dcb8f58964761ec9c65f941c9983a11f18d137daf363aa990272b83c058856&dest=D829986DEX22_HTM
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-21-015364.html?hash=d3da5c41c7b8b603b72b9470283675061ed5293357711e84060f839e0dfdb562&dest=D59910DEX21_HTM
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-21-015364.html?hash=d3da5c41c7b8b603b72b9470283675061ed5293357711e84060f839e0dfdb562&dest=D59910DEX21_HTM
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-21-015364.html?hash=d3da5c41c7b8b603b72b9470283675061ed5293357711e84060f839e0dfdb562&dest=D59910DEX21_HTM


SIGNATURE

Pursuant to the requirements of the Securities Exchange Act of 1934, the registrant has duly caused this report to be signed on its behalf by the
undersigned hereunto duly authorized.
 

      DUPONT
DE
NEMOURS,
INC.
      Registrant

Date: February 4, 2021     By:   /s/ Michael G. Goss
    Name:   Michael G. Goss
    Title:   Vice President and Controller
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Exhibit
2.4

EXECUTION COPY

AMENDMENT
NO.
2
TO
THE
SEPARATION
AND
DISTRIBUTION
AGREEMENT

This Amendment No. 2 (this “Second Amendment”) to the Separation and Distribution Agreement, dated as of December 15, 2019 (the “Original SDA”), as
amended by that certain Amendment No. 1 to the Separation and Distribution Agreement, dated as of January 22, 2021 (the “Agreement”), is made as of
February 1, 2021 by and among DuPont de Nemours, Inc., a Delaware corporation (“Remainco”), Nutrition & Biosciences, Inc., a Delaware corporation
and wholly owned Subsidiary of Remainco (“Spinco”), International Flavors & Fragrances Inc., a New York corporation (“RMT Partner”) and Neptune
Merger Sub II LLC, a Delaware limited liability company and wholly owned Subsidiary of RMT Partner (“Merger Sub II”). Capitalized terms used in this
Second Amendment but not defined herein shall have the meanings given to them in the Agreement.

WHEREAS, Remainco, Spinco and RMT Partner entered into the Agreement on December 15, 2019;

WHEREAS, Remainco, Spinco, RMT Partner and Merger Sub II entered into Amendment No. 1 to the Separation and Distribution Agreement on
January 22, 2021 (the “First Amendment”) to amend certain provisions of the Original SDA and join Merger Sub II as a party to the Agreement;

WHEREAS, in accordance with the terms and conditions of the Agreement, Remainco, Spinco, RMT Partner and Merger Sub II now desire to further
amend the Agreement with respect to certain intellectual property matters in the manner set forth in this Second Amendment.

NOW, THEREFORE, in consideration of the foregoing recitals and other good and valuable consideration, the receipt, adequacy and sufficiency of which is
hereby acknowledged by each of the parties hereto, Remainco, Spinco, RMT Partner and Merger Sub II agree as follows:

ARTICLE
I

AMENDMENTS

Section 1.1    Schedule 1.1(166)(l)(2) (Remainco Assets) of the Agreement is hereby deleted in its entirety and replaced with Schedule 1.1 of
this Second Amendment.

Section 1.2    Schedule 1.1(235)(a) (Patents) of the Agreement is hereby amended by deleting Appendix 1.1(235)(a), previously attached to
the Agreement and the Schedules, in its entirety and replacing it with Appendix 1.2 of this Second Amendment.

Section 1.3    Schedule 1.1(235)(b) (Trademarks) of the Agreement is hereby amended by deleting Appendix 1.1(235)(b), previously attached
to the Agreement and the Schedules, in its entirety and replacing it with Appendix 1.3 of this Second Amendment.

Section 1.4    Schedule 1.1(235)(c) (Domain Names) of the Agreement is hereby amended by deleting Appendix 1.1(235)(c), previously
attached to the Agreement and the Schedules, in its entirety and replacing it with Appendix 1.4 of this Second Amendment.



Section 1.5     Schedule 2.16 of the Agreement is hereby amended as set forth in Appendix 1.5.

ARTICLE
II

MISCELLANEOUS

Section 2.1    Limited Amendment. This Second Amendment constitutes an instrument in writing duly signed by the Parties and RMT Partner
under Section 11.7 of the Agreement. Except as and to the extent specifically amended hereby, the Agreement shall continue in full force and effect in
accordance with the provisions thereof as in existence on the date hereof. From and after the date hereof, all references to the Agreement, and each
reference in the Agreement to “this Agreement,” “the Agreement,” “hereof,” “herein,” “hereby,” “hereto,” “herewith,” “hereunder” and derivative or similar
words, shall refer to the Agreement as amended hereby and, for the avoidance of doubt, as amended previously by the First Amendment. Notwithstanding
anything to the contrary in this Second Amendment, the date of the Agreement, as amended hereby, and for the avoidance of doubt, as amended previously
by the First Amendment, will in all instances remain as December 15, 2019, and any references in the Agreement, as amended hereby, and for the avoidance
of doubt, as amended previously by the First Amendment, to “the date of this Agreement,” “the day and year first above written,” “the date hereof” or any
similar reference shall continue to refer to December 15, 2019.

Section 2.2    Entire Agreement. This Second Amendment, including the schedules hereto, the First Amendment, including the schedules
thereto, and the Original SDA, including the Exhibits and Schedules thereto (it being acknowledged that the Original SDA and its Exhibits and Schedules
have been amended by the First Amendment and are further amended by this Second Amendment), the Ancillary Agreements and, solely to the extent and
for the limited purpose of effecting the Internal Reorganization, the Conveyancing and Assumption Instruments shall constitute the entire agreement among
Remainco, Spinco, RMT Partner and Merger Sub II with respect to the subject matter hereof (which for the avoidance of doubt, does not include the
Merger) and shall supersede all previous negotiations, commitments, course of dealings and writings with respect to such subject matter. In the event of any
inconsistency between this Second Amendment and any Exhibit or Schedule hereto, the Exhibit or Schedule shall prevail.

Section 2.3    Additional Provisions. The provisions of Section 1.2, Section 9.1, Section 11.3, Sections 11.6 through Section 11.10, Sections
11.14 through Section 11.19 shall apply to this Second Amendment, mutatis mutandis, and are incorporated by reference as if fully set forth herein. For the
avoidance of doubt, the inclusion or failure to include any provision in the foregoing shall not affect any of the provisions in Article IX or Article XI of the
Agreement, which shall remain in full force and effect and applicable to the Agreement as further amended by this Second Amendment.

[Signature page follows]
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IN WITNESS WHEREOF, the parties have caused this Second Amendment to be duly executed by their respective authorized officers as of the day and
year first above written.
 

DUPONT
DE
NEMOURS,
INC.

By:  /s/ Lori D. Koch
Name:  Lori D. Koch
Title:  Executive Vice President & Chief Financial Officer

[Signature Page to Amendment No. 2 to the Separation and Distribution Agreement]



NUTRITION
&
BIOSCIENCES,
INC.

By:  /s/ Lori D. Koch
Name:  Lori D. Koch
Title:  Executive Vice President & Chief Financial Officer

[Signature Page to Amendment No. 2 to the Separation and Distribution Agreement]



INTERNATIONAL
FLAVORS
&
FRAGRANCES
INC.

By:  /s/ Rustom Jilla
Name:  Rustom Jilla
Title:  Chief Financial Officer

[Signature Page to Amendment No. 2 to the Separation and Distribution Agreement]



NEPTUNE
MERGER
SUB
II
LLC

By: INTERNATIONAL FLAVORS & FRAGRANCES INC.,
its Sole Member

By:  /s/ Rustom Jilla
Name:  Rustom Jilla
Title:  Chief Financial Officer

[Signature Page to Amendment No. 2 to the Separation and Distribution Agreement]
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TAX
MATTERS
AGREEMENT

This TAX MATTERS AGREEMENT (this “Agreement”) is entered into by and among DuPont de Nemours, Inc., a Delaware corporation
(“Remainco”), Nutrition & Biosciences, Inc., a Delaware corporation and wholly owned subsidiary of Remainco (“Spinco,” and together with Remainco,
the “Companies,” and each a “Company”), and International Flavors & Fragrances Inc., a New York corporation (“RMT Partner,” and together with
Remainco and Spinco, the “Parties,” and each a “Party”).

RECITALS

WHEREAS, Remainco, acting through itself and its direct and indirect Subsidiaries, currently conducts the Remainco Business and the Spinco
Business;

WHEREAS, Remainco intends to separate the Spinco Business from the Remainco Business and to cause the Spinco Assets to be transferred to
Spinco and other members of the Spinco Group (to the extent necessary) and to cause the Spinco Liabilities to be assumed by Spinco and other members of
the Spinco Group (to the extent necessary), upon the terms and subject to the conditions set forth in the Separation and Distribution Agreement by and
among Remainco, Spinco and RMT Partner (the “Separation and Distribution Agreement”);

WHEREAS, in connection with the Separation, Spinco will make the Spinco Special Cash Payment;

WHEREAS, after the Separation and pursuant to the Separation and Distribution Agreement, Remainco will distribute to the holders of Remainco
Common Stock all of the issued and outstanding shares of Spinco Common Stock (a) by means of a pro rata distribution or (b) by way of an offer to
exchange shares of Spinco Common Stock for outstanding shares of Remainco Common Stock (to be followed by a Clean-Up Spin-Off);

WHEREAS, for U.S. federal income tax purposes, the Contribution, the Spinco Special Cash Payment, and the Spinco Distribution, taken together,
are intended to qualify as a “reorganization” within the meaning of Sections 355 and 368(a)(1)(D) of the Code;

WHEREAS, for U.S. federal income tax purposes, the Spinco Distribution is intended to qualify as tax-free under Section 355(a) of the Code to
holders of Remainco Common Stock and as tax-free to Remainco under Section 361(c) of the Code;

WHEREAS, immediately following the Spinco Distribution and pursuant to the Merger Agreement, at the Effective Time, the Parties will effect the
merger of Merger Sub with and into Spinco, with Spinco continuing as the surviving corporation (the “Merger”), all upon the terms and subject to the
conditions set forth in the Merger Agreement;

WHEREAS, on or after the Second Merger Date, RMT Partner shall cause Spinco to merge with and into Merger Sub 2, a Delaware limited liability
company that is a newly formed direct wholly owned Subsidiary of RMT Partner, with Merger Sub 2 as the surviving entity (the “Second Merger”);



WHEREAS, for U.S. federal income tax purposes, it is the intention of the Parties that the Merger and the Second Merger be treated as an integrated
plan described in Rev. Rul. 2001-46, 2001-2 C.B. 321 and qualify as a “reorganization” within the meaning of Section 368(a) of the Code pursuant to
Section 368(a)(1)(A) of the Code in which no income, gain or loss will be recognized by Remainco, Spinco, Merger Sub, or the holders of Spinco Common
Stock (except with respect to the receipt of cash in lieu of fractional shares of RMT Partner Common Stock);

WHEREAS, in connection with the Contribution, Spinco Distribution, and Merger, the Parties desire to provide for and agree upon the allocation
between the Parties of liabilities, and entitlements to refunds thereof, for certain Taxes arising prior to, at the time of, and subsequent to the Contribution,
Spinco Distribution, and Merger, and to provide for and agree upon other matters relating to Taxes and to set forth certain covenants and indemnities
relating to the Intended Tax Treatment and the intended tax treatment of certain other transactions.

NOW, THEREFORE, in consideration of the foregoing and the terms, conditions, covenants and provisions of this Agreement, each of the Parties
mutually covenants and agrees as follows:

Section 1.
Definition of
Terms. For purposes of this Agreement (including the recitals hereof), the following terms have the following meanings:

“Affiliate” means any entity that is directly or indirectly Controlled by either the person in question or an Affiliate of such person. As used in this
paragraph, “Control” means the possession, directly or indirectly, of the power to direct or cause the direction of the management and policies of a person,
whether through ownership of voting securities, by contract or otherwise. The term Affiliate shall refer to Affiliates of a person as determined immediately
after the Merger.

“AgCo” means Corteva, Inc., a Delaware corporation.

“Agreement” means this Tax Matters Agreement.

“Business Day” means any day other than a Saturday, Sunday or a day on which the Federal Reserve Bank of New York is closed.

“Capital Stock” means all classes or series of capital stock of a Company or RMT Partner, including (i) common stock, (ii) all options, warrants and
other rights to acquire such capital stock, and (iii) all instruments properly treated as stock in the Company or RMT Partner for U.S. federal income tax
purposes.

“Claiming Company” shall have the meaning set forth in Section 3.06(a) of this Agreement.

“Clean-Up Spin-Off” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Code” means the U.S. Internal Revenue Code of 1986, as amended.
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“Companies” and “Company” have the meanings set forth in the first sentence of this Agreement.

“Contribution” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Controlling Company” shall have the meaning set forth in Section 10.02(a) of this Agreement.

“Dispute” shall have the meaning set forth in Section 15.01 of this Agreement.

“Distribution Taxes” means any and all Taxes (a) required to be paid by or imposed on a Company or any of its Affiliates resulting from, or directly
arising in connection with, (i) the failure of the Contribution, Spinco Special Cash Payment, and Spinco Distribution, taken together, to qualify as a
reorganization described in Sections 355(a) and 368(a)(1)(D) of the Code or (ii) the failure of the Spinco Special Cash Payment to be treated as in pursuance
of the plan of reorganization within the meaning of Section 361(b)(1) of the Code, except to the extent the amount exceeds Remainco’s adjusted tax basis in
Spinco Common Stock or such Taxes are attributable to Remainco’s failure to transfer to creditors or distribute to shareholders the cash received in the
Spinco Special Cash Payment; (b) required to be paid by or imposed on a Company or any of its Affiliates resulting from, or directly arising in connection
with, the failure of the stock distributed in the Spinco Distribution to constitute “qualified property” for purposes of Sections 355(d), 355(e) and 361(c) of
the Code (or any corresponding provision of the Tax Laws of other jurisdictions); (c) required to be paid by or imposed on a Company or any of its
Affiliates resulting from the failure of any Separation Transaction to qualify for its intended tax treatment as set forth on Exhibit C; or (d) required to be
paid by or imposed on a Company or any of its Affiliates (including due to an indemnification requirement under the DWDP TMA) resulting from the
failure of any DWDP TMA Transaction to qualify for its intended tax treatment as set forth on Exhibit D.

“Distribution Tax-Related Losses” means (a) all Distribution Taxes imposed pursuant to any Final Determination and (b) all reasonable out-of-pocket
accounting, legal and other professional fees and court costs incurred in connection with such Distribution Taxes.

“Due Date” means the date (taking into account all valid extensions) upon which a Tax Return is required to be filed with or Taxes are required to be
paid to a Tax Authority, whichever is applicable.

“DWDP TMA” means that certain Amended and Restated Tax Matters Agreement, effective as of June 1, 2019, by and among Remainco (then
known as DowDuPont Inc.), MatCo, and AgCo.

“DWDP TMA Transactions” means those transactions listed on Exhibit D.

“Effective Time” has the meaning set forth in the Merger Agreement.

“Employee Matters Agreement” means the Employee Matters Agreement by and between Remainco, Spinco and RMT Partner dated as of
December 15, 2020.
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“Employment Tax” means any Tax the liability or responsibility for which is allocated pursuant to the Employee Matters Agreement.

“Extraordinary Transaction” means any action that is not in the ordinary course of business, but shall not include any action expressly required by the
Separation and Distribution Agreement, the Merger Agreement or any Transaction Agreement or that is undertaken pursuant to the Contribution, Spinco
Special Cash Payment, Spinco Distribution, Separation Transactions or Financing Transactions.

“Final Determination” means the final resolution of liability for any Tax, which resolution may be for a specific issue or adjustment or for a taxable
period, (a) by IRS Form 870 or 870-AD (or any successor forms thereto), on the date of acceptance by or on behalf of the taxpayer, or by a comparable form
under the laws of a state, local, or non-U.S. taxing jurisdiction, except that a Form 870 or 870-AD or comparable form shall not constitute a Final
Determination to the extent that it reserves (whether by its terms or by operation of law) the right of the taxpayer to file a claim for refund or the right of the
Tax Authority to assert a further deficiency in respect of such issue or adjustment or for such taxable period (as the case may be); (b) by a decision,
judgment, decree, or other order by a court of competent jurisdiction, which has become final and unappealable; (c) by a closing agreement or accepted
offer in compromise under Sections 7121 or 7122 of the Code, or a comparable agreement under the laws of a state, local, or non-U.S. taxing jurisdiction;
(d) by any allowance of a refund or credit in respect of an overpayment of Tax, but only after the expiration of all periods during which such refund may be
recovered (including by way of offset) by the jurisdiction imposing such Tax; (e) by a final settlement resulting from a treaty-based competent authority
determination; or (f) by any other final disposition, including by reason of the expiration of the applicable statute of limitations or by mutual agreement of
the Companies.

“Financing Transactions” means the transactions set forth in Exhibit F.

“Group” means the Remainco Group or the Spinco Group, or both, as the context requires.

“Income Taxes” means:
 

 

(a) all Taxes based upon, measured by, or calculated with respect to (i) net income or profits (including, any capital gains, minimum tax or any
Tax on items of tax preference, but not including sales, use, real, or personal property, gross or net receipts, value added, excise, leasing,
transfer or similar Taxes), or (ii) multiple bases (including, corporate franchise, doing business and occupation Taxes) if one or more bases
upon which such Tax is determined is described in clause (a)(i) above; and

 

  (b) any related interest and any penalties, additions to such Tax or additional amounts imposed with respect thereto by any Tax Authority.

“Income Tax Returns” means all Tax Returns that relate to Income Taxes.
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“Intended Tax Treatment” means the following U.S. federal income Tax consequences in connection with the Separation, Contribution, Spinco
Special Cash Payment, Spinco Distribution, Merger, Second Merger and certain related transactions:

(a) the qualification of the Contribution, Spinco Special Cash Payment, and Spinco Distribution, taken together, as a “reorganization” under Sections
355(a) and 368(a)(1)(D) of the Code;

(b) the nonrecognition of gain or loss by Remainco on the receipt of the Spinco Special Cash Payment, except to the extent the amount of the Spinco
Special Cash Payment exceeds Remainco’s adjusted tax basis in Spinco Common Stock and assuming Remainco transfers to creditors or distributes to
shareholders the cash received in the Spinco Special Cash Payment in pursuance of the plan of reorganization within the meaning of Section 361(b)(1) of
the Code;

(c) the qualification of the Spinco Distribution as a transaction in which the Spinco Common Stock distributed to holders of Remainco Common
Stock is “qualified property” for purposes of Sections 355 and 361(c) of the Code (and neither Section 355(d) nor Section 355(e) of the Code causes such
Spinco Common Stock to be treated as other than “qualified property” for such purposes);

(d) the nonrecognition of income, gain or loss by Remainco and Spinco on the Contribution and the Spinco Distribution under Sections 355, 361,
and/or 1032 of the Code, as applicable, other than intercompany items or excess loss accounts, if any, taken into account pursuant to the Treasury
Regulations promulgated pursuant to Section 1502 of the Code or the triggering or recapturing of any deferred gain or similar items (e.g. including pursuant
to a gain recognition agreement or dual consolidated loss election) that is not excludable by reason of the tax-free status of the Contribution and Spinco
Distribution;

(e) the nonrecognition of income, gain or loss by holders of Remainco Common Stock upon the receipt of Spinco Common Stock in the Spinco
Distribution (except with respect to the receipt of cash in lieu of fractional shares of Spinco Common Stock, if any) under Section 355 of the Code;

(f) the nonrecognition of income, gain or loss by Remainco on the distribution of the proceeds of the Spinco Special Cash Payment to Remainco
creditors or shareholders under Section 361(b) of the Code; and

(g) the treatment of the Merger and the Second Merger as an integrated plan described in Rev. Rul. 2001-46, 2001-2 C.B. 321 and the qualification of
the Merger and the Second Merger as a “reorganization” within the meaning of Section 368(a) of the Code pursuant to Section 368(a)(1)(A) of the Code in
which no income, gain or loss will be recognized by Remainco, Spinco, Merger Sub, or the holders of Spinco Common Stock (except with respect to the
receipt of cash in lieu of fractional shares of RMT Partner Common Stock).

“IRS” means the United States Internal Revenue Service.
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“Law” means any U.S. or non-U.S. federal, national, supranational, state, provincial, local or similar statute, law, ordinance, regulation, rule, code,
administrative pronouncement, order, requirement or rule of law (including common law), or any income tax treaty.

“MatCo” means Dow Inc., a Delaware corporation.

“Merger” has the meaning set forth in the Recitals.

“Merger Agreement” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Merger Sub” has the meaning set forth in the Merger Agreement.

“Merger Sub 2” has the meaning set forth in the Merger Agreement.

“Non-Controlling Company” shall have the meaning set forth in Section 10.02(a)(i) of this Agreement.

“Parties” and “Party” have the meanings set forth in the first sentence of this Agreement.

“Past Practices” shall have the meaning set forth in Section 3.03(a) of this Agreement.

“Payor” shall have the meaning set forth in Section 4.01(a) of this Agreement.

“Person” means an individual, a partnership, a corporation, a limited liability company, an association, a joint stock company, a trust, a joint venture,
an unincorporated organization or a governmental entity or any department, agency or political subdivision thereof, without regard to whether any entity is
treated as disregarded for U.S. federal income tax purposes.

“Post-Distribution Period” means any Tax Period beginning after the Spinco Distribution Date, and, in the case of any Straddle Period, the portion of
such Straddle Period beginning the day after the Spinco Distribution Date.

“Post-Distribution Ruling” shall have the meaning set forth in Section 7.01 of this Agreement.

“Pre-Distribution Period” means any Tax Period ending on or before the Spinco Distribution Date, and, in the case of any Straddle Period, the portion
of such Straddle Period ending on the Spinco Distribution Date.

“Preliminary Tax Advisor” shall have the meaning set forth in Section 15.03 of this Agreement.

“Privilege” means any privilege that may be asserted under applicable Law, including, any privilege arising under or relating to the attorney-client
relationship (including the attorney-client and work product privileges), the accountant-client privilege and any privilege relating to internal evaluation
processes.
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“Proposed Acquisition Transaction” means a transaction or series of transactions (or any agreement, understanding or arrangement, within the
meaning of Section 355(e) of the Code and Treasury Regulations Section 1.355-7, or any other Treasury Regulations promulgated thereunder, to enter into a
transaction or series of transactions), whether such transaction is supported by Spinco or RMT Partner management or shareholders, is a hostile acquisition,
or otherwise, as a result of which Spinco or RMT Partner would merge or consolidate with any other Person or as a result of which any Person or any group
of related Persons would (directly or indirectly) acquire, or have the right to acquire, from Spinco or RMT Partner and/or one or more holders of
outstanding shares of Capital Stock, a number of shares of Capital Stock that would, when combined with any other changes in ownership of Capital Stock
pertinent for purposes of Section 355(e) of the Code, comprise fifty percent (50%) or more of (a) the value of all outstanding shares of stock of Spinco as of
the date of such transaction, or in the case of a series of transactions, the date of the last transaction of such series, or (b) the total combined voting power of
all outstanding shares of voting stock of Spinco as of the date of such transaction, or in the case of a series of transactions, the date of the last transaction of
such series. Notwithstanding the foregoing, a Proposed Acquisition Transaction shall not include (i) issuances by Spinco or RMT Partner that satisfy Safe
Harbor VIII (relating to acquisitions in connection with a person’s performance of services) or Safe Harbor IX (relating to acquisitions by a retirement plan
of an employer) of Treasury Regulations Section 1.355-7(d), (ii) the adoption by RMT Partner or Spinco of a shareholder rights plan, (iii) transfers of
Capital Stock of Remainco or RMT Partner that satisfy Safe Harbor VII (relating to public trading) of Treasury Regulation Section 1.355-7(d) or
(iv) purchases, directly or through any Affiliate, of RMT Partner’s outstanding stock meeting the requirements of Section 4.05(1)(b) of Revenue Procedure
96-30 (without regard to the effect of Revenue Procedure 2003-48 on Revenue Procedure 96-30). For purposes of determining whether a transaction
constitutes an indirect acquisition, any recapitalization resulting in a shift of voting power or any redemption of shares of stock shall be treated as an indirect
acquisition of shares of stock by the non-exchanging shareholders. This definition and the application thereof are intended to monitor compliance with
Section 355(e) of the Code and shall be interpreted accordingly. Any clarification of, or change in, the statute or Treasury Regulations promulgated under
Section 355(e) of the Code shall be incorporated in this definition and its interpretation. For the avoidance of doubt, the Merger shall not constitute a
Proposed Acquisition Transaction.

“Refund” means any refund (or credit in lieu thereof) of Taxes (including any overpayment of Taxes that can be refunded or, alternatively, applied to
other Taxes payable), including any interest paid on or with respect to such refund of Taxes; provided, however, the amount of the refund of Taxes shall be
net of any Taxes imposed by any Tax Authority on the receipt of the refund.

“Remainco” has the meaning set forth in the first sentence of this Agreement.

“Remainco Business” has the meaning provided in the Separation and Distribution Agreement.

“Remainco Consolidated Return” means any U.S. federal consolidated Income Tax Return required to be filed by Remainco as the “common parent”
of an “affiliated group” (in each case, within the meaning of Section 1504 of the Code), and any consolidated, combined, unitary or similar Income Tax
Return required to be filed by Remainco or a member of the Remainco Group as common parent (or analogous concept) under a similar or analogous
provision of state, local or non-U.S. Law.
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“Remainco Common Stock” has the meaning provided in the Separation and Distribution Agreement.

“Remainco Consolidated Taxes” means any Taxes attributable to any Remainco Consolidated Return.

“Remainco Group” means Remainco and its Affiliates, excluding any entity that is a member of the Spinco Group.

“Remainco Tainting Act” means (a) any action (or the failure to take any action) within its control by Remainco or any member of the Remainco
Group (including entering into any agreement, understanding or arrangement or any negotiations with respect to any transaction or series of transactions)
that, (b) any event (or series of events) involving the Capital Stock of Remainco, any assets of Remainco or any assets of any member of the Remainco
Group that, or (c) any breach by Remainco or any member of the Remainco Group of any representation, warranty or covenant made by them in this
Agreement or the Transaction Agreements or a Tax Representation Letter that, in each case, would affect the Intended Tax Treatment or otherwise cause a
Separation Transaction to fail to qualify for its intended tax treatment as set forth on Exhibit C or cause a DWDP TMA Transaction to fail to qualify for its
intended tax treatment as set forth on Exhibit D.

“Remainco Taxes” means, without duplication, (a) any Remainco Consolidated Taxes (including any Taxes imposed due to an adjustment of Taxes
attributable to a Pre-Distribution Period that should have been reflected on a Remainco Consolidated Return), (b) any Taxes that are solely attributable to
the Remainco Business, (c) any Taxes (i) on gain recognized under Treasury Regulations Section 1.1502-19(b) in connection with an excess loss account
with respect to the stock of Spinco or any member of the Spinco Group at the time of the Spinco Distribution, (ii) on net deferred gains taken into account
under Treasury Regulations Section 1.1502-13(d) with respect to deferred intercompany transactions between a Spinco Group member and a Remainco
Group member and (iii) under similar or corresponding provisions of state, local or non-U.S. Law, (d) any Taxes attributable to a Remainco Tainting Act,
(e) Taxes attributable to Separation Transactions, (f) Taxes in connection with the matters described in Exhibit E, in the case of each of clauses (a) through
(f), other than Taxes that would not have been incurred but for a Spinco Tainting Act, and (g) Taxes payable on the amount of the Spinco Special Cash
Payment in excess of Remainco’s adjusted tax basis in Spinco Common Stock or Remainco’s failure to transfer to creditors or distribute to shareholders the
cash received in the Spinco Special Cash Payment.

“Required Company” shall have the meaning set forth in Section 4.01(a) of this Agreement.

“Responsible Company” means, with respect to any Tax Return, the Company having responsibility for preparing and filing such Tax Return under
this Agreement.
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“Restricted Period” means the period beginning at the Effective Time and ending on the two (2)-year anniversary of the day after the Spinco
Distribution Date.

“Retention Date” shall have the meaning set forth in Section 9.01 of this Agreement.

“RMT Partner” has the meaning set forth in the first sentence of this Agreement.

“RMT Partner Common Stock” has the meaning provided in the Separation and Distribution Agreement.

“Ruling Request” means any letter filed by Remainco with the IRS or other Tax Authority requesting a ruling regarding the Intended Tax Treatment
or any intended tax treatment of a Separation Transaction that is described on Exhibit C attached hereto (including all attachments, exhibits, and other
materials submitted with such ruling request letter and any amendment or supplement to such ruling request letter).

“Second Merger” has the meaning set forth in the Recitals.

“Second Merger Date” has the meaning set forth in the Merger Agreement.

“Separation” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Separation and Distribution Agreement” has the meaning set forth in in the Recitals.

“Separation Plan” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Separation Transactions” means those transactions undertaken by the Companies and their Affiliates pursuant to the Separation Plan to separate
ownership of the Spinco Business from ownership of the Remainco Business (including, for the avoidance of doubt, transactions listed on Exhibit C and
transactions undertaken directly between the Remainco Group, on the one hand, and RMT Partner and its Affiliates, on the other hand).

“Spinco” has the meaning set forth in the first sentence of this Agreement.

“Spinco Assets” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Spinco Business” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Spinco Common Stock” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Spinco Distribution” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Spinco Distribution Date” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.
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“Spinco Group” means Spinco and its Affiliates, as determined immediately after the Spinco Distribution.

“Spinco Liabilities” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Spinco Special Cash Payment” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Spinco Tainting Act” means, after the Effective Time, (a) any action (or the failure to take any action) within its control by Spinco or any member of
the Spinco Group (including entering into any agreement, understanding or arrangement or any negotiations with respect to any transaction or series of
transactions) that, (b) any event (or series of events) involving the Capital Stock of Spinco or RMT Partner, any assets of Spinco or any assets of any
member of the Spinco Group that, or (c) any breach by Spinco or any member of the Spinco Group of any representation, warranty or covenant made by
them in this Agreement or the Transaction Agreements or a Tax Representation Letter that, in each case, would (i) affect the Intended Tax Treatment or
otherwise cause a Separation Transaction to fail to qualify for its intended tax treatment as set forth on Exhibit C, or (ii) violate any of the restrictions set
forth on Exhibit D; provided that, any action expressly required by (or the failure to take action prohibited by) the Separation and Distribution Agreement,
the Merger Agreement or any Transaction Agreement or that is undertaken pursuant to the Contribution, Spinco Special Cash Payment, Spinco Distribution,
Separation Transactions or Financing Transactions shall not constitute a Spinco Tainting Act.

“Spinco Taxes” means, without duplication, (a) any Taxes required to be paid by Spinco or a member of the Spinco Group on or after the Spinco
Distribution Date (including any Taxes imposed due to an adjustment of Taxes due and payable prior to the Spinco Distribution Date, other than Taxes that
(i) should have been reflected on a Remainco Consolidated Return or (ii) are solely attributable to the Remainco Business), (b) any Taxes attributable to a
Spinco Tainting Act, (c) any Taxes attributable to an Extraordinary Transaction effected after the Effective Time on the Spinco Distribution Date by Spinco
or a member of the Spinco Group, and (d) any Taxes set forth on Exhibit A attached hereto, in the case of each of clauses (a) through (d), other than Taxes
that would not have been incurred but for a Remainco Tainting Act.

“Straddle Period” means any Tax Period that begins on or before and ends after the Spinco Distribution Date.

“Subsidiary” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Tax” or “Taxes” means (a) any income, gross income, gross receipts, profits, capital stock, franchise, withholding, payroll, custom duties, social
security, workers compensation, unemployment, disability, property, ad valorem, stamp, excise, severance, occupation, service, sales, use, license, lease,
transfer, import, export, value added, escheat or unclaimed property liability, alternative minimum, recapture, estimated or other tax (including any fee,
assessment, or other charge in the nature of or in lieu of any tax) imposed by any governmental entity or political subdivision thereof, and any interest,
penalties, additions to tax, or additional amounts
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in respect of the foregoing; and (b) all liabilities in respect of any items described in clause (a) payable by reason of assumption, transferee or successor
liability, operation of Law or Treasury Regulations Section 1.1502-6(a) (or any predecessor or successor thereof or any analogous or similar provision under
Law), in each case, including any Taxes resulting from an adjustment.

“Tax Advisor” means a tax counsel or accountant of recognized standing in the relevant jurisdiction.

“Tax Attribute” means a net operating loss, capital loss, tax credit carryover, earnings and profits, previously taxed income, tax bases, separate
limitation loss, investment credit, foreign tax credit, excess charitable contribution, general business credit, overall foreign loss, or any other Tax Item that
could affect a Tax.

“Tax Authority” means, with respect to any Tax, the governmental entity or political subdivision thereof that imposes such Tax and the agency (if
any) charged with the collection of such Tax for such entity or subdivision.

“Tax Benefit” means any refund, credit, or other reduction in otherwise required Tax payments that is actually realized, net of reasonable expenses
related to establishing the Tax benefit.

“Tax Contest” means an audit, review, examination, or any other administrative or judicial proceeding with the purpose or effect of redetermining
Taxes (including any administrative or judicial review of any claim for refund).

“Tax Item” means any item of income, gain, loss, deduction, expense, or credit, or other attribute that may have the effect of increasing or decreasing
any Tax.

“Tax Law” means the law of any governmental entity or political subdivision thereof relating to any Tax.

“Tax Opinions/Rulings” means (x) the formal written opinions or similar memoranda of a Tax Advisor regarding the Intended Tax Treatment or any
intended tax treatment of a Separation Transaction that is described on Exhibit B attached hereto and/or (y) the rulings by the IRS or other Tax Authority
received in respect of a Ruling Request delivered to Remainco (and made available to Spinco or, if prior to the Effective Time, RMT Partner), in each case,
in connection with the Contribution, the Spinco Special Cash Payment, the Spinco Distribution, the Merger or the Second Merger or otherwise with respect
to the Separation Transactions, including, for the avoidance of doubt, the Remainco Tax Opinion (as defined in the Merger Agreement).

“Tax Period” means, with respect to any Tax, the period for which the Tax is reported as provided under the Code or other applicable Tax Law.

“Tax Records” means any Tax Returns, Tax Return work papers, documentation relating to any Tax Contests, and any other books of account or
records (whether or not in written, electronic or other tangible or intangible forms and whether or not stored on electronic or any other medium) required to
be maintained under the Code or other applicable Tax Laws or under any record retention agreement with any Tax Authority.
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“Tax Representation Letter” has the meaning set forth in the Merger Agreement.

“Tax Return” means any report of Taxes due, any claim for refund of Taxes paid, any information return with respect to Taxes, or any other similar
report, statement, declaration, or document required to be filed under the Code or other Tax Law, including any attachments, exhibits, or other materials
submitted with any of the foregoing, and including any amendments or supplements to any of the foregoing.

“Transaction Agreements” has the meaning set forth in the Separation and Distribution Agreement.

“Transfer Pricing Adjustment” means any proposed or actual allocation by a Tax Authority of any Tax Item between or among any member of the
Remainco Group and any member of the Spinco Group with respect to any Pre-Distribution Period.

“Transfer Taxes” means all excise, sales, use, value-added, transfer (including real property transfer or gains), stamp, documentary, filing,
recordation, registration and other similar taxes, together with any interest, additions, fines, costs or penalties thereon and any interest in respect of any
additions, fines, costs or penalties, resulting directly from the Separation Transaction, Contribution, Spinco Distribution or Merger, or otherwise imposed in
connection with this Agreement and the transactions contemplated hereby.

“Treasury Regulations” means the regulations promulgated from time to time under the Code as in effect for the relevant Tax Period.

“Unqualified Tax Opinion” means an unqualified “will” opinion of a Tax Advisor, on which the Companies may rely to the effect that a transaction
will not (i) affect the Intended Tax Treatment, (ii) cause any Separation Transaction to fail to qualify for the intended tax treatment as set forth on Exhibit C,
or (iii) cause any DWDP TMA Transaction to fail to qualify for the intended tax treatment as set forth on Exhibit D. Any such opinion must assume that the
Contribution, Spinco Special Cash Payment, Spinco Distribution and Merger would have qualified for the Intended Tax Treatment, that other Separation
Transactions would have qualified for the intended tax treatment as set forth on Exhibit C, and that the DWDP TMA Transactions would have qualified for
the intended tax treatment as set forth on Exhibit D, if the transaction in question did not occur.

“VAT” means: (i) any tax imposed in compliance with the Council Directive of 28 November 2006 on the common system of value added tax (EC
Directive 2006/112), including in the United Kingdom in accordance with VATA 1994; and (ii) any other tax of a similar nature, whether imposed in a
member state of the European Union in substitution for, or levied in addition to, such tax referred to in clause (i), or imposed elsewhere.

“VAT Credit” means any credit, offset or receivable arising out of a payment of VAT where either (i) such VAT was imposed on a Separation
Transaction, (ii) Remainco or a member of the Remainco Group pays such VAT, or (iii) liability for such VAT is allocated to Remainco under this
Agreement.
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Section 2.
Allocation
of
Tax
Liabilities.

Section 2.01 General Rule.

(a) Remainco Liability. Remainco shall be liable for, and shall indemnify and hold harmless the Spinco Group from and against (x) any liability for
Remainco Taxes, (y) any Distribution Tax-Related Losses for which Remainco is responsible pursuant to Section 7.02 and (z) Transfer Taxes for which
Remainco is responsible pursuant to Section 2.03.

(b) Spinco Liability. Spinco shall be liable for, and shall indemnify and hold harmless the Remainco Group from and against (x) any liability for
Spinco Taxes, (y) any Distribution Tax-Related Losses for which Spinco is responsible pursuant to Section 7.02 and (z) Transfer Taxes for which Spinco is
responsible pursuant to Section 2.03.

Section 2.02 Tax Year Ends. Spinco and Remainco shall take all actions necessary or appropriate to close the taxable year of Spinco and each member
of the Spinco Group for all Tax purposes as of the close of the Spinco Distribution Date to the extent permissible or required under applicable Law.

Section 2.03 Transfer Taxes. Transfer Taxes (other than those attributable to the Separation Transaction, Contribution or Spinco Distribution) shall be
allocated 50% to Remainco and 50% to Spinco. Any Transfer Taxes attributable to the Separation Transactions, Contribution or Spinco Distribution shall be
allocated solely to Remainco.

Section 3.
Preparation
and
Filing
of
Tax
Returns.

Section 3.01 General. Tax Returns shall be prepared and filed when due (including extensions) in accordance with this Section 3. The Companies
shall provide, and shall cause their Affiliates to provide, assistance and cooperation to one another in accordance with Section 8 with respect to the
preparation and filing of Tax Returns, including providing information required to be provided in Section 8.

Section 3.02 Responsibility for Preparation and Filing

(a) Remainco Consolidated Returns. Notwithstanding Section 3.02(d), Remainco shall prepare and file all Remainco Consolidated Returns.
Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, for all Tax purposes, the Parties shall report any Extraordinary Transactions that are effected
by the Spinco Group on the Spinco Distribution Date after the Effective Time as occurring on the day after the Spinco Distribution Date to the extent
permitted by Treasury Regulations Section 1.1502-76(b)(1)(ii)(B) or any similar or analogous provision of state, local or non-U.S. Law.

(b) The Company required under applicable law to file any Tax Returns in respect of Transfer Taxes shall prepare and file (or cause to be prepared
and filed) such Tax Returns.

(c) Spinco shall, to the extent permitted by applicable law, prepare and file all Tax Returns of the Spinco Group other than those in Section 3.02(a) or
Section 3.02(b).
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(d) Each Company shall prepare and timely file, or cause to be prepared and timely filed, taking into account applicable extensions, all Tax Returns
required to be filed by such Company or any of its Subsidiaries and shall pay, or cause to be paid, all Taxes shown as due and payable on such Tax Returns.

Section 3.03 Tax Reporting Practices.

(a) General Rule. With respect to any Tax Return that either Company has the obligation and right to prepare and file, or cause to be prepared and
filed, under Section 3.02, such Tax Return shall be prepared in accordance with past practices, accounting methods, elections or conventions (“Past
Practices”), to the extent such Tax Return may reasonably be expected the affect the Tax liability of the other Company.

(b) Reporting of Separation and DWDP TMA Transactions. The Tax treatment reported on any Tax Return of (i) the Separation Transactions shall be
consistent with the treatment thereof provided on Exhibit C, and (ii) the DWDP TMA Transactions shall be consistent with the treatment thereof provided
on Exhibit D. The Tax treatment of the Separation Transactions and the DWDP TMA Transactions reported on any Tax Return for which Spinco is the
Responsible Company shall be consistent with that on any Tax Return filed or to be filed by Remainco or any member of the Remainco Group or caused or
to be caused to be filed by Remainco or any member of the Remainco Group.

Section 3.04 Consolidated or Combined Tax Returns.

(a) Spinco will elect and join and will cause its Affiliates to elect and join, in filing any consolidated, combined or unitary Tax Returns that Remainco
determines in good faith are required to be filed or that Remainco chooses to file pursuant to Section 3.02 with respect to any Pre-Distribution Period.

(b) With respect to all Remainco Consolidated Returns for the taxable year which includes the Spinco Distribution Date, Remainco shall use the
closing of the books method under Treasury Regulations Section 1.1502-76.

Section 3.05 Right to Review and Consent to Tax Returns.

(a) To the extent Spinco is the Responsible Company with respect to any Tax Return that reflects (i) Taxes for which Remainco would reasonably be
expected to be liable, including as a result of adjustments to the amount of Taxes reported on such Tax Return, (ii) the Contribution, Spinco Special Cash
Payment, Spinco Distribution, and/or Merger, (iii) a Separation Transaction, or (iv) any other information that could reasonably be expected to impact the
Tax liability of Remainco, Spinco shall submit to Remainco a draft of such Tax Return at least forty-five (45) days prior to the Due Date for such Tax
Return for Remainco’s review, comment and approval (such approval not to be unreasonably delayed, conditioned or withheld). Remainco shall have access
to any and all data and information necessary for the preparation of all such Tax Returns and the Companies shall cooperate fully in the preparation and
review of such Tax Returns. No later than thirty (30) days after receipt of such Tax Returns, Remainco shall have a right to object to such Tax Return (or
items with respect thereto) by written notice to Spinco; such written notice shall contain such disputed item (or items) and the basis for its objection.
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(b) To the extent Remainco is the Responsible Company with respect to any Tax Return that reflects (i) Taxes for which Spinco would reasonably be
expected to be liable, including as a result of adjustments to the amount of Taxes reported on such Tax Return, or (ii) any other information that could
reasonably be expected to impact the Tax liability of Spinco, Remainco shall submit to Spinco a draft of such Tax Return at least forty-five (45) days prior
to the Due Date for such Tax Return for Spinco’s review, comment and approval (such approval not to be unreasonably delayed, conditioned or withheld).
The Companies shall cooperate fully in the preparation and review of such Tax Returns. No later than thirty (30) days after receipt of such Tax Returns,
Spinco shall have a right to object to such Tax Return (or items with respect thereto) by written notice to Remainco; such written notice shall contain such
disputed item (or items) and the basis for its objection.

(c) If the Company that is not the Responsible Company does object by proper written notice described in Section 3.05(a) or Section 3.05(b), the
Companies shall act in good faith to resolve any such dispute as promptly as practicable; provided, however, that, notwithstanding anything to the contrary
contained herein, if the Companies have not resolved the disputed item or items by the day five (5) days prior to the Due Date of such Tax Return, such Tax
Return shall be filed as prepared pursuant to this Section 3.05 (revised to reflect all initially disputed items that the Companies have agreed upon prior to
such date).

(d) In the event a Tax Return is filed that includes any disputed item for which proper notice was given pursuant to Section 3.05(a) or Section 3.05(b)
that was not finally resolved and agreed upon, such disputed item (or items) shall be resolved in accordance with Section 15. In the event that the resolution
of such disputed item (or items) in accordance with Section 15 with respect to a Tax Return is inconsistent with such Tax Return as filed, Spinco (with
cooperation from Remainco) shall, as promptly as practicable, amend such Tax Return to properly reflect the final resolution of the disputed item (or items).
In the event that the amount of Taxes shown to be due and owing on a Tax Return is adjusted as a result of a resolution pursuant to Section 15, proper
adjustment shall be made to the amounts previously paid or required to be paid in accordance with Section 4 in a manner that reflects such resolution.

Section 3.06 Refunds, Carrybacks and Amended Tax Returns.

(a) Refunds.

(i) Each Company (and its Affiliates) (the “Claiming Company”) shall be entitled to Refunds that relate to Taxes for which it (or its
Affiliates) is liable hereunder, under the Employee Matters Agreement, or which it has previously paid. For the avoidance of doubt, to the
extent that a particular Refund may be allocable to multiple Parties, the portion of such Refund to which each Party will be entitled shall be
determined by comparing the amount of payments made by a Party to a Tax Authority or to the other Party (and reduced by the amount of
payments received from the other Party) pursuant to Sections 2 and 3 with the Tax liability of such Party as determined under Section 2.01,
taking into account the facts as utilized for purposes of claiming such Refund.
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(ii) Any Refund or portion thereof to which a Claiming Company is entitled pursuant to this Section 3.06(a) that is received or deemed
to have been received as described herein by the other Company (or its Affiliates) shall be paid by such other Company to the Claiming
Company in immediately available funds in accordance with Section 4. To the extent a Company (or its Affiliates) applies or causes to be
applied an overpayment of Taxes as a credit toward or a reduction in Taxes otherwise payable (or a Tax Authority requires such application in
lieu of a Refund) and such Refund, if received, would have been payable by such Company to the Claiming Company pursuant to this
Section 3.06(a), such Company shall be deemed to have actually received a Refund to the extent thereof on the date on which the
overpayment is applied to reduce Taxes otherwise payable.

(iii) Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, any Company that has claimed (or caused one or more of its Affiliates
to claim) a Refund shall be liable for any Taxes that become due and payable as a result of the subsequent adjustment, if any, to the Refund
claim.

(iv) Remainco and Spinco shall cooperate in good faith with any reasonable request to pursue any Refund to which either Party may be
entitled under Section 3.06(a)(i).

(v) Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, Remainco shall be entitled to 100% of Refunds related to matters set
forth on Exhibit E, and Remainco shall retain sole control over any proceedings, submissions, and correspondence with relevant Tax
Authorities regarding such matters.

(b) Carrybacks.

(i) Each of the Companies shall be permitted (but not required) to carry back (or to cause its Affiliates to carry back) a Tax Attribute
realized in a Post-Distribution Period or a Straddle Period to a Pre-Distribution Period or a Straddle Period only if such carryback cannot
reasonably result in the other Company (or its Affiliates) being liable for additional Taxes. If a carryback could reasonably result in the other
Company (or its Affiliates) being liable for additional Taxes, such carryback shall be permitted only if such other Company consents to such
carryback.

(ii) Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, any Company that has claimed (or caused one or more of its Affiliates
to claim) a Tax Attribute carryback shall be liable for any Taxes that result from such carryback claim or become due and payable as a result
of the subsequent adjustment, if any, to the carryback claim.
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(iii) A Company shall be entitled to any Refund that is attributable to, and would not have arisen but for, a carryback of a Tax Attribute
by such Company pursuant to the provisions set forth in this Section 3.06(b).

(c) Amended Tax Returns. Spinco shall not file any amended Tax Return for a member of the Spinco Group that relates to a Pre-Distribution Period or
any Tax Return to which Remainco is entitled to review pursuant to Section 3.05(a) without the prior written consent (not to be unreasonably withheld,
conditioned or delayed) of Remainco.

Section 3.07 Apportionment of Tax Attributes.

(a) Remainco shall reasonably determine in good faith, and advise Spinco in writing of, the amount of any Tax Attributes arising in a Pre-Distribution
Period that shall be allocated or apportioned to the Spinco Group under applicable Law. The Remainco Group and the Spinco Group (to the extent the
relevant information has been provided to the Spinco Group under this Section 3.07) agree to compute all Taxes for Post-Distribution Periods consistently
with the determination of the allocation of Tax Attributes pursuant to this Section 3.07 unless otherwise required by a Final Determination. To the extent
that the amount of any Tax Attribute is later reduced or increased as a result of a Final Determination, such reduction or increase shall be allocated to the
Party to which such Tax Attribute was allocated pursuant to this Section 3.07. Remainco agrees to consult with Spinco regarding such allocation prior to the
filing of any affected Tax Return regarding such allocation and consider in good faith any comments by Spinco on such allocation.

(b) Sixty (60) days after the filing of Remainco’s U.S. federal income Tax Return for the tax year in which the Spinco Distribution occurs, Remainco
shall deliver to RMT Partner its determination in writing of the portion, if any, of any U.S. federal income Tax Attributes, overall foreign loss or other
affiliated, consolidated, combined, unitary, fiscal unity or other group basis U.S. federal income Tax Attribute which is allocated or apportioned to the
members of the Spinco Group under applicable Tax Law and this Agreement (“Proposed Allocation”). RMT Partner shall have sixty (60) days to review the
Proposed Allocation and provide Remainco any comments with respect thereto. If RMT Partner either provides no comments or provides comments to
which Remainco agrees in writing, such resulting determination will become final (“Final Allocation”). If RMT Partner provides comments to the Proposed
Allocation and Remainco does not agree, the Final Allocation will be determined in accordance with Section 15. All members of the Remainco Group,
Spinco Group and RMT Partner shall prepare all Tax Returns in accordance the Final Allocation. In the event of an adjustment to any such U.S. federal
income Tax Attributes, overall foreign loss or other affiliated, consolidated, combined, unitary, fiscal unity or other group basis U.S. federal income
attribute, Remainco shall promptly notify RMT Partner in writing of such adjustment. To the extent SpinCo requires any of the information described in this
Section 3.07(b) to file any Tax Return prior to the date described in the first sentence of this Section 3.07(b), Remainco shall use commercially reasonable
efforts to provide good faith estimates of such information to Spinco, within thirty (30) days of a written request by Spinco. For the avoidance of doubt,
Remainco shall not be liable to any member of the Spinco Group for any failure of any determination under this Section 3.07(b) to be accurate under
applicable Tax Law provided such determination was made in good faith.
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(c) Notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, Remainco shall not be obligated to undertake an “earnings and profits study” or
similar determination, or provide information relating to earnings and profits for Spinco and Spinco Subsidiaries treated as domestic corporations for U.S.
federal income tax purposes.

Section 4. Indemnification
Payments.

Section 4.01 Indemnification Payments.

(a) If any Company (the “Payor”) or any Affiliate of the Payor is required under applicable Tax Law to pay to a Tax Authority a Tax that another
Company (the “Required Company”) is liable for under this Agreement, the Payor shall provide notice to the Required Company for the amount due,
accompanied by evidence of payment and a statement detailing the Taxes paid and describing in reasonable detail the particulars relating thereto. Such
Required Company shall have a period of forty-five (45) days after the receipt of notice to respond thereto. Unless the Required Company disputes the
amount it is liable for under this Agreement within the forty-five (45) day period in the preceding sentence, the Required Company shall reimburse the
Payor within sixty (60) Business Days of delivery by the Payor of the notice described above. To the extent the Required Company does not agree with the
amount the Payor claims the Required Company is liable for under this Agreement, the dispute shall be resolved in accordance with Section 15.

(b) Any Tax indemnity payment required to be made by the Required Company pursuant to this Agreement shall be reduced by any corresponding
Tax Benefit payment required to be made to the Required Company by the other Company pursuant to Section 5. For the avoidance of doubt, a Tax Benefit
payment is treated as corresponding to a Tax indemnity payment to the extent the Tax Benefit realized is attributable to the same Tax Item (or adjustment of
such Tax Item pursuant to a Final Determination) that gave rise to the Tax indemnity payment.

(c) All indemnification payments under this Agreement shall be made by Remainco directly to Spinco and by Spinco directly to Remainco; provided,
however, that if the Companies mutually agree with respect to any such indemnification payment, any member of the Remainco Group, on the one hand,
may make such indemnification payment to any member of the Spinco Group, on the other hand, and vice versa. All indemnification payments shall be
treated in the manner described in Section 14.

Section 5.
Tax
Benefits
and
Remainco
Tax
Attributes.

Section 5.01 Tax Benefits.

(a) If a member of the Spinco Group realizes any Tax Benefit as a result of an adjustment pursuant to a Final Determination to any Taxes for which a
member of the Remainco Group is liable hereunder or under the Employee Matters Agreement, or if a member of the Remainco Group realizes any Tax
Benefit as a result of an adjustment pursuant to a Final Determination to any Taxes for which a member of the Spinco Group is liable hereunder or under the
Employee Matters Agreement, Spinco or Remainco, as the case may be, shall make a payment to the other company within one hundred twenty
(120) Business Days following such
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realization of the Tax Benefit, in an amount equal to such Tax Benefit. For the avoidance of doubt, if such Tax Benefit results in the reduction of an
indemnity payment pursuant to Section 4.01(b), no payment shall be required under this Section 5.01(a) to the extent the Required Company reduced its Tax
indemnity payment under Section 4.01(b).

(b) No later than one hundred twenty (120) Business Days after a Tax Benefit described in Section 5.01(a) is realized by a member of the Remainco
Group or a member of the Spinco Group, Remainco (if a member of the Remainco Group realizes such Tax Benefit) or Spinco (if a member of the Spinco
Group realizes such Tax Benefit) shall provide the other Company with notice of the amount payable to such other Company by Remainco or Spinco
pursuant to this Section 5. In the event that Remainco or Spinco disagrees with any such calculation described in this Section 5.01(b), Remainco or Spinco
shall so notify the other Company in writing within thirty (30) Business Days of receiving the written calculation set forth above in this Section 5.01 (b).
Remainco and Spinco shall endeavor in good faith to resolve such disagreement and the amount payable under this Section 5 shall be determined in
accordance with the disagreement resolution provisions of Section 15 as promptly as practicable.

Section 5.02 VAT Credits. In the event that a member of the Spinco Group realizes a Tax Benefit arising from a VAT Credit in a Post-Distribution
Period, Spinco shall make a payment to Remainco of the amount of such Tax Benefit within 30 Business Days.

Section 5.03 Orion Deductions. In the event that a member of the Spinco Group realizes a Tax Benefit in a Post-Distribution Period with respect to
which a payment by Remainco is required pursuant to the DWDP TMA, Spinco shall make a payment to Remainco of the amount of such realized Tax
Benefit within 30 Business Days.

Section 6.
Employment
Tax
Matters.
Notwithstanding anything contained herein to the contrary, the Employee Matters Agreement shall govern
with respect to the allocation of (a) liability for Employment Taxes and related Tax reporting and withholding obligations, and (b) Tax Items allocated
pursuant to the Employee Matters Agreement.

Section 7.
Intended
Tax
Treatment.

Section 7.01 Restrictions on Spinco (prior to the Second Merger) and RMT Partner. During the Restricted Period, Spinco and RMT Partner shall not:

(a) take, or permit any of their Affiliates to take, any action in violation of the restrictions set forth on Exhibit D;

(b) take, or permit any of their Affiliates to take, any action in violation of the restrictions set forth on Exhibit C;

(c) enter into any Proposed Acquisition Transaction, approve any Proposed Acquisition Transaction for any purpose, or allow any Proposed
Acquisition Transaction to occur with respect to Spinco or RMT Partner;

(d) merge or consolidate with any other Person (other than pursuant to the Merger) or liquidate or partially liquidate;
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(e) approve or allow the discontinuance, cessation, or sale or other transfer of, or a material change in the active conduct of, the business on which
Spinco relied for purposes of satisfying the requirements of Section 355(b) of the Code, which is described on Exhibit G;

(f) sell or otherwise dispose of more than thirty-five percent (35%) percent of the consolidated net assets of the Spinco Group, or approve or allow the
sale or other disposition of more than thirty-five percent (35%) of the consolidated net assets of the Spinco Group, to a third party (excluding (i) sales or
other dispositions in the ordinary course of business, (ii) any cash paid by any member of the Spinco Group in any arm’s length transaction, or (iii) any
mandatory or optional repayment of any indebtedness or other obligation of Spinco Group);

(g) amend Spinco’s certificate of incorporation (or other organizational documents), or take any other action or approve or allow the taking of any
action, whether through a stockholder vote or otherwise, affecting the voting rights of Spinco stock;

(h) purchase, directly or through any Affiliate, any of RMT Partner’s outstanding stock, other than through stock purchases meeting the requirements
of Section 4.05(1)(b) of Revenue Procedure 96-30 (without regard to the effect of Revenue Procedure 2003-48 on Revenue Procedure 96-30);

(i) take any action or fail to take any action, or permit any member of the Spinco Group to take any action or fail to take any action, that is
inconsistent with any representation or covenant made in the Tax Opinions/Rulings or the Ruling Request; or

(j) take any action or permit any other member of the Spinco Group to take any action (including any transactions with a third-party or any transaction
with any Company) that, individually or in the aggregate (taking into account other transactions described in this Section 7.01), would be reasonably likely
to adversely affect (A) the Intended Tax Treatment of the Contribution, Spinco Special Cash Payment, Spinco Distribution, Merger and Second Merger, or
(B) the intended tax treatment of any Separation Transaction under U.S. federal, state, local or non-U.S. Tax Law, as described on Exhibit C;

provided, however, that Spinco or RMT Partner shall be permitted to take such action or one or more actions set forth in the foregoing clauses (b) through
(k) if, prior to taking any such actions, Spinco or RMT Partner shall (1) have received a favorable private letter ruling from the IRS, or a ruling from another
Tax Authority that confirms that such action or actions will not result in Distribution Taxes, taking into account such actions and any other relevant
transactions in the aggregate (a “Post-Distribution Ruling”), in form and substance satisfactory to Remainco in its discretion (which discretion shall include
consideration of the reasonableness of any representations made in connection with such Post-Distribution Ruling), or (2) have received an Unqualified Tax
Opinion, in form and substance satisfactory to Remainco in its discretion (which discretion shall include consideration of the reasonableness of any
representations or assumptions that may be included in such Unqualified Tax Opinion). Spinco and RMT Partner shall provide a copy of the Post-
Distribution Ruling or the Unqualified Tax Opinion described in this paragraph to Remainco as soon as practicable prior to taking or failing to take any
action set forth in the foregoing clauses (b) through (k). Remainco’s evaluation of a Post-Distribution Ruling or Unqualified Tax Opinion may consider,
among other factors, the appropriateness of
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any underlying assumptions, representations, and covenants made in connection with such Post- Distribution Ruling or Unqualified Tax Opinion. Spinco
shall bear all costs and expenses of securing any such Post-Distribution Ruling or Unqualified Tax Opinion and shall reimburse Remainco for all reasonable
out-of-pocket costs and expenses that Remainco may incur in seeking to obtain or evaluate any such Post-Distribution Ruling or Unqualified Tax Opinion.
For the avoidance of doubt, the presence of a Post-Distribution Ruling or Unqualified Tax Opinion shall not relieve Spinco or RMT Partner from any
indemnification obligations otherwise present under this Agreement.

Section 7.02 Liability for Distribution Tax-Related Losses. In the event that Distribution Taxes become due and payable to a Tax Authority pursuant
to a Final Determination, then, notwithstanding anything to the contrary in this Agreement:

(a) if such Distribution Taxes are attributable to a Remainco Tainting Act, then Remainco shall be responsible for any Distribution Tax-Related
Losses;

(b) if such Distribution Taxes are attributable to a Spinco Tainting Act, then Spinco shall be responsible for any Distribution Tax-Related Losses;

(c) if such Distribution Taxes are attributable to both a Remainco Tainting Act and a Spinco Tainting Act, responsibility for such Distribution Tax-
Related Losses shall be allocated between Remainco and Spinco according to relative fault; provided, however, that if such Distribution Taxes result from
the application of Section 355(e) of the Code to the Spinco Distribution, (i) Remainco shall be one hundred percent (100%) responsible for any Distribution
Tax-Related Losses if a Remainco Tainting Act causes the application of Section 355(e) of the Code and a Spinco Tainting Act does not cause the
application of Section 355(e) of the Code, and (ii) Spinco shall be one hundred percent (100%) responsible for any Distribution Tax- Related Losses if a
Spinco Tainting Act cause the application of Section 355(e) of the Code and a Remainco Tainting Act does not cause the application of Section 355(e) of
the Code; and

(d) if such Distribution Taxes are not attributable to a Remainco Tainting Act or a Spinco Tainting Act, then Remainco shall be one hundred percent
(100%) responsible for any Distribution Tax-Related Losses.

Section 7.03 Procedures Regarding Ruling Requests. RMT Partner acknowledges and agrees that Remainco may file one or more Ruling Requests. In
connection with any Ruling Request, Remainco shall (i) inform RMT Partner of its decision to file such Ruling Request and keep RMT Partner informed of
all material actions taken or proposed to be taken by Remainco or the IRS or other applicable Tax Authority; (ii) provide RMT Partner with drafts of all
written submissions reasonably in advance of filing, and consider in good faith RMT Partner’s comments to such draft submissions; (iii) provide RMT
Partner with copies of all written items sent by Remainco to the IRS or other applicable Tax Authority and received by Remainco from the IRS or other
applicable Tax Authority with respect to the request; and (iv) promptly provide RMT Partner with detailed information concerning any material telephonic,
email, in person communications or other contacts with the IRS or other applicable Tax Authority concerning the request.
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Section 8.
Cooperation
and
Reliance.

Section 8.01 Assistance and Cooperation.

(a) The Companies shall cooperate (and cause their respective Affiliates to cooperate) with each other and with each other’s agents, including
accounting firms and legal counsel, in connection with Tax matters relating to the Companies and their Affiliates including (i) preparation and filing
of Tax Returns, (ii) determining the liability for and amount of any Taxes due (including estimated Taxes) or the right to and amount of any refund of
Taxes, (iii) examinations of Tax Returns, and (iv) any administrative or judicial proceeding in respect of Taxes assessed or proposed to be assessed.
Such cooperation shall include making all information and documents in their possession relating to the other Company and its Affiliates available to
such other Company as provided in Section 9. Each of the Companies shall also make available to the other, as reasonably requested and available,
personnel (including officers, directors, employees and agents of the Companies or their respective Affiliates) responsible for preparing, maintaining,
and interpreting information and documents relevant to Taxes, and personnel reasonably required as witnesses or for purposes of providing
information or documents in connection with any administrative or judicial proceedings relating to Taxes. In the event that a member of the Remainco
Group, on the one hand, or a member of the Spinco Group, on the other hand, suffers a Tax detriment as a result of a Transfer Pricing Adjustment, the
Companies shall cooperate pursuant to this Section 8 to seek any competent authority relief that may be available with respect to such Transfer
Pricing Adjustment.

(b) Each Party shall (and shall cause its respective Affiliates to) reasonably cooperate with each other and with each other’s agents and advisors
in connection with obtaining any tax opinion set forth on Exhibit B (to the extent not delivered prior to the date of this Agreement), including by
providing any materials or information reasonably requested by the tax advisors rendering such opinion and by executing a representation letter
containing representations and covenants (subject to customary assumptions and conditions) regarding such facts and actions within such Party’s
control that are reasonably necessary for the rendering of such tax opinion.

(c) Any information or documents provided under this Section 8 shall be kept confidential by the Company receiving the information or
documents, except as may otherwise be necessary in connection with the filing of Tax Returns or in connection with any administrative or judicial
proceedings relating to Taxes. Notwithstanding any other provision of this Agreement or any other agreement, (i) neither Remainco nor any
Remainco Affiliate shall be required to provide Spinco, any Spinco Affiliate, or any other Person access to or copies of any information or procedures
(including the proceedings of any Tax Contest) other than information or procedures that relate to Spinco, the business or assets of Spinco or any of
Spinco Affiliate, and (ii) in no event shall Remainco or any Remainco Affiliate be required to provide Spinco, any Spinco Affiliate, or any other
Person access to or copies of any information if such action could reasonably be expected to result in the waiver of any Privilege. In addition, in the
event that Remainco determines that the provision of any information or documents to Spinco or any Spinco Affiliate could be commercially
detrimental, violate any Law or agreement or waive any Privilege, the Parties shall use reasonable best efforts to permit compliance with this
Section 8 in a manner that avoids any such harm or consequence.
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Section 8.02 Income Tax Return Information. Spinco and Remainco acknowledge that time is of the essence in relation to any request for information,
assistance or cooperation made by Remainco or Spinco pursuant to Section 8.01 or this Section 8.02. Each Company shall provide to the other Company
information and documents relating to its Group required by the other Company to prepare Tax Returns. Any information or documents the Responsible
Company requires to prepare such Tax Returns shall be provided in such form as the Responsible Company reasonably requests and in sufficient time for
the Responsible Company to file such Tax Returns on a timely basis.

Section 8.03 Non-Performance. If a Company (or any of its Affiliates) fails to comply with any of its obligations set forth in this Section 8 upon
reasonable request and notice by the other Company (or any of its Affiliates) and such failure results in the imposition of additional Taxes, the non-
performing Company shall be liable in full for such additional Taxes.

Section 8.04 Costs. Each Company shall devote the personnel and resources necessary in order to carry out this Section 8 and shall make its
employees available on a mutually convenient basis to provide explanations of any documents or information provided hereunder. Each Company shall
carry out its responsibilities under this Section 8 at its own cost and expense.

Section 9.
Tax
Records.

Section 9.01 Retention of Tax Records. Each Company shall preserve and keep all Tax Records exclusively relating to the assets and activities of its
Group for Pre-Distribution Periods, and Remainco shall preserve and keep all other Tax Records relating to Taxes of the Groups for Pre-Distribution
Periods, for so long as the contents thereof may become material in the administration of any matter under the Code or other applicable Tax Law, but in any
event until the later of (i) the expiration of any applicable statutes of limitations, or (ii) seven (7) years after the Spinco Distribution Date (such later date,
the “Retention Date”). After the Retention Date, each Company may dispose of such Tax Records upon ninety (90) Business Days’ prior written notice to
the other Company. If, prior to the Retention Date, (a) a Company reasonably determines that any Tax Records which it would otherwise be required to
preserve and keep under this Section 9 are no longer material in the administration of any matter under the Code or other applicable Tax Law and the other
Company agrees, then such first Company may dispose of such Tax Records upon ninety (90) Business Days’ prior notice to the other Company. Any
notice of an intent to dispose given pursuant to this Section 9.01 shall include a list of the Tax Records to be disposed of describing in reasonable detail each
file, book, or other record accumulation being disposed. The notified Company shall have the opportunity, at its cost and expense, to copy or remove, within
such ninety (90)-day period, all or any part of such Tax Records. If, at any time prior to the Retention Date, a Company determines to decommission or
otherwise discontinue any computer program or information technology system used to access or store any Tax Records, then such Company may
decommission or discontinue such program or system upon ninety (90) Business Days’ prior notice to the other Company and the other Company shall have
the opportunity, at its cost and expense, to copy, within such ninety (90)- day period, all or any part of the underlying data relating to the Tax Records
accessed by or stored on such program or system.
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Section 9.02 Access to Tax Records. The Companies and their respective Affiliates shall make available to each other for inspection and copying
during normal business hours upon reasonable notice all Tax Records (and, for the avoidance of doubt, any pertinent underlying data accessed or stored on
any computer program or information technology system) in their possession and shall permit the other Company and its Affiliates, authorized agents and
representatives and any representative of a Tax Authority or other Tax auditor direct access during normal business hours upon reasonable notice to any
computer program or information technology system used to access or store any Tax Records, in each case to the extent reasonably required by the other
Company in connection with the preparation of Tax Returns or financial accounting statements, audits, litigation, or the resolution of items under this
Agreement. To the extent any Tax Records are required to be or are otherwise transferred by the Companies or their respective Affiliates to any person other
than an Affiliate, the Company or its respective Affiliate shall transfer such records to the other Company at such time.

Section 10.
Tax
Contests.

Section 10.01 Notice. Each of the Companies shall provide prompt notice to the other Company of any written communication from a Tax Authority
regarding any pending or threatened Tax audit, assessment or proceeding or other Tax Contest of which it becomes aware related to Taxes for which it is
indemnified by the other Company hereunder or for which it may be required to indemnify the other Company hereunder. Such notice shall attach copies of
the pertinent portion of any written communication from a Tax Authority and contain factual information (to the extent known) describing any asserted Tax
liability in reasonable detail and shall be accompanied by copies of any notice and other documents received from any Tax Authority in respect of any such
matters.

Section 10.02 Control of Tax Contests.

(a) Controlling Company. In the case of any Tax Contest with respect to any Tax Return, the Company that would be primarily liable under this
Agreement to pay the applicable Tax Authority the Taxes resulting from such Tax Contest shall administer and control such Tax Contest (the “Controlling
Company”). Notwithstanding the previous sentence:

(i) In the case of any Tax Contest with respect to the Intended Tax Treatment or the tax treatment of any Separation Transaction,
Remainco shall be the Controlling Company; provided, however, that if Spinco may reasonably be expected to become liable to make any
indemnification payment under this Agreement in connection with the resolution of such Tax Contest, Spinco shall have the right to jointly
control the Tax Contest to the extent relating to Taxes for which Spinco may reasonably be expected to indemnify under this Agreement, and
Remainco shall not settle any such Tax Contest without the prior written consent of Spinco (not to be unreasonably withheld, conditioned or
delayed) to the extent such settlement relates to Taxes for which Spinco may reasonably be expected to indemnify under this Agreement; and
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(ii) In the case of any Tax Contest related in whole or in part to a matter set forth on Exhibit E, Remainco shall be the Controlling
Company for all purposes of this Agreement.

(b) Information Rights. Unless waived by the Companies in writing, in connection with any potential adjustment in a Tax Contest as a result of which
adjustment the other non-controlling Company (the “Non-Controlling Company”) may reasonably be expected to become liable to make any
indemnification payment (or any payment under Section 5) to the Controlling Company under this Agreement: (i) the Controlling Company shall keep the
Non-Controlling Company informed in a timely manner of all actions taken or proposed to be taken by the Controlling Company with respect to such
potential adjustment in such Tax Contest; (ii) the Controlling Company shall provide the Non-Controlling Company copies of any written materials relating
to such potential adjustment in such Tax Contest received from any Tax Authority; (iii) the Controlling Company shall timely provide the Non-Controlling
Company with copies of any correspondence or filings submitted to any Tax Authority or judicial authority in connection with such potential adjustment in
such Tax Contest; (iv) the Controlling Company shall consult with the Non-Controlling Company (including, without limitation, regarding the use of
outside advisors to assist with the Tax Contest) and offer the Non-Controlling Company a reasonable opportunity to comment before submitting any written
materials prepared or furnished in connection with such potential adjustment in such Tax Contest; and (v) the Controlling Company shall defend such Tax
Contest diligently and in good faith. The failure of the Controlling Company to take any action specified in the preceding sentences with respect to the Non-
Controlling Company shall not relieve the Non-Controlling Company of any liability and/or obligation which it may have to the Controlling Company
under this Agreement except to the extent that the Non-Controlling Company was actually harmed by such failure, and in no event shall such failure relieve
the Non-Controlling Company from any other liability or obligation which it may have to the Controlling Company.

(c) Tax Contest Participation. Unless waived by the Companies in writing, the Controlling Company shall provide the Non-Controlling Company
with written notice reasonably in advance of, and the Non-Controlling Company shall have the right to attend, any formally scheduled meetings with Tax
Authorities or hearings or proceedings before any judicial authorities in connection with any potential adjustment in a Tax Contest pursuant to which the
Non-Controlling Company may reasonably be expected to become liable to make any indemnification payment (or any payment under Section 5) to the
Controlling Company under this Agreement. The failure of the Controlling Company to provide any notice specified in this Section 10.02(c) to the Non-
Controlling Company shall not relieve the Non-Controlling Company of any liability and/or obligation which it may have to the Controlling Company
under this Agreement except to the extent that the Non-Controlling Company was actually harmed by such failure, and in no event shall such failure relieve
the Non-Controlling Company from any other liability or obligation which it may have to the Controlling Company.

(d) Power of Attorney. Each member of the Spinco Group shall execute and deliver to Remainco (or such member of the Remainco Group as
Remainco shall designate) any power of attorney or other similar document reasonably requested by Remainco (or such designee) in connection with any
Tax Contest (as to which Remainco is the Controlling Company) described in this Section 10. Each member of the Remainco Group shall execute and
deliver to Spinco (or such member of the Spinco Group as Spinco shall designate) any power of attorney or other similar document requested by Spinco (or
such designee) in connection with any Tax Contest (as to which Spinco is the Controlling Company) described in this Section 10.
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(e) Costs. All external out-of-pocket costs and expenses that are incurred by the Controlling Company with respect to a Tax Contest related to an
adjustment which the Non-Controlling Company may reasonably be expected to become liable to make any indemnification payment under this Agreement
shall be shared by the Companies according to each Company’s relative share of the potential Tax liability with respect to the Tax Contest as determined
under this Agreement; provided, however, that a Non-Controlling Company shall not be liable for fees payable to outside advisors to the extent that the
Controlling Company failed to consult with the Non-Controlling Company pursuant to Section 10.02(a)(i). If the Controlling Company incurs out-of-pocket
costs and expenses to be shared under this Section 10.02(e) during a fiscal quarter, such Controlling Company shall provide notice to the Non-Controlling
Company within thirty (30) days after the end of such fiscal quarter for the amount due from such Non-Controlling Company pursuant to this
Section 10.02(e), describing in reasonable detail the particulars relating thereto. Such Non-Controlling Company shall have a period of thirty (30) days after
the receipt of notice to respond thereto. Unless the Non-Controlling Company disputes the amount it is liable for under this Section 10.02(e), the Non-
Controlling Company shall reimburse the Controlling Company within forty-five (45) Business Days of delivery by the Controlling Company of the notice
described above. To the extent the Non-Controlling Company does not agree with the amount the Controlling Company claims the Non-Controlling
Company is liable for under this Section 10.02(e), the dispute shall be resolved in accordance with Section 15. During the first month of each fiscal quarter
in which it expects to incur costs for which reimbursement may be sought under this Section 10.02(e), the Controlling Company will provide the Non-
Controlling Company with a good faith estimate of such costs.

(f) Coordination with DWDP TMA. Notwithstanding anything to the contrary herein, the Parties shall take all reasonable actions and otherwise
cooperate in good faith to ensure that MatCo and AgCo are each able to exercise Remainco‘s rights under this Agreement to participate in any Tax Contest
to the extent such participation by MatCo and/or AgCo is required to comply with Section 6.2 of the DWDP TMA. To the extent of such participation by
MatCo and/or AgCo in a Tax Contest, the Parties shall take all reasonable actions and otherwise cooperate in good faith to ensure that Spinco is able to
exercise Remainco’s rights under the DWDP TMA with respect to such Tax Contest.

Section 11. [Reserved]

Section 12.
Effective
Date;
Termination
of
Prior
Intercompany
Tax
Allocation
Agreements. This Agreement shall be effective as of the date
hereof. As of the date hereof, (a) all prior intercompany Tax allocation agreements or arrangements between one or more members of the Remainco Group,
on the one hand, and one or more members of the Spinco Group, on the other hand, shall be terminated; and (b) amounts due under such agreements as of
the date hereof shall be settled as of the date hereof (provided, for the avoidance of doubt, that this Section 12 shall not apply in any way to the DWDP
TMA). Upon such termination and settlement, no further payments by or to Remainco or by or to Spinco with respect to such agreements shall be made, and
all other rights and obligations resulting from such agreements between the Companies and their Affiliates shall cease at such time.
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Section 13. Survival
of
Obligations. The covenants and agreements set forth in this Agreement shall be unconditional and absolute and shall remain
in effect without limitation as to time.

Section 14. Treatment
of
Payments;
Tax
Gross
Up.

Section 14.01 Treatment of Tax Indemnity and Tax Benefit Payments. In the absence of any change in Tax treatment under the Code or other
applicable Tax Law,

(a) any Tax indemnity payments made by a Company under this Agreement shall be treated for Tax purposes by the Payor and the recipient as
distributions or capital contributions, as appropriate, occurring immediately before the Spinco Distribution (but only to the extent the payment does not
relate to a Tax allocated to the Payor in accordance with Section 1552 of the Code or the Treasury Regulations thereunder or Treasury Regulations Section
1.1502-33(d) (or under corresponding principles of other applicable Tax Laws)) or as payments of an assumed or retained liability, and

(b) any Tax Benefit payments made by a Company under Section 5, shall be treated for Tax purposes by the Payor and the recipient as distributions or
capital contributions, as appropriate, occurring immediately before the Spinco Distribution (but only to the extent the payment does not relate to a Tax
allocated to the Payor in accordance with Section 1552 of the Code or the Treasury Regulations thereunder or Treasury Regulations Section 1.1502-33(d)
(or under corresponding principles of other applicable Tax Laws)) or as payments of an assumed or retained liability.

Section 14.02 Tax Gross Up. If notwithstanding the manner in which Tax indemnity payments and Tax Benefit payments were reported, there is an
adjustment to the Tax liability of a Company as a result of its receipt of a payment pursuant to this Agreement, such payment shall be appropriately adjusted
so that the amount of such payment, reduced by all Income Taxes payable with respect to the receipt thereof (but taking into account all correlative Tax
Benefits resulting from the payment of such Income Taxes), shall equal the amount of the payment which the Company receiving such payment would
otherwise be entitled to receive pursuant to this Agreement. The Party receiving a Tax indemnity payment shall take reasonable efforts to avoid or reduce
any such Income Taxes on such receipt.

Section 15. Disagreements.

Section 15.01 Discussion. The Parties mutually desire that friendly collaboration will continue between them. Accordingly, they will try, and they will
cause their respective Group members to try, to resolve in an amicable manner all disagreements and misunderstandings connected with their respective
rights and obligations under this Agreement, including any amendments hereto. In furtherance thereof, in the event of any dispute or disagreement (a
“Dispute”) between any member of the Remainco Group and any member of the Spinco Group or RMT Partner as to the interpretation of any provision of
this Agreement or the performance of obligations hereunder, the Tax departments of the Parties shall negotiate in good faith to resolve the Dispute.
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Section 15.02 Escalation. If such good faith negotiations do not resolve the Dispute, then the matter, upon written request of either Party, will be
referred for resolution pursuant to the procedures set forth in Article IX of the Separation and Distribution Agreement.

Section 15.03 Referral to Tax Advisor for Computational Disputes. Notwithstanding anything to the contrary in Section 15, with respect to any
Dispute under this Agreement involving computational matters, if the Parties are not able to resolve the Dispute through the discussion process set forth in
Section 15.01, then the Parties shall not refer the dispute to the escalation process set forth in Section 15.02, but rather the Dispute will be referred to a Tax
Advisor acceptable to each of the Parties to act as an arbitrator in order to resolve the Dispute. In the event that the Companies are unable to agree upon a
Tax Advisor within fifteen (15) Business Days following the completion of the discussion process, the Parties shall each separately retain an independent,
nationally recognized law or accounting firm (each, a “Preliminary Tax Advisor”), which Preliminary Tax Advisors shall jointly select a Tax Advisor on
behalf of the Parties to act as an arbitrator in order to resolve the Dispute. The Tax Advisor may, in its discretion, obtain the services of any third-party
appraiser, accounting firm or consultant that the Tax Advisor deems necessary to assist it in resolving such disagreement. The Tax Advisor shall furnish
written notice to the Parties of its resolution of any such Dispute as soon as practical, but in any event no later than thirty (30) Business Days after its
acceptance of the matter for resolution. Any such resolution by the Tax Advisor will be conclusive and binding on the Parties. Following receipt of the Tax
Advisor’s written notice to the Parties of its resolution of the Dispute, the Parties shall each take or cause to be taken any action necessary to implement
such resolution of the Tax Advisor. Each Party shall pay its own fees and expenses (including the fees and expenses of its representatives) incurred in
connection with the referral of the matter to the Tax Advisor (and the Preliminary Tax Advisors, if any). All fees and expenses of the Tax Advisor (and the
Preliminary Tax Advisors, if any) in connection with such referral shall be shared equally by the Parties.

Section 15.04 Injunctive Relief. Nothing in this Section 15 will prevent the Parties from seeking injunctive relief if any delay resulting from the efforts
to resolve the Dispute through the process set forth above could result in serious and irreparable injury to the other Parties. Notwithstanding anything to the
contrary in this Agreement, Remainco, Spinco and RMT Partner (and their respective successors and permitted transferees and assigns) are the only entities
entitled to commence a dispute resolution procedure under this Agreement, and Remainco, on the one hand, and Spinco or RMT Partner, on the other hand,
will cause members of the Remainco Group, and the Spinco Group, respectively, not to commence any dispute resolution procedure other than as provided
in this Section 15.
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Section 16. Expenses. Except as otherwise provided in this Agreement, each Company and its Affiliates shall bear their own expenses incurred in
connection with preparation of Tax Returns, Tax Contests, and other matters related to Taxes under the provisions of this Agreement.

Section 17. General
Provisions.

Section 17.01 Complete Agreement; Construction. Except as otherwise expressly noted herein with respect to the Employee Matters Agreement, this
Agreement, including the exhibits, shall constitute the entire agreement among the Parties with respect to Taxes and Tax Returns of the Parties and their
respective Subsidiaries and shall supersede all previous negotiations, commitments, course of dealings and writings with respect to such subject matter. In
the event of any inconsistency between this Agreement and any exhibit hereto, the exhibit shall prevail. In the event and to the extent of any conflict
between this Agreement, on the one hand, and the Separation and Distribution Agreement or any other agreements relating to the transactions contemplated
by the Separation and Distribution Agreement, on the other hand, with respect to Taxes (including, for the avoidance of doubt, VAT) and Tax Returns of the
Parties and their respective Subsidiaries, the terms and conditions of this Agreement shall govern.

Section 17.02 Other Agreements. Except as expressly set forth herein (including, for the avoidance of doubt, as provided in Section 17.01 of this
Agreement), this Agreement is not intended to address, and should not be interpreted to address, the matters specifically and expressly covered by the
Separation and Distribution Agreement or any other agreements relating to the transactions contemplated by the Separation and Distribution Agreement.

Section 17.03 Counterparts. This Agreement may be executed and delivered (including by facsimile or other means of electronic transmission, such
as by electronic mail in “pdf” form) in more than one counterpart, all of which shall be considered one and the same agreement, each of which when
executed shall be deemed to be an original, and shall become effective when one or more such counterparts have been signed by each of the Parties and
delivered to each of the Parties.

Section 17.04 Survival of Agreements. Except as otherwise contemplated by this Agreement, all covenants and agreements of the Parties contained in
this Agreement shall survive the Spinco Distribution and remain in full force and effect in accordance with their applicable terms.

Section 17.05 Notices. Notices, requests, instructions or other documents to be given under this Agreement shall be in writing and shall be deemed to
have been properly delivered, given and received, (a) on the date of transmission if sent via email (provided, however, that notice given by email shall not
be effective unless either (i) a duplicate copy of such email notice is promptly given by one of the other methods described in this Section 17.05 or (ii) the
receiving party delivers a written confirmation of receipt of such notice either by email or any other method described in this Section 17.05 (excluding “out
of office” or other automated replies)), (b) when delivered, if delivered personally to the intended recipient, and (c) one Business Day later, if sent by
overnight delivery via a national courier service (providing proof of delivery), and in each case, addressed to a Party at the address for such Party set forth
on a schedule to be delivered by each Party to the address set forth below (or at such other address for a Party as shall be specified in a notice given in
accordance with this Section 17.05):
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If to Remainco:

DuPont de Nemours, Inc.
974 Centre Road, Building 730
Wilmington, DE 19805
Attn: Erik Hoover, General Counsel
Email: Erik.T.Hoover@dupont.com

with a copy (which shall not constitute notice) to: Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP

Four Times Square
New York, NY 10036
Attn: Brandon Van Dyke, Esq.
Email: Brandon.VanDyke@skadden.com
Facsimile: (917) 777-3743

If to the RMT Partner:

International Flavors & Fragrances Inc.
521 West 57th Street
New York, NY 10019
Attn:   Jennifer Johnson, General Counsel
            Nanci Prado, Deputy General Counsel
Email: jennifer.johnson@iff.com
            nanci.prado@iff.com

with a copy (which shall not constitute notice) to:

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
One Liberty Plaza
New York, NY 10006
Attn:  Benet J. O’Reilly
          Kyle A. Harris
Email: boreilly@cgsh.com
           kaharris@cgsh.com

If to Spinco on or after the Spinco Distribution Date:

Nutrition & Biosciences, Inc.
c/o International Flavors & Fragrances Inc.
521 West 57th Street
New York, NY 10019
Attn: Jennifer Johnson, General Counsel
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            Nanci Prado, Deputy General Counsel
Email: jennifer.johnson@iff.com
            nanci.prado@iff.com

with a copy (which shall not constitute notice) to:

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
One Liberty Plaza
New York, NY 10006
Attn: Benet J. O’Reilly
            Kyle A. Harris
Email: boreilly@cgsh.com
            kaharris@cgsh.com

Section 17.06 Waivers. Any provision of this Agreement may be waived, if and only if, such waiver is in writing and signed by the Party against
whom the waiver is to be effective. Notwithstanding the foregoing, no failure to exercise and no delay in exercising, on the part of any Party, any right,
remedy, power or privilege hereunder shall operate as a waiver hereof; nor shall any single or partial exercise of any right, remedy, power or privilege
hereunder or preclude any other or further exercise thereof or the exercise of any other right, remedy, power or

privilege. Any consent required or permitted to be given by any Party to any other Party under this Agreement shall be in writing and signed by the
Party giving such consent and shall be effective only against such Party (and the members of its Group).

Section 17.07 Amendments. This Agreement may not be modified or amended except by an agreement in writing specifically designated as an
amendment hereto signed by each of the Parties.

Section 17.08 Assignment. Except as otherwise provided for in this Agreement, neither this Agreement nor any right, interest or obligation shall be
assignable, in whole or in part, directly or indirectly, by any Party without the prior written consent of the other Party (not to be unreasonably withheld,
conditioned or delayed), and any attempt to assign any rights, interests or obligations arising under this Agreement without such consent shall be void;
except, that a Party may assign this Agreement or any or all of the rights, interests and obligations hereunder in connection with a merger, reorganization or
consolidation transaction in which such Party is a constituent party but not the surviving entity or the sale by such Party of all or substantially all of its
assets; provided that the surviving entity of such merger, reorganization or consolidation transaction or the transferee of such assets shall assume all the
obligations of the relevant Party by operation of law or pursuant to an agreement in writing, reasonably satisfactory to the other Party, to be bound by the
terms of this Agreement as if named as a “Party” hereto; provided, however, that in the case of each of the preceding clauses, no assignment permitted by
this Section 17.08 shall release the assigning Party from liability for the full performance of its obligations under this Agreement, unless agreed to in writing
by the non-assigning Party.”

Section 17.09 Successors and Assigns. The provisions of this Agreement and the obligations and rights hereunder shall be binding upon, inure to the
benefit of and be enforceable by (and against) the Parties and their respective successors and permitted transferees and assigns.
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As of the Effective Time, this Agreement shall be binding on RMT Partner and RMT Partner shall be subject to the obligations and restrictions imposed on
Spinco hereunder and, for the avoidance of doubt, any restrictions applicable to Spinco shall apply to RMT Partner mutatis mutandis.

Section 17.10 Termination. This Agreement shall terminate immediately upon termination of the Merger Agreement, if the Merger Agreement is
terminated in accordance with its terms prior to the Spinco Distribution. Except for a termination described in the immediately preceding sentence, this
Agreement may not be terminated except as set forth in the Merger Agreement. After the Spinco Distribution, this Agreement may not be terminated except
by an agreement in writing signed by a duly authorized officer of each of Remainco and Spinco. In the event of any termination of this Agreement, no Party
(or any of its directors, officers, members or managers) shall have any liability or further obligation to any other Party by reason of this Agreement.

Section 17.11 Payment Terms.

(a) Except as set forth in Section 4 or as otherwise expressly provided to the contrary in this Agreement, any amount to be paid or reimbursed by a
Party (and/or a member of such Party’s Group), on the one hand, to another Party (and/or a member of such Party’s respective Group), on the other hand,
under this Agreement shall be paid or reimbursed hereunder within forty-five (45) days after presentation of an invoice or a written demand therefor and
setting forth, or accompanied by, reasonable documentation or other reasonable explanation supporting such amount.

(b) Except as set forth in Section 4 or as expressly provided to the contrary in this Agreement, any amount not paid when due pursuant to this
Agreement (and any amount billed or otherwise invoiced or demanded and properly payable that is not paid within thirty (30) days of such bill, invoice or
other demand) shall bear interest at a rate per annum equal to LIBOR (in effect on the date on which such payment was due) plus 3% calculated for the
actual number of days elapsed, accrued from the date on which such payment was due up to the date of the actual receipt of payment; provided, however, in
the event that LIBOR is no longer commonly accepted by market participants, then an alternative floating rate index selected by Remainco that is
commonly accepted by market participants.

(c) Without the consent of the Party receiving any payment under this Agreement specifying otherwise, all payments to be made by Remainco or
Spinco under this Agreement shall be made in U.S. dollars. Except as expressly provided herein, any amount which is not expressed in U.S. dollars shall be
converted into U.S. dollars by using the Bloomberg fixing rate at 5:00 pm New York City Time on the day before the date the payment is required to be
made or, as applicable, on which an invoice is submitted (provided, however, that with regard to any payments hereunder made for payments made to third
parties, the date shall be the date before the relevant payment was made to the third party) or in the Wall Street Journal on such date if not so published on
Bloomberg. Except as expressly provided herein, in the event that any indemnification payment required to be made hereunder may be denominated in a
currency other than U.S. dollars, the amount of such payment shall be converted into U.S. dollars on the date in which notice of the claim is given to the
Required Company.
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Section 17.12 No Circumvention. The Parties agree not to directly or indirectly take any actions, act in concert with any Person who takes an action,
or cause or allow any member of any such Party’s Group to take any actions (including the failure to take a reasonable action) such that the resulting effect
is to materially undermine the effectiveness of any of the provisions of this Agreement (including adversely affecting the rights or ability of any Party to
successfully pursue indemnification or payment pursuant to Section 4).

Section 17.13 Subsidiaries. Each of the Parties shall cause to be performed, and hereby guarantees the performance of, all actions, agreements and
obligations set forth herein to be performed by any Subsidiary of such Party or by any entity that becomes a Subsidiary of such Party on and after the Spinco
Distribution Date.

Section 17.14 Third Party Beneficiaries. This Agreement is solely for the benefit of, and is only enforceable by, the Parties and their permitted
successors and assigns and should not be deemed to confer upon third parties any remedy, benefit, claim, liability, reimbursement, claim of action or other
right of any nature whatsoever, including any rights of employment for any specified period, in excess of those existing without reference to this
Agreement.

Section 17.15 Title and Headings. Titles and headings to sections herein are inserted for the convenience of reference only and are not intended to be
a part of or to affect the meaning or interpretation of this Agreement.

Section 17.16 Exhibits . The exhibits shall be construed with and as an integral part of this Agreement to the same extent as if the same had been set
forth verbatim herein. Nothing in the exhibits constitutes an admission of any liability or obligation of any member of the Remainco Group or the Spinco
Group or any of their respective Affiliates to any third party, nor, with respect to any third party, an admission against the interests of any member of the
Remainco Group or the Spinco Group or any of their respective Affiliates. The inclusion of any item or liability or category of item or liability on any
exhibit is made solely for purposes of allocating potential liabilities among the Parties and shall not be deemed as or construed to be an admission that any
such liability exists.

Section 17.17 Governing Law. This Agreement and any dispute arising out of, in connection with or relating to this Agreement shall be governed by
and construed in accordance with the Laws of the State of Delaware, without giving effect to the conflicts of laws principles thereof.

Section 17.18 Specific Performance. The Parties acknowledge and agree that irreparable harm would occur in the event that the Parties do not perform
any provision of this Agreement in accordance with its specific terms or otherwise breach this Agreement and the remedies at law for any breach or
threatened breach of this Agreement, including monetary damages, are inadequate compensation for any indemnifiable loss. Accordingly, from and after the
Spinco Distribution, in the event of any actual or threatened default in, or breach of, any of the terms, conditions and provisions of this Agreement, the
Parties agree that the Party to this Agreement who is thereby aggrieved shall, subject and pursuant to the terms of this Section 17 (including for the
avoidance of doubt, after compliance with all notice and negotiation provisions herein), have the right to specific performance and injunctive or other
equitable relief of its or their rights
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under this Agreement, in addition to any and all other rights and remedies at law or in equity, and all such rights and remedies shall be cumulative. The
Parties agree that any defense in any action for specific performance that a remedy at law would be adequate is hereby waived, and that any requirements
for the securing or posting of any bond with such remedy are hereby waived.

Section 17.19 Severability. In the event any one or more of the provisions contained in this Agreement should be held invalid, illegal or unenforceable
in any respect, the validity, legality and enforceability of the remaining provisions contained herein and therein shall not in any way be affected or impaired
thereby. The Parties shall negotiate in good-faith to replace the invalid, illegal or unenforceable provisions with valid, legal and enforceable provisions, the
economic effect of which comes as close as possible to that of the invalid, illegal or unenforceable provisions.

Section 17.20 No Duplication; No Double Recovery. Nothing in this Agreement is intended to confer to or impose upon any Party a duplicative right,
entitlement, obligation or recovery with respect to any matter arising out of the same facts and circumstances (including with respect to the rights,
entitlements, obligations and recoveries that may arise out of Section 4).

Section 17.21 Further Action. The Parties shall execute and deliver all documents, provide all information, and take or refrain from taking action as
may be necessary or appropriate to achieve the purposes of this Agreement, including the execution and delivery to the other Parties and their Affiliates and
representatives of such powers of attorney or other authorizing documentation as is reasonably necessary or appropriate in connection with Tax Contests (or
portions thereof) under the control of such other Parties in accordance with Section 10.

[Signature page follows.]
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IN WITNESS WHEREOF, each Party has caused this Agreement to be executed on its behalf by a duly authorized officer on the date first set forth
above.
 
DuPont de Nemours, Inc., a Delaware corporation

By:  /s/ Lori D. Koch
 Name: Lori D. Koch
 Title: Executive Vice President & Chief Financial Officer

 
Nutrition & Biosciences, lnc., a Delaware corporation

By:  /s/ Lori D. Koch
 Name: Lori D. Koch
 Title: Executive Vice President & Chief Financial Officer

 
International Flavors & Fragrances Inc., a New York corporation

By:  /s/ Rustom Jilla
 Name: Rustom Jilla
 Title: Chief Financial Officer

[Signature Page to Tax Matters Agreement]
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INTELLECTUAL
PROPERTY
CROSS-LICENSE
AGREEMENT

This INTELLECTUAL PROPERTY CROSS-LICENSE AGREEMENT (this “Agreement”), dated as of February 1, 2021 (the “Effective
Date”), is entered into by and between Nutrition & Biosciences, Inc., a Delaware corporation (“Spinco”), the Spinco Licensors and the Spinco Licensees, on
the one hand, and DuPont de Nemours, Inc., a Delaware corporation (“Remainco”) the Remainco Licensors and the Remainco Licensees, on the other hand
(each of Spinco and Remainco, a “Party” and together, the “Parties”).

WHEREAS, Spinco and Remainco are parties to that certain Separation and Distribution Agreement, dated December 15, 2019 (the
“Separation Agreement”);

WHEREAS, as of and following the Spinco Distribution (as defined in the Separation Agreement), each Party and its Affiliates will have
rights to certain Intellectual Property and Business Software and, with respect to Remainco, the Remainco Licensed Standards, in each case related to the
other Party’s Business; and

WHEREAS, in connection with the Separation Agreement, the Remainco Licensors wish to grant to the Spinco Licensees, and the Spinco
Licensors wishes to grant to the Remainco Licensees, a license and other rights to certain of such Intellectual Property and Business Software and, with
respect to the Remainco Licensors’ grant, the Remainco Licensed Standards, in each case, as and to the extent set forth herein.

NOW,
THEREFORE,
in consideration of the foregoing and the mutual agreements, provisions and covenants contained in this Agreement,
the Parties hereby agree as follows:

ARTICLE
I
DEFINITIONS
AND
INTERPRETATION

Section 1.1 General. As used in this Agreement, the following terms shall have the meanings set forth in this Section 1.1. Capitalized
terms that are not defined in this Agreement shall have the meanings set forth in the Separation Agreement.

(1) “Business Software” means with respect to a Licensor, all Software (to the extent Controlled by such Licensor or any member of its Group as of
the Effective Date), including all Know-How and Copyrights therein (but not in respect of any data included in any databases), that is used or held for use
in, as of the Effective Date, the conduct of (i) the Spinco Business if the Licensee is Spinco, or (ii) the Remainco Business if the Licensee is Remainco, in
each case (in respect of the foregoing (i) and (ii)), only if and to the extent such Licensee or any member of its Group have not been granted a license or
other rights to use such Software under the Separation Agreement or any other Ancillary Agreement. Notwithstanding the foregoing, Business Software
expressly excludes any and all Excluded IP.

(2) “Confidential Information” shall have the meaning provided to it in the Umbrella Secrecy Agreement.



(3) “Cover” means, (a) with respect to any issued Patent, in the absence of a license granted under a claim of such issued Patent, the practice of the
applicable invention or technology would infringe such claim, or (b) with respect to any Patent application, in the absence of a license granted under a claim
of such Patent application, the practice of the applicable invention or technology would infringe such claim in such Patent application if such application
were to issue with such claim.

(4) “Control” means, with respect to any Intellectual Property or Software, (a) such Intellectual Property or Software is owned by the applicable
Person and (b) such Person has the ability to grant a license in, to or under such Intellectual Property or Software (respectively) on the terms and conditions
set forth herein without violating any Contract entered into as of or prior to the Effective Date between such Person, on the one hand, and any Third Party,
on the other hand; provided, that, in the event that neither Licensor nor any member of it Group has the right to grant a license of the same scope set forth in
Section 2.1 or Section 2.2, as applicable, then the term “Control” shall mean the ability of such Licensor or any member of its Group to grant such a license
or such other rights of the broadest scope which such Licensor or any member of its Group can grant within the scope set forth in Section 2.1 or Section 2.2,
as applicable, without violating any Contract entered into as of or prior to the Effective Date between such Licensor or any member of its Group, on the one
hand, and any Third Party, on the other hand.

(5) “Design Rights” means intellectual property rights in proprietary designs (whether registered or unregistered) arising anywhere in the world, other
than (a) Patents (including design Patents), (b) Copyrights, (c) Know-How and (d) Software.

(6) “DuPont Environmental, Health and Safety Standards” means standards, protocols, processes, and policies, including documents, databases
(together with the data contained therein), training materials and other supporting tools, in the following Remainco corporate EHS competency areas: EHS
Systems and Risk Management, Environmental, Workplace Safety, Contractor Safety, Occupational Health, Distribution Safety, Electrical Safety, Fire
Safety, Emergency Response, and Process Safety, in each case including all Copyrights therein and all Know-How to the extent set forth therein.

(7) “Engineering Standards” means standards, protocols, processes, and policies, including the engineering guidelines, for designing, constructing,
maintaining, and operating facilities, in each case including all Copyrights therein and all Know-How to the extent set forth therein.

(8) “Excluded IP” means (i) Regulatory Data and Governmental Approvals, (ii) the TMODS Systems (as that term is defined in the TMODS License
Agreement) (including, for clarity, the object code and source code thereof), together with all process operator training simulator data files which contain
process and control information for simulating the operation of plants, and all documentation therefor, (iii) Trademarks, (iv) IT Assets (other than Software)
and (v) the Intellectual Property set forth on Schedule A.

(9) “Governmental Approvals” has the meaning set forth in the Regulatory Cross-License Agreement.
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(10) “Intellectual Property” has the meaning set forth in the Separation Agreement.

(11) “Know-How” has the meaning set forth in the Separation Agreement. For the avoidance of doubt, “Know-How” includes notices of invention
and invention disclosures for which a Patent has not been filed as of the Effective Date (e.g., IDNs, MOIs, NOIs and ICDs).

(12) “Knowledge” means (a) with respect to Remainco or Spinco, the actual knowledge of persons set forth in Section 1.1(a) of the Spinco Disclosure
Schedule to the Merger Agreement, (b) with respect to Spinco, the actual knowledge of such additional persons set forth on Schedule B(i) hereto, and
(c) with respect to Remainco, the actual knowledge of such additional persons set forth on Schedule B(ii) hereto.

(13) “Licensed IP” means (i) with respect to the licenses granted to the Remainco Licensees hereunder, the Spinco Licensed IP and the Business
Software Controlled by the Spinco Group and (ii) with respect to the licenses granted to the Spinco Licensees hereunder, the Remainco Licensed IP , the
Remainco Licensed Standards and the Business Software Controlled by the Remainco Group.

(14) “Licensee” means (i) the Spinco Licensees with respect to the Remainco Licensed IP, Remainco Licensed Standards and Business Software
Controlled by the Remainco Group and (ii) the Remainco Licensees with respect to the Spinco Licensed IP and Business Software Controlled by the Spinco
Group.

(15) “Licensor” means (i) the Spinco Licensors with respect to the Spinco Licensed IP and Business Software Controlled by the Spinco Group, and
(ii) the Remainco Licensors with respect to the Remainco Licensed IP, Remainco Licensed Standards and Business Software Controlled by the Remainco
Group.

(16) “MatCo/SpecCo IP Cross License” means that certain MatCo/SpecCo Intellectual Property Cross License, dated as of April 1, 2019, by and
among DowDuPont Inc. and the SpecCo Licensors and SpecCo Licensees (as defined therein), on the one hand, and Dow Inc. and the MatCo Licensors and
MatCo Licensees (as defined therein), on the other hand.

(17) “Materials” means those written, electronic, computerized, digital or other similar tangible or intangible media to the extent comprising,
embodying or containing any Spinco Licensed Know-How, Spinco Licensed Copyrights, Remainco Licensed Know-How, Remainco Licensed Copyrights,
Remainco Licensed Standards, or any Business Software.

(18) “Patents” has the meaning set forth in the Separation Agreement.

(19) “Regulatory Cross-License Agreement” means that certain Remainco/Spinco Regulatory Cross-License Agreement by and between the Parties
and dated as of even date herewith.

(20) “Regulatory Data” has the meaning set forth in the Regulatory Cross-License Agreement.
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(21) “Remainco Field” means the field of the Remainco Business as conducted as of the Spinco Distribution Date and natural evolutions thereof.

(22) “Remainco Licensed Copyrights” means any and all Copyrights (to the extent Controlled by any member of the Remainco Group as of the
Effective Date) used or held for use in the Spinco Business as of the Effective Date, including the Copyrights set forth on Schedule C. Notwithstanding the
foregoing, Remainco Licensed Copyrights expressly exclude any and all (i) Know-How, (ii) Design Rights, (iii) Engineering Standards, (iv) DuPont
Environmental, Health and Safety Standards, (v) Software and (vi) Excluded IP.

(23) “Remainco Licensed Design Rights” means any and all Design Rights (to the extent Controlled by any member of the Remainco Group as of the
Effective Date) used or held for use in the Spinco Business as of the Effective Date. Notwithstanding the foregoing, Remainco Licensed Design Rights
expressly exclude any and all (i) Engineering Standards, (ii) DuPont Environmental, Health and Safety Standards, and (iii) Excluded IP.

(24) “Remainco Licensed IP” means the Remainco Licensed Patents, Remainco Licensed Know-How, Remainco Licensed Copyrights and Remainco
Licensed Design Rights.

(25) “Remainco Licensed Know-How” means any and all Know-How (to the extent Controlled by any member of the Remainco Group as of the
Effective Date) used or held for use in the Spinco Business as of the Effective Date, including the Know-How set forth on Schedule D. Notwithstanding the
foregoing, Remainco Licensed Know-How expressly excludes any and all (i) Copyrights, (ii) Design Rights, (iii) Know-How to the extent set forth in the
Engineering Standards, (iv) Know-How to the extent set forth in the DuPont Environmental, Health and Safety Standards, (v) Software and (vi) Excluded
IP.

(26) “Remainco Licensed Patents” means any and all: (i) Patents actually used in the Spinco Business as of the Effective Date, including the Patents
set forth on Schedule E (in each case, to the extent Controlled by any member of the Remainco Group as of the Effective Date), (ii) Patents to the extent
such Patents Cover any Remainco Licensed Know-How and are Controlled by Remainco or any of its Affiliates following the Effective Date and (iii) to the
extent Controlled by Remainco or its Affiliates as of or following the Effective Date, continuations, divisionals, renewals, provisionals,
continuations-in-part, patents of addition, restorations, substitutions, extensions, supplementary protection certificates, reissues and re-examinations of, and
all other Patents that claim priority to, from or form the basis for priority with, any Patents described in the foregoing clauses (i), (ii) or (iii), and foreign
equivalents thereof, in each case, solely to the extent the claims of such items described in this clause (iii) are supported by any Patents described in either
of the foregoing clauses (i) or (ii). Notwithstanding the foregoing, Remainco Licensed Patents expressly exclude any and all Excluded IP.

(27) “Remainco Licensed Standards” means those DuPont Environmental, Health and Safety Standards, and Engineering Standards, each, to the
extent (i) the Intellectual Property therein is Controlled by Remainco or any member of the Remainco Group as of the Effective Date and (ii) actually used
in the Spinco Business as of the Effective Date. Notwithstanding the foregoing, Remainco Licensed Standards expressly exclude (i) Know-How to the
extent expressly referenced but not specifically set forth therein and not in DuPont Environmental, Health and Safety Standards, and Engineering Standards
necessary in order to implement or otherwise utilize such DuPont Environmental, Health and Safety Standards or Engineering Standards, as applicable, as
permitted under Section 2.1(c), and (ii) any and all Excluded IP.
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(28) “Remainco Licensees” means, with respect to the corresponding Spinco Licensor, those entities set forth on Schedule I as Remainco Licensees.

(29) “Remainco Licensors” means those entities set forth on Schedule I as Remainco Licensors.

(30) “Spinco Field” means the field of the Spinco Business as conducted as of the Spinco Distribution Date and natural evolutions thereof.

(31) “Spinco Licensed Copyrights” means any and all Copyrights (to the extent Controlled by any member of the Spinco Group as of the Effective
Date) used or held for use in the Remainco Business as of the Effective Date, including the Copyrights set forth on Schedule F. Notwithstanding the
foregoing, Spinco Licensed Copyrights expressly exclude any and all (i) Know-How, (ii) Design Rights, (iii) Software and (iv) Excluded IP.

(32) “Spinco Licensed Design Rights” means any and all Design Rights (to the extent Controlled by any member of the Spinco Group as of the
Effective Date) used or held for use in the Remainco Business as of the Effective Date. Notwithstanding the foregoing, Spinco Licensed Design Rights
expressly exclude any and all Excluded IP.

(33) “Spinco Licensed IP” means the Spinco Licensed Patents, Spinco Licensed Know-How, Spinco Licensed Copyrights and Spinco Licensed
Design Rights.

(34) “Spinco Licensed Know-How” means any and all Know-How (to the extent Controlled by any member of the Spinco Group as of the Effective
Date) used or held for use in the Remainco Business as of the Effective Date, including the Know-How set forth on Schedule G. Notwithstanding the
foregoing, the Spinco Licensed Know-How expressly excludes any and all (i) Copyrights, (ii) Design Rights, (iii) Software and (iv) Excluded IP.

(35) “Spinco Licensed Patents” means any and all: (i) Patents actually used in the Remainco Business as of the Effective Date, including the Patents
set forth on Schedule H (in each case, to the extent Controlled by any member of the Spinco Group as of the Effective Date), (ii) Patents to the extent such
Patents Cover any Spinco Licensed Know-How and are Controlled by Spinco or any of its Affiliates following the Effective Date and (iii) to the extent
Controlled by Spinco or its Affiliates as of or following the Effective Date, continuations, divisionals, renewals, provisionals, continuations-in-part, patents
of addition, restorations, substitutions, extensions, supplementary protection certificates, reissues and re-examinations of, and all other Patents that claim
priority to, from or form the basis for priority with, any Patents described in the foregoing clauses (i) or (ii), and foreign equivalents thereof, in each case,
solely to the extent the claims of such items described in this clause (iii) are supported by any Patents described in either of the foregoing clauses (i) or (ii).
Notwithstanding the foregoing, Spinco Licensed Patents expressly exclude any and all Excluded IP.
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(36) “Spinco Licensees” means, with respect to the corresponding Remainco Licensor, those entities set forth on Schedule I as Spinco Licensees.

(37) “Spinco Licensors” means those entities set forth on Schedule I as Spinco Licensors.

(38) “Third Party” means any Person other than Spinco, Remainco, and their respective Affiliates.

(39) “Third Party Infringement” means (a) any Third Party activities that constitute, or would reasonably be expected to constitute, an infringement,
misappropriation or other violation of any Licensed IP or (b) any Third Party allegations of invalidity or unenforceability of any Licensed IP.

(40) “Third Party Payments” means any and all obligations on the part of Licensor or any of its Affiliates to pay royalties, sublicense fees, milestones
or other amounts to Third Parties pursuant to Contracts existing as of the Effective Date to which Licensor or any member of its Group is a party or is
otherwise bound, in each case to the extent that such obligation to pay arises from, or is a result of the grant to or exercise by Licensee or any Sublicensees
of, any license, sublicense or other right granted hereunder.

Section 1.2 References; Interpretation. For the purposes of this Agreement, (a) words in the singular shall be held to include the plural
and vice versa, and words of one gender shall be held to include the other gender as the context requires; (b) references to the terms Article, Section,
paragraph, clause, Exhibit and Schedule are references to the Articles, Sections, paragraphs, clauses, Exhibits and Schedules to this Agreement unless
otherwise specified; (c) the terms “hereof,” “herein,” “hereby,” “hereto,” and derivative or similar words refer to this entire Agreement, including the
Schedules and Exhibits hereto; (d) references to “$” shall mean U.S. dollars; (e) the word “including” and words of similar import when used in this
Agreement shall mean “including without limitation,” unless otherwise specified; (f) the word “or” shall not be exclusive; (g) references to “written” or “in
writing” include in electronic form; (h) the Parties have each participated in the negotiation and drafting of this Agreement, except as otherwise stated
herein, if an ambiguity or question of interpretation should arise, this Agreement shall be construed as if drafted jointly by the Parties and no presumption or
burden of proof shall arise favoring or burdening any Party by virtue of the authorship of any of the provisions in this Agreement; (i) a reference to any
Person includes such Person’s successors and permitted assigns; (j) any reference to “days” means calendar days unless Business Days are expressly
specified; (k) when calculating the period of time before which, within which or following which any act is to be done or step taken pursuant to this
Agreement, the date that is the reference date in calculating such period shall be excluded and if the last day of such period is not a Business Day, the period
shall end on the next succeeding Business Day; (l) any statute defined or referred to herein means such statute as from time to time amended, modified or
supplemented, unless otherwise specifically indicated; (m) the use of the phrases “the date of this Agreement”, “the date hereof”, “of even date herewith”
and terms of similar import shall be deemed to refer to the date set forth in the Preamble to this Agreement; (n) the phrase “ordinary course of business”
shall be deemed to be followed by the words “consistent with past practice” whether or not such words actually follow such phrase; (o) where a word or
phrase is defined herein, each of its other grammatical forms shall have a
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corresponding meaning; (p) any consent given by any party hereto pursuant to this Agreement shall be valid only if contained in a written instrument signed
by such Party; and (q) any reference to a “month” shall mean a calendar month. Unless the context requires otherwise, references in this Agreement to
“Spinco” shall also be deemed to refer to the applicable member of the Spinco Group, references to “Remainco” shall also be deemed to refer to the
applicable member of the Remainco Group and, in connection therewith, any references to actions or omissions to be taken, or refrained from being taken,
as the case may be, by Spinco or Remainco shall be deemed to require Spinco or Remainco, as the case may be, to cause the applicable members of the
Spinco Group or the Remainco Group, respectively, to take, or refrain from taking, any such action.

ARTICLE
II
GRANTS
OF
RIGHTS

Section 2.1 Licenses to Spinco.

(a) Nonexclusive License to Remainco Licensed IP. Subject to the terms and conditions of this Agreement, the Remainco Licensors
hereby grant, and Remainco shall cause its Affiliates to grant, to the relevant Spinco Licensees as set forth on Schedule I, an irrevocable, perpetual, royalty-
free, fully paid-up, sublicenseable (to the extent permitted in Section 2.3), transferable (subject to Section 10.6), worldwide, non-exclusive license in, to and
under the Remainco Licensed IP for any and all uses solely in the Spinco Field. For clarity, subject to the terms and conditions of this Agreement, the
license set forth in this Section 2.1(a) shall include the right (i) to practice the Remainco Licensed IP to make (including have made), use, sell, offer for sale,
import, and export any and all products, in each case within the Spinco Field, and (ii) as applicable, to use, practice, copy, perform, render, develop,
improve, display, distribute, modify, and make derivative works of the Remainco Licensed IP and any tangible embodiments thereof, in each case within
the Spinco Field.

(b) License to Business Software. Subject to the terms and conditions of this Agreement, the Remainco Licensors hereby grant, and
Remainco shall cause its Affiliates to grant, to the relevant Spinco Licensees as set forth on Schedule I, an irrevocable, perpetual, royalty-free, fully paid-up,
sublicensable (to the extent permitted in Section 2.3), transferable (subject to Section 10.6), worldwide, non-exclusive license to their Business Software for
use solely in the Spinco Field.

(c) License to Remainco Licensed Standards.

(i) Subject to the terms and conditions of this Agreement, the Remainco Licensors hereby grant, and Remainco shall cause its
Affiliates to grant, to the relevant Spinco Licensees as set forth on Schedule I, an irrevocable, perpetual, royalty-free, fully paid-up,
sublicenseable (to the extent permitted in Section 2.3), transferable (subject to Section 10.6), worldwide, non-exclusive license in, to and
under the Remainco Licensed Standards (including, without limiting and subject to subsection (ii) hereof, rights to use, copy, and modify the
same), solely for use in the Spinco Field at any facility (including if such facility is modified or expanded) where the Spinco Assets are
situated as of the Spinco Distribution or any substantial replications of such facilities (but, for clarity, not at facilities acquired after the
Effective Date or the facilities of any permitted Third-Party successor or assignee in accordance with Section 10.6 hereof (other than those
where the Spinco Assets are situated as of the Spinco Distribution or any substantial replications of such facilities)).
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(ii) Notwithstanding anything to the contrary herein, the Remainco Licensed Standards shall (a) be implemented and used by
Spinco subject to its own training with respect thereto (and Remainco shall have no obligation with respect to any such training), and (b) be
destroyed by Spinco, in relevant part, upon Spinco’s good faith determination that the same has become obsolete or superseded by any other
standard, protocol, policy, or process (in which event, such Remainco Licensed Standards to such extent shall no longer be licensed to Spinco
hereunder). Spinco shall not remove any proprietary markings, confidentiality notices, or similar labels on the Remainco Licensed Standards
or the documentation embodying such Remainco Licensed Standards. For clarity, the Remainco Licensed Standards shall not be subject to
any updates by Remainco or its Affiliates (even if Remainco or its Affiliates update same for their own use). The Parties acknowledge that,
from time to time, applicable Law may conflict with and supersede aspects of Remainco Licensed Standards, and Remainco shall have no
Liability to Spinco in connection therewith.

Section 2.2 Licenses to Remainco.

(a) License to Spinco Licensed IP. Subject to the terms and conditions of this Agreement, the Spinco Licensors hereby grant, and
Spinco shall cause its Affiliates to grant, to the relevant Remainco Licensees as set forth on Schedule I, an irrevocable, perpetual, royalty-free, fully paid-up,
sublicenseable (to the extent permitted in Section 2.3), transferable (subject to Section 10.6), worldwide non-exclusive license in, to and under the Spinco
Licensed IP for any and all uses solely in the Remainco Field. For clarity, subject to the terms and conditions of this Agreement, the license set forth in this
Section 2.2(a) shall include the right (i) to practice the Spinco Licensed IP to make (including have made), use, sell, offer for sale, import, and export any
and all products, in each case within the Remainco Field, and (ii) as applicable, to use, practice, copy, perform, render, develop, improve, display, distribute,
display, modify, and make derivative works of the Spinco Licensed IP and any tangible embodiments thereof, in each case within the Remainco Field.

(b) License to Business Software. Subject to the terms and conditions of this Agreement, the Spinco Licensors hereby grant, and Spinco
shall cause its Affiliates to grant, to the relevant Remainco Licensees as set forth on Schedule I, an irrevocable, perpetual, royalty-free, fully paid-up,
sublicensable (to the extent permitted in Section 2.3), transferable (subject to Section 10.6), worldwide, non-exclusive license to their Business Software for
use solely in the Remainco Field.

Section 2.3 Sublicenses. Licensee may sublicense the license and rights granted to Licensee under Sections 2.1 and 2.2 (as applicable)
to (a) its Affiliates (through multiple tiers) and (b) Third Parties in the ordinary course of business to the extent necessary for such Third Parties to perform
services for or on behalf of Licensee or its Affiliates (but not, in the case of sublicenses to Third Parties under this subsection (b), through multiple tiers)
(each such Affiliate
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or Third Party, a “Sublicensee”). Each sublicense granted under the Licensed IP shall be granted pursuant to an agreement which does not conflict with the
terms and conditions of this Agreement. For clarity, granting a sublicense shall not relieve Licensee of any obligations hereunder and Licensee shall cause
each of its Sublicensees to comply, and shall remain responsible for its Sublicensees’ compliance, with the terms hereof applicable to Licensee.

Section 2.4 Third Party Rights.

(a) For clarity, and notwithstanding anything to the contrary in this Agreement, the Parties’ rights and obligations set forth in this
Agreement (including the licenses granted under Sections 2.1 and 2.2) shall be subject to the terms of any Contracts relating to the Spinco Licensed IP,
Remainco Licensed IP, Remainco Licensed Standards or Business Software, as applicable, existing as of the Effective Date to which the Licensor or any of
its Affiliates is a party or otherwise bound. To the extent that, as a result of any rights of or obligations owed to a Third Party under such Contracts, any
license or other rights granted hereunder: (i) may not be granted without the consent of or payment of a fee or other consideration to such Third Party or any
other Third Party under such Contracts; or (ii) will cause Licensor or any of its Affiliates to be in breach of any of its or their obligations to any Third Party,
the applicable licenses and other rights granted hereunder shall only be granted to the extent such consent has been obtained or such fee or other
consideration has been paid (it being understood that Licensor shall have no obligation to agree to or make any payments or other concessions, except to the
extent expressly required under the Separation Agreement or any other Ancillary Agreements). Notwithstanding anything to the contrary in this Section 2.4,
Licensee shall be deemed not to be in breach of this Agreement (including the terms of the licenses granted in Sections 2.1 or 2.2, as applicable) if, and for
such time that, Licensee is not notified by Licensor or otherwise does not have Knowledge of such rights of or obligations owed to such Third Party.

(b) Third Party Payments, if any, with respect to the Licensed IP shall be Licensee’s sole responsibility. Licensee shall pay the Third
Party Payments directly to the applicable Third Party; provided that if such Third Party does not permit Licensee to pay such Third Party Payments to such
Third Party directly (whether pursuant to the applicable Contract or otherwise), the Parties shall cooperate in good faith to ensure that such Third Party
Payments are paid by Licensee to Licensor in a manner that ensures Licensor’s payment thereof in compliance with the obligations to the applicable Third
Party. If either Party becomes aware of any Third Party Payments, it shall reasonably promptly notify the other Party in writing, and notwithstanding
anything to the contrary in this Section 2.4(b), Licensee shall not be in breach of this Agreement (including the terms of the licenses granted in Sections 2.1
or 2.2, as applicable) if, and for such time that, Licensee is not notified by Licensor or otherwise does not have Knowledge of the applicable Third Party
Payments; provided that, upon so learning of such Third Party Payments, Licensee shall promptly pay such Third Party Payments to the applicable Third
Party directly (or such other Person as reasonably directed by Licensor) to the extent such Third Party Payments are past due.

(c) Without limiting the foregoing, each of the Parties agrees not to take or omit to take, and to cause its Affiliates and Sublicensees not
to take or omit to take, directly or indirectly, any actions that are, to such Parties’ knowledge, reasonably likely to adversely affect the other Party’s rights,
or result in a payment obligation by the other Party, under the MatCo/SpecCo IP Cross License.
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Section 2.5 Reservation of Rights. Except as expressly provided in the Separation Agreement or any other Ancillary Agreement, each
Party reserves its and its Affiliates’ rights in and to all Intellectual Property that is not expressly licensed or otherwise granted hereunder. Without limiting
the foregoing, this Agreement and the licenses and rights granted herein do not, and shall not be construed to, confer any rights upon either Party, its
Affiliates, or its Sublicensees by implication, estoppel, or otherwise as to any of the other Party’s Intellectual Property (including, for clarity, any Excluded
IP).

Section 2.6 Retention and Transfer of Materials.

(a) If Spinco or Remainco (the “Requesting Party”) reasonably believes that any Materials are in the possession or control of the other
Party or any of its Affiliates (such Party, the “Holding Party”) and such Materials are not in the possession or control of the Requesting Party or any of its
Affiliates, and the Requesting Party makes a request in writing during the two (2) year period following the Effective Date that the Holding Party deliver the
Materials to the Requesting Party, the Holding Party shall review such request and, to the extent in the possession or control of the Holding Party or any of
its Affiliates, deliver the Materials to the Requesting Party as promptly as reasonably practicable and in any event within thirty (30) Business Days of
receiving such request from the Requesting Party; provided that, if the Holding Party reasonably believes that such request requires a longer period of
review to determine if the request concerns applicable Licensed IP or to locate the applicable Materials, the Holding Party shall be provided with a
reasonable amount of additional time to review and provide such Materials and shall notify the Requesting Party in writing of the expected timeframe;
provided, further, the Holding Party may redact any Information with respect to which the Requesting Party does not have a license or other right under the
Separation Agreement, this Agreement, or any of the other Ancillary Agreements. To the extent the request does not concern Materials, the Holding Party
shall not be required to deliver such requested materials to the Requesting Party, but shall provide the Requesting Party with an explanation in reasonable
detail the basis of such determination and shall make itself and its relevant Affiliates available to discuss such determination in good faith with the
Requesting Party.

(b) For clarity, and notwithstanding anything to the contrary, in no event shall Licensor or its Affiliates be required to provide any
written, electronic, computerized, digital or other tangible or intangible media to the extent comprising, containing or reflecting any Licensed IP that has
already been provided to, or is in the possession of, Licensee or its Affiliates.

ARTICLE
III
OWNERSHIP

Section 3.1 Ownership. As between the Parties and their respective Affiliates, (a) Spinco acknowledges and agrees that Remainco or
any of its Affiliates own the Remainco Licensed IP, the Intellectual Property included in the Remainco Licensed Standards, and Business Software licensed
to Spinco hereunder, (b) Remainco acknowledges and agrees that Spinco or any of its Affiliates own the Spinco Licensed IP and Business Software licensed
to Remainco hereunder, (c) each Party acknowledges and agrees that, neither Party, nor its Affiliates or its Sublicensees, will acquire any ownership rights
in the Licensed IP licensed to such Party hereunder. To the extent that a Party, its Affiliates or its Sublicensees (as applicable) is assigned
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or otherwise obtains ownership of any right, title, or interest in or to any Intellectual Property in contravention of this Section 3.1, such Party hereby assigns,
and shall cause its Affiliates and Sublicensees (as applicable) to assign, to the other Party (or to such Affiliate or Third Party designated by such other Party
in writing) all such right, title and interest; provided, that, for clarity a successful claim under Section 2.8(b)(i) of the Separation Agreement shall not be
deemed to be in contravention of this Section 3.1.

ARTICLE
IV
PROSECUTION
AND
MAINTENANCE

Section 4.1 Responsibility and Cooperation.

(a) As between the Parties, Licensor shall have sole and exclusive right (but not the obligation) for filing, prosecuting, and maintaining
all Patents within the Licensed IP with respect to which such Licensor or any of its Affiliates is granting a license to Licensee hereunder. Licensor shall be
solely responsible for all costs and expenses incurred in connection with such filing, prosecution, and maintenance.

(b) Upon the reasonable request of the Party that has the right to control filing, prosecution or maintenance of any Licensed IP in
accordance with Section 4.1(a), the other Party shall provide reasonable assistance to such Party in connection with such activities (including by providing
information or taking such other actions as required by applicable Law), and such requesting Party shall reimburse such other Party’s reasonable
out-of-pocket costs and expenses incurred in connection therein. For clarity, neither such other Party nor any of its Affiliates shall be required by the
foregoing in this Section 4.1 to take or omit to take any action that it reasonably believes contravenes any applicable Law.

Section 4.2 No Additional Obligations. For clarity, this Agreement shall not obligate either Party to maintain, register, prosecute, pay
for or offer to pay for (including by offering remuneration to any inventors), enforce, defend or otherwise manage any Intellectual Property, except to the
extent of any cooperation or reimbursement in connection with the obligations set forth in Section 4.1(b) or Section 5.1(b).

ARTICLE
V
ENFORCEMENT

Section 5.1 Defense and Enforcement.

(a) Licensor Exclusive Right. As between the Parties, Licensor shall have the sole and exclusive right, but not the obligation, at its own
cost and expense, to control enforcement or defense against any Third Party Infringement of the Licensed IP that Licensor is granting a license to Licensee
hereunder (including by bringing an Action or entering into settlement discussions).

(b) Cooperation. If, in connection with enforcing any Licensed IP against any Third Party Infringement, Licensor brings an Action or
enters into settlement discussions with respect thereto, Licensee shall provide reasonable assistance in connection therewith at Licensor’s reasonable
request, and Licensee shall be reimbursed for its reasonable out-of-pocket costs and expenses incurred in connection therewith.
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(c) Recoveries. Any and all amounts recovered by Licensor in any Action regarding a Third Party Infringement or settlement with
respect thereto shall, unless otherwise agreed (including in an agreement in connection with obtaining consent to settlement), be retained by Licensor.

(d) Interferences, etc. Notwithstanding anything to the contrary in Article IV or this Article V, in the event that any Third Party
allegations of invalidity or unenforceability of any Patents included in the Licensed IP licensed to Licensee hereunder arise in an opposition, interference,
reissue proceeding, reexamination or other patent office proceeding, Article IV shall govern the Parties’ rights and obligations with respect thereto.

ARTICLE
VI
INDEMNIFICATION

Section 6.1 Indemnification. Each Party (the “Indemnifying Party”) agrees to indemnify, defend and hold harmless the other Party and
its Affiliates and its and their directors, officers, agents, and successors (each, an “Indemnitee” and collectively, the “Indemnitees”) from and against any
and all Indemnifiable Losses incurred or suffered by any of the Indemnitees, to the extent arising out of, relating to or resulting from (a) gross negligence or
willful misconduct of the Indemnifying Party, any of its Affiliates, or its or their Sublicensees, agents or subcontractors in the performance of this
Agreement; (b) breach by the Indemnifying Party of this Agreement; or (c) if the Indemnifying Party is the Licensee, use of the Licensed IP hereunder by or
on behalf of such Party or its Sublicensees, in each case (in respect of the foregoing subsections (a) through (c)), except (i) with respect to Spinco as
Indemnifying Party, to the extent that such Indemnifiable Losses result from misappropriation of any Know-How, or infringement of any Copyrights, of a
Third Party caused by the use, as permitted under this Agreement, of the Remainco Licensed IP, where such use is consistent with the use of such
Know-How or use of such Copyrights (as applicable) by Remainco or its Affiliates in the Spinco Business prior to the Effective Date, and such
misappropriation or infringement (as applicable) in respect of such use initially occurred prior to the Effective Date by Remainco or any of its Affiliates; or
(ii) to the extent that such Indemnifiable Losses are subject to indemnification by the other Party pursuant to this Section 6.1.

Section 6.2 Indemnification Procedures. The indemnification procedures set forth in Sections 7.4 through 7.9 of the Separation
Agreement shall apply to the matters indemnified hereunder, mutatis mutandis.

Section 6.3 Disclaimer of Representations and Warranties. EACH PARTY HEREBY ACKNOWLEDGES THAT, EXCEPT TO THE
EXTENT EXPRESSLY SET FORTH IN THE SEPARATION AGREEMENT, THE MERGER AGREEMENT OR IN ANY OF THE OTHER
ANCILLARY AGREEMENTS, EACH OF SPINCO (ON BEHALF OF ITSELF AND EACH MEMBER OF THE SPINCO GROUP) AND REMAINCO
(ON BEHALF OF ITSELF AND EACH MEMBER OF THE REMAINCO GROUP) UNDERSTANDS AND AGREES THAT NEITHER PARTY IS
REPRESENTING OR WARRANTING IN ANY WAY
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UNDER THIS AGREEMENT (INCLUDING WITH RESPECT TO ANY CONSENTS REQUIRED IN CONNECTION HEREWITH,
MERCHANTABILITY OR FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE, NONINFRINGEMENT, VALIDITY, ENFORCEABILITY, OR SCOPE OF
THE LICENSED IP) AND EACH PARTY HEREBY EXPRESSLY DISCLAIMS ALL SUCH REPRESENTATIONS AND WARRANTIES. EXCEPT
AS MAY EXPRESSLY BE SET FORTH IN THE SEPARATION AGREEMENT, THE MERGER AGREEMENT OR IN ANY OTHER ANCILLARY
AGREEMENT, ALL LICENSED IP IS BEING LICENSED, AND ALL MATERIALS ARE BEING PROVIDED, ON AN “AS IS,” “WHERE IS,” AND
“WITH ALL FAULTS” BASIS.

Section 6.4 Limitation on Liability. NOTWITHSTANDING ANYTHING TO THE CONTRARY CONTAINED IN THIS
AGREEMENT (INCLUDING THIS ARTICLE VI), EXCEPT WITH RESPECT TO BREACHES OF ARTICLE VII, NEITHER PARTY SHALL BE
LIABLE TO THE OTHER PARTY OR ITS AFFILIATES, WHETHER IN CONTRACT, TORT (INCLUDING NEGLIGENCE AND STRICT
LIABILITY) OR OTHERWISE, AT LAW OR IN EQUITY, OR FOR ANY SPECIAL, INCIDENTAL, CONSEQUENTIAL OR PUNITIVE DAMAGES;
PROVIDED THAT NOTHING HEREIN SHALL PREVENT ANY INDEMNIFIED PARTY FROM BEING INDEMNIFIED PURSUANT TO ARTICLE
VI FOR ALL COMPONENTS OF AWARDS AGAINST THEM IN ANY THIRD PARTY CLAIM.

ARTICLE
VII
CONFIDENTIALITY

Section 7.1 Disclosure and Use Restrictions. The Parties acknowledge and agree that the Umbrella Secrecy Agreement is hereby
incorporated into this Agreement, and shall apply to the transactions contemplated by this Agreement to the extent applicable, mutatis mutandis. For the
avoidance of doubt, Licensee’s material breach of the Umbrella Secrecy Agreement with respect to Confidential Information in connection with the
performance of this Agreement shall constitute a material breach of this Agreement.

ARTICLE
VIII
TERM

Section 8.1 Term. The terms of the licenses and other grants of rights (and related obligations) under this Agreement (the “Term”) shall
remain in effect (a) to the extent with respect to the Patents and Copyrights licensed hereunder, on a Patent-by-Patent and Copyright-by-Copyright basis,
until expiration, invalidation or abandonment of such Patent or Copyright (as applicable) and (b) with respect to Business Software, Remainco Licensed
Standards and all other Licensed IP, in perpetuity.

ARTICLE
IX
DISPUTE
RESOLUTION

Section 9.1 Disputes. In the event of a controversy, dispute or Action between the Parties arising out of, in connection with, or in
relation to this Agreement or any of the transactions contemplated hereby or thereby, including with respect to the interpretation, performance,
nonperformance, validity or breach thereof, any dispute as to the availability of indemnification pursuant to ARTICLE VI hereof, and including any Action
based on contract, tort, statute or constitution, including, but not limited to, the arbitrability of such controversy, dispute or Action, the procedures as set
forth in Article IX of the Separation Agreement shall apply, mutatis mutandis.
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ARTICLE
X
MISCELLANEOUS

Section 10.1 Complete Agreement; Construction. This Agreement, including the Exhibits and Schedules, together with the Separation
Agreement and other Ancillary Agreements and, solely to the extent and for the limited purpose of effecting the Internal Reorganization, the Conveyancing
and Assumption Instruments, shall constitute the entire agreement between the Parties with respect to the subject matter hereof and shall supersede all
previous negotiations, commitments, course of dealings and writings with respect to such subject matter. In the event and to the extent that there shall be a
conflict between the provisions of this Agreement and the provisions of the Separation Agreement, the terms and conditions of this Agreement shall control
(except as expressly set forth in Section 11.1 of the Separation Agreement).

Section 10.2 Counterparts. This Agreement may be executed and delivered (including by facsimile or other means of electronic
transmission, such as by electronic mail in “pdf” form) in more than one counterpart, all of which shall be considered one and the same agreement, each of
which when executed shall be deemed to be an original, and shall become effective when one or more such counterparts have been signed by each of the
Parties and delivered to each of the Parties.

Section 10.3 Notices. Notices, requests, instructions or other documents to be given under this Agreement shall be in writing and shall
be deemed given, (a) on the date sent by email of a portable document format (PDF) document (provided, however, that notice given by email shall not be
effective unless either (i) a duplicate copy of such email notice is promptly given by one of the other methods described in this Section 10.3 or (ii) the
receiving party delivers a written confirmation of receipt of such notice either by email or any other method described in this Section 10.3 (excluding “out
of office” or other automated replies)), (b) when delivered, if delivered personally to the intended recipient, and (c) one Business Day later, if sent by
overnight delivery via a national courier service (providing proof of delivery), and in each case, addressed to a Party at the address for such Party set forth
on a schedule to be delivered by each Party to the address set forth below (or at such other address for a Party as shall be specified in a notice given in
accordance with this Section 10.3):

If to Remainco:

DuPont de Nemours, Inc.
974 Centre Road, Building 730
Wilmington, DE 19805
Attn: General Counsel
Email: Erik.T.Hoover@dupont.com
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with a copy (which shall not constitute notice) to:

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Four Times Square
New York, NY 10036
Attention:         Brandon Van Dyke, Esq.
Email:               Brandon.VanDyke@skadden.com
Facsimile:         (917) 777-3743

To Spinco:

Nutrition & Biosciences, Inc.
c/o International Flavors & Fragrances Inc.
521 West 57th Street
New York, NY 10019
Attn:                 Jennifer Johnson, General Counsel
                          Nanci Prado, Deputy General Counsel
Email:               jennifer.johnson@iff.com
                           nanci.prado@iff.com

with copies (which shall not constitute notice) to:

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
One Liberty Plaza
New York, NY 10006

Attention:         Benet J. O’Reilly
                          Kyle A. Harris

Email:              boreilly@cgsh.com
                          kaharris@cgsh.com

Section 10.4 Waivers. Any provision of this Agreement may be waived, if and only if, such waiver is in writing and signed by the Party
against whom the waiver is to be effective. Notwithstanding the foregoing, no failure to exercise and no delay in exercising, on the part of any Party, any
right, remedy, power or privilege hereunder shall operate as a waiver hereof; nor shall any single or partial exercise of any right, remedy, power or privilege
hereunder or preclude any other or further exercise thereof or the exercise of any other right, remedy, power or privilege. Any consent required or permitted
to be given by any Party to any other Party under this Agreement shall be in writing and signed by the Party giving such consent and shall be effective only
against such Party (and its Affiliates).

Section 10.5 Amendments. This Agreement may not be modified or amended except by an agreement in writing signed by each of the
Parties.
 
 

15



Section 10.6 Assignment. Neither this Agreement nor any of the rights, interests or obligations of a Party under this Agreement shall be
transferred or assigned, in whole or in part, by operation of law or otherwise, by such Party without the prior written consent of the other Party (which
consent may be granted or withheld in such other Party’s sole discretion); provided, however, that such first Party (i) may assign, in whole or in part, by
operation of law or otherwise, this Agreement to one or more of its Affiliates and (ii) may assign, in whole or in part, by operation of law or otherwise, any
of the foregoing to the successor to all or a portion of the business or assets to which this Agreement relates; provided that, (x) the assigning Party shall
promptly notify the non-assigning Party in writing of any assignments it makes under Section 10.6(a)(ii) and (y) in either case of (i) or (ii), the party to
whom this Agreement is assigned shall agree in writing to be bound by the terms of this Agreement as if named as a “Party” hereto with respect to all or
such portion of this Agreement so assigned. Any assignment or other disposition in violation of this Section 10.6 shall be void. No assignment shall relieve
the assigning Party of any of its obligations under this Agreement that accrued prior to such assignment unless agreed to by the non-assigning Party. If
either Party (or any Affiliate of such Party) assigns any of the Licensed IP, such assignment shall be subject to the license granted under such Intellectual
Property pursuant to this Agreement and the assignee shall be deemed to assume the applicable obligations under this Agreement automatically.

Section 10.7 Successors and Assigns. The provisions of this Agreement and the obligations and rights hereunder shall be binding upon,
inure to the benefit of and be enforceable by (and against) the Parties and their respective successors and permitted transferees and assigns.

Section 10.8 Affiliates. Each of the Parties shall cause to be performed, and hereby guarantees the performance of, all actions,
agreements and obligations set forth herein to be performed by any Affiliate of such Party or by any entity that becomes an Affiliate of such Party on and
after the Spinco Distribution Date.

Section 10.9 Third Party Beneficiaries. Except as provided in Article VI relating to Indemnitees, this Agreement is solely for the benefit
of, and is only enforceable by, the Parties and their permitted successors and assigns and should not be deemed to confer upon third parties any remedy,
benefit, claim, liability, reimbursement, claim of Action or other right of any nature whatsoever, including any rights of employment for any specified
period, in excess of those existing without reference to this Agreement.

Section 10.10 Title and Headings. Titles and headings to sections herein are inserted for the convenience of reference only and are not
intended to be a part of or to affect the meaning or interpretation of this Agreement.

Section 10.11 Exhibits and Schedules. The Exhibits and Schedules shall be construed with and as an integral part of this Agreement to
the same extent as if the same had been set forth verbatim herein.

Section 10.12 Governing Law. This Agreement and any dispute arising out of, in connection with or relating to this Agreement shall be
governed by and construed in accordance with the Laws of the State of Delaware, without giving effect to the conflicts of laws principles thereof.
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Section 10.13 Specific Performance. The Parties acknowledge and agree that irreparable harm would occur in the event that the Parties
do not perform any provision of this Agreement in accordance with its specific terms or otherwise breach this Agreement and the remedies at law for any
breach or threatened breach of this Agreement, including monetary damages, are inadequate compensation for any Indemnifiable Loss. Accordingly, from
and after the Spinco Distribution, in the event of any actual or threatened default in, or breach of, any of the terms, conditions and provisions of this
Agreement, the Parties agree that the Party to this Agreement who is thereby aggrieved shall, subject and pursuant to the terms of this Article X (including
for the avoidance of doubt, after compliance with all notice and negotiation provisions herein), have the right to specific performance and injunctive or other
equitable relief of its or their rights under this Agreement, in addition to any and all other rights and remedies at law or in equity, and all such rights and
remedies shall be cumulative. The Parties agree that any defense in any action for specific performance that a remedy at law would be adequate is hereby
waived, and that any requirements for the securing or posting of any bond with such remedy are hereby waived.

Section 10.14 Severability. In the event any one or more of the provisions contained in this Agreement should be held invalid, illegal or
unenforceable in any respect, the validity, legality and enforceability of the remaining provisions contained herein and therein shall not in any way be
affected or impaired thereby. The Parties shall endeavor in good-faith negotiations to replace the invalid, illegal or unenforceable provisions with valid,
legal and enforceable provisions, the economic effect of which comes as close as possible to that of the invalid, illegal or unenforceable provisions.

Section 10.15 No Duplication; No Double Recovery. Nothing in this Agreement is intended to confer to or impose upon any Party a
duplicative right, entitlement, obligation or recovery with respect to any matter arising out of the same facts and circumstances.

Section 10.16 Bankruptcy. All rights and licenses granted under or pursuant to this Agreement by a Licensor are, and will otherwise be
deemed to be, for purposes of Section 365(n) of the United States Bankruptcy Code, licenses of rights to “intellectual property” as defined under
Section 101 of the United States Bankruptcy Code regardless of the form or type of intellectual property under or to which such rights and licenses are
granted and regardless of whether the intellectual property is registered in or otherwise recognized by or applicable to the United States of America or any
other country or jurisdiction. The Parties agree that each Licensee will retain and may fully exercise all of their rights and elections under the United States
Bankruptcy Code. The Parties further agree that, in the event of the commencement of a bankruptcy proceeding by or against a Party under the United
States Bankruptcy Code, the Party hereto that is not a party to such proceeding will be entitled to a complete duplicate of (or complete access to, as
appropriate) any such intellectual property and all embodiments of such intellectual property, which, if not already in the non-subject Party’s possession,
will be promptly delivered to it (a) upon any such commencement of a bankruptcy proceeding upon the non-subject Party’s written request therefore, unless
the Party subject to such proceeding continues to perform all of its obligations under this Agreement or (b) if not delivered under clause (a) above,
following the rejection of this Agreement by or on behalf of the Party subject to such proceeding upon written request therefore by the non-subject Party.

* * * * *

[End of page left intentionally blank]
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IN WITNESS WHEREOF, the Parties have caused this Agreement to be duly executed as of the day and year first above written.
 
DuPont de Nemours, Inc.      DDP Specialty Electronic Materials US 4, LLC

By:   /s/ Erik T. Hoover                   By:    /s/ Erik T. Hoover
Name:   Erik T. Hoover      Name:   Erik T. Hoover
Title:

 
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel      

Title:
  
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel

DuPont Specialty Products USA, LLC      Rohm and Haas Electronic Materials LLC

By:   /s/ Erik T. Hoover      By:    /s/ Erik T. Hoover
Name:   Erik T. Hoover      Name:   Erik T. Hoover
Title:

 
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel      

Title:
  
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel

DuPont Polymers, Inc.      DDP Specialty Electronic Materials US 8, LLC

By:   /s/ Erik T. Hoover      By:    /s/ Erik T. Hoover
Name:   Erik T. Hoover      Name:   Erik T. Hoover
Title:

 
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel      

Title:
  
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel

Specialty Products US 2, LLC      Specialty Products US 4, LLC

By:   /s/ Erik T. Hoover      By:    /s/ Erik T. Hoover
Name:   Erik T. Hoover      Name:   Erik T. Hoover
Title:

 
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel      

Title:
  
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel

DDP Specialty Electronic Materials US, LLC      Rohm and Haas Electronic Materials CMP, LLC

By:   /s/ Erik T. Hoover      By:    /s/ Erik T. Hoover
Name:   Erik T. Hoover      Name:   Erik T. Hoover
Title:

 
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel      

Title:
  
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel

DDP Specialty Electronic Materials US 5, LLC      Performance Specialty Products NA, LLC

By:   /s/ Erik T. Hoover      By:    /s/ Erik T. Hoover
Name:   Erik T. Hoover      Name:   Erik T. Hoover
Title:

 
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel      

Title:
  
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel
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DD Holding, Inc.      Nutrition & Biosciences USA 3, LLC

By:   /s/ Erik T. Hoover                   By:    /s/ Jennifer A. Johnson
Name:   Erik T. Hoover      Name:    Jennifer A. Johnson
Title:

 
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel      

Title:
  
Vice President

DuPont Industrial Biosciences USA, LLC      Nutrition & Biosciences USA 4, Inc.

By:   /s/ Erik T. Hoover      By:    /s/ Jennifer A. Johnson
Name:   Erik T. Hoover      Name:    Jennifer A. Johnson
Title:

 
Authorized Representative, Senior Vice President & General
Counsel      

Title:
  
Vice President

Nutrition and Biosciences, Inc.      Specialty Products US, LLC

By:   /s/ Jennifer A. Johnson      By:    /s/ Jennifer A. Johnson
Name:   Jennifer A. Johnson      Name:    Jennifer A. Johnson
Title:   Vice President      Title:   Vice President

Danisco US Inc.         

By:   /s/ Jennifer A. Johnson         
Name:   Jennifer A. Johnson         
Title:   Vice President         

Nutrition & Biosciences USA 1, LLC         

By:   /s/ Jennifer A. Johnson         
Name:   Jennifer A. Johnson         
Title:   Vice President         

Nutrition & Biosciences USA 2, LLC         

By:   /s/ Jennifer A. Johnson         
Name:   Jennifer A. Johnson         
Title:   Vice President         
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NEWS
RELEASE

DuPont
Announces
Preliminary
Results
of
Exchange
Offer
in
Connection
with
IFF
Transaction

WILMINGTON,
Del.,
Feb.
1,
2021
–
DuPont (NYSE: DD) announced today the preliminary results of its exchange offer in connection with the
previously announced separation of its nutrition and biosciences business (the “N&B Business”) and merger of Nutrition & Biosciences, Inc. (“N&B”), a
DuPont subsidiary formed to hold the N&B Business, with a subsidiary of International Flavors & Fragrances Inc. (“IFF”) (NYSE: IFF). DuPont intends to
accept, subject to proration, shares of DuPont common stock validly tendered in the exchange offer.

The final exchange ratio for the exchange offer was set at 0.7180 shares of N&B common stock for each share of DuPont common stock that is validly
tendered and not properly withdrawn and accepted for exchange. Upon completion of the merger of N&B with a subsidiary of IFF, each share of N&B
common stock will be converted into one share of IFF common stock. As a result, DuPont stockholders who tendered shares of DuPont common stock in
the exchange offer will receive approximately 0.7180 shares of IFF common stock (subject to the receipt of cash in lieu of fractional shares) for each share
of DuPont common stock accepted for exchange.

Exchange
Offer
Preliminary
Results

Pursuant to the exchange offer, which expired at one minute after 11:59 p.m., New York City time, on January 29, 2021, and based on a preliminary count
by the exchange offer agent, a total of approximately 369,165,753 shares of DuPont common stock were tendered and not properly withdrawn prior to the
expiration of the exchange offer, including approximately 80,609,346 shares tendered pursuant to guaranteed delivery procedures.

Based on the preliminary results under the terms of the exchange offer, DuPont will exchange a total of approximately 197,410,113 shares of DuPont
common stock in the exchange offer for the 141,740,461 shares of N&B common stock owned by DuPont.

Based on the total number of shares of DuPont common stock reported to be tendered and not properly withdrawn prior to the expiration of the exchange
offer, including shares tendered pursuant to guaranteed delivery procedures, the exchange offer was



oversubscribed by approximately 171,755,640 shares, resulting in a preliminary proration factor of approximately 52.4563 percent. The preliminary results
include an estimated 7,907,187 shares of DuPont common stock tendered by odd-lot stockholders (stockholders who qualified for odd-lot treatment are not
subject to proration). Because more than 197,410,113 shares of DuPont common stock were tendered, DuPont will distribute all of the N&B common stock
in the exchange offer. As result, there will not be a clean-up spin-off.

DuPont will not be able to determine the final proration factor until after the full expiration of the exchange offer’s guaranteed delivery period at 5:00 p.m.,
New York City time, on February 2, 2021. DuPont will publicly announce the final results, including the final proration factor, which may be different from
today’s preliminary results and preliminary estimate of the proration factor, after they have been determined. Once the final results of the exchange offer are
available, and the calculation of the number of shares of N&B common stock received by each stockholder in the exchange offer is determined, IFF’s
transfer agent will deliver the appropriate number of shares of IFF common stock, as well as cash in lieu of fractional shares.

For more information about the exchange offer, please visit www.dupontexchangeoffer.com or contact the information agent, Georgeson LLC, at
888-660-8331.

#    #    #

DuPont™, the DuPont Oval Logo, and all trademarks and service marks denoted with ™, SM or ® are owned by affiliates of DuPont de Nemours, Inc. unless
otherwise noted.

2/1/21

FOR
TRANSACTIONAL
INFORMATION
RELATED
TO
TENDERING
YOUR
SHARES,
CONTACT:

Georgeson LLC
Telephone: 888-660-8331

FOR
OTHER
INQUIRIES,
CONTACT:

DuPont
Investors:
Leland Weaver
+1 302-999-2477
leland.weaver@dupont.com

DuPont
Media:
Dan Turner
+1 302-299-7628
daniel.a.turner@dupont.com
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About
DuPont

DuPont (NYSE: DD) is a global innovation leader with technology-based materials, ingredients and solutions that help transform industries and everyday
life. Our employees apply diverse science and expertise to help customers advance their best ideas and deliver essential innovations in key markets
including electronics, transportation, construction, water, health and wellness, food and worker safety. More information about the company, its businesses
and solutions can be found at www.dupont.com. Investors can access information included on the Investor Relations section of the website at
investors.dupont.com.

About
DuPont
Nutrition
&
Biosciences

DuPont Nutrition & Biosciences applies expert science to advance market-driven, healthy and sustainable solutions for the food, beverage, dietary
supplement and pharmaceutical industries. We also use cutting-edge biotechnology across a range of markets to advance bio-based solutions to meet the
needs of a growing population, while protecting our environment for future generations. We are innovative solvers who help our customers turn challenges
into high-value business opportunities. For more information: www.dupontnutritionandhealth.com or www.biosciences.dupont.com.

Cautionary
Notes
on
Forward-Looking
Statements

This communication contains “forward-looking statements” within the meaning of the federal securities laws, including Section 27A of the Securities Act,
and Section 21E of the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the “Exchange Act”). In this context, forward-looking statements often address
expected future business and financial performance and financial condition, and often contain words such as “expect,” “anticipate,” “intend,” “plan,”
“believe,” “seek,” “see,” “will,” “would,” “target,” similar expressions, and variations or negatives of these words. Forward-looking statements by their
nature address matters that are, to different degrees, uncertain, such as statements about the transaction, the benefits and synergies of the transaction, future
opportunities for the combined company and products, the benefits of the proposed organizational and operating model of the combined company and any
other statements regarding DuPont’s, IFF’s and N&B’s future operations, financial or operating results, capital allocation, dividend policy, debt ratio,
anticipated business levels, future earnings, planned activities, anticipated growth, market opportunities, strategies, competitions, and other expectations and
targets for future periods. There are several factors which could cause actual plans and results to differ materially from those expressed or implied in
forward-looking statements. Such factors include, but are not limited to, (1) the parties’ ability to meet expectations regarding the accounting and tax
treatments of the transaction, (2) changes in relevant tax and other laws, (3) the possibility that unforeseen liabilities, future capital expenditures, revenues,
expenses, earnings, synergies, economic performance, indebtedness, financial condition, losses, future prospects, business and management strategies that
could impact the value of the transaction, (4) risks and costs related to the distribution of Corteva Inc. on June 1, 2019 (the “Corteva Distribution”) and the
distribution of Dow Inc. on April 1, 2019 (the “Dow Distribution” and together with the Corteva Distribution the “Previous Distributions”) including
indemnification of certain legacy liabilities of E. I. du Pont de Nemours and Company (“Historical EID”), a subsidiary of Corteva, in connection with the
Corteva Distribution and potential liability arising from fraudulent conveyance and similar laws in connection with the Previous Distributions, (5) risks and
costs related to the performance under and impact of the cost sharing arrangement by and between DuPont, Corteva, Inc. and The Chemours Company
related to future eligible PFAS liabilities, (6) failure to effectively manage acquisitions, divestitures, alliances, joint ventures and other portfolio changes,
including meeting conditions under the Letter Agreement entered in connection with the Corteva Distribution, related to the transfer of certain levels of
assets and businesses, (7) uncertainty as to the long-term value of DuPont common stock, (8) potential inability or reduced access to the capital markets or
increased cost of borrowings, including as a result of a credit rating downgrade, (9) inherent uncertainties involved in the estimates and judgments used in
the preparation of financial statements and the providing of estimates of financial measures, in accordance with the accounting principles generally accepted
in the United States of America and related standards, or on an adjusted basis, (10) the integration of IFF and its Frutarom business and/or N&B being more
difficult, time consuming or costly than expected, (11) the failure to achieve expected or targeted future financial and operating performance and results,
(12) the possibility that IFF may be unable to achieve expected benefits, synergies and operating efficiencies in connection with the transaction within the
expected time frames or at all or to successfully integrate Frutarom and N&B, (13) customer loss and business disruption being greater than expected
following the transaction, (14) legislative, regulatory and economic developments; (15) an increase or decrease in the anticipated transaction taxes
(including due to any changes to tax legislation and its impact on tax rates (and the timing of the effectiveness of any such changes)), (16) potential
litigation relating to the transaction that could be instituted against DuPont, IFF or their respective directors, (17) risks associated with third party contracts
containing consent and/or other provisions that may be triggered by the transaction, (18) negative effects of the consummation of the transaction on the
market price of DuPont’s and/or IFF’s common stock, (19) risks relating to the value of the IFF shares to be issued in the transaction and uncertainty as to
the long-term value of
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IFF’s common stock, (20) the impact of the failure to comply with U.S. or foreign anti-corruption and anti-bribery laws and regulations, (21) the ability of
N&B or IFF to retain and hire key personnel, (26) the risk that N&B and IFF will incur significant indebtedness in connection with the transaction, and the
degree to which IFF will be leveraged following completion of the transaction may materially and adversely affect its business, financial condition and
results of operations, (23) that N&B may not achieve certain targeted cost and productivity improvements, which could adversely impact its results of
operations and financial condition, and (24) other risks to DuPont’s, N&B’s and IFF’s business, operations and results of operations including from: failure
to develop and market new products and optimally manage product life cycles; ability, cost and impact on business operations, including the supply chain,
of responding to changes in market acceptance, rules, regulations and policies and failure to respond to such changes; outcome of significant litigation,
environmental matters and other commitments and contingencies; failure to appropriately manage process safety and product stewardship issues; global
economic and capital market conditions, including the continued availability of capital and financing, as well as inflation, interest and currency exchange
rates; changes in political conditions, including tariffs, trade disputes and retaliatory actions; impairment of goodwill or intangible assets; the availability of
and fluctuations in the cost of energy and raw materials; business or supply disruption, including in connection with the Previous Distributions; security
threats, such as acts of sabotage, terrorism or war, natural disasters and weather events and patterns, disasters, public health issues, epidemics and
pandemics, including COVID-19, or the fear of such events, and the inherent unpredictability, duration and severity of such events, which could result in a
significant operational event for DuPont, N&B or IFF, adversely impact demand or production; ability to discover, develop and protect new technologies
and to protect and enforce DuPont’s, N&B’s or IFF’s intellectual property rights;, as well as management’s response to any of the aforementioned factors.
These risks, as well as other risks associated with the merger, are more fully discussed in the registration statement and proxy statement filed by IFF and the
registration statement filed by N&B. While the list of factors presented here is, and the list of factors presented in registration statements filed by each of
IFF and N&B in connection with the transaction, are considered representative, no such list should be considered to be a complete statement of all potential
risks and uncertainties. Unlisted factors may present significant additional obstacles to the realization of forward-looking statements. Further lists and
descriptions of risks and uncertainties can be found in IFF’s annual report on Form 10-K for the year ended December 31, 2019, DuPont’s annual report on
Form 10-K for the year ended December 31, 2019, and each of IFF’s and DuPont’s respective subsequent reports on Form 10-Q, Form 10-K and
Form 8-K, the contents of which are not incorporated by reference into, nor do they form part of, this announcement. Any other risks associated with the
transaction are more fully discussed in the registration statements filed with the SEC. While the list of factors presented here is, and the list of factors
presented in the registration statements, as amended, filed by each of IFF or N&B are representative, no such list should be considered to be a complete
statement of all potential risks and uncertainties. Unlisted factors may present significant additional obstacles to the realization of forward-looking
statements. Consequences of material differences in results as compared with those anticipated in the forward-looking statements could include, among
other things, business disruption, operational problems, financial loss, legal liability to third parties and similar risks, any of which could have a material
adverse effect on IFF’s, DuPont’s or N&B’s consolidated financial condition, results of operations, credit rating or liquidity. None of IFF, DuPont nor N&B
assumes any obligation to publicly provide revisions or updates to any forward-looking statements, whether as a result of new information, future
developments or otherwise, should circumstances change, except as otherwise required by securities and other applicable laws.

Additional
Information
About
the
Transaction
and
Where
to
Find
It

This communication is not intended to and shall not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to sell or the solicitation of an offer to buy any
securities or a solicitation of any vote of approval, nor shall there be any sale of securities in any jurisdiction in which such offer, solicitation or sale would
be unlawful prior to registration or qualification under the securities laws of any such jurisdiction. No offer of securities shall be made except by means of a
prospectus meeting the requirements of Section 10 of the Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”). In connection with the transaction,
N&B has filed a registration statement on Form S-4/S-1 containing a prospectus, dated December 31, 2020, IFF has filed a registration statement on Form
S-4 containing a prospectus, dated December 31, 2020 (together, the “registration statements”), and DuPont has filed a Schedule TO with the SEC.
INVESTORS AND SECURITY HOLDERS ARE URGED TO READ THE REGISTRATION STATEMENTS, DUPONT’S SCHEDULE TO AND ANY
AMENDMENTS OR SUPPLEMENTS TO THESE FILINGS AS WELL AS ANY OTHER RELEVANT DOCUMENTS FILED OR TO BE FILED
WITH THE SEC WHEN THEY BECOME AVAILABLE BECAUSE THEY WILL CONTAIN IMPORTANT INFORMATION ABOUT N&B, IFF AND
DUPONT AND THE TRANSACTION. The registration statements, DuPont’s Schedule TO and other documents relating to the transaction (when they
become available) can also be obtained free of charge from the SEC’s website at www.sec.gov. These documents and each of the companies’ other filings
with the SEC (when available) can also be obtained free of charge, with respect to DuPont and N&B, upon written request to Georgeson LLC, at 1290
Avenue of the Americas, 9th Floor, New York, NY 10104, or by telephone at 888-660-8331, or, with respect to IFF, upon written request to International
Flavors & Fragrances Inc. investor relations at 521 West 57th Street, New York, New York 10019 or by calling (212) 708-7164.

In addition, for any questions about the exchange offer generally you may contact the information agent, Georgeson LLC, at 888-660-8331.
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NEWS
RELEASE

DuPont
Announces
Final
Results
of
Exchange
Offer
in
Connection
with
IFF
Transaction

WILMINGTON,
Del.,
Feb.
3,
2021
–
DuPont (NYSE: DD) announced today the final results of its exchange offer, and the final proration factor of
52.5307455 percent, in connection with the previously announced separation of its nutrition and biosciences business (the “N&B Business”) and merger of
Nutrition & Biosciences, Inc. (“N&B”), a DuPont subsidiary formed to hold the N&B Business, with a subsidiary of International Flavors & Fragrances Inc.
(“IFF”) (NYSE: IFF).

A total of 368,655,051 shares of DuPont common stock were validly tendered (and not withdrawn) in the exchange offer, including 7,905,588 shares
tendered by stockholders who qualified for odd-lot treatment. Such odd-lot stockholders were not subject to proration, and their shares were fully accepted
in the exchange offer. The remaining validly tendered shares of DuPont common stock were accepted in the exchange offer on a pro rata basis using the
final proration factor. Shares of DuPont common stock that were validly tendered but not accepted for exchange will be returned to tendering stockholders.

Under the terms of the exchange offer, 141,740,461 shares of N&B common stock were available for distribution in exchange for shares of DuPont
common stock accepted in the offer. The final exchange ratio for the exchange offer was set at 0.7180 shares of N&B common stock for each share of
DuPont common stock validly tendered and not properly withdrawn. Following the merger, each share of N&B common stock automatically converted into
the right to receive one share of IFF common stock. Accordingly, DuPont stockholders who tendered their shares of DuPont common stock as part of the
exchange offer received 0.7180 shares of IFF common stock for each share of DuPont common stock accepted for exchange (subject to receipt of cash in
lieu of fractional shares). DuPont accepted 197,410,113 shares of DuPont common stock for exchange in the offer, or approximately 27 percent of its
outstanding shares as of January 29, 2021.

For the Exchange Offer, Goldman Sachs, J.P. Morgan, and Evercore served as DuPont’s financial advisors and Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom
served as legal counsel.
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DuPont™, the DuPont Oval Logo, and all trademarks and service marks denoted with ™, SM or ® are owned by affiliates of DuPont de Nemours, Inc. unless
otherwise noted.

FOR
OTHER
INQUIRIES,
CONTACT:
DuPont
Investors:
Leland Weaver
Leland.weaver@dupont.com
+1 302-999-2477

DuPont
Media:
Dan Turner
Daniel.a.turner@dupont.com
+1 302-299-7628

About
DuPont

DuPont (NYSE: DD) is a global innovation leader with technology-based materials, ingredients and solutions that help transform industries and everyday
life. Our employees apply diverse science and expertise to help customers advance their best ideas and deliver essential innovations in key markets
including electronics, transportation, construction, water, health and wellness, food and worker safety. More information about the company, its businesses
and solutions can be found at www.dupont.com. Investors can access information included on the Investor Relations section of the website at
investors.dupont.com.

Cautionary
Notes
on
Forward-Looking
Statements

This communication contains “forward-looking statements” within the meaning of the federal securities laws, including Section 27A of the Securities Act,
and Section 21E of the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the “Exchange Act”). In this context, forward-looking statements often address
expected future business and financial performance and financial condition, and often contain words such as “expect,” “anticipate,” “intend,” “plan,”
“believe,” “seek,” “see,” “will,” “would,” “target,” similar expressions, and variations or negatives of these words. Forward-looking statements by their
nature address matters that are, to different degrees, uncertain, such as statements about the transaction, the benefits and synergies of the transaction, future
opportunities for the combined company and products, the benefits of the proposed organizational and operating model of the combined company and any
other statements regarding DuPont’s, IFF’s and N&B’s future operations, financial or operating results, capital allocation, dividend policy, debt ratio,
anticipated business levels, future earnings, planned activities, anticipated growth, market opportunities, strategies, competitions, and other expectations and
targets for future periods. There are several factors which could cause actual plans and results to differ materially from those expressed or implied in
forward-looking statements. Such factors include, but are not limited to, (1) the parties’ ability to meet expectations regarding the accounting and tax
treatments of the transaction, (2) changes in relevant tax and other laws, (3) the possibility that unforeseen liabilities, future capital expenditures, revenues,
expenses, earnings, synergies, economic performance, indebtedness, financial condition, losses, future prospects, business and management strategies that
could impact the value of the transaction, (4) risks and costs related to the distribution of Corteva Inc. on June 1, 2019 (the “Corteva Distribution”) and the
distribution of Dow Inc. on April 1, 2019 (the “Dow Distribution” and together with the Corteva Distribution the “Previous Distributions”) including
indemnification of certain legacy liabilities of E. I. du Pont de Nemours and Company (“Historical EID”), a subsidiary of Corteva, in connection with the
Corteva Distribution and potential liability arising from fraudulent conveyance and similar laws in connection with the Previous Distributions, (5) risks and
costs related to the performance under and impact of the cost sharing arrangement by and between DuPont, Corteva, Inc. and The Chemours Company
related to future eligible PFAS liabilities, (6) failure to effectively manage acquisitions, divestitures, alliances, joint ventures and other portfolio changes,
including meeting conditions under the Letter Agreement entered in connection with the Corteva Distribution, related to the transfer of certain levels of
assets and businesses, (7) uncertainty as to the long-term value of DuPont common stock, (8) potential inability or reduced access to the capital markets or
increased cost of borrowings, including as a result of a credit rating downgrade,
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(9) inherent uncertainties involved in the estimates and judgments used in the preparation of financial statements and the providing of estimates of financial
measures, in accordance with the accounting principles generally accepted in the United States of America and related standards, or on an adjusted basis,
(10) the integration of IFF and its Frutarom business and/or N&B being more difficult, time consuming or costly than expected, (11) the failure to achieve
expected or targeted future financial and operating performance and results, (12) the possibility that IFF may be unable to achieve expected benefits,
synergies and operating efficiencies in connection with the transaction within the expected time frames or at all or to successfully integrate Frutarom and
N&B, (13) customer loss and business disruption being greater than expected following the transaction, (14) legislative, regulatory and economic
developments; (15) an increase or decrease in the anticipated transaction taxes (including due to any changes to tax legislation and its impact on tax rates
(and the timing of the effectiveness of any such changes)), (16) potential litigation relating to the transaction that could be instituted against DuPont, IFF or
their respective directors, (17) risks associated with third party contracts containing consent and/or other provisions that may be triggered by the transaction,
(18) negative effects of the consummation of the transaction on the market price of DuPont’s and/or IFF’s common stock, (19) risks relating to the value of
the IFF shares to be issued in the transaction and uncertainty as to the long-term value of IFF’s common stock, (20) the impact of the failure to comply with
U.S. or foreign anti-corruption and anti-bribery laws and regulations, (21) the ability of N&B or IFF to retain and hire key personnel, (26) the risk that N&B
and IFF will incur significant indebtedness in connection with the transaction, and the degree to which IFF will be leveraged following completion of the
transaction may materially and adversely affect its business, financial condition and results of operations, (23) that N&B may not achieve certain targeted
cost and productivity improvements, which could adversely impact its results of operations and financial condition, and (24) other risks to DuPont’s, N&B’s
and IFF’s business, operations and results of operations including from: failure to develop and market new products and optimally manage product life
cycles; ability, cost and impact on business operations, including the supply chain, of responding to changes in market acceptance, rules, regulations and
policies and failure to respond to such changes; outcome of significant litigation, environmental matters and other commitments and contingencies; failure
to appropriately manage process safety and product stewardship issues; global economic and capital market conditions, including the continued availability
of capital and financing, as well as inflation, interest and currency exchange rates; changes in political conditions, including tariffs, trade disputes and
retaliatory actions; impairment of goodwill or intangible assets; the availability of and fluctuations in the cost of energy and raw materials; business or
supply disruption, including in connection with the Previous Distributions; security threats, such as acts of sabotage, terrorism or war, natural disasters and
weather events and patterns, disasters, public health issues, epidemics and pandemics, including COVID-19, or the fear of such events, and the inherent
unpredictability, duration and severity of such events, which could result in a significant operational event for DuPont, N&B or IFF, adversely impact
demand or production; ability to discover, develop and protect new technologies and to protect and enforce DuPont’s, N&B’s or IFF’s intellectual property
rights;, as well as management’s response to any of the aforementioned factors. These risks, as well as other risks associated with the merger, are more fully
discussed in the registration statement and proxy statement filed by IFF and the registration statement filed by N&B. While the list of factors presented here
is, and the list of factors presented in registration statements filed by each of IFF and N&B in connection with the transaction, are considered representative,
no such list should be considered to be a complete statement of all potential risks and uncertainties. Unlisted factors may present significant additional
obstacles to the realization of forward-looking statements. Further lists and descriptions of risks and uncertainties can be found in IFF’s annual report on
Form 10-K for the year ended December 31, 2019, DuPont’s annual report on Form 10-K for the year ended December 31, 2019, and each of IFF’s and
DuPont’s respective subsequent reports on Form 10-Q, Form 10-K and Form 8-K, the contents of which are not incorporated by reference into, nor do they
form part of, this announcement. Any other risks associated with the transaction are more fully discussed in the registration statements filed with the SEC.
While the list of factors presented here is, and the list of factors presented in the registration statements, as amended, filed by each of IFF or N&B are
representative, no such list should be considered to be a complete statement of all potential risks and uncertainties. Unlisted factors may present significant
additional obstacles to the realization of forward-looking statements. Consequences of material differences in results as compared with those anticipated in
the forward-looking statements could include, among other things, business disruption, operational problems, financial loss, legal liability to third parties
and similar risks, any of which could have a material adverse effect on IFF’s, DuPont’s or N&B’s consolidated financial condition, results of operations,
credit rating or liquidity. None of IFF, DuPont nor N&B assumes any obligation to publicly provide revisions or updates to any forward-looking statements,
whether as a result of new information, future developments or otherwise, should circumstances change, except as otherwise required by securities and
other applicable laws.

Additional
Information
About
the
Transaction
and
Where
to
Find
It

This communication is not intended to and shall not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to sell or the solicitation of an offer to buy any
securities or a solicitation of any vote of approval, nor shall there be any sale of securities in any jurisdiction in which such offer, solicitation or sale would
be unlawful prior to registration or qualification under the securities laws of any such jurisdiction. No offer of securities shall be made except by means of a
prospectus meeting the requirements of Section 10 of the Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”). In connection with the transaction,
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N&B has filed a registration statement on Form S-4/S-1 containing a prospectus, dated December 31, 2020, IFF has filed a registration statement on Form
S-4 containing a prospectus, dated December 31, 2020 (together, the “registration statements”), and DuPont has filed a Schedule TO with the SEC.
INVESTORS AND SECURITY HOLDERS ARE URGED TO READ THE REGISTRATION STATEMENTS, DUPONT’S SCHEDULE TO AND ANY
AMENDMENTS OR SUPPLEMENTS TO THESE FILINGS AS WELL AS ANY OTHER RELEVANT DOCUMENTS FILED OR TO BE FILED
WITH THE SEC WHEN THEY BECOME AVAILABLE BECAUSE THEY WILL CONTAIN IMPORTANT INFORMATION ABOUT N&B, IFF AND
DUPONT AND THE TRANSACTION. The registration statements, DuPont’s Schedule TO and other documents relating to the transaction (when they
become available) can also be obtained free of charge from the SEC’s website at www.sec.gov. These documents and each of the companies’ other filings
with the SEC (when available) can also be obtained free of charge, with respect to DuPont and N&B, upon written request to Georgeson LLC, at 1290
Avenue of the Americas, 9th Floor, New York, NY 10104, or by telephone at 888-660-8331, or, with respect to IFF, upon written request to International
Flavors & Fragrances Inc. investor relations at 521 West 57th Street, New York, New York 10019 or by calling (212) 708-7164.

In addition, for any questions about the exchange offer generally you may contact the information agent, Georgeson LLC, at 888-660-8331.

In addition, for any questions about the exchange offer generally you may contact the information agent, Georgeson LLC, at 888-660-8331.
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Exhibit
99.3

UNAUDITED
PRO
FORMA
CONSOLIDATED
FINANCIAL
STATEMENTS

Overview

On February 1, 2021, DuPont de Nemours, Inc. (“DuPont”) completed the previously announced separation of its Nutrition & Biosciences business (“N&B
Business”) in a Reverse Morris Trust transaction through the distribution to its stockholders of Nutrition & Biosciences, Inc. (“N&B”), formed by DuPont
as a wholly owned subsidiary to hold the N&B Business, followed by the merger of N&B with a wholly owned subsidiary of International Flavors &
Fragrances (“IFF”), with N&B as the surviving corporation (the “Merger”). DuPont effected the distribution through an offer to exchange (the “Exchange
Offer”) all shares of N&B common stock, par value $0.01 per share, (the “N&B Common Stock”) owned by DuPont for outstanding shares of DuPont
common stock, par value $0.01 per share (the “DuPont Common Stock”). In the Exchange Offer, which was fully subscribed, DuPont accepted
approximately 197.4 million shares of DuPont Common Stock in exchange for approximately 141.7 million shares of N&B Common Stock. In the Merger,
each outstanding share of N&B Common Stock was converted into the right to receive one share of IFF common stock, par value $0.125 per share, and
N&B survived the Merger as a wholly-owned subsidiary of IFF. In connection with and in accordance with the terms of the transaction, prior to the
consummation of the Exchange Offer and the Merger, DuPont received a one-time cash payment of approximately $7.3 billion, (the “Special Cash
Payment”). The Special Cash Payment is subject to potential post-closing adjustments for certain items.

Unaudited
Pro
Forma
Financial
Information

The following unaudited pro forma consolidated financial statements of DuPont were derived from its historical consolidated financial statements and are
being presented to give effect to the Exchange Offer, and the Special Cash Payment (collectively, the “Transactions”) and the related use of proceeds. The
unaudited pro forma condensed consolidated balance sheet as of September 30, 2020 gives effect to the Transactions as if they had occurred on that date.
The unaudited pro forma consolidated statements of operations for the nine months ended September 30, 2020 and for the year ended December 31, 2019
reflect pro forma results of DuPont’s operations as if the Transactions had occurred on January 1, 2019. The unaudited pro forma consolidated statements of
operations for the years ended December 31, 2018 and 2017 give effect to the pro forma discontinued operations presentation of the N&B Business in
accordance with Financial Accounting Standards Board Accounting Standards Codification 205, “Presentation of Financial Statements” (“ASC 205”) for
those historical periods.

The unaudited pro forma consolidated financial statements should be read in conjunction with: (i) the accompanying notes to the unaudited pro forma
consolidated financial statements, (ii) DuPont’s audited consolidated financial statements, the accompanying notes and Management’s Discussion and
Analysis of Financial Condition and Results of Operations included in DuPont’s Annual Report on Form 10-K for the year ended December 31, 2019; and
(iii) DuPont’s unaudited consolidated financial statements, the accompanying notes and Management’s Discussion and Analysis of Financial Condition and
Results of Operations included in DuPont’s Quarterly Report on Form 10-Q for the quarterly period ended September 30, 2020.

The unaudited pro forma consolidated financial statements, prepared in accordance with Article 11 of Securities and Exchange Commission (“SEC”)
Regulation S-X, are for informational purposely only and are not intended to be a complete presentation of DuPont’s operating results or financial position
had the Transactions occurred as of and for the periods indicated, nor do they purport to project the results of operations or financial position for any future
period or as of any future date. Accordingly, such information should not be relied upon as an indicator of future performance, financial condition or
liquidity.

Beginning with DuPont’s first quarterly report on Form 10-Q for the period ended March 31, 2021, the N&B Business will be reflected in DuPont’s
historical financial statements as discontinued operations, including for periods prior to the consummation of the Transactions. DuPont’s historical shares
outstanding and weighted-average shares outstanding for periods prior to the first quarter ending March 31, 2021 will not reflect a reduction in shares as a
result of the Exchange Offer.



DuPont
de
Nemours,
Inc.
Unaudited
Pro
Forma
Condensed
Consolidated
Balance
Sheet

as
of
September
30,
2020
 
     DuPont    

Distribution 
of
N&B    

DuPont

Adjusted
1    

Pro
Forma

Adjustments   

DuPont

Pro
Forma 

(in millions)    As
Reported    Note
1     (subtotal)      Note
2        
Assets             

Current
assets             
Cash and cash equivalents    $ 4,008    $ 6,206   $ 10,214    $ (3,846) (a)    $ 6,368
Accounts and notes receivable – net      3,623      (1,077)     2,546      —        2,546
Inventories      3,902      (1,438)     2,464      —        2,464
Other current assets      238      (52)     186      —        186
Assets held for sale      835      —        835      —        835

      
 

      
 

     
 

      
 

     
 

Total
current
assets      12,606      3,639     16,245      (3,846)      12,399
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Investments             
Investment in nonconsolidated affiliates      951      (29)     922      —        922
Other investments      24      (2)     22      —        22
Noncurrent receivables      147      (9)     138      —        138

      
 

      
 

     
 

      
 

     
 

Total
investments      1,122      (40)     1,082      —        1,082
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Net
property      9,686      (3,011)     6,675      —        6,675
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Other
assets             
Goodwill      29,690      (11,218)     18,472      —        18,472
Other intangible assets      11,528      (3,360)     8,168      —        8,168
Restricted cash      6,206      (6,206)     —        —        —   
Deferred income tax assets      237      (29)     208      —        208
Deferred charges and other assets      1,066      (300)     766      90 (b)      856

      
 

      
 

     
 

      
 

     
 

Total
other
assets      48,727      (21,113)     27,614      90      27,704
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Total
Assets    $ 72,141    $ (20,525)   $ 51,616    $ (3,756)    $ 47,860
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Liabilities
and
Equity             
Current
liabilities             

Short-term borrowings and finance lease obligations    $ 2,394    $ (4)   $ 2,390    $ —      $ 2,390
Accounts payable      2,685      (665)     2,020      —        2,020
Income taxes payable      414      (39)     375      —        375
Accrued and other current liabilities      1,364      (238)     1,126      —        1,126
Liabilities related to assets held for sale      127      —        127      —        127

      
 

      
 

     
 

      
 

     
 

Total
current
liabilities      6,984      (946)     6,038      —        6,038
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Long-term
debt      21,802      (6,195)     15,607      (5,000) (a)      10,607
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Other
noncurrent
liabilities             
Deferred income tax liabilities      3,011      (887)     2,124      —        2,124
Pension and other post employment benefits      1,193      (199)     994      —        994
Other noncurrent obligations      1,033      (237)     796      —        796

      
 

      
 

     
 

      
 

     
 

Total
other
noncurrent
liabilities      5,237      (1,323)     3,914      —        3,914
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Total
liabilities    $ 34,023    $ (8,464)   $ 25,559    $ (5,000)    $ 20,559
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Equity             
Total DuPont’s stockholders’ equity      37,559      (12,035)     25,524      1,244 (a)(b)     26,768
Noncontrolling interests      559      (26)     533      —        533

      
 

      
 

     
 

      
 

     
 

Total
equity      38,118      (12,061)     26,057      1,244      27,301
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

Total
Liabilities
and
Equity    $ 72,141    $ (20,525)   $ 51,616    $ (3,756)    $ 47,860
      

 
      

 
     

 
      

 
     

 

1. Represents DuPont’s current best estimate of its unaudited pro forma consolidated balance sheet, reflecting the discontinued operations of its N&B Business. Actual results could
differ from these estimates.

See accompanying Notes to the Unaudited Pro Forma Consolidated Financial Statements.
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DuPont
de
Nemours,
Inc.
Unaudited
Pro
Forma
Consolidated
Statement
of
Operations

for
the
Nine
Months
Ended
September
30,
2020
 
     DuPont    

Distribution
of
N&B    

DuPont 
Adjusted
1   

Pro
Forma 
Adjustments   

DuPont 
Pro
Forma 

(in millions, except per share amounts)    As
Reported    Note
1     (subtotal)     Note
2        
Net sales    $ 15,145   $ (4,557)   $ 10,588   $ —      $ 10,588

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Cost of sales      10,001     (2,967)     7,034     —        7,034
Research and development expenses      644     (178)     466     —        466
Selling, general and administrative expenses      1,698     (399)     1,299     —        1,299
Amortization of intangibles      1,591     (1,064)     527     —        527
Restructuring and asset related charges – net      807     (7)     800     —        800
Goodwill impairment charges      3,214     —        3,214     —        3,214
Integration and separation costs      469     (308)     161     —        161
Equity in earnings of nonconsolidated affiliates      172     (2)     170     —        170
Sundry income (expense) – net      627     4     631     —        631
Interest expense      573     (56)     517     (64) (c)      453

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Loss from continuing operations before income taxes      (3,053)     424     (2,629)     64      (2,565) 
      

 
     

 
     

 
     

 
     

 

Provision for income taxes on continuing operations      100     124     224     15 (c)      239
      

 
     

 
     

 
     

 
     

 

Loss from continuing operations, net of tax      (3,153)     300     (2,853)     49      (2,804) 
      

 
     

 
     

 
     

 
     

 

Net income from continuing operations attributable to
noncontrolling interests      20     —        20     —        20

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Net loss from continuing operations attributable to DuPont common
stockholders    $ (3,173)   $ 300   $ (2,873)   $ 49    $ (2,824) 

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Earnings (loss) per common share from continuing operations:           
Basic 2    $ (4.31)         $ (5.25) 
Diluted 2    $ (4.31)         $ (5.25) 

Weighted average common shares outstanding:           
Basic 2      735.8         (197.4) (d)     538.4
Diluted 2      735.8         (197.4) (d)     538.4

1. Represents DuPont’s current best estimate of its retrospectively recast historical consolidated statement of operations for the nine months ended September 30, 2020 reflecting
the discontinued operations of its N&B Business. Actual results could differ from these estimates.

2. Pro forma basic and diluted earnings per share from continuing operations is calculated by dividing pro forma net loss from continuing operations available to DuPont common
stockholders by pro forma weighted-average number of DuPont common shares outstanding.

See accompanying Notes to the Unaudited Pro Forma Consolidated Financial Statements.
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DuPont
de
Nemours,
Inc.
Unaudited
Pro
Forma
Consolidated
Statement
of
Operations

for
the
Year
Ended
December
31,
2019
 
     DuPont    

Distribution
of
N&B    

DuPont 
Adjusted
1   

Pro
Forma

Adjustments   

DuPont

Pro
Forma 

(in millions, except per share amounts)    As
Reported    Note
1     (subtotal)     Note
2        
Net sales    $ 21,512   $ (6,076)   $ 15,436   $ —      $ 15,436

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Cost of sales      14,056     (4,030)     10,026     —        10,026
Research and development expenses      955     (266)     689     —        689
Selling, general and administrative expenses      2,663     (606)     2,057     —        2,057
Amortization of intangibles      1,050     (349)     701     —        701
Restructuring and asset related charges - net      314     (162)     152     —        152
Goodwill impairment charges      1,175     (933)     242     —        242
Integration and separation costs      1,342     (85)     1,257     —        1,257
Equity in earnings of nonconsolidated affiliates      84     1     85     —        85
Sundry income (expense) - net      153     (9)     144     —        144
Interest expense      668     (1)     667     (69)(c)     598

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Loss from continuing operations before income taxes      (474)     348     (126)     69      (57) 
      

 
     

 
     

 
     

 
     

 

Provision for (benefit from) income taxes on continuing
operations      140     (142)     (2)     16(c)      14

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Loss from continuing operations, net of tax      (614)     490     (124)     53      (71) 
      

 
     

 
     

 
     

 
     

 

Net income from continuing operations attributable to
noncontrolling interests      30     (1)     29     —        29

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Net loss from continuing operations attributable to DuPont common
stockholders    $ (644)   $ 491   $ (153)   $ 53    $ (100) 

      
 

     
 

     
 

     
 

     
 

Earnings (loss) per common share from continuing operations:           
Basic 2    $ (0.86)         $ (0.18) 
Diluted 2    $ (0.86)         $ (0.18) 

Weighted average common shares outstanding:           
Basic 2      746.3         (197.4)(d)     548.9
Diluted 2      746.3         (197.4)(d)     548.9

1. Represents DuPont’s current best estimate of its retrospectively revised historical consolidated statement of operations for the year ended December 31, 2019 reflecting the
discontinued operations of its N&B Business. Actual results could differ from these estimates.

2. Pro forma basic and diluted earnings per share from continuing operations is calculated by dividing pro forma net loss from continuing operations available to DuPont common
stockholders by pro forma weighted-average number of DuPont common shares outstanding. Pro forma net loss from continuing operations available for DuPont common
stockholders is reduced by $1 million of net income attributable to deferred stock awards, as these awards are considered participating securities due to DuPont’s historical
practice of paying dividend equivalents on unvested shares.

See accompanying Notes to the Unaudited Pro Forma Consolidated Financial Statements.
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DuPont
Unaudited
Pro
Forma
Combined
Statement
of
Operations

for
the
Year
Ended
December
31,
2018
 
     DuPont    

Distribution
of
N&B    

DuPont
Pro
Forma
1  

(in millions, except per share amounts)    As
Reported    Note
1        
Net sales    $ 22,594    $ (6,216)   $ 16,378

      
 

      
 

     
 

Cost of sales      15,302      (4,179)     11,123
Research and development expenses      1,070      (273)     797
Selling, general and administrative expenses      3,028      (625)     2,403
Amortization of intangibles      1,044      (311)     733
Restructuring and asset related charges - net      147      (50)     97
Integration and separation costs      1,887      (42)     1,845
Equity in earnings of nonconsolidated affiliates      447      1     448
Sundry income (expense) - net      92      (1)     91
Interest expense      55      (1)     54

      
 

      
 

     
 

Income from continuing operations before income taxes      600      (735)     (135) 
      

 
      

 
     

 

Provision for (benefit from) income taxes on continuing operations      195      (145)     50
      

 
      

 
     

 

Income from continuing operations, net of tax      405      (590)     (185) 
      

 
      

 
     

 

Net income from continuing operations attributable to noncontrolling interests      39      —        39
      

 
      

 
     

 

Net income from continuing operations available to DuPont common stockholders    $ 366    $ (590)   $ (224) 
      

 
      

 
     

 

Earnings per common share from continuing operations:        
Basic 2    $ 0.46      $ (0.31) 
Diluted 2    $ 0.45      $ (0.31) 

Weighted average common shares outstanding:        
Basic 2      767.0        767.0
Diluted 2      771.8        767.0

1. Represents DuPont’s current best estimate of its retrospectively revised historical consolidated statement of operations for the year ended December 31, 2018 reflecting the
discontinued operations of its N&B Business. Actual results could differ from these estimates.

2. Pro forma basic and diluted earnings per share is calculated by dividing pro forma net income available to DuPont common stockholders by pro forma weighted-average number
of DuPont common shares outstanding. Pro forma net income available to DuPont common stockholders is reduced by $17 million of net income attributable to deferred stock
awards, as these awards are considered participating securities due to DowDuPont’s practice of paying dividend equivalents on unvested shares.

See accompanying Notes to the Unaudited Pro Forma Financial Information.
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DuPont
Unaudited
Pro
Forma
Consolidated
Statement
of
Operations

for
the
Year
Ended
December
31,
2017
 
     DuPont    

Distribution
of
N&B    

DuPont
Pro
Forma
1  

(in millions, except per share amounts)    As
Reported    Note
1        
Net sales    $ 11,672   $ (2,580)   $ 9,092

      
 

     
 

     
 

Cost of sales      9,558     (2,231)     7,327
Research and development expenses      657     (112)     545
Selling, general and administrative expenses      1,615     (269)     1,346
Amortization of intangibles      505     (104)     401
Restructuring and asset related charges - net      288     (20)     268
Integration and separation costs      1,007     (14)     993
Equity in earnings of nonconsolidated affiliates      367     (8)     359
Sundry income (expense) - net      66     (3)     63
Interest expense      —        —        —   

      
 

     
 

     
 

(Loss) income from continuing operations before income taxes      (1,525)     159     (1,366) 
      

 
     

 
     

 

Provision for (benefit from) income taxes on continuing operations      (1,758)     78     (1,680) 
      

 
     

 
     

 

Income from continuing operations, net of tax      233     81     314
      

 
     

 
     

 

Net income from continuing operations attributable to noncontrolling interests      16     (1)     15
      

 
     

 
     

 

Net income from continuing operations available to DuPont common stockholders    $ 217   $ 82   $ 299
      

 
     

 
     

 

Earnings per common share from continuing operations:       
Basic 2    $ 0.39     $ 0.54
Diluted 2    $ 0.38     $ 0.54

Weighted average common shares outstanding:       
Basic 2      526.6       526.6
Diluted 2      532.7       532.7

1. Represents DuPont’s current best estimate of its retrospectively revised historical consolidated statement of operations for the year ended December 31, 2017 reflecting the
discontinued operations of its N&B Business. Actual results could differ from these estimates.

2. Pro forma basic and diluted earnings per share is calculated by dividing pro forma net income available to DuPont common stockholders by pro forma weighted-average number
of DuPont common shares outstanding. Pro forma net income available to DuPont common stockholders is reduced by $13 million of net income attributable to deferred stock
awards, as these awards are considered participating securities due to DowDuPont’s practice of paying dividend equivalents on unvested shares.

See accompanying Notes to the Unaudited Pro Forma Financial Information.
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NOTES
TO
THE
UNAUDITED
PRO
FORMA
CONSOLIDATED
FINANCIAL
STATEMENTS

NOTE
1
-
DISTRIBUTION
OF
N&B

The Distribution of N&B reflects DuPont’s current best estimate of the operations, assets, liabilities, and equity of the N&B Business prepared in
accordance with discontinued operations guidance set forth in ASC 205. These amounts are considered preliminary and as such, actual amounts could differ
from these estimates. ASC 205 does not allow general corporate overhead expenses to be allocated to discontinued operations. As a result, these amounts
differ from the results of the N&B Business on a management reporting and external reporting basis.

On September 16, 2020, N&B completed an offering of $6.25 billion aggregate principal amount of senior unsecured notes in six series (the “N&B Notes
Offering”). The net proceeds from the N&B Notes Offering were being held in escrow upon receipt and as such were reflected in DuPont’s historical
consolidated balance sheet as “Restricted cash” at September 30, 2020. Immediately prior to the effective time of the Merger, the net proceeds of about
$6.2 billion from the N&B Notes Offering were used to fund the Special Cash Payment and therefore were reclassified from “Restricted cash” to “Cash and
cash equivalents” within the pro forma condensed consolidated balance sheet. N&B funded the remainder of the Special Cash Payment with proceeds from
a loan under the senior unsecured term loan agreement which was drawn immediately prior to the Merger.

NOTE
2
–
PRO
FORMA
ADJUSTMENTS

The unaudited pro forma Condensed Consolidated Balance Sheet as of September 30, 2020 and the unaudited pro forma Consolidated Statements of
Operations for the nine months ended September 30, 2020 and for the year ended December 31, 2019 reflect the following pro forma adjustments discussed
below.

Unaudited Pro Forma Condensed Consolidated Balance Sheet:
 

(a) Prior to the consummation of the Exchange Offer and the Merger, N&B made a Special Cash Payment to DuPont. The Special Cash Payment was
approximately $7.3 billion, as adjusted by certain items provided under the Separation Agreement, including but not limited to, financing fees
incurred or paid by DuPont prior to the Transactions. The Special Cash Payment was funded by N&B through a combination of net proceeds from the
N&B Notes Offering as discussed in Note 1 and proceeds from the $1.25 billion N&B Term Loan Facility which were drawn by N&B immediately
prior to the consummation of the Transactions.

On May 1, 2020, the Company completed an underwritten public offering of senior unsecured notes in the aggregate principal amount of $2 billion
due May 1, 2023 (the “May 2020 Notes”). The consummation of the Merger triggered the special mandatory redemption feature of the May 2020
Notes. Accordingly, DuPont intends to use proceeds from the Special Cash Payment to redeem the May 2020 Notes in full together with unpaid
interest in May 2021.

In November 2018, the Company entered into a term loan agreement that establishes two term loan facilities in the aggregate principal amount of
$3 billion, (the “Term Loan Facilities”) which were fully drawn as of May 2019. On February 1, 2021, DuPont terminated its Term Loan Facilities
and using the proceeds from the Special Cash Payment, repaid the aggregate outstanding principal amount of $3 billion plus accrued and unpaid
interest through and including January 31, 2021.

The following table summarizes pro forma adjustments to cash and reduction to long-term debt as of September 30, 2020.
 

Special Cash Payment    $ 7,306
Net adjustments per the Separation Agreement      54
Less portion of the Special Cash Payment funded with proceeds from the N&B Notes
Offering      (6,206) 

      
 

Remaining portion of Special Cash Payment due from N&B    $ 1,154
      

 

Less cash paid to redeem May 2020 Notes and the Term Loan Facilities      (5,000) 
      

 

Adjustment to cash    $(3,846) 
      

 

Use of the full proceeds from the Special Cash Payment is not reflected in the pro forma balance sheet because such uses, other than the redemption
of the May 2020 Notes and the Term Loan Facilities, are subject to management’s discretion and are not currently considered directly attributable to
the Transactions.

 

(b) In connection with the Transactions, DuPont, N&B and IFF entered into the Tax Matters Agreement, effective as of February 1, 2021 to allocate
certain liabilities and other items. The unaudited pro forma consolidated balance sheet as of September 30, 2020 has been adjusted to reflect certain
indemnification receivables arising under the terms of the Tax Matters Agreement.
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The unaudited pro forma consolidated balance sheet as of September 30, 2020 does not reflect certain tax asset and liability balances that may differ
from balances presented in the unaudited pro forma consolidated balance sheet above, pursuant to the implementation of the Tax Matters Agreement.
Management anticipates additional impacts from the Tax Matters Agreement, however, the full financial impact cannot be determined at this time.

Unaudited Pro Forma Consolidated Statement of Operations:
 

(c) Reflects removal of interest expense and the related impact on the provision for income taxes in the nine months ended September 30, 2020 related to
the May 2020 Notes and the Term Loan Facilities and for the year ended December 31, 2019 related to the Term Loan Facilities.

 

(d) The unaudited pro forma condensed consolidated financial statements for the nine months ended September 30, 2020 and year ended December 31,
2019 reflect approximately 197.4 million shares of DuPont common stock tendered and accepted in the Exchange Offer in exchange for
approximately 141.7 million shares of N&B common stock, reflecting an exchange ratio of 0.7180 shares of N&B common stock for each share of
DuPont common stock accepted for exchange in the Exchange Offer.

 
Number of shares of N&B common stock owned by DuPont prior to consummation of
the Exchange Offer     141,740,461 

Exchange ratio      0.7180 
      

 

Total shares of DuPont common stock accepted for exchange in the Exchange Offer     197,410,113 
      

 

Accordingly, basic and diluted weighted-average common shares outstanding have been reduced by 197.4 million shares in the unaudited pro forma
consolidated statements of operations for the nine months ended September 30, 2020 and year ended December 31, 2019.
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