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SUPPLEMENTAL INFORMATION

In  this  Annual  Report  on  Form  10-K,  “Univar  Solutions,”  “Company,”  “we,”  “our”  and  “us”  refer  to  Univar  Solutions  Inc.,  a  Delaware  corporation,  and  its
subsidiaries  included  in  the  consolidated  financial  statements,  except  as  otherwise  indicated  or  as  the  context  otherwise  requires.  Our  fiscal  year  ends  on
December 31, and references to “fiscal” when used in reference to any twelve-month period ended December 31, refer to our fiscal years ended December 31. The
term “GAAP” refers to accounting principles generally accepted in the United States of America.

 ____________________________________ 

Forward-looking statements and information

Certain parts of this annual report on Form 10-K contain forward-looking statements within the meaning of the Private Securities Litigation Reform Act of 1995.
Forward-looking  statements  are  generally  accompanied  by  words  such  as  “believes,”  “expects,”  “may,”  “will,”  “should,”  “could,”  “seeks,”  “intends,”  “plans,”
“estimates,” “anticipates” or other comparable terms. All forward-looking statements made in this Annual Report on Form 10-K are qualified by these cautionary
statements.

Any forward-looking statements represent our views only as of the date of this report and should not be relied upon as representing our views as of any subsequent
date,  and  we  undertake  no  obligation,  other  than  as  may  be  required  by  law,  to  update  any  forward-looking  statement.  We  caution  you  that  forward-looking
statements are not guarantees of future performance and that our actual performance may differ materially from those made in or suggested by the forward-looking
statements contained in this Annual Report on Form 10-K. Forward-looking statements include, but are not limited to, statements about:

• demand for products, systems and services that meet growing customer sustainability standards, expectations and preferences and our ability to provide
such products, systems and services to maintain our competitive position;

• our ability to solve customer technical challenges and accelerate product development cycles;
• our ability to sell specialty products at higher profit;
• our liquidity outlook and the funding thereof, and cash requirements and adequacy of resources to fund them;
• the impact of ongoing tax guidance and interpretations;
• the impact of the coronavirus (COVID-19) pandemic,  weather events and economic conditions on our end markets,  operations,  financial  condition and

operating results;
• our expense control and cost reduction plans and other strategic plans and initiatives;
• our human capital management strategies;
• significant factors that may adversely affect us and our industry;
• the outcome and effect of ongoing and future legal proceedings;
• market conditions and outlook;
• return of capital to shareholders;
• future contributions to, and withdrawal liability in connection with, our pension plans and cash payments for postretirement benefits; and
• future capital expenditures and investments.

Potential factors that could affect such forward-looking statements include, among others:

• general economic conditions, particularly fluctuations in industrial production and consumption and the timing and extent of economic downturns;
• the  ongoing  and  evolving  COVID-19 pandemic,  including  impacts  on  the  global  economy,  our  employees,  customers,  vendors  and  suppliers,  and  our

business, results of operations and financial condition;
• significant changes in the business strategies of producers or in the operations of our customers;
• increased competitive pressures, including as a result of competitor consolidation;
• potential supply chain disruptions;
• significant changes in the pricing, demand and availability of chemicals;
• our indebtedness, the restrictions imposed by, and costs associated with, our debt instruments, and our ability to obtain additional financing;
• the broad spectrum of laws and regulations that we are subject to, including extensive environmental, health and safety laws and regulations and changes

in tax laws;
• potential cybersecurity incidents, including security breaches;
• an inability to generate sufficient working capital;
• transportation related challenges, including increases in transportation and fuel costs, changes in our relationship with third party transportation providers,

and ability to attract and retain qualified drivers;
• accidents, safety failures, environmental damage, product quality issues, delivery failures or hazards and risks related to our operations and the hazardous

materials we handle;
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• potential inability to obtain adequate insurance coverage;
• ongoing litigation, potential product liability claims and recalls, and other environmental, legal and regulatory risks;
• challenges associated with international operations;
• exposure to interest rate and currency fluctuations;
• possible impairment of goodwill and intangible assets;
• an inability to integrate the business and systems of companies we acquire, including failure to realize the anticipated benefits of such acquisitions;
• negative developments affecting our pension plans and multi-employer pensions;
• labor disruptions associated with the unionized portion of our workforce;
• our ability to attract or retain a qualified and diverse workforce; and
• the other factors described in “Risk Factors” in Item 1A of this Annual Report on Form 10-K.
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PART I

ITEM 1. BUSINESS

General

In  1924,  George  Van  Waters  and  Nat  Rogers  opened  a  brokerage  business  in  Seattle,  Washington,  buying  and  selling  naval  supplies,  paint,  raw materials  and
cotton linters. Over 90 years later and after many different incarnations of the business, we closed our initial public offering in 2015. In 2019, we acquired Nexeo
Solutions,  Inc.  (“Nexeo”),  a  leading  global  chemicals  and  plastics  distributor.  The  acquisition  expanded  and  strengthened  our  presence  in  North  America  and
provided the opportunity to create the largest North American sales force in chemical and ingredients distribution.

Today we are a leading global commodity and specialty chemical and ingredient distributor and provider of value-added services to customers across a wide range
of diverse  industries.  We purchase chemicals  and ingredients  from thousands of  producers  worldwide to warehouse,  repackage,  blend,  dilute,  transport  and sell
those materials safely to more than 100,000 customer locations across approximately 115 countries. We provide application development and technical advice to
customers  formulating  new  products  and  have  a  network  of  Solution  Centers  to  support  customer  development  activities.  We  operate  an  extensive  worldwide
chemical and ingredient distribution network, comprised of approximately 600 facilities, serviced by: over 3,700 tractors, tankers and trailers; and approximately
2,500 railcars, 120 rail and barge terminals and 15 deep sea terminals, focused on timely and safe delivery to a spectrum of customers, large and small. Our purpose
is to help keep our communities healthy, fed, clean and safe.

Chemical and ingredient producers rely on us to safely warehouse, repackage, transport and sell their products as a way to expand their market access, enhance
their geographic reach, lower their cost to serve and grow their business. Customers who purchase products and services from us benefit from a lower total cost of
ownership, as they are able to simplify their  sourcing process by outsourcing functions to us, such as “just-in-time delivery,” product availability  and selection,
packaging,  mixing  and  blending.  They  also  rely  on  us  for  safe  and  secure  delivery  and  off-loading  of  chemicals,  compliant  with  increasing  local  and  federal
regulations.  Additionally,  customers  and  suppliers  depend  on  our  deep  end  market  knowledge  and  technical  expertise  to  provide  formulation  and  recipe
development services to help meet the latest market trends and adhere to regulatory requirements across our global network of Solution Centers.

The effects of market conditions on our operations are discussed in Part II, Item 7, “Management’s Discussion and Analysis of Financial Condition and Results of
Operations.”

Recent Developments

In December 2021, we acquired Sweetmix Distribuidora de Materias Primas Industriais Ltda (“Sweetmix”), a food ingredients and coatings, adhesives, sealants,
and elastomers (“CASE”) specialty chemical distribution company in Brazil.

In  December  2020,  we  acquired  a  business  of  Zhuhai  Techi  Chem  Silicone  Industry  Corporation  (“Techi  Chem”),  a  leading  distributor  of  specialty  silicone
solutions used primarily for the CASE market within the China marketplace.

In April 2021, we sold the Distrupol business within our EMEA segment.

At  the  beginning  of  the  fourth  quarter  of  2020,  we  decided  to  wind  down  our  Canadian  Agriculture  wholesale  distribution  business,  which  was  operationally
completed by December 31, 2020.

In November 2020, we sold our Canadian Agriculture services business and in September 2020, we sold our industrial spill and emergency response businesses.

See  “Note  3:  Business  combinations”  and  “Note  4:  Discontinued  operations  and  dispositions”  in  Item  8  of  this  Annual  Report  on  Form  10-K  for  additional
information.

Segments

Our business is organized and managed in four geographical segments: Univar Solutions USA (“USA”), Univar Solutions Europe and the Middle East and Africa
(“EMEA”), Univar Solutions Canada (“Canada”), and Univar Solutions Latin America (“LATAM”), which includes developing businesses in Latin America and
the Asia-Pacific region. For additional information on our geographical segments, see “Note 23: Segments” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K.
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The following charts reflect the breakdown by segment of 2021 net sales of $9.5 billion and gross profit (exclusive of depreciation) of $2.4 billion.

    

* See definition of gross profit (exclusive of depreciation) under “Non-GAAP Financial Measures” in Item 7 of this Annual Report on Form 10-K for more information.

USA

We are the largest commodity and specialty chemical and ingredient distributor in the United States (“US”). Our locations span the US, with personnel strategically
located  where  customers  and  suppliers  need  them,  ready  to  provide  agile,  reliable  support  for  our  customers'  businesses.  We  blend,  mix  and  repackage  bulk
chemicals for shipment by our transportation fleet, as well as common carriers, and utilize our network of terminal and supply locations to optimize bulk shipment
deliveries. In the US, we use centralized shared information technology systems, raw materials procurement, logistics, route operations and producer relationship
management in an effort to benefit from economies of scale and improve cost efficiency.

In  addition  to  our  broad  commodity  and  specialty  chemicals  and  services  offerings,  we  distribute  ingredients  and  provide  specialties  expertise.  Leveraging  our
Solution Centers,  we provide value-added technical  services  such as  formulation and recipe development,  benchmark prototyping,  product  performance testing,
chemical analysis, custom blending and other technical services.

Our offerings service a majority of the Industrial and Consumer Solutions sectors in the US and specific end markets, which are discussed further below. Our sales
force  is  deployed  across  the  various  markets  through  specialized  account  management  systems  to  serve  our  customers  and  end  markets  with  the  products  and
services they require. Our bulk and local chemical distribution customers are serviced by regional teams and our ingredients and specialty chemicals customers are
serviced by our globally focused teams.

We believe our close proximity to customers, installed asset base, transportation and digital assets, and our extensive product knowledge and end market expertise,
all serve as competitive advantages and provide sustainable value to our suppliers and customers.

EMEA

We maintain a strong presence in the United Kingdom and continental Europe with sales offices in 21 countries. This segment also includes 2 sales offices in the
Middle  East  and  Africa.  Within  this  segment  and  where  possible  globally,  we  leverage  centralized  or  shared  information  technology  systems,  raw  materials
procurement, logistics, route operations and producer relationships management to benefit from economies of scale and improve cost efficiency.

We support  commodity  and  specialty  chemical  and  ingredient  distribution  to  customers  primarily  in  our  Industrial  Solutions,  Consumer  Solutions  and  General
Industrial  end markets,  with  the  heaviest  focus  in  the  CASE, food ingredients,  beauty  and personal  care,  pharmaceutical,  and homecare  and industrial  cleaning
submarkets.  These  strategies  and  customers  are  supported  by  Solution  Centers  throughout  the  EMEA region,  with  key  centers  of  excellence  locations  in  Paris,
France and a state of the art formulation laboratory expected to open in Essen, Germany during the first half of 2022.

Our technical sales force supports customers at a country level through strong end market expertise and key account management capabilities. We believe our scale
and focused regional, industry and product expertise provide competitive advantages and sustainable value to our suppliers and customers.

Canada

We  have  distribution  sites  and  Solutions  Centers  located  in  all  key  geographies  throughout  Canada  supporting  the  commodity  and  specialty  chemical  and
ingredient distribution across customers in our General Industrial, Industrial Solutions, Refining & Chemical Processing and Consumer Solutions end markets.
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More  specifically,  in  Eastern  Canada,  we  have  deep  product  knowledge  in  submarkets  such  as  food  ingredients,  beauty  and  personal  care,  pharmaceutical
ingredients  & finished products,  CASE, chemical  manufacturing,  homecare  and industrial  cleaning and mining.  In  Western Canada,  our  submarket  expertise  in
forestry and energy (e.g., midstream gas pipeline, oil sands processing and oil refining) further complements our broad offerings within the country.

Our sales force is deployed through specialized account management across Canada to serve our focused customer end markets within ingredients and specialty
chemicals, and through a geographic sales district model to support the bulk and local chemical distribution end markets. We leverage shared information systems
and technology within Canada and with Company resources globally.

LATAM

Our LATAM operations are regionally focused with distribution sites and Solutions Centers located principally in Brazil, Mexico and Columbia. We work to meet
the needs of  our customers through a team of chemical  sales,  product  management  and supply chain professionals.  As previously noted,  our presence in Brazil
grew in December 2021 with the acquisition of Sweetmix.

Our  offerings  support  commodity  and  specialty  chemical  and  ingredient  distribution  customers  primarily  in  our  General  Industrial,  Industrial  Solutions  and
Consumer Solutions end markets, with submarkets largely focused on CASE, chemical manufacturing and beauty and personal care. We also provide formulation
services for crop protection manufacturers in Brazil.

Product and End Markets

We source  and  inventory  commodity  and  specialty  chemicals  and  ingredients  in  large  quantities  such  as  barge  loads,  railcars  or  full  truck  loads  directly  from
producers and break down the bulk quantities to repackage, sell and distribute smaller quantities to our customers.

In addition to selling and distributing commodity and specialty chemicals and ingredients, we use our transportation and warehousing infrastructure, along with our
broad knowledge of chemicals and hazardous materials handling to provide important distribution and specialized services for our producers and our customers.
We also have state-of-the-art Solution Centers at locations across the globe, consisting of formulation labs, development and research centers, and taste kitchens,
with  specialized  industry  expertise  and  innovative  technical  capabilities  to  help  solve  our  customers'  technical  challenges  and  accelerate  product  development
cycles. At the heart of our business model are our technically trained professionals with deep industry experience.

Chemicals and Services

Chemicals and Services represent the largest portion of our business by sales, volume and gross profit (exclusive of depreciation). Our product portfolio principally
includes a wide range of organic and inorganic chemistries, surfactants, inorganic compounds and general chemicals which are used extensively throughout most
end markets. Investments in salesforce effectiveness systems are focused on a customer centric selling model, which coupled with our facility, transportation and
digital asset bases, and our extensive supplier partnerships, all support growth within the chemicals distribution landscape.

Ingredients and Specialty Chemicals

Ingredients  and  Specialty  Chemicals  represent  a  more  value  added,  higher-growth  portion  of  the  market  tailored  to  specific  end  market  requirements.  In  each
Ingredients and Specialty Chemicals market, we have dedicated sales, marketing product management and technical professionals with deep market knowledge of
individual submarkets like food ingredients or pharmaceuticals, serving approximately 400 premier specialty chemical suppliers and more than 30,000 customers.
These specialty products are typically sold in lower volumes, but at a higher gross profit (exclusive of depreciation) than commodity products. We believe growth
can  be  achieved  by  leveraging  salesforce  effectiveness,  delivering  solutions  through  industry  expertise,  technical  capabilities,  formulation  support  and  our
comprehensive supply chain infrastructure.
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The following charts reflect the breakdown of 2021 net sales and gross profit (exclusive of depreciation) for Chemicals and Services as compared to Ingredients
and Specialty Chemicals.

     

* See definition of gross profit (exclusive of depreciation) under “Non-GAAP Financial Measures” in Item 7 of this Annual Report on Form 10-K for more information.

Our collective  product  portfolio  serves  the  following end markets:  Industrial  Solutions,  Consumer Solutions,  General  Industrial,  Services  & Other  Markets  and
Refining & Chemical Processing. A further description of these end markets, and the respective submarkets, is as follows:

Industrial Solutions

• Coating,  adhesives,  sealants  and  elastomers  ("CASE"  as  previously  defined).  We  sell  resins,  pigments,  solvents,  thickeners,  dispersants  and  other
additives  used  to  make  paints,  inks,  and  coatings.  Our  product  line  includes  epoxy  resins,  polyurethanes,  titanium  dioxide,  fumed  silica,  esters,
plasticizers, silicones and specialty amines.

• Homecare & industrial  cleaning. We  offer  an  extensive  range  of  quality  ingredients  for  cleaners,  detergents,  and  disinfectant  products.  We  distribute
chemicals manufactured by many of the industry’s leading producers of enzymes, surfactants, solvents, dispersants, thickeners, bleaching aides, builders,
sealants, acids, alkalis and other chemicals that are used as ingredients and processing aids in the manufacturing of cleaning and sanitation products.

• Lubricants  &  metalworking. Our  broad  and  diverse  range  of  products  include  base  stocks,  performance-enhancing  additives  for  both  lubricants  and
metalworking fluids.

Consumer Solutions

• Beauty & personal care. We are a full-line distributor in the beauty and personal care industry, providing a wide variety of specialty and basic chemicals
and ingredients used in skin and hair care products.

• Food ingredients. We distribute a diverse portfolio of commodity and specialty products that are sold into the food industry. The major food and beverage
markets  we  serve  are  meat  processing,  baked  goods,  dairy,  grain  mill  products,  processed  foods,  carbonated  soft  drinks,  fruit  drinks  and  alcoholic
beverages.

• Pharmaceutical ingredients & finished products. Our portfolio includes products along the medicinal production chain, where we offer a broad portfolio
of excipients, solvents, reactants, active pharmaceutical ingredients and intermediates to pharmaceutical ingredient producers.

General Industrial

• Chemical  manufacturing. We  distribute  a  full  suite  of  chemical  products  in  support  of  the  chemical  manufacturing  industry  (organic,  inorganic  and
polymer chemistries).

• Industrial & municipal water treatment. We provide the chemistries and products used to sanitize, balance and supplement municipal and industrial water.

• Forestry, lumber & paper. We serve the forest industry in the US and Canada, supplying a complete range of chemical products for use at all stages of
production, from sap stain prevention to pulp and paper manufacturing.

• Mining. Within the mining industry in the US and Canada we provide the chemistries necessary to leach ore body, mitigate dust, as well as balance and
manage tailing ponds and mining water sources.
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Services & Other Markets

• Chemical waste removal. Our ChemCare waste management business collects both hazardous and non-hazardous waste products at customer locations in
the US and Canada, and then works with select vendors in the waste disposal business to safely transport these materials to licensed third party treatment,
storage and disposal facilities.

• Specialized Formulation and Blending. Leveraging our technical expertise, we are able to utilize our blending and mixing capabilities to create specialty
chemical formulations to meet specific customer performance demands for products.

Refining & Chemical Processing

• Midstream & downstream. We provide chemicals to midstream pipeline and downstream refinery operators primarily in the US and Canada.

• Upstream oil & gas. We provide chemicals and services to offshore production as well as the Canadian Oil Sands, and shale hydraulic-fracturing sector by
delivering various chemistries which aid in oil extraction and waste management.

Suppliers

We source  materials  from thousands  of  producers  around  the  globe  and  we  typically  maintain  relationships  with  multiple  producers  in  order  to  protect  against
disruption  in  supply  and  distribution  logistics,  as  well  as  to  ensure  competitive  pricing  of  our  supply.  For  the  year  ended  December  31,  2021,  our  10  largest
producers accounted for approximately 40% of our total chemical purchases.

Distribution Channels

We have multiple  channels  to market,  including both warehouse delivery and direct-to-consumer  delivery.  The principal  determinants  of  the way a customer is
serviced  include  the  size,  scale  and  level  of  customization  of  a  particular  order,  the  nature  of  the  product  and  the  customer,  and  the  location  of  the  product
inventories. Our logistics and supply chain expertise allows us to service a wide range of customers by offering multiple package sizes and assistance with unique
special handling requirements, safety and quality specifications.

Warehouse distribution

Our warehouse distribution infrastructure is the core of our operations and connects large producers with smaller volume customers whose consumption patterns
tend to make them uneconomical to be served directly by producers. Thus, the core customer serviced via our warehouses is a small or medium-volume consumer
of  chemicals  and  ingredients.  We  purchase  chemicals  and  ingredients  in  truck  load  or  larger  quantities  from  producers  based  on  contracted  demands  of  our
customers  and  our  estimates  of  anticipated  customer  purchases.  Once  received,  products  are  stored  in  one  or  more  of  our  distribution  facilities  for  sale  and
distribution  in  smaller,  less-than-truckload  quantities  to  our  customers.  Our  warehouses  have  various  facilities  for  services  such  as  repackaging,  blending  and
mixing to create specialized solutions needed by our customers in ready-to-use formulations.

Direct distribution

In direct distribution, we sell and service large quantity purchases that are shipped directly from producers through our logistics infrastructure, which provides our
customers with sourcing and logistics support services for inventory management and delivery.
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Competition

The chemical and ingredient distribution and service markets are highly competitive. Most of the products that we distribute are made to standard specifications
and are  either  produced by or  available  from multiple  sources.  Furthermore,  chemical  and ingredient  distribution  itself  is  a  fragmented  market  in  which only a
small number of competitors have substantial international operations. Our principal international competitors are Brenntag, IMCD, Barentz and Azelis, each of
which have differentiating strengths across regions and not all of whom have the ability to serve all of the end markets in which we operate. Many other chemical
and  ingredient  distributors  focus  on  a  more  limited  geographic  region  or  smaller  subset  of  products,  building  strong  relationships  with  local  producers  and
customers that may give them a competitive advantage in their local market.

Chemical and ingredient producers may also sell their products through a direct sales force, digital marketplace or multiple chemical distributors, limiting their use
of third party distributors, particularly with respect to higher margin products, or partnering with other chemical and ingredient producers for distribution. Each of
which could impact our competitive position.

We compete on the basis of service,  on-time delivery,  packaging type, product breadth and availability,  product and market  knowledge and insights,  safety and
environmental compliance, global reach, product price, as well as our ability to provide certain additional value-added services through our comprehensive suite of
solution-based offerings.

Human Capital Resources

We recognize that our people represent our most important asset. As part of our effort to drive continued growth and increased profitability, we are intently focused
on building a place that attracts and retains top talent and develops the skills necessary to drive differentiation for our business. The below data provides a snapshot
of our employee, management and Board demographics as of December 31, 2021:

Employees* People Managers* 1,586
USA 5,297 Male 67  %
EMEA 2,135 Female 33  %
Canada 716 Elected to not self-identify gender <1%
LATAM 1,302 Ethnically Diverse (US only) 19  %

Total 9,450

Male 64  % Executive Officers*
Female 35  % Male 78  %
Elected to not self-identify gender <1% Female 22  %

Labor force covered by a collective bargaining agreement
US 12  %
Europe 47  %
Canada 23  %

(*) Information based on self-identification data.

We have developed key recruitment and retention strategies that guide our human capital management approach as part of the overall management of our business.
These strategies are advanced through a number of programs and initiatives as outlined below:

Employee Compensation

Our compensation programs are designed to align the compensation of our employees with their performance and to provide the proper incentives to attract, retain
and  motivate  employees  to  achieve  superior  results.  We  engage  nationally  recognized  outside  compensation  and  benefits  consulting  firms  to  independently
evaluate the effectiveness of our executive compensation and benefit programs and to provide benchmarking against our peers within the industry. Our executive
compensation  programs  blend  base  salary,  short-term  cash  incentives  and  long-term  equity  awards  in  a  structure  that  encourages  alignment  with  shareholder
interests. We provide employee wages that are competitive and consistent with employee positions, skill levels, experience, knowledge and geographic location.
Full-time US employees are eligible for health, dental and vision insurance, paid and unpaid leaves, 401(K) plan, life and disability/accident coverage. Employees
outside of the US are eligible for a variety of supplemental benefits based on local markets practices and all employees worldwide are eligible for an Employee
Assistance Program.
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Training and Development

Employees have access to on-demand learning resources for their own professional development on a range of diverse topics such as digital transformation skills,
professional effectiveness,  diversity, equity and inclusion, business skills,  productivity and collaboration tools to leadership development.  Our internal programs
range  from  multi-day,  instructor-led  trainings  to  short,  on-demand  eLearning  programs.  As  appropriate,  additional  training  hours  are  delivered  and  monitored
locally,  often focusing on material  handling and safety  for  specific  roles.  The Company's  guiding principles  and cultural  values  are  incorporated  into  our  Code
Handbook, to which all employees certify annually.

Employee Engagement

We  regularly  conduct  confidential  employee  engagement  surveys  and  focus  groups,  and  use  individual  feedback  to  guide  our  decision-making  and  strategic
imperatives.  In  2021,  at  least  83% of  our  global  employee  population  participated  in  one  or  more  of  these  feedback  channels,  sharing  their  sentiments  on  key
aspects  of  working  at  the  Company.  The  engagement  survey  results  are  shared  in  aggregate  with  managers,  who  are  then  tasked  with  taking  action  based  on
employee  feedback.  In  doing  so,  our  goal  is  to  drive  year-over-year  improvement  in  employee  engagement,  which  we  believe  will  deliver  qualitative  and
quantitative benefits for our Company.

Health and Safety

We are  serious  about  safety  and  this  is  embedded  in  our  global  operations.  Specific  initiatives  include,  among others,  data  driven  and  causality-based  accident
prevention work, improved process and facility controls, mandatory general education and role specific safety training, joint management-worker health and safety
committees,  safety  audits,  incident  investigation  and  improvement  measures.  2021  was  our  safest  year  on  record  with  a  Total  Case  Incident  Rate,  the  rate  of
recordable injuries per 200,000 hours worked, of 0.40, significantly below our global target of 0.68.

With  respect  to  the  COVID-19  pandemic,  we  continue  to  take  steps  to  promote  employee  safety  in  our  distribution  centers  and  other  worksites  and  strongly
encourage employee vaccination where available. For office-based employees, we continue to execute hybrid working arrangements that are designed to strike an
appropriate  balance between our need to have certain  personnel  working from a Company office  and employees’  desires  to have the flexibility  to work from a
remote location.  For the foreseeable  future we expect  to provide many of our employees with flexibility  in where they choose to work (whether in a Company
office or from a proximate but remote location). We continue to use enhanced sanitation and hygiene practices at our office and branch locations.

Diversity, Equity & Inclusion

We are committed to fostering a safe, collaborative, supporting and respectful environment that values diverse perspectives, mitigates unconscious bias and enables
a culture where employees are able to bring their authentic self to work. In the past year we maintained our score of 100 on the Human Rights Campaign Corporate
Equality Index, increased the favorability rating of our inclusive culture amongst our salaried employee population, increased the number of female people leaders
globally, and increased the number of ethnically diverse people leaders in the USA. We use our global inclusion councils to help hold ourselves accountable for
progress and drive decision-making for the unique needs of our diverse employee groups. Additionally, we have been able to drive greater employee engagement,
create education opportunities, and instill a greater sense of community through the efforts of our eight Employee Resource Networks.

We are committed to fostering equality and equity across our Company and have a zero-tolerance policy on discrimination and harassment. As such, we strive to
recruit and hire employees based on qualifications and fit for a job and without regard to race, religion, nationality, gender, age, disability, sexual orientation or any
other status protected by law. We also have systems under which employees can report incidents confidentially or anonymously without fear of reprisal.

Regulatory Matters

We operate in a number of jurisdictions and are subject to numerous international, federal, state and local laws and regulations covering a wide variety of subject
matters. We are subject to extensive environmental, health and safety laws and regulations in multiple jurisdictions because we blend, manage, handle, store, sell,
transport  and  arrange  for  the  disposal  of  chemicals,  hazardous  materials  and  hazardous  waste.  These  include,  without  limitation,  laws  regulating  discharges  of
hazardous substances into the soil, air and water, blending, managing, handling, storing, selling, transporting and disposing of hazardous substances, investigation
and remediation of contaminated properties and protecting the safety of our employees and others. Some of these laws and regulations include the Comprehensive
Environmental Response, Compensation and Liability Act (CERCLA or Superfund), the Toxic Substances Control Act (TSCA), the Resource Conservation and
Recovery Act (RCRA), Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals (REACH), among others. Some of our operations are required to hold
environmental permits and licenses to be compliant and certain of our services businesses are also impacted by these laws.

In addition to environmental laws and regulations, we are subject to various other laws and regulations around the world. For example, our business is subject to
competition laws in the various jurisdictions where we operate, including the Sherman
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Antitrust Act and related federal and state antitrust laws in the US, as well as similar foreign laws and regulations. These laws and regulations generally prohibit
competitors from fixing prices, boycotting competitors, or engaging in other conduct that unreasonably restrains competition, and such laws and regulations may
impact potential business relationships or transactions with third parties in the future. We are also required to comply with increasingly complex and changing laws
and  regulations  enacted  to  protect  business  and  personal  data  in  Europe,  the  US  and  other  jurisdictions  regarding  privacy,  data  protection  and  data  security,
including those related to the collection, storage, use, transmission and protection of personal information and other consumer, customer, vendor or employee data.
Further,  an increasing number of laws and regulations focused on hazardous products and substances could also impact  our ability to distribute and sell  certain
products  or  require  significant  capital  expenditures  to  meet  regulatory  requirements.  With  respect  to  the  laws  and  regulations  noted  above,  as  well  as  other
applicable  laws  and  regulations,  our  compliance  programs  may  under  certain  circumstances  involve  material  investments  in  the  form  of  additional  processes,
training, personnel, information technology and capital.

Information  related  to  government  regulation  applicable  to  our  business  is  included  in  this  Annual  Report  on  Form 10-K,  including:  (i)  Part  I,  Item 1A -  Risk
Factors; (ii) Part II, Item 7, “Management’s Discussion and Analysis of Financial Condition and Results of Operations” and (iii) “Note 2: Significant accounting
policies” and “Note 21: Commitments and contingencies” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K.

Sustainability

We expect that there will be a continued increase in demand for products, systems and services that meet growing customer sustainability standards, expectations
and preferences.  We recognize  that  our  ability  to  continue to provide these products  and services  requires  our  business  to  further  advance environmentally  and
socially responsible means of operating, reflecting the challenges and opportunities presented through increased legal requirements, climate parameters and market
developments.

We  demonstrate  our  commitment  through  our  global  sustainability  goals,  which  help  us  focus  on  reducing  our  contribution  to  global  climate  change  while
addressing remediation. In 2018, we became a signatory to the United Nations Global Compact, reaffirming our ongoing commitments to responsible business, and
in  2019  adopted  ‘Advancing  a  Circular  Economy’  as  a  goal  to  2021.  In  2021,  we  developed  and  shared  longer  term  Environmental,  Social  and  Governance
(“ESG”) goals to 2025, 2030 and 2050.

We  continue  to  implement  the  principles  set  out  in  our  Global  Sustainability  Policy,  working  together  in  the  spirit  of  our  guiding  principles  to  minimize
environmental impacts and promote resource conservation.

We continue to improve ESG initiatives and disclosures throughout our business. In conjunction with support from management, we incorporate ESG initiatives
into our business values and priorities of safety, sustainability and value creation. We continually strive to improve our industry leading safety record, reduce our
environmental  impact,  and  increase  transparency.  In  2021,  we  demonstrated  our  ongoing  commitment  to  ESG  practices  and  our  purpose  to  help  keep  our
communities healthy, fed, clean and safe with net sales of 7% related to food ingredients and products, 7% related to homecare and industrial cleaning, 5% related
to pharmaceutical ingredients and finished products and 4% related to industrial and municipal water treatment.

Intellectual Property

We consider  intellectual  property,  particularly  trade  secrets  and  proprietary  technology,  as  important  to  our  success.  We hold  some patents  and own numerous
trademarks  in  multiple  jurisdictions.  Further,  we have  various  patent  and trademark  applications  pending in  jurisdictions  worldwide.  Although we consider  our
patents,  trademarks,  copyrights  and  trade  secrets  to  constitute  valuable  assets,  we  do  not  regard  any  of  our  businesses  as  being  materially  dependent  upon  an
individual patent, trademark, copyright or trade secret.

Significant Customers

No single customer accounted for more than 10% of net sales in any of the years presented.

Other

No material part of our business is subject to renegotiation of profits or termination of contracts or subcontracts at the election of any government.

Information about our Executive Officers

See Part III, Item 10, Directors, Executive Officers and Corporate Governance.

Available Information

We maintain a website at www.univarsolutions.com and make available free of charge at this website our Annual Report on Form 10-K, quarterly reports on Form
10-Q, current reports on Form 8-K and all amendments to those reports as soon as reasonably practicable after they are electronically filed with or furnished to the
SEC. Our Corporate Governance Guidelines,
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our  Code Handbook,  our  Officers  Code of  Ethics  and the charters  of  the Audit,  Compensation and Governance & Corporate  Responsibility  Committees  of  our
Board of Directors also are available on our website, where they can be printed free of charge. The information on our website is not, and will not be deemed to be,
a part of this Annual Report on Form 10-K, or incorporated into any of our other filings with the SEC, except where we expressly incorporated such information. If
you wish to receive a paper copy of any exhibit to our reports filed with or furnished to the SEC, the exhibit may be obtained by writing to: Corporate Secretary,
Univar Solutions Inc., 3075 Highland Parkway Suite 200, Downers Grove, Illinois 60515.

Dissemination of Company Information

We intend to make future announcements regarding Company developments and financial performance through our website, www.univarsolutions.com, as well as
through press releases, filings with the Securities and Exchange Commission, conference calls and webcasts.

Item 1A. RISK FACTORS

The following are certain risk factors that could affect  our business, financial condition and results of operations. These risk factors should be considered along
with the forward-looking statements contained in this Annual Report on Form 10-K because these factors could cause our actual results or financial condition to
differ materially from those projected in forward-looking statements. Although the risks are organized by headings, and each risk is discussed separately, many are
interrelated.  The  following  discussion  is  not  an  all-inclusive  listing  of  risks,  although  we  believe  these  are  the  more  material  risks  that  we  face.  If  any  of  the
following occur, our business, financial condition and results of operations could be adversely affected.

Business and Economic Risks

We  are  affected  by  general  economic  conditions,  particularly  fluctuations  in  industrial  production  and  consumption,  and  an  economic  downturn  could
adversely affect business, financial condition and results of operations.

We sell chemicals that are used in manufacturing processes and as components of or ingredients in other products. Our sales are correlated with and affected by
fluctuations in the levels of industrial production, manufacturing output, and general economic activity. Producers of commodity and specialty chemicals are likely
to reduce their  output  in  periods of  significant  contraction in industrial  and consumer demand,  while  demand for  the products  we distribute  depends largely on
trends in demand in the end markets our customers serve. A majority of our sales are in North America and Europe and our business is therefore susceptible to
downturns in those economies, as well as, to a lesser extent, the economies in the rest of the world.

The increasing focus on the potential effects of climate change could result in the delay or cancellation of drilling programs or development or production activities
by fossil-fuel providers, which would curtail the supply of various organic chemicals that we distribute to a broad array of end markets. Any adopted future climate
change  regulations  could  negatively  impact  our  ability  to  compete  with  companies  situated  in  geographies  not  subject  to  such  limitations.  Even  without  such
regulation,  increased  public  awareness  and  adverse  publicity  about  potential  impacts  on  climate  change  emanating  from  us  or  our  industry  could  harm  us.  In
addition, costs associated with our sustainability journey may be higher than anticipated due to supply or development constraints.

Our profit margins, as well as overall demand for our products and services, could decline as a result of a large number of factors outside our control, including the
impact of the COVID-19 pandemic, economic recessions, reduced customer demand (whether due to changes in production processes, consumer preferences, the
industries  in  which  the  customer  operates,  laws  and  regulations  affecting  the  chemicals  industry  and  the  manner  in  which  they  are  enforced,  or  other  factors),
inflation, fluctuations in interest and currency exchange rates, and changes in the fiscal or monetary policies of governments in the regions in which we operate.
For example, the COVID-19 pandemic caused growth in certain of our end markets such as in homecare and industrial cleaning and pharmaceuticals, while other
end markets such as the upstream refining market, were depressed.

General economic conditions and macroeconomic trends, as well as the creditworthiness of our customers, could affect overall demand for chemicals. Any overall
decline  in  the  demand  for  chemicals  could  significantly  reduce  our  sales  and  profitability.  If  the  creditworthiness  of  our  customers  declines,  we  would  face
increased credit risk. In addition, volatility and disruption in financial markets could adversely affect our sales and results of operations by limiting our customers’
ability to obtain financing necessary to maintain or expand their own operations.

A  historical  feature  of  past  economic  weakness  has  been  significant  destocking  of  inventories,  including  inventories  of  chemicals  used  in  industrial  and
manufacturing processes. It is possible that an improvement in our net sales in a particular period may be attributable in part to restocking of inventories by our
customers and represent a level of sales or sales growth that will not be sustainable over the longer term. Further economic weakness could lead to insolvencies
among our customers or producers, as well as among financial institutions that are counterparties on financial instruments or accounts that we hold. Any of these
developments could have a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.
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The ongoing and evolving COVID-19 pandemic could adversely impact our business, financial condition and results of operations.

The COVID-19 pandemic has created and may continue to create significant volatility, uncertainty and economic and operational disruption globally, including for
the Company, its employees, customers, vendors and suppliers. As the pandemic continues, the Company may continue to experience disruptions that may severely
impact  our  business  such  as  facility  closures,  employee  relations  issues,  challenges  associated  with  hybrid  working  arrangements,  shifting  health  and  safety
regulatory  requirements,  travel  restrictions,  production  delays  and  capacity  limitations;  disruptions  in  our  supply  chain  and  reductions  in  the  availability  of
products;  strain  on our supply chain as  a result  of  increased demand for  certain of  our products;  reduction in the demand for  certain  of  our  products;  increased
working  capital  needs;  disruptions  in  the  transport  of  products  from  our  supply  chain;  restricting  our  operations  and  sales,  marketing  and  distribution  efforts;
affecting employee hiring, retention and satisfaction; and delaying the implementation of our strategic plans and initiatives. The impact of the COVID-19 pandemic
may also exacerbate other risks discussed in this Item 1A, any of which could have a material effect on our business. For additional disclosures on the effect of the
pandemic on our business, see “Market Conditions and Outlook” in Item 7 of this Annual Report on Form 10-K.

The potential duration and impact of the pandemic on the global economy and on our business are difficult to predict and cannot be estimated with any degree of
certainty. We might not be able to predict or respond to all impacts on a timely basis to prevent near- or long-term adverse impact to our results.

Significant changes in the business strategies of producers or in the operations of our customers could adversely affect our business, financial condition and
results of operations.

Significant changes in the business strategies of producers could disrupt our supply. Large chemical manufacturers may elect to sell certain products (or products in
certain regions) directly to customers or utilize digital marketplaces, bypassing distributors such as us. While we do not believe that our results depend materially
on access to any individual producer’s products, a reversal of the trend toward more active use of distributors would likely result in increasing margin pressure or
products becoming unavailable to us.

In addition, unpredictable events may have a significant impact on the industries in which many of our customers operate, reducing demand for products that we
normally  distribute  in  significant  volumes.  Significant  disruptions  of  supply  and disruptions  in  customer  industries  could  have  a  material  adverse  effect  on  our
business, financial condition and results of operations.

The markets in which we operate are highly competitive and we may not be able to compete successfully.

The  chemical  and  ingredient  distribution  and  services  market  is  highly  competitive.  Chemicals  can  be  purchased  from  a  variety  of  sources,  including  traders,
brokers, wholesalers and other distributors, as well as directly from producers. Many of the products we distribute or finish are essentially fungible with products
offered by our competition, including emerging competitors. The competitive pressure we face is particularly strong in sectors and markets where local competitors
have strong positions  or  where  new competitors  can easily  enter.  Increased competition  from distributors  of  products  similar  to  or  competitive  with  ours  could
result in price reductions, reduced margins and a loss of market share.

We expect to continue to experience significant and increasing levels of competition in the future. We must also compete with smaller companies that have been
able to develop strong local or regional customer bases. In certain countries, some of our competitors are more established, benefit from greater name recognition
and have greater resources within those countries than we do.

Consolidation of our competitors in the markets in which we operate could place us at a competitive disadvantage and reduce our profitability.

We operate in an industry, which is highly fragmented on a global scale, but in which there has been a trend toward consolidation in recent years. Consolidation of
our  competitors  may  also  further  enhance  their  financial  position,  provide  them  with  the  ability  to  offer  more  competitive  prices  to  customers  for  whom  we
compete, and allow them to achieve increased efficiencies in their consolidated operations that enable them to more effectively compete for customers. This may
jeopardize the strength of our positions in one or more of the markets in which we operate and any advantages we currently enjoy due to the comparative scale of
our operations. Losing some of those advantages could adversely affect our business, financial condition and results of operations, as well as our growth potential.

Disruption  of  our  supply  chain  due  to  various  acute  or  severe  causes  could  have  an  adverse  effect  on  our  business,  financial  condition  and  results  of
operations.

In coordination with our suppliers,  our ability to move and sell  products is critical  to our success.  Damage or disruption to our collective supply or distribution
capabilities  resulting  directly  or  indirectly  from  the  COVID-19  pandemic,  labor  shortages,  border  closures,  weather  events  and  natural  disasters,  lack  of
transportation capacity, increased fuel expenses, global trade flow
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disruption, increased airport and shipping port congestion, climate change, plant downtime (whether our own or others’), power outages, explosions, information
technology  system  and/or  network  disruptions,  terrorism,  strikes  or  other  labor  unrest,  or  other  reasons  could  seriously  harm  our  operations,  as  well  as  the
operations  of  our  customers  and suppliers. Failure  to  take  adequate  steps  to  reduce  the  likelihood or  mitigate  the  potential  impact  of  any of  these  events,  or  to
effectively manage such events if they occur, could have a negative impact on our business, results of operations, financial condition, and cash flows.

Some of the foregoing examples are hypothetical but others have been or are being experienced by the Company. For example, during 2020 and 2021, the COVID-
19 pandemic, weather events, and supply constraints impacted, and we expect will continue to impact, our operations. The combination of the severe winter and
tropical  storms  in  the  US  Gulf  region  in  2021,  supplier  shut-downs,  port  congestion  and  acute  pandemic  recovery  demand  resulted  in  sustained  supply  chain
constraints,  product shortages and chemical price inflation. In some instances,  we have placed certain of our products on allocation due to limited supplies.  We
continue to actively monitor the COVID-19 pandemic and its impact on our supply chain and operations; however, we are unable to accurately predict the future
impact that the COVID-19 pandemic will have due to various uncertainties, including the number, duration, and severity of waves of outbreaks, the number and
severity  of  virus  variants,  actions  that  may  be  taken  by  governmental  authorities,  including  vaccine  mandates  and  testing  requirements,  the  availability  and
adoption of effective treatments and vaccines, and changes in consumer behaviors.

The prices and costs  of  the products we purchase may be subject  to large and significant  price increases.  We might not be able to pass such cost  increases
through to our customers. We could experience financial losses if our inventories of one or more chemicals exceed our sales and the price of those chemicals
decreases significantly while in our inventories or if our inventories fall short of our sales and the purchase price of those chemicals increases significantly.

We purchase and sell a wide variety of chemicals, the price and availability of which may fluctuate, and may be subject to large and significant price increases.
Many of our contracts with producers include chemical prices that are not fixed or are tied to an index, which allows our producers to change the prices of the
chemicals we purchase as the price of the chemicals fluctuates in the market. Changes in chemical prices affect our net sales and cost of goods sold, as well as our
working capital requirements, levels of debt and financing costs. We might not always be able to reflect increases in our chemical costs, transportation costs and
other costs in our own pricing. Any inability to pass cost increases onto customers may adversely affect our business, financial condition and results of operations.

In order to meet customer demand, we typically maintain significant inventories, and we are therefore subject to a number of risks associated with our inventory
levels, including the following:

• declines in the prices of chemicals that are held by us;
• the need to maintain a significant inventory of chemicals that may be in limited supply and therefore difficult to procure;
• buying chemicals in bulk for the best pricing and thereby holding excess inventory;
• responding to the fluctuating demand for chemicals;
• cancellation of customer orders; and
• responding to customer requests for rapid delivery.

In  order  to  manage  our  inventories  successfully,  we  must  estimate  demand  from  our  customers  and  purchase  chemicals  that  substantially  correspond  to  that
demand.  If  we  overestimate  demand  and  purchase  too  much  of  a  particular  chemical,  we  face  a  risk  that  the  price  of  that  chemical  will  fall,  leaving  us  with
inventory  that  we  cannot  sell  profitably  or  have  to  write  down  such  inventory  from  its  recorded  value.  If  we  underestimate  demand  and  purchase  insufficient
quantities of a particular chemical and prices of that chemical rise, we could be forced to purchase that chemical at a higher price and forego profitability in order
to  meet  customer  demand.  Our business,  financial  condition and results  of  operations  could  suffer  a  material  adverse  effect  if  either  or  both  of  these  situations
occur frequently or in large volumes.

We require significant working capital, and we expect our working capital needs to increase in the future, which could result in having lower cash available
for, among other things, capital expenditures and acquisition financing.

We require significant working capital to purchase chemicals from chemical producers and distributors and sell those chemicals efficiently and profitably to our
customers. Our working capital needs may increase if the price of products we purchase and inventory increase. Our working capital needs also increase at certain
times of the year, as our customers’ requirements for chemicals increase. We need inventory on hand to have product available to ensure timely delivery to our
customers. If our working capital requirements increase and we are unable to finance our working capital on terms and conditions acceptable to us, we may not be
able to obtain chemicals to respond to customer demand, which could result in a loss of sales.

In addition, the amount of working capital we require to run our business is expected to increase in the future due to expansions in our business activities. If our
working capital needs increase, the amount of free cash we have at our disposal to devote to other uses will decrease. A decrease in free cash could, among other
things, limit our flexibility, including our ability to make capital expenditures and to acquire suitable acquisition targets that we have identified. If increases in our
working capital occur
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and have the effect of decreasing our free cash, it could have a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.

We depend on transportation assets, some of which we do not own, in order to deliver products to our customers.

Although we maintain a significant portfolio of owned and leased transportation assets, including trucks, trailers and rail cars, we also rely on transportation and
warehousing provided by third parties (including common carriers and rail companies) to deliver products to our customers. Our access to third party transportation
is not guaranteed, and we may be unable to transport chemicals at economically attractive rates in certain circumstances, particularly in cases of adverse market
conditions  or  disruptions  to  transportation  infrastructure.  In  addition,  we  could  face  a  challenge  with  attracting  and  retaining  qualified  drivers  primarily  due  to
intense market  competition,  which may subject  us to increased payments for driver compensation.  If  we are unable to continue to attract  and retain a sufficient
number of drivers, we could face difficulty meeting customer orders or be forced to forego business that would otherwise be available to us, which could adversely
affect our profitability and ability to maintain or grow our business.  We are also subject to increased costs that we may not always be able to recover from our
customers, including fuel prices, as well as charges imposed by common carriers, leasing companies and other third parties involved in transportation.

Accidents,  safety  failures,  environmental  damage,  product  quality  issues,  delivery  failures  or  hazards  and  risks  relate  to  our  operations  and  the  hazardous
materials we blend, manage, handle, store, sell, transport or dispose of could damage our reputation and result in substantial damages or remedial obligations.

Our  business  depends  to  a  significant  extent  on  our  customers’  and  producers’  trust  in  our  reputation  for  reliability,  quality,  safety  and  environmental
responsibility. Actual or alleged instances of safety deficiencies, mistaken or incorrect deliveries, inferior product quality, exposure to hazardous materials resulting
in  illness,  injury  or  other  harm to  persons,  property  or  natural  resources,  or  of  damage  caused  by  us  or  our  products,  could  damage  our  reputation  and  lead  to
customers and producers curtailing the volume of business they do with us. Also, there may be safety, personal injury or other environmental risks related to our
products which are not known today. Any of these events, outcomes or allegations could also subject us to substantial legal claims, and we could incur substantial
expenses, including legal fees and other costs, in defending such legal claims, which could materially impact our financial position and results of operations.

Actual or alleged accidents or other incidents at our facilities or that otherwise involve our personnel or operations could also subject us to claims for damages by
third  parties.  Because  many  of  the  chemicals  that  we  handle  are  dangerous,  we  are  subject  to  the  ongoing  risk  of  hazards,  including  leaks,  spills,  releases,
explosions and fires,  which may cause property damage,  illness,  physical  injury or death.  We sell  products used in hydraulic  fracturing,  a process that  involves
injecting water, sand and chemicals into subsurface rock formations to release and capture oil and natural gas. The use of such hydraulic fracturing fluids by our
customers may result in releases that could impact the environment and third parties. Several of our distribution facilities are located near, and our transportation
routes  could  take  us  through,  high-density  population  centers.  If  any  such  events  occur,  whether  through  our  own  fault,  through  preexisting  conditions  at  our
facilities,  through  the  fault  of  a  third  party  or  through  a  natural  disaster,  terrorist  incident  or  other  event  outside  our  control,  our  reputation  could  be  damaged
significantly.  We  could  also  become  responsible,  as  a  result  of  environmental  or  other  laws  or  by  court  order,  for  substantial  monetary  damages  or  expensive
investigative or remedial obligations related to such events, including but not limited to those resulting from third party lawsuits or environmental investigation and
cleanup  obligations  on  and  off-site.  The  amount  of  any  costs,  including  fines,  damages  and/or  investigative  and  remedial  obligations,  that  we  may  become
obligated to pay under such circumstances could substantially exceed any insurance we have to cover such losses.

Any of these risks, if they materialize, could have a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.

Our business exposes us to significant risks, not all of which are covered by insurance.

Because  we  are  engaged  in  the  blending,  managing,  handling,  storing,  selling,  transporting  and  disposing  of  chemicals,  chemical  waste  products  and  other
hazardous  materials,  product  liability,  health  impacts,  fire  damage,  safety,  cyber  security  and  environmental  risks  are  significant  concerns  for  us.  We  are  also
exposed  to  present  and  future  chemical  exposure  claims  by  employees,  contractors  on  our  premises,  other  persons  located  nearby,  as  well  as  related  workers'
compensation claims. Although we carry insurance to protect us against many risks involved in the conduct of our business, we do not insure against all such risks
and the insurance we carry is subject to limitations, including exclusions, deductibles and coverage limits. Due to the variable condition of the insurance market,
we  have  experienced  and  may  experience  in  the  future,  increased  deductible  retention  levels  and  increased  premiums.  We  also  may  be  unable  to  obtain  at
commercially reasonable rates in the future adequate insurance coverage for the risks we currently insure against, and certain risks are or could become completely
uninsurable or eligible for coverage only to a reduced extent. Increased insurance premiums or the occurrence of significant uncovered losses could have a material
adverse effect on our business, financial condition and results of operations.
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Changes in tax laws may materially adversely affect our business, prospects, financial condition and operating results.

New income, sales, use, product or other tax laws, statutes, rules, regulations or ordinances could be enacted at any time, which could adversely affect our business,
financial condition and results of operations. Further, existing tax laws, statutes, rules, regulations or ordinances could be interpreted, changed, modified or applied
adversely to us. Recently enacted changes to the US federal tax regime could impact our tax liability and cash tax payments. Most notably, in July 2022 excise
taxes will be imposed on a number of commodity chemical products impacting our overall costs.

Our businesses are subject to income taxation in the US as well as internationally. The Company’s operations are subject to multiple, and sometimes conflicting tax
laws  and  regulations.  Recently,  many  countries  have  adopted,  or  are  considering  revisions  to  their  existing  tax  laws  based  on  recommendations  issued  by  the
Organization for  Economic Co-operation and Development  (“OECD”)/G20 Base Erosion and Profit  Shifting (“BEPS”) Project.  These changes could materially
impact our tax liability because of our organizational structure and significant international operations.

Our  balance  sheet  includes  significant  goodwill  and  intangible  assets,  the  impairment  of  which  could  affect  our  future  financial  condition  and  results  of
operations.

We carry significant goodwill and intangible assets on our balance sheet. As of December 31, 2021, our goodwill and intangible assets totaled $2,310.4 million and
$211.7 million, respectively. At least annually, the Company assesses goodwill for impairment. If testing indicates that goodwill is impaired, the carrying value is
written  down  based  on  fair  value  with  a  charge  against  earnings.  Where  the  Company  utilizes  a  discounted  cash  flow  methodology  in  determining  fair  value,
weakened demand for  a specific  product  line or  business could result  in an impairment.  Intangible  assets  are amortized for  book purposes over their  respective
useful lives and are tested for impairment if any event occurs or circumstances change that indicates that carrying value may not be recoverable. Accordingly, any
determination requiring the write-off of a significant portion of goodwill or intangible assets could negatively impact the Company's financial condition and results
of operations. See “Note 15: Goodwill and intangible assets” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for a discussion of our 2021 impairment review.

We have in the past and may in the future make acquisitions, ventures and strategic investments, some of which may be significant in size and scope, which
have involved in the past and will likely involve in the future numerous risks. We may not be able to address these risks without substantial expense, delay or
other operational or financial problems.

Acquisitions or investments have involved in the past and will likely involve in the future various risks, such as:

• integrating the technologies, operations and personnel of any acquired business;
• the potential disruption of our ongoing business, including the diversion of management attention;
• the possible inability to obtain the desired financial and strategic benefits from the acquisition or investment;
• customer attrition arising from preferences to maintain redundant sources of supply;
• producer attrition arising from overlapping or competitive products;
• assumption of contingent or unanticipated liabilities or regulatory liabilities;
• dependence  on  the  retention  and  performance  of  existing  management  and  work  force  of  acquired  businesses  for  the  future  performance  of  these

businesses;
• regulatory  risks  associated  with  acquired  businesses  (including  the  risk  that  we  may  be  required  for  regulatory  reasons  to  dispose  of  a  portion  of  our

existing or acquired businesses); and
• the risks inherent in entering geographic or product markets in which we have limited prior experience.

Future acquisitions and investments may need to be financed in part through additional financing from banks, through public offerings or private placements of
debt or equity securities or through other arrangements, and could result in substantial cash expenditures. The necessary acquisition financing may not be available
to  us  on acceptable  terms  if  and when required,  particularly  if  our  debt  leverage  levels  make it  difficult  or  impossible  for  us  to  secure  additional  financing  for
acquisitions.

Risks Related to Technology

Our business could be seriously impacted by cybersecurity incidents, including security breaches.

Cyber-attacks  or  security  breaches  could compromise  confidential,  business  critical  information,  private  information  including without  limitation  the  personally
identifiable information (PII) of our employees or business partners, cause a disruption in the Company’s operations or harm the Company’s reputation. During the
normal course of business,  we have experienced and expect to continue to experience attempts to compromise our information technology and control  systems,
network infrastructure and other assets. To date, no cybersecurity incident or attack has had a material impact on our business or results of operations. Additionally,
the increase in remote working as a result of the COVID-19 pandemic has resulted in increased cyber-security and fraud risks. There can be no assurance that the
Company's cyber-security programs, procedures, controls, and intelligence will be sufficient to prevent security breaches from occurring. Moreover such programs
are costly to maintain and it is expected that such costs will increase over time. If any security breaches were to occur, they could lead to losses of
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sensitive information (including without limitation PII), critical infrastructure or capabilities essential to our operations and could have a material adverse effect on
our reputation, financial position, results of operations or cash flows, and could result in claims being brought against us.

Risks Related to Our Indebtedness

Our indebtedness may adversely affect our business, financial condition and results of operations.

As of  December  31,  2021,  we had $2,265.0 million  of  total  debt.  Our  indebtedness  may have material  adverse  effects  on our  business,  financial  condition  and
operating results. The amount of our debt, as well as any additional debt or other obligations that we may incur in the future, could have important consequences
for holders of our common stock, including, but not limited to:

• our ability to satisfy obligations to lenders or note holders may be impaired, resulting in possible defaults on and acceleration of our indebtedness;
• our ability to obtain additional financing for refinancing of existing indebtedness, working capital, capital expenditures, product and service development,

acquisitions, general corporate purposes and other purposes may be impaired;
• our assets that currently serve as collateral for our debt may be insufficient, or may not be available, to support future financings;
• a substantial portion of our cash flow from operations could be used to repay the principal and interest on our debt;
• we may be increasingly vulnerable to economic downturns and increases in interest rates;
• our flexibility in planning for and reacting to changes in our business and the markets in which we operate may be limited; and
• we may be placed at a competitive disadvantage relative to other companies in our industry with less debt or comparable debt at more favorable interest

rates.

The agreements governing our indebtedness contain operating covenants and restrictions that limit our operations and could lead to adverse consequences if
we fail to comply with them.

The agreements governing our indebtedness contain certain operating covenants and other restrictions relating to, among other things, limitations on indebtedness
(including guarantees of additional indebtedness) and liens, mergers, consolidations and dissolutions, sales of assets, investments and acquisitions, dividends and
other restricted payments, repurchase of shares of capital stock and options to purchase shares of capital stock and certain transactions with affiliates. In addition,
our North American ABL Facility and Euro ABL Facility include certain financial covenants.

Failure  to  comply  with  these  financial  and  operating  covenants  could  result  from,  among  other  things,  changes  in  our  results  of  operations,  the  incurrence  of
additional  indebtedness,  the  pricing  of  our  products,  our  success  at  implementing  cost  reduction  initiatives,  our  ability  to  successfully  implement  our  overall
business strategy or changes in general economic conditions, which may be beyond our control. The breach of any of these covenants or restrictions could result in
a  default  under  the  agreements  that  govern  these  facilities  that  would  permit  the  lenders  to  declare  all  amounts  outstanding  thereunder  to  be  due  and  payable,
together with accrued and unpaid interest. If we are unable to repay such amounts, lenders having secured obligations could proceed against the collateral securing
these obligations. This could have serious consequences on our financial condition and results of operations and could cause us to become bankrupt or otherwise
insolvent. In addition, these covenants may restrict our ability to engage in transactions that we believe would otherwise be in the best interests of our business and
stockholders.  We may also  incur  future  debt  obligations  that  might  subject  us  to  additional  restrictive  covenants  that  could  affect  our  financial  and operational
flexibility.

Increases in interest rates would increase the cost of servicing our debt and could reduce our profitability.

Certain  of  our  outstanding  debt  bears  interest  at  variable  rates.  As  a  result,  increases  in  interest  rates  would  increase  the  cost  of  servicing  our  debt  and  could
materially  reduce our profitability  and cash flows.  As of December 31,  2021,  approximately 73% percent  of our debt is  indexed to LIBOR as a benchmark for
establishing the rate and we may hold other operational contracts, including leases, that are also indexed to LIBOR.

On March 5, 2021, the UK Financial Conduct Authority (FCA) announced that: (i) all Swiss Franc and Euro LIBOR settings, the 1 Week and 2 Months US dollar
LIBOR settings, and the Overnight/Spot Next, 1 Week, 2 Months and 12 Months British Pound and Japanese Yen LIBOR settings will cease immediately after
December 31, 2021; and (ii) the Overnight, and 12-Months US dollar LIBOR settings will cease immediately after June 30, 2023. As a result, the Company has
transitioned  from the  1  Week US dollar  LIBOR setting  to  the  1  Month  US dollar  LIBOR setting.  The  potential  consequences  from the  reform of  LIBOR as  it
converts and is replaced with the Secured Overnight Financing Rate (SOFR), implementation of alternative reference rates, and any interest rate transition process
may affect the cost of servicing our debt under the Senior Secured Term Loan Facility and the ABL Credit Facility. For additional information on our indebtedness,
debt service obligations and
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sensitivity to interest rate fluctuations, see “Qualitative and Quantitative Disclosures About Market Risk” in Item 7A of this Annual Report on Form 10-K.

We may have future capital needs and may not be able to obtain additional financing on acceptable terms, or at all.

We have historically relied on debt financing to fund our operations, capital expenditures and expansion. The macroeconomic conditions that affect the markets in
which we operate and our credit ratings could have a material adverse effect on our ability to secure financing on acceptable terms, if at all. The terms of additional
financing may limit our financial and operating flexibility, and if financing is not available when needed, or is not available on acceptable terms, we may be unable
to  take  advantage  of  business  opportunities  or  respond  to  competitive  pressures,  any  of  which  could  have  a  material  adverse  effect  on  our  business,  financial
condition and results of operations.

If  we raise  additional  funds through further  issuances  of  equity,  convertible  debt  securities  or  other  securities  convertible  into  equity,  our  existing  stockholders
could suffer significant dilution in their percentage ownership of our company, and any new securities we issue could have rights, preferences and privileges senior
to those of holders of our common stock.

Litigation, Environmental and Regulatory Risk

As a result of our current and past operations, we are subject to extensive environmental, health and safety laws and regulations, which expose us to risks that
could have a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.

We are subject to extensive environmental, health and safety laws and regulations in multiple jurisdictions because we blend, manage, handle, store, sell, transport
and  arrange  for  the  disposal  of  chemicals,  hazardous  materials  and  hazardous  waste.  These  include  laws  and  regulations  governing  our  management,  storage,
transportation  and  disposal  of  chemicals;  product  regulation;  air,  water  and  soil  contamination;  activities  related  to  climate  change;  and  the  investigation  and
cleanup of contaminated sites,  including any spills  or releases that  may result  from our management,  handling,  storage,  sale,  or transportation of chemicals and
other products. Compliance with these laws and regulations, and with the permits and licenses we hold, requires that we expend significant amounts for ongoing
compliance, investigation and remediation. If we fail to comply with such laws, regulations, permits or licenses, we may be subject to fines, damages and other
civil,  administrative  or  criminal  sanctions  and  investigations,  including  the  revocation  of  permits  and  licenses  necessary  to  continue  our  business  activities.  In
addition, future changes in laws and regulations, or the interpretation of existing laws and regulations, could have an adverse effect on us by adding restrictions,
reducing our ability to do business, increasing our costs of doing business, reducing our profitability or reducing the demand for our products.

Previous operations, including those of acquired companies, have resulted in contamination at a number of current and former sites, which must be investigated and
remediated.  We have ongoing investigations and remediation activities,  or are contributing to cleanup costs,  at  approximately 106 currently or formerly owned,
operated or used sites or other sites impacted by our operations. We have spent substantial sums on such investigation and remediation and we expect to continue to
incur such expenditures in the future.  We may incur losses in connection with investigation and remediation obligations that exceed our environmental  reserve.
There is no guarantee that our estimates will be accurate,  that new contamination will  not be discovered or that new environmental  laws or regulations will  not
require us to incur additional costs. Any such inaccuracies, discoveries or new laws or regulations, or the interpretation of existing laws and regulations, could have
a material adverse effect on our business, financial condition and results of operations.

We could be held liable for the costs to investigate, remediate or otherwise address contamination at any real property we have ever owned, leased, operated or
used or other sites  impacted by our operations.  Some environmental  laws could impose on us the entire  cost  of cleanup of contamination present  at  a site  even
though  we  did  not  cause  all  of  the  contamination.  These  laws  often  identify  parties  who  can  be  strictly  and  jointly  and  severally  liable  for  remediation.  The
discovery of previously unknown contamination at current or former sites or the imposition of other environmental liabilities or obligations in the future, including
additional investigation or remediation obligations with respect to contamination that has impacted other properties, could lead to additional costs or the need for
additional  reserves  that  have  a  material  adverse  effect  on  our  business,  financial  condition  and  results  of  operations.  In  addition,  we  may  be  required  to  pay
damages or civil judgments related to third party claims, including those relating to personal injury (including exposure to hazardous materials or chemicals we
blend, handle, store, sell,  transport or dispose of), product quality issues, property damage or contribution to remedial obligations. We have been identified as a
potentially responsible party at certain third party sites at which we have arranged for the disposal of our hazardous wastes. We may be identified as a potentially
responsible party at additional sites beyond those for which we currently have financial obligations. Such developments could have a material adverse effect on our
business, financial condition and results of operations.

Societal concerns regarding the safety of chemicals in commerce and their potential impact on the environment have resulted in a growing trend towards increasing
levels  of  product  safety  and  environmental  protection  regulations.  These  concerns  could  influence  public  perceptions,  impact  the  commercial  viability  of  the
products we sell and increase the costs to comply with
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increasingly  complex  regulations,  which  could  have  a  negative  impact  on  our  business,  financial  condition  and  results  of  operations.  Additional  findings  by
government agencies that chemicals pose significant environmental, health or safety risks may lead to their prohibition in some or all of the jurisdictions in which
we operate.

Our  business  exposes  us  to  potential  product  liability  claims  and  recalls,  which  could  adversely  affect  our  business,  financial  condition  and  results  of
operations.

The  repackaging,  blending,  mixing,  manufacturing,  sale  and  distribution  of  chemical  products  by  us,  including  products  used  for  food,  pharmaceutical  and
nutritional supplement applications, involve an inherent risk of exposure to product liability claims, product recalls, product seizures and related adverse publicity
and reputational harm. A product liability claim, judgment or recall against our customers could also result in substantial and unexpected expenditures for us, affect
confidence in our products or services and divert management’s attention from other responsibilities. Although we maintain product liability insurance, there can
be no assurance that the type or level of coverage is adequate or that we will be able to continue to maintain our existing insurance or obtain comparable insurance
at  a reasonable cost,  if  at  all.  A product  recall  or  a partially  or completely uninsured judgment against  us could have a material  adverse effect  on our business,
financial condition and results of operation.

Many of the products we sell have “long-tail” exposures, giving rise to liabilities many years after their sale and use. Insurance purchased at the time of sale may
not be available when costs arise in the future and producers may no longer be available to provide indemnification.

International Market Risk

Our  results  of  operations  could  suffer  if  we  are  unable  to  expand  into  new  geographic  markets  or  manage  the  various  risks  related  to  our  international
activities.

Our profitability and longer-term success may be adversely affected if we fail to continue to expand our penetration in certain foreign markets and to enter new and
emerging foreign markets. The profitability of our international operations will largely depend on our continued success in the following areas:

• securing key producer relationships to help establish our presence in international markets;
• hiring and training personnel capable of supporting producers and our customers and managing operations in foreign countries;
• localizing our business processes to meet the specific needs and preferences of foreign producers and customers;
• building our reputation and awareness of our services among foreign producers and customers; and
• implementing  new  financial,  management  information  and  operational  systems,  procedures  and  controls  to  monitor  our  operations  in  new  markets

effectively, without causing undue disruptions to our operations and customer and producer relationships.

In addition, we are subject to risks associated with operating in foreign countries, including:
• varying  and  often  unclear  legal  and  regulatory  requirements  that  may  be  subject  to  inconsistent  or  disparate  enforcement,  particularly  regarding

environmental,  health  and  safety  issues  and  security  or  other  certification  requirements,  as  well  as  other  laws  and  business  practices  that  favor  local
competitors, such as exposure to possible expropriation, nationalization, restrictions on investments by foreign companies or other governmental actions;

• less stable supply sources;
• regional conflicts that may result in supply chain disruptions;
• competition from existing market participants that may have a longer history in and greater familiarity with the foreign markets where we operate;
• tariffs,  export  duties,  quotas  and  other  barriers  to  trade;  as  well  as  possible  limitations  on  the  conversion  of  foreign  currencies  into  US  dollars  or

remittance of dividends and other payments by our foreign subsidiaries;
• divergent labor regulations and cultural expectations regarding employment and agency;
• different cultural expectations regarding industrialization, international business and business relationships;
• foreign taxes and related regulations, including foreign taxes that we may not be able to offset against taxes imposed upon us in the US, and foreign tax

and other laws limiting our ability to repatriate earnings to the US;
• extended payment terms and challenges in our ability to collect accounts receivable;
• changes in a specific country’s or region’s political or economic conditions;
• compliance with anti-bribery laws such as the US Foreign Corrupt Practices Act, the UK Bribery Act and similar anti-bribery laws in other jurisdictions,

the violation of which could expose us to severe criminal or civil sanctions; and
• compliance  with  anti-boycott,  privacy,  economic  sanctions,  anti-dumping,  antitrust,  import  and  export  laws  and  regulations  by  our  employees  or

intermediaries acting on our behalf, the violation of which could expose us to significant fines, penalties or other sanctions.
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Fluctuations in currency exchange rates may adversely affect our results of operations.

We have sizable sales and operations in Canada, Europe, Middle East, Africa, Asia and Latin America. We report our consolidated results in US dollars and the
results of operations and the financial position of our local operations are generally reported in the relevant local currencies and then translated into US dollars at
the applicable exchange rates. As a result, our financial performance is impacted by currency fluctuations. For additional details on our currency exposure and risk
management practices, see “Quantitative and Qualitative Disclosures About Market Risk” in Item 7A of this Annual Report on Form 10-K.

Employee and Benefit Plan Risk

Negative developments affecting our pension and multi-employer pension plans in which we participate may occur.

We operate a number of pension plans for our employees and have obligations with respect to several multi-employer pension plans sponsored by labor unions in
the US. The terms of these plans vary from country to country. The recognition of costs and liabilities associated with the Company's pension plans are affected by
assumptions made by management and used by actuaries engaged by us to calculate the benefit obligations and the expenses recognized for these plans. The inputs
used  in  developing  the  required  estimates  are  calculated  using  a  number  of  assumptions,  which  represent  management’s  best  estimate  of  the  future.  The
assumptions that have the most significant impact on costs and liabilities are the discount rate, the estimated long-term return on plan assets for the funded plans,
retirement rates and mortality rates. Changes to the funded status of our pension plans as a result of updates to actuarial assumptions and actual experience that
differs from our estimates are recognized as gains or losses in the period incurred under our “mark to market” accounting policy, and could result in a requirement
for additional funding.

As of December 31, 2021, our pension plans were underfunded by $122.3 million. In recent years,  declining interest  rates have negatively impacted the funded
status of our pension plans. When interest rates decline, funding requirements for our pension plans may become more significant. If our cash flows and capital
resources  are  insufficient  to  fund  our  obligations  under  these  pension  plans,  we  could  be  forced  to  reduce  or  delay  investments  and  capital  expenditures,  seek
additional  capital,  or  incur  indebtedness.  The  Central  States,  Southeast  and  Southwest  Areas  union  sponsored  multi-employer  pension  plans  in  which  we
participated until 2021 are also underfunded. While we have estimated and recorded the substantial withdrawal liability associated with leaving this plan, changes
to that estimate could force us to reduce or delay investments and capital expenditures, seek additional capital, or incur indebtedness.

A portion of our workforce is unionized and labor disruptions could decrease our profitability.

As of December 31, 2021, approximately 24% of our labor force is covered by a collective bargaining agreement, including approximately 12%, 47% and 23% of
our labor force in the US, Europe and Canada, respectively. Approximately 2% of our labor force is covered by a collective bargaining agreement that will expire
within  one  year.  These  arrangements  grant  certain  protections  to  employees  and  subject  us  to  employment  terms  that  are  similar  to  collective  bargaining
agreements.  We cannot  guarantee that  we will  be able to negotiate  these or  other  collective bargaining agreements  or  arrangements  with works councils  on the
same or more favorable terms as the current agreements or arrangements, or at all, and without interruptions, including labor stoppages at the facility or facilities
subject to any particular agreement or arrangement. A prolonged labor dispute, which could include a work stoppage, could have a material adverse effect on our
business, financial condition and results of operations.

Risks Related to Our Common Stock

Anti-takeover provisions in our charter documents and Delaware law could discourage, delay or prevent a change in control of our company and may affect
the trading price of our common stock.

Our Certificate of Incorporation and Bylaws include a number of provisions that may discourage, delay or prevent a change in our management or control over us
that stockholders may consider favorable. For example, our Certificate of Incorporation and By-laws currently:

• authorize the issuance of “blank check” preferred stock that could be issued by our Board of Directors to thwart a takeover attempt;
• limit the ability of stockholders to act by written consent or call a special meeting; and
• establish  advance  notice  requirements  for  nominations  for  election  to  our  Board  of  Directors  or  for  proposing  matters  that  can  be  acted  upon  by

stockholders at stockholder meetings.

These provisions may prevent our stockholders from receiving the benefit  from any premium to the market price of our common stock offered by a bidder in a
takeover  context.  Even in the absence of a takeover  attempt,  the existence of these provisions may adversely affect  the prevailing market  price of our common
stock if the provisions are viewed as discouraging takeover attempts in the future. These provisions may also facilitate management entrenchment that may delay,
deter, render more difficult or prevent a change in our control, which may not be in the best interests of our stockholders.
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General Risk Factors

Our  business  is  subject  to  additional  general  regulatory  requirements,  which  increase  our  cost  of  doing  business,  could  result  in  claims  and  enforcement
actions, and could restrict our business in the future.

Our general business operations are subject to a broad spectrum of international, federal, state, and local laws and regulations, including, without limitation, those
relating to antitrust, environmental, food and drug, labor and human resources, tax, trade compliance, unclaimed property, transportation, anti-bribery, banking and
treasury, privacy and data protection (including the European Union's General Data Protection Regulation), among others. These laws and regulations add cost to
our conduct  of business and could,  in some instances,  result  in claims or enforcement  actions or could reduce our ability to pursue business opportunities.  Any
changes in the laws and regulations applicable to us, the enactment of any additional laws or regulations, or the failure to comply with, or increased enforcement
activity of, such laws and regulations, could significantly impact our products and services and have a material adverse effect on our business, financial condition
and results of operations. Additionally, governmental agencies may refuse to grant or renew our operating licenses and permits.

We are exposed to litigation and other legal and regulatory actions and risks in the ordinary course of our business, and we could incur significant liabilities
and substantial legal fees.

Especially because of the nature of our business, we are subject to the risk of litigation, other legal claims and proceedings, and regulatory enforcement actions in
the  ordinary  course  of  our  business.  Also,  there  may be  safety  or  personal  injury risks  related  to  our  products  which are  not  known today.  The results  of  legal
proceedings cannot be predicted with certainty. We cannot guarantee that the results of current or future legal proceedings will not materially harm our business,
reputation or brand, nor can we guarantee that we will not incur losses in connection with current or future legal proceedings that exceed any provisions we may
have set aside in respect of such proceedings or that exceed any applicable insurance coverage. The occurrence of any of these events could have a material adverse
effect on our business, financial condition or results of operations.

We may be unable to attract or retain a qualified and diverse workforce.

We  depend  upon  the  ability  and  experience  of  a  number  of  our  executive  management  and  other  key  personnel  who  have  substantial  experience  with  our
operations, the chemicals and chemical distribution industries and the selected markets in which we operate. The loss of the services of one or a combination of our
senior executives or key employees could have a material adverse effect on our results of operations. We also might suffer an additional impact on our business if
one of our senior executives or key employees is hired by a competitor.

In addition, our ability to achieve our operating goals depends upon our ability to recruit, hire, retain and develop qualified and diverse personnel to operate and
expand our businesses. We compete with other companies both within and outside of our industry for talented personnel. If we fail to hire, retain and develop a
sufficient number of qualified and diverse employees to operate and expand our businesses, our businesses, financial condition, results of operations and cash flows
could be harmed. During the COVID-19 pandemic, certain of our businesses have experienced and we expect will continue to experience labor shortages, resulting
in  our  inability  to  meet  consumer  demand  for  certain  of  our  products,  which  have  negatively  impacted,  and  we  expect  will  continue  to  negatively  impact,  our
businesses, financial condition, results of operations and cash flows. We could also experience workforce disruptions in reaction to governmental restrictions or
requirements, if such restrictions or requirements become effective.

ITEM 1B. UNRESOLVED STAFF COMMENTS

None.

ITEM 2. PROPERTIES

Our principal executive office is located in Downers Grove, Illinois under a lease expiring in June 2024. As of December 31, 2021, we had 299 locations in the US
in 47 states and 286 locations outside of the US in 30 countries. Our warehouse facilities are nearly equally comprised of owned, leased and third party warehouses
and our office space is generally leased. Our facilities focus on the storing, repackaging and blending of chemicals and ingredients for distribution. Such facilities
do not require substantial investments in equipment, can be opened fairly quickly and replaced with little disruption. As such, we believe that none of our facilities
on an individual basis is material to the operation of our business.

ITEM 3. LEGAL PROCEEDINGS

See “Note 21: Commitments and contingencies” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for information regarding legal proceedings, the content of which is
incorporated by reference to this Item 3.

ITEM 4. MINE SAFETY DISCLOSURES

Not applicable.
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PART II

ITEM 5. MARKET FOR REGISTRANT’S COMMON EQUITY, RELATED STOCKHOLDER MATTERS AND ISSUER PURCHASES OF EQUITY
SECURITIES

Market Information for Common Stock

Our common stock is listed on the New York Stock Exchange under the symbol UNVR.

Holders of Record

As of December 31, 2021, based on the number of participants reflected in a security position listing provided to us by the Equiniti Trust Company (“EQ”), there
were 10 holders of record of our Common Stock. Because such EQ participants are brokers and other institutions holding shares of our Common Stock on behalf of
their customers, we do not know the actual number of unique shareholders represented by these record holders.

Issuer Purchases of Equity Securities

Information on our purchases of equity securities during the fourth quarter of 2021 was as follows:

Period
Total Number of Shares

Purchased
Average Price Paid

per Share

Total Number of Shares
Purchased as Part of a
Publicly Announced

Plan or Program

Maximum
Approximate Dollar
Value of Shares that

may yet be Purchased
Under the Plan or
Program (millions)

October 1-31, 2021 —  $ —  $ —  $ 500.0 
November 1-30, 2021 —  —  —  500.0 
December 1-31,2021 1,832,385  27.29  1,832,385  450.0 

Total 1,832,385  $ 27.29  1,832,385 

On November 1, 2021, the Company announced that the Board of Directors had approved a share repurchase program of up to $500.0 million of our outstanding
common  stock  (“shares”),  which  expires  on  October  27,  2026.  The  program  does  not  require  the  repurchase  of  any  minimum  number  of  shares  and  may  be
suspended, modified or discontinued at any time at our discretion. Under the share repurchase program, we may purchase shares from time-to-time at the discretion
of management through open market purchases, privately negotiated transactions, block trades, accelerated or other structured share repurchase programs, or other
means.  The  manner,  timing,  pricing  and  amount  of  any  share  repurchase  transactions  will  be  based  upon  a  variety  of  factors,  including  market  conditions,
applicable legal requirements and alternative opportunities that we may have for the use or investment of capital.

Stock Performance

The following graph shows a comparison of cumulative total shareholder return, calculated on a dividend reinvested basis, for the Company, the S&P 500 and the
S&P 500 Chemical Index from December 31, 2016 through December 31, 2021. The graph assumes $100 was invested in each of the Company's common stock,
the S&P 500 and S&P 500 Chemical Index as of the market close on December 31, 2016. Note that historic stock price performance is not necessarily indicative of
future stock price performance.
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December 31,
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Univar Solutions Inc. $ 100  $ 109  $ 63  $ 85  $ 67  $ 100 
S&P 500 100  122  116  153  181  233 
S&P 500 Chemical Index 100  127  112  137  161  203 

Dividend Policy

We did not pay a cash dividend in 2021, 2020 or 2019 on our common stock. We may consider declaring and paying dividends in the future; however, there can be
no assurance that we will do so. Additionally, our credit facilities contain certain limitations on our ability to pay dividends.

ITEM 6. [Reserved]
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ITEM 7. MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS OF FINANCIAL CONDITION AND RESULTS OF OPERATIONS

This Management’s Discussion and Analysis of Financial Condition and Results of Operations (“MD&A”) is based on financial data derived from the financial
statements prepared in accordance with US GAAP and certain other financial data that is prepared using non-GAAP measures. For a reconciliation of each non-
GAAP financial measure to its most comparable GAAP measure, see the “Analysis of Segment Results” and “Non-GAAP Financial Measures” sections within this
Item. Refer to “Non-GAAP Financial Measures” within this Item for more information about our use of Non-GAAP financial measures.

Our MD&A is provided in addition to the accompanying consolidated financial statements and notes to assist readers in understanding our results of operations,
financial condition and cash flow. This section of this Annual Report on Form 10-K discusses year-to-year comparisons between 2021 and 2020. For discussions of
year-to-year  comparisons  between  2020  and  2019  that  are  not  included  in  this  Annual  Report  on  Form  10-K,  please  refer  to  “Management's  Discussion  and
Analysis of Financial Condition and Results of Operations” in Part II,  Item 7 of the Company's Annual Report on Form 10-K for the year ended December 31,
2020, filed with the SEC on February 25, 2021.

Overview

Univar Solutions Inc. is a leading global commodity and specialty chemical and ingredient distributor and provider of value-added services to customers across a
wide range of diverse industries. We purchase chemicals and ingredients from thousands of producers worldwide and safely warehouse, repackage, blend, dilute,
transport and sell those products to more than 100,000 customer locations across approximately 115 countries.

Our operations are structured into four reportable segments that represent the geographic areas under which we operate and manage our business. As previously
defined within Item 1 of this Annual Report on Form 10-K, our segments are USA, Canada, EMEA and LATAM, which includes developing businesses in Latin
America and the Asia-Pacific region.

Comparability of Results

Acquisitions and Divestitures

In December 2021, we acquired Sweetmix, a food ingredients and CASE specialty chemical distribution company in Brazil.

In  December  2020,  we acquired a  business  of  Techi  Chem,  a  leading distributor  of  specialty  silicone  solutions  used primarily  for  the  CASE market  within  the
China marketplace.

In  April  2021,  we  sold  the  Distrupol  business  within  our  EMEA segment.  The  sale  of  the  business  did  not  meet  the  criteria  to  be  classified  as  a  discontinued
operations in the Company's financial statements.

At  the  beginning  of  the  fourth  quarter  of  2020,  we  decided  to  wind  down  our  Canadian  Agriculture  wholesale  distribution  business,  which  was  operationally
completed by December 31, 2020.

In November 2020, we sold our Canadian Agriculture services business and in September 2020, we sold our industrial spill and emergency response businesses.
The sale of these businesses did not meet the criteria to be classified as discontinued operations in the Company's financial statements.

Constant Currency

We  believe  providing  non-GAAP  constant  currency  provides  valuable  supplemental  information  regarding  our  results  of  operations,  consistent  with  how  we
evaluate our performance. Currency impacts on consolidated and segment results have been derived by translating current period financial results in local currency
using the average exchange rate for the prior period to which the financial information is being compared.

Market Conditions and Outlook

We sell commodity and specialty chemicals and ingredients that are used in manufacturing processes and as components in other products. Our sales are correlated
with and affected by seasonal fluctuations and cycles in the levels of industrial production, manufacturing output and general economic activity.

The current business environment in the markets in which we operate consists of unusual dynamics. The combination of the severe winter and tropical storms in
the US Gulf region in 2021, supplier shut-downs, port congestion and acute pandemic recovery demand, has resulted in sustained supply chain constraints, product
shortages and chemical price inflation that is atypical in magnitude and unknown in duration.
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Shortages  across  a  range  of  chemicals  and  ingredients  have  generally  led  to  fluctuations  in  chemical  prices  globally,  with  corresponding  impacts  to  sales  and
interim profits. These market factors have also impacted the transportation market and, coupled with rising fuel prices, driver shortages and inflation overall, have
resulted in  higher  operating costs.  Investments  in working capital  to  bridge supply disruption and account  for  higher  chemical  prices  may impact  our  ability  to
achieve forecasted cash flows in the short-term.

We believe our value as a distributor is heightened in challenging times such as these when we work to orderly meet demand requirements through our extensive
network, installed asset base, transportation and digital assets, and supplier partnerships.

We continue to monitor the impact of the COVID-19 pandemic on our global business. The continuing and future effects of the pandemic will depend on infection
rates,  the  emergence  of  new virus  variants,  effectiveness  of  vaccination  programs,  regulatory  changes  and  the  scope  of  government  restrictions.  Continuing  on
efforts initiated in 2020, our global, cross-functional response team closely monitors the impact to our people and organization, with the goal of ensuring the well-
being of Univar Solutions’ employees, customers and suppliers, while minimizing disruptions and providing for the safe and reliable supply of our chemicals and
ingredients.

We  continue  to  take  steps  to  promote  employee  safety  in  our  distribution  centers  and  other  worksites  and  strongly  encourage  employee  vaccination,  where
available. For office-based employees, we continue to work under a hybrid working arrangement, designed to strike an appropriate balance between the need to
have certain personnel working from a Company office and employees’ desires to have the flexibility to work from a remote location.

Governments across the globe are considering tax legislation to help fund the cost of the COVID-19 pandemic response. We continue to monitor these plans and
assess the impact on the Company.

In  such  a  dynamic  environment,  remaining  connected  with  our  customers  to  understand  demand  and  supply  impacts  on  their  operations  including  temporary
changes due to weather events, the ongoing pandemic and supply constraints is critical to our success. A summary of our end market performance as of December
31, 2021 and impacts from current economic events are as follows (percentages represent 2021 Consolidated Net Sales by End Market):

Industrial Solutions (34%) – Robust growth in CASE, coupled with renewed demand in our household cleaner business and strong results in our lubricants
and metalworking business, delivered revenue growth for Industrial Solutions throughout 2021.

Consumer Solutions (20%) – All submarkets experienced strong growth, led by personal care and food. Personal care saw especially strong revenue growth
in perfumes and extracts as we continue to grow our portfolio.  Our new supplier partnerships in food strengthened our value proposition with customers,
along with strong demand as the economy reopened.

General Industrial (29%) – Chemical manufacturing showed strong revenue growth, due in part to our supply chain capabilities that allow us to meet the
needs of these critical manufacturers.

Services  & Other  Markets (9%)  –  Our  services  business  pulled  back  given  ongoing  supply  constraints  in  the  automotive  sector,  negatively  affecting  our
waste business.

Refining  &  Chemical  Processing (8%)  –  We  experienced  strong  growth  in  our  upstream  and  downstream  businesses,  as  higher  oil  prices  accelerated
reinvestment within the industry. Upstream is particularly benefited as producers look to extract more value from existing wells until capital is approved for
new projects.

See “Risk Factors” in Part I, Item 1A of this Annual Report on Form 10-K for further information on our Business and Economic risks.

Executive Summary

Driven by agile commercial execution, chemical price inflation and growing customer demand, Univar Solutions delivered strong year-over-year growth despite
constrained inventory and supply and transportation challenges.  With a focus on growth,  we are continuing to realize  the benefits  of  the Nexeo acquisition and
Streamline 2022 program. With the acquisition and system migration completed, we look to continue to leverage our digital investments to drive organic growth
through market share capture and margin gains through leverage of our cost structure.

Management is focused on the following financial objectives:
• Organic growth in both the Chemicals and Services channel and the Ingredients and Specialty Chemicals channel;
• Consolidated Adjusted EBITDA growth and corresponding Adjusted EBITDA margin expansion;
• Improvement in net free cash flow conversion;
• Lower leverage ratio; and
• Capital return to shareholders.
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Achievement of these objectives are expected through the following operational initiatives:
• Application of a consistent global strategy, while driving local execution;
• Leverage of our global transportation and digital asset footprint;
• Solutions to support suppliers' and customers' ESG objectives;
• Delivery of an effortless experience for customers that drives preference and retention, resulting in market growth;
• Focus on technical and application development offerings;
• Unlocking our global Solutions Centers' value for suppliers and customers; and
• Leverage and expansion of our key supplier relationships, leading to enhanced service to global key customers.

Results of Operations

  Year ended December 31, Favorable
(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020

Net sales $ 9,535.5  100.0 % $ 8,265.0  100.0 % $ 1,270.5  15.4 %
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 7,142.3  74.9 % 6,262.8  75.8 % (879.5) 14.0 %
Operating expenses:

Outbound freight and handling $ 403.7  4.2 % $ 344.4  4.2 % $ (59.3) 17.2 %
Warehousing, selling and administrative 1,191.8  12.5 % 1,022.3  12.4 % (169.5) 16.6 %
Other operating expenses, net  107.5  1.1 % 89.4  1.1 % (18.1) 20.2 %
Depreciation 150.9  1.6 % 162.9  2.0 % 12.0  (7.4)%
Amortization 52.5  0.6 % 60.0  0.7 % 7.5  (12.5)%
Impairment charges 3.0  — % 40.2  0.5 % 37.2  (92.5)%

Total operating expenses $ 1,909.4  20.0 % $ 1,719.2  20.8 % $ (190.2) 11.1 %
Operating income $ 483.8  5.1 % $ 283.0  3.4 % $ 200.8  71.0 %
Other (expense) income:

Interest income $ 4.3  — % $ 2.1  — % $ 2.2  104.8 %
Interest expense (101.5) (1.1)% (114.5) (1.4)% 13.0  (11.4)%
Gain (loss) on sale of business 88.2  0.9 % (50.6) (0.6)% 138.8  N/M
Loss on extinguishment of debt (2.3) — % (1.8) — % (0.5) 27.8 %
Other income (expense), net  112.7  1.2 % (59.2) (0.7)% 171.9  N/M

Total other income (expense) $ 101.4  1.1 % $ (224.0) (2.7)% $ 325.4  N/M
Income before income taxes $ 585.2  6.1 % $ 59.0  0.7 % $ 526.2  891.9 %
Income tax expense 124.6  1.3 % 6.1  0.1 % (118.5) 1,942.6 %
Net income $ 460.6  4.8 % $ 52.9  0.6 % $ 407.7  770.7 %

(1) For the year ended December 31,  2020,  the fair  value adjustment  for  warrants  was reclassified to  other  income (expense),  net,  from other  operating expenses,  net,  to  conform to the
current year presentation. Refer to “Note 2: Significant accounting policies” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.

Net sales

Net sales increased $1,270.5 million, or 15.4%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, net sales increased by $1,152.5 million or
13.9%.  The increase  is  primarily  due  to  chemical  price  inflation,  operational  execution  and  market  share  gains,  partially  offset  by  the  impacts  of  the  Canadian
Agriculture wholesale distribution exit and the Distrupol and Canadian Agriculture services divestitures. Refer to the “Analysis of Segment Results” for additional
information.

Gross profit (exclusive of depreciation)

Gross profit  (exclusive of depreciation) increased $391.0 million,  or 19.5%, to $2,393.2 million for the year ended December 31, 2021. On a constant currency
basis, gross profit (exclusive of depreciation) increased $362.2 million or 18.1%. The increase in gross profit (exclusive of depreciation) was primarily attributable
to  chemical  price  inflation,  operational  execution  and  market  share  gains,  partially  offset  by  the  effect  of  the  Canadian  Agriculture  services  and  Distrupol
divestitures. Gross margin increased from 24.2% for the year ended December 31, 2020 to 25.1% for the year ended December 31, 2021. Refer to the “Analysis of
Segment Results” for additional information.

(1)

(1)
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Operating Expenses

Outbound freight and handling

Outbound freight and handling expenses increased $59.3 million, or 17.2%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, outbound freight
and handling expenses increased $54.5 million, or 15.8%. The increase was primarily due to higher costs to deliver caused by supply chain constraints. Refer to the
“Analysis of Segment Results” for additional information.

Warehousing, selling and administrative

Warehousing, selling and administrative expenses ("WS&A") increased $169.5 million, or 16.6%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency
basis, WS&A increased $157.5 million or 15.4%. The increase is primarily attributable to higher variable compensation and other operating costs, partially offset
by Nexeo net synergies. Refer to the “Analysis of Segment Results” for additional information.

Other operating expenses, net

Other operating expenses, net increased $18.1 million, or 20.2%, for the year ended December 31, 2021. The increase was primarily due to the withdrawal liability
related  to  operating  sites  exiting  the  Central  States  multi-employer  pension  plan  and  higher  stock-based  compensation  expense,  partially  offset  by  lower
restructuring charges. Refer to “Note 6: Other operating expenses, net” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.

Depreciation and amortization

Depreciation expense decreased $12.0 million, or 7.4%, for the year ended December 31, 2021, primarily due to certain assets reaching the end of their depreciable
lives.

Amortization  expense  decreased  $7.5  million,  or  12.5%,  for  the  year  ended  December  31,  2021,  primarily  due  to  certain  intangibles  reaching  the  end  of  their
amortizable lives.

Impairment charges

Impairment charges of $3.0 million were recorded in the year ended December 31, 2021 related to property, plant and equipment in connection with the announced
closure of certain operating facilities within the USA and Canada segments. Impairment charges of $40.2 million were recorded in the year ended December 31,
2020  related  to  property,  plant  and  equipment  in  connection  with  our  decision  to  cease  further  investment  in,  and  seek  to  exit  a  contract  related  to,  certain
technology  assets  within  the  Other  segment  as  well  as  intangibles  and  property,  plant  and  equipment  in  connection  with  the  sale  of  the  industrial  spill  and
emergency response businesses  within  the USA segment  and the announced closure  of  certain  production facilities.  Refer  to  “Note  16:  Impairment  charges”  in
Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.

Other (expense) income

Interest expense

Interest  expense decreased $13.0 million,  or  11.4%, for  the  year  ended December  31,  2021,  primarily  due to  lower average outstanding borrowings,  as  well  as
lower interest rates. Refer to “Note 18: Debt” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.

Gain (loss) on sale of business

A gain of $88.2 million was recorded in the year ended December 31, 2021 related to the sale of the Distrupol business. A loss of $50.6 million was recorded in the
year ended December 31, 2020 related to the sale of the industrial spill and emergency response businesses, as well as the Canadian Agriculture services business.
The loss also related to a working capital adjustment on the sale of the Environmental Sciences business, which was completed on December 31, 2019. Refer to
“Note 4: Discontinued operations and dispositions” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.

Loss on extinguishment of debt

Loss on extinguishment of debt of $2.3 million for the year ended December 31, 2021 was driven by the June 2021 debt refinancing and repayment activity and
partial  prepayment of the Canadian ABL Term Loan. Loss on extinguishment of debt of $1.8 million for the year ended December 31, 2020 was driven by the
partial repayment of the Term B-3 Loan due 2024. Refer to “Note 18: Debt” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.
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Other income (expense), net

Other income (expense), net changed $171.9 million, from an expense of $59.2 million for the year ended December 31, 2020 to an income of $112.7 million for
the year ended December 31, 2021. The change was primarily related to pension mark to market gains in the current year compared to losses in the prior year and
the fair value adjustment on warrants. Refer to “Note 8: Other income (expense), net” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.

Income tax expense

Income tax expense was $124.6 million for the year ended December 31, 2021, resulting in an effective income tax rate of 21.3%. Our effective income tax rate
was higher than the US federal statutory rate of 21.0% primarily due to higher rates on foreign earnings, US tax on foreign earnings, US state income taxes and
non-deductible employee costs offset by the favorable impact of the Distrupol divestiture.

Income tax expense was $6.1 million for the year ended December 31, 2020, resulting in an effective income tax rate of 10.3%. Our effective income tax rate was
lower than the US federal statutory rate primarily due to 2019 return to provision adjustments and the release of valuation allowances on previously non-deductible
interest impacted by the CARES Act, offset by US income tax on foreign earnings.

Results of Reportable Business Segments

Our operations are structured into four reportable  segments that  represent  the geographic areas under which we operate and manage our business.  Management
believes Adjusted EBITDA is an important measure of operating performance, which is used as the primary basis for the chief operating decision maker to evaluate
the performance of each of our reportable segments.

We believe  certain  other  financial  measures  that  are  not  calculated  in  accordance  with  US GAAP provide  relevant  and meaningful  information  concerning  our
ongoing operating results. These financial measures include gross profit (exclusive of depreciation), adjusted gross profit (exclusive of depreciation), gross margin
and adjusted gross margin. Such non-GAAP financial measures are used from time to time herein but should not be viewed as a substitute for GAAP measures of
performance.  See  “Note  23:  Segments”  in  Item  8  of  this  Annual  Report  on  Form  10-K  and  “Analysis  of  Segment  Results”  within  this  Item  for  additional
information.

Analysis of Segment Results

USA
Year ended December 31, Favorable

(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020
Net sales:

External customers $ 6,024.0  $ 5,006.2  $ 1,017.8  20.3 %
Inter-segment 92.1  81.2  10.9  13.4 %

Total net sales $ 6,116.1  $ 5,087.4  $ 1,028.7  20.2 %
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 4,578.6  3,829.1  (749.5) 19.6 %
Outbound freight and handling 291.0  239.3  (51.7) 21.6 %
Warehousing, selling and administrative 748.3  625.8  (122.5) 19.6 %

Adjusted EBITDA $ 498.2  $ 393.2  $ 105.0  26.7 %

Year ended December 31, Favorable
(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020

Gross profit (exclusive of depreciation):
Net sales $ 6,116.1  $ 5,087.4  $ 1,028.7  20.2 %
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 4,578.6  3,829.1  (749.5) 19.6 %

Gross profit (exclusive of depreciation) $ 1,537.5  $ 1,258.3  $ 279.2  22.2 %

External sales increased $1,017.8 million, or 20.3%, for the year ended December 31, 2021, primarily due to chemical price inflation, operational execution and
market share gains.

Gross  profit  (exclusive  of  depreciation)  increased  $279.2  million,  or  22.2%,  for  the  year  ended  December  31,  2021,  primarily  due  to  chemical  price  inflation,
operational  execution  and  market  share  gains.  Gross  margin  increased  from  25.1%  for  the  year  ended  December  31,  2020  to  25.5%  for  the  year  ended
December 31, 2021, primarily due to chemical price inflation partially offset by input cost inflation.
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Outbound freight and handling expenses increased $51.7 million, or 21.6%, for the year ended December 31, 2021, primarily due to higher costs to deliver caused
by supply chain constraints.

WS&A increased  $122.5  million,  or  19.6%,  for  the  year  ended  December  31,  2021,  primarily  due  to  higher  variable  compensation  and  other  operating  costs,
partially offset by Nexeo net synergies. WS&A as a percentage of external sales decreased from 12.5% for the year ended December 31, 2020 to 12.4% for the year
ended December 31, 2021.

Adjusted  EBITDA increased  $105.0  million,  or  26.7%,  for  the  year  ended  December  31,  2021,  due  to  higher  gross  profit  (exclusive  of  depreciation),  partially
offset by increased WS&A and costs to deliver. Adjusted EBITDA margin increased from 7.9% for the year ended December 31, 2020 to 8.3% for the year ended
December 31, 2021, primarily from higher gross margin.

EMEA
Year ended December 31, Favorable

(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020
Net sales:

External customers $ 1,971.1  $ 1,697.1  $ 274.0  16.1 %
Inter-segment 4.3  3.1  1.2  38.7 %

Total net sales $ 1,975.4  $ 1,700.2  $ 275.2  16.2 %
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 1,488.6  1,274.4  (214.2) 16.8 %
Outbound freight and handling 64.0  56.5  (7.5) 13.3 %
Warehousing, selling and administrative 252.2  226.6  (25.6) 11.3 %

Adjusted EBITDA $ 170.6  $ 142.7  $ 27.9  19.6 %

Year ended December 31, Favorable
(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020

Gross profit (exclusive of depreciation):
Net sales $ 1,975.4  $ 1,700.2  $ 275.2  16.2 %
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 1,488.6  1,274.4  (214.2) 16.8 %

Gross profit (exclusive of depreciation) $ 486.8  $ 425.8  $ 61.0  14.3 %

External sales increased $274.0 million, or 16.1%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, external sales increased $233.7 million, or
13.8%, primarily due to chemical price inflation, operational execution and market share gains, partially offset by the impact of the Distrupol divestiture.

Gross  profit  (exclusive  of  depreciation)  increased  $61.0  million,  or  14.3%,  for  the  year  ended  December  31,  2021.  On  a  constant  currency  basis,  gross  profit
(exclusive  of  depreciation)  increased  $49.5  million,  or  11.6% primarily  due  to  chemical  price  inflation,  operational  execution  and  market  share  gains,  partially
offset  by  the  impact  of  the  Distrupol  divestiture.  Gross  margin  decreased  from  25.1%  for  the  year  ended  December  31,  2020  to  24.7%  for  the  year  ended
December 31, 2021 primarily from unfavorable changes in pricing from certain essential end markets as compared to the prior year and input cost inflation that led
to gross margin compression.

Outbound freight and handling expenses increased $7.5 million, or 13.3%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, outbound freight
and handling expenses increased $5.5 million, or 9.7%, primarily due to higher costs to deliver caused by supply chain constraints.

WS&A  increased  $25.6  million,  or  11.3%,  for  the  year  ended  December  31,  2021.  On  a  constant  currency  basis,  WS&A  increased  $20.9  million,  or  9.2%,
primarily  due  to  higher  variable  compensation  and  other  operating  costs,  partially  offset  by  the  impact  of  the  Distrupol  divestiture.  WS&A as  a  percentage  of
external sales decreased from 13.4% for the year ended December 31, 2020 to 12.8% for the year ended December 31, 2021.

Adjusted EBITDA increased $27.9 million, or 19.6%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis,  Adjusted EBITDA increased $23.1
million,  or  16.2%,  due  to  higher  gross  profit  (exclusive  of  depreciation),  partially  offset  by  increased  WS&A and  costs  to  deliver.  Adjusted  EBITDA margin
increased from 8.4% for the year ended December 31, 2020 to 8.7% for the year ended December 31, 2021, primarily from leverage on WS&A.
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Canada
Year ended December 31, Favorable

(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020
Net sales:

External customers $ 930.0  $ 1,110.7  $ (180.7) (16.3)%
Inter-segment 4.4  2.5  1.9  76.0 %

Total net sales $ 934.4  $ 1,113.2  $ (178.8) (16.1)%
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 701.3  898.1  196.8  (21.9)%
Outbound freight and handling 36.2  38.9  2.7  (6.9)%
Warehousing, selling and administrative 92.7  86.5  (6.2) 7.2 %

Adjusted EBITDA $ 104.2  $ 89.7  $ 14.5  16.2 %

Year ended December 31, Favorable
(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020

Gross profit (exclusive of depreciation):
Net sales $ 934.4  $ 1,113.2  $ (178.8) (16.1)%
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 701.3  898.1  196.8  (21.9)%

Gross profit (exclusive of depreciation) $ 233.1  $ 215.1  $ 18.0  8.4 %

External sales decreased $180.7 million, or 16.3%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, external sales decreased $241.2 million, or
21.7%, primarily because of the Canadian Agriculture wholesale distribution exit and the Canadian Agriculture services divestiture,  partially offset by increases
due to chemical price inflation and operational execution.

Gross  profit  (exclusive  of  depreciation)  increased  $18.0  million,  or  8.4%,  for  the  year  ended  December  31,  2021.  On  a  constant  currency  basis,  gross  profit
(exclusive of depreciation) increased $2.8 million, or 1.3%, primarily due to chemical price inflation and operational execution, partially offset by the impact of the
Canadian Agricultural services divestiture. Gross margin increased from 19.4% for the year ended December 31, 2020 to 25.1% for the year ended December 31,
2021,  primarily  due  to  the  effects  of  the  Canadian  Agricultural  wholesale  distribution  exit  and  favorable  changes  in  product  mix,  partially  offset  by  input  cost
inflation.

Outbound freight and handling expenses decreased $2.7 million, or 6.9% for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, outbound freight
and handling expenses decreased $5.1 million, or 13.1%, primarily due to lower sales volumes from the effects of the Canadian Agriculture wholesale distribution
exit and the Canadian Agriculture services divestiture.

WS&A increased $6.2 million, or 7.2%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, WS&A increased $0.2 million, or 0.2%. WS&A as a
percentage of external sales increased from 7.8% for the year ended December 31, 2020 to 10.0% for the year ended December 31, 2021.

Adjusted  EBITDA increased  $14.5  million,  or  16.2%,  for  the  year  ended  December  31,  2021.  On a  constant  currency  basis,  Adjusted  EBITDA increased  $7.7
million, or 8.6%, primarily from lower costs to deliver and higher gross profit (exclusive of depreciation). Adjusted EBITDA margin increased from 8.1% for the
year ended December 31, 2020 to 11.2% for the year ended December 31, 2021, primarily from higher gross margin.
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LATAM
Year ended December 31, Favorable

(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020
Net sales:

External customers $ 610.4  $ 451.0  $ 159.4  35.3 %
Inter-segment 0.7  —  0.7  N/M

Total net sales $ 611.1  $ 451.0  $ 160.1  35.5 %
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 475.3  348.0  (127.3) 36.6 %
Outbound freight and handling 12.5  9.7  (2.8) 28.9 %
Warehousing, selling and administrative 66.4  50.6  (15.8) 31.2 %
Brazil VAT charge  —  0.3  0.3  (100.0)%

Adjusted EBITDA  $ 56.9  $ 43.0  $ 13.9  32.3 %

Year ended December 31, Favorable
(unfavorable) % Change(in millions) 2021 2020

Gross profit (exclusive of depreciation):
Net sales $ 611.1  $ 451.0  $ 160.1  35.5 %
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 475.3  348.0  (127.3) 36.6 %

Gross profit (exclusive of depreciation)  $ 135.8  $ 103.0  $ 32.8  31.8 %
Brazil VAT charge  —  0.4  (0.4) (100.0)%

Adjusted gross profit (exclusive of depreciation) $ 135.8  $ 103.4  $ 32.4  31.3 %

(1) In 2020, net sales and gross profit (exclusive of depreciation) includes a $0.4 million Brazil VAT charge. The charge of $0.3 million, net of associated fees, is excluded from Adjusted
EBITDA in 2020.

External sales increased $159.4 million, or 35.3%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, external sales increased $142.2 million, or
31.5%, primarily due to chemical price inflation, operational execution, market share gains and higher industrial end market demand.

Gross  profit  (exclusive  of  depreciation)  increased  $32.8  million,  or  31.8%,  for  the  year  ended  December  31,  2021. On  a  constant  currency  basis,  gross  profit
(exclusive  of  depreciation)  increased  $30.8  million,  or  29.9%,  primarily  due  to  chemical  price  inflation,  operational  execution,  market  share  gains  and  higher
industrial  end  market  demand.  Gross  margin  decreased  from  22.8%  for  the  year  ended  December  31,  2020  to  22.2%  for  the  year  ended  December  31,  2021,
primarily from unfavorable changes in pricing from certain essential end markets as compared to the prior year and input cost inflation.

Outbound freight and handling expenses increased $2.8 million, or 28.9%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis, outbound freight
and handling expenses increased $2.4 million, or 24.7%, primarily due to higher sales volumes.

WS&A increased $15.8 million, or 31.2%, for the year ended December 31, 2021. On constant currency basis, WS&A increased $14.6 million, or 28.9%, primarily
due to higher operating costs. As a percentage of external sales, WS&A decreased from 11.2% for the year ended December 31, 2020 to 10.9% for the year ended
December 31, 2021.

Adjusted EBITDA increased $13.9 million, or 32.3%, for the year ended December 31, 2021. On a constant currency basis,  Adjusted EBITDA increased $13.5
million,  or 31.4%, primarily due to higher gross profit  (exclusive of depreciation),  partially offset  by higher WS&A. Adjusted EBITDA margin decreased from
9.5% to 9.3% for the year ended December 31, 2020 when compared to December 31, 2021, primarily from lower gross margin and increased WS&A.

Liquidity and Capital Resources

The Company's primary source of liquidity is cash generated from operations and borrowings under our committed North American and European credit facilities
(“facilities”). As of December 31, 2021, liquidity for the Company was $1,021.2 million, comprised of $251.5 million of cash and cash equivalents and $769.7
million available under our credit facilities. These facilities are guaranteed by certain significant subsidiaries and secured by such parties’ eligible trade receivables
and inventory with the maximum borrowing capacity under these credit facilities of $1.5 billion and €200 million. Significant reductions in the Company’s trade
receivables and inventory would reduce our availability to access liquidity under these facilities. The Company has no active financial maintenance covenants in its
credit agreements, however, there is a springing fixed charge coverage ratio (“FCCR”) under the revolving credit facilities of 1.0x, applicable only if availability is
less than or equal to 10% of the borrowing capacity. If the FCCR was applicable, the calculation would have been 6.1x as of December 31, 2021.

 (1)

(1)

(1)

(1)

(1)
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Our  primary  liquidity  and  capital  resource  needs  are  to  service  debt  and  to  finance  operating  expenses,  working  capital,  capital  expenditures,  other  liabilities
including environmental  remediation,  possible business acquisitions,  costs of integration,  share repurchases and general  corporate purposes.  The majority of the
Company’s debt obligations mature in 2026 and beyond. Management continues to balance its focus on sales and earnings growth with continuing efforts in cost
control and working capital management.

Total debt as of December 31, 2021 was $2,265.0 million, consisting of senior term loans, senior unsecured notes, asset backed loans, finance lease obligations and
short-term financing. Access to debt capital markets has historically provided the Company with sources of liquidity beyond normal operating cash flows. We do
not anticipate having difficulty in obtaining financing from those markets in the future with our history of favorable results in the debt capital markets and strong
relationships with global financial institutions. However, our ability to continue to access the debt capital markets with favorable interest rates and other terms will
depend, to a significant degree, on maintaining our current ratings assigned by the credit rating agencies.

We may from time to time refinance or take steps to reduce debt or interest cost. The amount of debt, if any, that may be reduced or refinanced will depend on
market  conditions,  trading  levels  of  our  debt,  our  cash  position,  compliance  with  debt  covenants  and  other  considerations.  During  2021,  we  made  a  series  of
prepayments under the Canadian ABL Term Loan and fully extinguished the loan in October using the proceeds from the sale of the Canadian Agriculture services
business  and cash on hand.  On June 3,  2021,  the Company entered into  the  Sixth Amendment  to  its  Credit  Agreement,  which provided a  new Term B-6 Loan
facility in an aggregate principal amount of $1.0 billion. The proceeds from the new Term B-6 Loan facility and an incremental borrowing under our existing North
American ABL facility were used to repay in full the outstanding Term B-3 Loan facility and satisfy related lending and refinancing fees.

Our  defined  benefit  pension  plans  had an  underfunded status  of  $122.3  million  and $228.9  million  as  of  December  31,  2021 and 2020,  respectively.  Based on
current projections of minimum funding requirements,  we expect to make cash contributions of $17.0 million to our defined benefit  pension plans in 2022. The
timing for any such requirement in future years is uncertain given the implicit  uncertainty regarding the future developments of the “Risk Factors” described in
Item 1A of this Annual Report on Form 10-K.

We  expect  our  2022  capital  expenditures  for  maintenance,  safety  and  cost  improvements  and  investments  in  our  digital  capabilities  to  be  approximately  $130
million to $140 million.  Interest  payments  for  2022 are  expected to  be $85 million to $95 million.  We expect  to  fund our  capital  expenditures  and our  interest
payments with cash from operations or cash on hand.

We believe funds provided by our primary sources of liquidity will be adequate to meet our liquidity needs, debt repayment obligations, and capital resource and
share repurchase expectations for at least the next 12 months under current operating conditions.

Cash Flows

The following table presents a summary of our cash flow activity:
  Year ended December 31, Inflow

(Outflow)(in millions) 2021 2020
Net cash provided by operating activities $ 290.3  $ 226.9  $ 63.4 
Net cash provided (used) by investing activities 23.6  (41.3) 64.9 
Net cash used by financing activities (424.6) (140.0) (284.6)

Cash Provided by Operating Activities

Cash  provided  by  operating  activities  increased  $63.4  million  for  the  year  ended  December  31,  2021.  The  increase  was  primarily  due  to  higher  net  income,
exclusive of non-cash items, and changes in other, net, partially offset by changes in trade working capital.

The change in net income, exclusive of non-cash items, increased $109.9 million from $390.5 million for the year ended December 31, 2020 to $500.4 million for
the year ended December 31, 2021. Cash provided by other, net,  increased $254.1 million as compared to the prior year, largely impacted by increased accrued
compensation and multi-employer pension plan withdrawal liabilities in 2021, as well as timing differences in other assets and liabilities.

Cash used by trade working capital, which includes trade accounts receivable, net, inventories and trade accounts payable, increased $264.4 million as compared to
the prior year. The year-over-year increase in cash used by trade working capital is primarily due to higher trade accounts receivable from increased sales.
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Cash Provided (Used) by Investing Activities

Investing cash flows in 2021 included the proceeds of $136.7 million from the sale of Distrupol business, proceeds of $29.0 million from the sale of property, plant
and equipment, cash paid of $28.7 million (net of cash acquired of $1.2 million) for the Sweetmix acquisition and capital expenditures of $110.9 million. Investing
cash flows in 2020 included proceeds of  $39.3 million from the sale  of  the Canadian Agriculture  services  business,  proceeds of  $46.5 million from the sale  of
property, plant and equipment and capital expenditures of $111.3 million.

Cash Used by Financing Activities

Financing  cash  flows  in  2021 included  long term debt  issuances  of  $995.0  million,  long-term debt  repayments  of  $1,440.5  million,  share  repurchases  of  $50.0
million, net proceeds under revolving credit facilities of $32.4 million and proceeds from the exercise of warrants of $27.1 million. Financing cash flows in 2020
included long-term debt repayments of $205.3 million and net proceeds under revolving credit facilities of $65.5 million.

Contractual Obligations and Commitments

Our contractual obligations and commitments as of December 31, 2021 are as follows:

  Payment Due by Period
(in millions) Total 2022 2023 - 2024 2025 - 2026 Thereafter
Finance leases $ 110.7  $ 30.5  $ 39.7  $ 30.2  $ 10.3 
Long-term debt, including current maturities  2,184.9  14.0  325.9  400.0  1,445.0 
Interest  444.8  78.4  158.8  134.9  72.7 
Minimum operating lease payments 201.9  52.3  62.5  32.6  54.5 
Estimated environmental liability payments 88.1  39.3  19.2  9.9  19.7 
Other 116.3  35.6  31.7  18.3  30.7 
Total  $ 3,146.7  $ 250.1  $ 637.8  $ 625.9  $ 1,632.9 

(1) See “Note 22: Leasing” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.
(2) See “Note 18: Debt” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional information.
(3) Interest payments on debt are calculated for future periods using interest rates in effect as of December 31, 2021 and obligations on that date. Projected interest payments include the

related effects of interest rate swap agreements and cross currency swaps. Certain of these projected interest payments may differ in the future based on changes in floating interest rates,
foreign currency fluctuations or other factors or events.

(4) Commitments related to purchase commitments, multi-employer plan withdrawal obligations and acquisitions.
(5) This table excludes our pension and postretirement medical benefit obligations. Based on current projections of minimum funding requirements, we expect to make cash contributions of

$17.0 million to our defined benefit pension plans in the year ended December 31, 2022. The timing for any such requirement in future years is uncertain given the implicit uncertainty
regarding the future developments of factors described in “Risk Factors” in Item 1A of this Annual Report on Form 10-K and “Note 11: Employee benefit plans” in Item 8 of this Annual
Report on Form 10-K.

We expect that we will be able to fund our obligations and commitments with cash flows from operations. To the extent we are unable to fund these obligations and
commitments with cash flows from operations, we intend to fund them with proceeds from available borrowing capacity under our ABL Facilities or under future
financings.

Off-Balance Sheet Arrangements

With the exception of letters of credit, we had no material off-balance sheet arrangements as of December 31, 2021.

Critical Accounting Estimates

Preparation of our financial statements requires management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets, liabilities, revenues and
expenses. Actual results may differ from these estimates under different assumptions or conditions.

Our  significant  accounting  policies  are  described  in  “Note  2:  Significant  accounting  policies”  in  Item 8  of  this  Annual  Report  on  Form 10-K.  We consider  an
accounting estimate to be critical if that estimate requires that we make assumptions about matters that are highly uncertain at the time we make that estimate and if
different  estimates  that  we  could  reasonably  have  used  or  changes  in  accounting  estimates  that  are  reasonably  likely  to  occur  could  materially  affect  our
consolidated financial statements. Our critical accounting estimates are as follows:

Goodwill

Total  goodwill  as  of  December  31,  2021  and  2020  was  $2,310.4  million  and  $2,270.4  million,  respectively.  We  perform  an  annual  impairment  assessment  of
goodwill at the reporting unit level each year as of October 1, or more frequently if potential impairment indicators exist. The analysis may include both qualitative
and  quantitative  factors  to  assess  the  likelihood  of  an  impairment.  The  reporting  unit’s  carrying  value  used  in  an  impairment  test  represents  the  assignment  of
various assets and

(1)

(2)

(3)

(1)

 (4)

(5)
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liabilities,  including corporate  allocations,  based on the  enterprise  approach.  See "Note  15:  Goodwill  and intangible  assets"  in  Item 8 of  this  Annual  Report  on
Form 10-K.

Qualitative factors include industry and market considerations,  overall financial performance, and other relevant events and factors affecting the reporting units.
Additionally, as part of this assessment, we may perform a quantitative analysis to support the qualitative factors above by applying sensitivities to assumptions
and inputs used in measuring a reporting unit’s fair value.

Our  quantitative  impairment  test  considers  both  the  income  approach  and  the  market  approach  to  estimate  a  reporting  unit’s  fair  value.  Significant  estimates
include forecasted EBITDA, market segment growth rates, estimated costs, and discount rates based on a reporting unit's weighted average cost of capital. The use
of different assumptions, estimates or judgments could significantly impact the estimated fair value of a reporting unit, and therefore impact a reporting unit's fair
value in excess of carrying value assessment.

We  test  the  reasonableness  of  the  inputs  and  outcomes  of  our  discounted  cash  flow  analysis  against  available  market  data.  In  the  current  year,  a  quantitative
assessment was performed on the Canada reporting unit due to the limited headroom of fair value above carrying value noted during the 2020 review. For the 2021
review, the calculated fair value of the Canada reporting unit exceeded its carrying value by a significant margin.

Through qualitative assessments performed on the USA, EMEA, Latin America, and Asia-Pacific reporting units, we concluded that it was more likely than not
that each reporting unit’s fair value exceeded its carrying value. As such, quantitative assessments were not performed for these reporting units.

Business Combinations

We allocate the purchase price paid for assets acquired and liabilities assumed in connection with our acquisitions based on their estimated fair values at the time of
acquisition. This allocation involves a number of assumptions, estimates and judgments in determining the fair value, as of the acquisition date, of the following:

• intangible  assets,  including  the  valuation  methodology,  estimations  of  future  cash  flows,  discount  rates,  recurring  revenues  attributed  to  customer
relationships, and our assumed market segment share, as well as the estimated useful life of intangible assets;

• deferred tax assets and liabilities, uncertain tax positions, and tax-related valuation allowances;
• inventory; property, plant and equipment; pre-existing liabilities or legal claims; and
• goodwill  as measured as the excess of consideration transferred over the net of the acquisition date fair values of the assets acquired and the liabilities

assumed.

Our  assumptions  and  estimates  are  based  upon  comparable  market  data  and  information  obtained  from  our  management  and  the  management  of  the  acquired
companies. We allocate goodwill to the reporting units that are expected to benefit from the business combination.

Environmental Liabilities

We  recognize  environmental  liabilities  for  probable  and  reasonably  estimable  losses  associated  with  environmental  remediation.  The  estimated  environmental
liability includes incremental direct costs of investigations, remediation efforts and post-remediation monitoring. The total environmental reserve at December 31,
2021 and 2020 was $88.1 million and $79.6 million, respectively. See “Note 21: Commitments and contingencies” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K.

Our  environmental  reserves  are  subject  to  numerous  uncertainties  that  affect  our  ability  to  estimate  our  costs,  or  our  share  of  costs  if  multiple  parties  are
responsible.  These  uncertainties  involve  the  legal,  regulatory  and enforcement  parameters  governing environmental  assessment  and remediation,  the  nature  and
extent of contamination at these sites, the extent and cost of assessment and remediation efforts required, our insurance coverage for these sites and, in the case of
sites  with  multiple  responsible  parties,  the  number  and  financial  strength  of  those  parties.  In  addition,  our  determination  as  to  whether  a  loss  is  probable  may
change, particularly as new facts emerge as to the causes of contamination. We evaluate each environmental site as new information and facts become available
and make adjustments to reserves based upon our assessment of these factors, using technical experts, legal counsel and other specialists.

Defined Benefit Pension and Other Postretirement Obligations

We sponsor defined benefit pension plans in the US and other countries. The valuation for these plans depends on assumptions made by management, which are
used by actuaries we engage to calculate the projected and accumulated benefit obligations and the annual expense recognized for these plans. These assumptions
include discount rates, expected return on assets, mortality and retirement rates, and for certain plans, rates for compensation increases. Actual experience different
from those estimated assumptions can result in the recognition of gains and losses in earnings, as our accounting policy is to recognize changes in the fair value of
plan assets and projected benefit obligation in the fourth quarter of each year (the “mark to market” adjustment), unless an earlier remeasurement is required. We
recorded a mark to market gain of $75.9 million for the year
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ended December 31, 2021 and a mark to market loss of $52.6 million for the year ended December 31, 2020. See “Note 11: Employee benefit plans” in Item 8 of
this Annual Report on Form 10-K for additional information.

Due to the phasing out of benefits under our postretirement plans, changes in assumptions have an immaterial effect on the obligation.

A change in the assumed discount rate and return on plan assets rate would have the following effects:

  Increase (decrease) in

(in millions) Percentage Change 2022 Net Benefit Cost
2021 Pension Benefit

Obligation
Discount rate 25 bps decrease $ (2.1) $ 48.2 
Discount rate 25 bps increase 1.9  (45.6)
Expected return on plan assets 100 bps decrease 10.3  N/A
Expected return on plan assets 100 bps increase (10.3) N/A

Income Taxes

The Company is subject to income taxes in the jurisdictions in which it  sells products and earns revenues. We record income taxes under the asset and liability
method. Under this method, deferred tax assets and liabilities are recognized based on the future tax consequences to temporary differences between the financial
statement carrying values of existing assets and liabilities  and their  respective tax bases.  Deferred tax assets and liabilities  are measured using enacted tax rates
expected to apply in the years in which the temporary differences are expected to be recovered or paid. A reduction of the carrying values of deferred tax assets by
a valuation allowance is  required if,  based on the available  evidence,  it  is  more likely than not that  such assets will  not  be realized.  In evaluating our ability to
realize deferred tax assets, in full or in part, we considered all available positive and negative evidence, including past operating results, forecasted and appropriate
character  of  future  taxable  income,  the  duration  of  statutory  carryforward  periods,  our  experience  with  operating  loss  and tax  credit  carryforwards  not  expiring
unused and feasible tax strategies. We have a valuation allowance on certain deferred tax assets, primarily related to foreign tax credits and net operating loss carry
forwards.

Recently Issued Accounting Pronouncements

See “Note 2: Significant accounting policies” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K.

Non-GAAP Financial Measures

We monitor  the  results  of  our  reportable  segments  separately  for  the  purposes  of  making  decisions  about  resource  allocation  and  performance  assessment,  and
evaluate performance using Adjusted EBITDA. Additionally, the Company uses Adjusted EBITDA in setting performance incentive targets to align management
compensation measurement with operational performance.

We define Adjusted EBITDA as the sum of consolidated net income (loss), net income from discontinued operations, net interest expense, income tax expense,
depreciation,  amortization,  impairment charges,  (gain) loss on sale of business,  loss on extinguishment of debt,  other operating expenses,  net,  and other income
(expense), net (see “Note 6: Other operating expenses, net” and “Note 8: Other income (expense), net” in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for additional
information). Adjusted EBITDA also includes an adjustment to remove a Brazil VAT charge for 2020 and in 2019, inventory step-up adjustment and Brazil VAT
recovery. For a reconciliation of the non-GAAP financial measures to its most comparable GAAP measure, see below and “Analysis of Segment Results” within
this Item.

We  believe  that  other  financial  measures,  as  defined  below,  that  do  not  comply  with  US  GAAP  provide  relevant  and  meaningful  information  concerning  the
ongoing and future operating results of the Company. 

• Adjusted EBITDA margin: Adjusted EBITDA divided by external sales on a segment level and by net sales on a consolidated level;
• Gross profit (exclusive of depreciation): net sales less cost of goods sold (exclusive of depreciation);
• Adjusted gross profit (exclusive of depreciation): net sales less cost of goods sold (exclusive of depreciation) plus inventory step-up adjustment and Brazil

VAT charge (recovery), as applicable;
• Gross margin: gross profit (exclusive of depreciation) divided by external sales on a segment level and by net sales on a consolidated level;
• Adjusted gross margin: adjusted gross profit (exclusive of depreciation) divided by external sales on a segment level and by net sales on a consolidated

level;
• Net free cash flow conversion: net cash provided by operating activities, less capital expenditures divided by Adjusted EBITDA;
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• Leverage Ratio: total net debt divided by last twelve months (“LTM”) Adjusted EBITDA; and
• Net Debt: total short-term and long-term debt plus short-term financing less cash and cash equivalents.

The Company evaluates its results of operations on both an as reported and a constant currency basis. The constant currency presentation is a non-GAAP financial
measure, which excludes the impact of fluctuations in foreign currency exchange rates. The Company believes providing information on a constant currency basis
provides valuable supplemental information regarding its results of operations, consistent with how it evaluates its performance. The Company calculates constant
currency percentages and other information by converting its financial results in local currency for a period using the average exchange rate for the prior period to
which it is comparing.

The non-GAAP financial measures noted above are not calculated in accordance with GAAP and should not be considered a substitute for net income or any other
measure of financial performance presented in accordance with GAAP. They are included as a complement to results provided in accordance with GAAP because
management believes these non-GAAP financial measures help investors’ ability to analyze underlying trends in the Company’s business, evaluate its performance
relative to other companies in its industry and provide useful information to both management and investors by excluding certain items that may not be indicative
of  the  Company’s  core  operating  results.  Additionally,  other  companies  may  calculate  Adjusted  EBITDA  differently  than  we  do,  limiting  its  usefulness  as  a
comparative measure.

The following is a quantitative reconciliation of Adjusted EBITDA to the most directly comparable GAAP financial performance measure, which is net income
(loss):

Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
Net income (loss) $ 460.6  $ 52.9  $ (100.2)

Net income from discontinued operations —  —  (5.4)
Depreciation 150.9  162.9  155.0 
Amortization 52.5  60.0  59.7 
Interest expense, net 97.2  112.4  139.5 
Income tax expense from continuing operations 124.6  6.1  104.5 

EBITDA $ 885.8  $ 394.3  $ 353.1 
Other operating expenses, net  107.5  89.4  291.2 
Other (income) expense, net  (112.7) 59.2  77.5 
Impairment charges 3.0  40.2  7.0 
(Gain) loss on sale of business (88.2) 50.6  (41.4)
Loss on extinguishment of debt 2.3  1.8  19.8 
Brazil VAT charge (recovery) —  0.3  (8.3)
Inventory step-up adjustment —  —  5.3 

Adjusted EBITDA $ 797.7  $ 635.8  $ 704.2 

(1) Refer to "Note 6: Other operating expenses, net" in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for more information.
(2) Refer to "Note 8: Other income (expense), net" in Item 8 of this Annual Report on Form 10-K for more information.

The following is a quantitative reconciliation of gross profit (exclusive of depreciation):
Year ended December 31,

(in millions) 2021 2020 2019
Net sales $ 9,535.5  $ 8,265.0  $ 9,286.9 
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 7,142.3  6,262.8  7,146.1 

Gross profit (exclusive of depreciation) $ 2,393.2  $ 2,002.2  $ 2,140.8 

(1)

(2)
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ITEM 7A. QUANTITATIVE AND QUALITATIVE DISCLOSURES ABOUT MARKET RISK

Financial Risk Management Objectives and Policies

The principal risks arising from our financial instruments are interest rate and foreign currency risk. We use derivative financial instruments to reduce exposure to
fluctuations  in  foreign  exchange  rates  and  interest  rates  in  certain  limited  circumstances  described  below.  We  follow  a  strict  policy  that  prohibits  trading  in
financial instruments other than to acquire and manage these hedging positions. We do not hold or issue derivative or other financial instruments for speculative
purposes, or to hedge translation risk.

Interest Rate Risk

Our exposure to market  risk for  changes in interest  rates  relates  primarily  to our  long-term debt  obligations.  Under our  hedging policy,  we seek to maintain  an
appropriate amount of fixed-rate debt obligations, either directly or effectively through interest rate derivative contracts that fix the interest rate payable on all or a
portion of our floating rate debt obligations. We assess the anticipated mix of the fixed versus floating amount of debt once a year, in connection with our annual
budgeting process, with the purpose of hedging variability of interest expense and interest payments on our variable rate bank debt and maintaining a mix of both
fixed and floating rate debt. As of December 31, 2021, approximately 76% of our debt was fixed rate after consideration of interest rate swap contracts.

Below is a chart showing the sensitivity of both a 100 basis point and 200 basis point increase in interest rates (including the impact of derivatives),  with other
variables held constant on our earnings before tax.

(in millions)
Year ended December 31,

2021
100 basis point increase in variable interest rates $ 5.4 
200 basis point increase in variable interest rates 10.9 

Foreign Currency Risk

Because we conduct our business on an international basis in multiple currencies, we may be adversely affected by foreign exchange rate fluctuations. Although we
report financial results in US dollars, a substantial portion of our net sales and expenses are denominated in currencies other than the US dollar, particularly the
euro,  the  Canadian  dollar  and  European  currencies  other  than  the  euro,  including  the  British  pound  sterling.  Fluctuations  in  exchange  rates  could  therefore
significantly affect our reported results from period to period as we translate results in local currencies into US dollars. We have not used derivative instruments to
hedge the translation risk related to earnings of foreign subsidiaries.

Additionally, our investments in EMEA, Canada and LATAM are subject to foreign currency risk. Currency fluctuations result in non-cash gains and losses that do
not impact income before income taxes, but instead are recorded as accumulated other comprehensive loss in equity in our consolidated balance sheet. We do not
hedge our investment in non-US entities because those investments are viewed as long-term in nature.

The majority of our currency risk arising on cash, accounts receivable, accounts payable and loan balances denominated in currencies other than those which we
record  the  financial  results  for  a  business  operation  stem  from  exposures  to  the  US  dollar,  euro  or  British  pound  sterling.  The  following  table  illustrates  the
sensitivity of our 2021 consolidated earnings before income taxes (including the impact of foreign currency derivative instruments), to a 10% increase in the value
of the US dollar, euro, and British pound sterling with all other variables held constant.

(in millions)
Year ended December 31,

2021
10% strengthening of US dollar $ (2.3)
10% strengthening of euro 3.2 
10% strengthening of British pound sterling (1.1)

38



Table of Contents

ITEM 8. FINANCIAL STATEMENTS AND SUPPLEMENTARY DATA
  Page
Reports of Independent Registered Public Accounting Firm (PCAOB ID: 42) 40
Consolidated Statements of Operations for the years ended December 31, 2021, 2020 and 2019 43
Consolidated Statements of Comprehensive Income (Loss) for the years ended December 31, 2021, 2020 and 2019 44
Consolidated Balance Sheets as of December 31, 2021 and 2020 45
Consolidated Statements of Cash Flows for the years ended December 31, 2021, 2020 and 2019 46
Consolidated Statements of Changes in Stockholders’ Equity for the years ended December 31, 2021, 2020 and 2019 47
Notes to the Consolidated Financial Statements 48
Note 1: Nature of operations 48
Note 2: Significant accounting policies 48
Note 3: Business combinations 53
Note 4: Discontinued operations and dispositions 55
Note 5: Revenue 56
Note 6: Other operating expenses, net 58
Note 7: Restructuring charges 58
Note 8: Other expense, net 59
Note 9: Income taxes 59
Note 10: Earnings per share 62
Note 11: Employee benefit plans 62
Note 12: Stock-based compensation 68
Note 13: Accumulated other comprehensive loss 72
Note 14: Property, plant and equipment, net 73
Note 15: Goodwill and intangible assets 73
Note 16: Impairment charges 74
Note 17: Other accrued expenses 74
Note 18: Debt 75
Note 19: Fair value measurements 78
Note 20: Derivatives 78
Note 21: Commitments and contingencies 80
Note 22: Leasing 83
Note 23: Segments 84
Schedule II - Valuation and qualifying accounts 86

39



Table of Contents

REPORT OF INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM

To the Shareholders and Board of Directors of Univar Solutions Inc.

Opinion on the Financial Statements

We  have  audited  the  accompanying  consolidated  balance  sheets  of  Univar  Solutions  Inc.  (the  Company)  as  of  December  31,  2021  and  2020,  the  related
consolidated statements of operations, comprehensive income (loss), stockholders’ equity and cash flows for each of the three years in the period ended December
31,  2021,  and  the  related  notes  and  financial  statement  schedule  listed  in  the  Index  at  Item  15(a)  (collectively  referred  to  as  the  “consolidated  financial
statements”). In our opinion, the consolidated financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company at December 31,
2021 and 2020, and the results of its operations and its  cash flows for each of the three years in the period ended December 31, 2021, in conformity with U.S.
generally accepted accounting principles.

We also have audited, in accordance with the standards of the Public Company Accounting Oversight Board (United States) (PCAOB), the Company’s internal
control over financial reporting as of December 31, 2021, based on criteria established in Internal Control — Integrated Framework issued by the Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (2013 framework), and our report dated February 25, 2022 expressed an unqualified opinion thereon.

Basis for Opinion

These financial statements are the responsibility of the Company’s management. Our responsibility is to express an opinion on the Company’s financial statements
based on our audits. We are a public accounting firm registered with the PCAOB and are required to be independent with respect to the Company in accordance
with the U.S. federal securities laws and the applicable rules and regulations of the Securities and Exchange Commission and the PCAOB.

We  conducted  our  audits  in  accordance  with  the  standards  of  the  PCAOB.  Those  standards  require  that  we  plan  and  perform  the  audit  to  obtain  reasonable
assurance about whether the financial statements are free of material  misstatement,  whether due to error or fraud. Our audits included performing procedures to
assess the risks of material  misstatement of the financial  statements,  whether due to error or fraud, and performing procedures that respond to those risks. Such
procedures included examining, on a test basis, evidence regarding the amounts and disclosures in the financial statements. Our audits also included evaluating the
accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. We believe
that our audits provide a reasonable basis for our opinion.

Critical Audit Matter

The critical audit matter communicated below is a matter arising from the current period audit of the financial statements that was communicated or required to be
communicated to the audit committee and that: (1) relates to accounts or disclosures that are material to the financial statements and (2) involved our especially
challenging, subjective, or complex judgments. The communication of the critical audit matter does not alter in any way our opinion on the consolidated financial
statements, taken as a whole, and we are not, by communicating the critical audit matter below, providing a separate opinion on the critical audit matter or on the
accounts or disclosures to which it relates.

Environmental Liabilities
Description of the Matter At  December  31,  2021,  the  Company’s  environmental  liability  balance  was  $88.1  million.  As  discussed  in  Note  21  of  the

consolidated financial statements, the Company is subject to various federal, state and local environmental laws and regulations that
require  environmental  assessment  or  remediation  efforts  (collectively  “environmental  remediation  work”)  at  approximately  127
locations. In determining the appropriate level of environmental reserves, the Company considers several factors such as information
obtained from investigatory studies; changes in the scope of the remediation; the interpretation, application and enforcement of laws
and regulations; changes in the costs of remediation programs; the development of alternative cleanup technologies and methods; and
the relative level of the Company’s involvement at various sites for which the Company is allegedly associated.

Auditing management’s accrual for environmental liabilities was especially challenging because it  involves judgmental underlying
assumptions,  including  remediation  methods,  remediation  time horizon and remediation  cost  estimates.  These  assumptions  have a
significant effect on the accrual for environmental liabilities.
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How we addressed the
Matter in Our Audit

We tested  management’s  controls  that  address  the  risks  of  material  misstatement  relating  to  the  measurement  and valuation  of  the
environmental liabilities. For example, we tested controls over management’s review of the environmental liability calculations and
the significant assumptions and data inputs used by management.

To  test  the  accrual  for  environmental  liabilities,  we  involved  our  specialist  to  assist  us  in  evaluating  the  reasonableness  of  the
Company’s  calculation  and  underlying  assumptions.  We  performed  audit  procedures  that  included,  among  others,  assessing  key
methodologies and testing the significant assumptions and the underlying data used by management. For example, we tested the site’s
current  remediation  status  and  remediation  strategy,  which  included  an  analysis  of  the  site’s  remediation  timeline,  regulatory
requirements,  remediation  actions  and  related  technologies  and  eligibility  for  discounting.  In  addition,  we  performed  a  search  of
various data sources for any unidentified environmental liabilities for which the Company may be liable.

/s/ Ernst & Young LLP
We have served as the Company’s auditor since 2010.
Chicago, Illinois
February 25, 2022
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REPORT OF INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM

To the Shareholders and Board of Directors of Univar Solutions Inc.

Opinion on Internal Control Over Financial Reporting

We have  audited  Univar  Solutions  Inc.’s  internal  control  over  financial  reporting  as  of  December  31,  2021,  based  on  criteria  established  in  Internal  Control—
Integrated Framework issued by the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (2013 framework) (the COSO criteria). In our opinion,
Univar Solutions Inc. (the Company) maintained, in all material respects, effective internal control over financial reporting as of December 31, 2021, based on the
COSO criteria.

We also have audited, in accordance with the standards of the Public Company Accounting Oversight Board (United States) (PCAOB), the consolidated balance
sheets of the Company as of December 31, 2021 and 2020, the related consolidated statements of operations, comprehensive income (loss), stockholders’ equity
and cash flows for each of the three years in the period ended December 31, 2021, and the related notes and financial statement schedule listed in the Index at Item
15(a) and our report dated February 25, 2022 expressed an unqualified opinion thereon.

Basis for Opinion

The Company’s management is responsible for maintaining effective internal control over financial reporting and for its assessment of the effectiveness of internal
control over financial reporting included in the accompanying Management Report on Internal Control over Financial Reporting. Our responsibility is to express an
opinion  on  the  Company’s  internal  control  over  financial  reporting  based  on  our  audit.  We  are  a  public  accounting  firm  registered  with  the  PCAOB and  are
required  to  be  independent  with  respect  to  the  Company  in  accordance  with  the  U.S.  federal  securities  laws  and  the  applicable  rules  and  regulations  of  the
Securities and Exchange Commission and the PCAOB.

We conducted our audit in accordance with the standards of the PCAOB. Those standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance
about whether effective internal control over financial reporting was maintained in all material respects.

Our audit included obtaining an understanding of internal control over financial reporting, assessing the risk that a material weakness exists, testing and evaluating
the  design  and  operating  effectiveness  of  internal  control  based  on  the  assessed  risk,  and  performing  such  other  procedures  as  we  considered  necessary  in  the
circumstances. We believe that our audit provides a reasonable basis for our opinion.

Definition and Limitations of Internal Control Over Financial Reporting

A company’s internal control over financial reporting is a process designed to provide reasonable assurance regarding the reliability of financial reporting and the
preparation of financial statements for external purposes in accordance with generally accepted accounting principles. A company’s internal control over financial
reporting  includes  those  policies  and  procedures  that  (1)  pertain  to  the  maintenance  of  records  that,  in  reasonable  detail,  accurately  and  fairly  reflect  the
transactions and dispositions of the assets of the company; (2) provide reasonable assurance that transactions are recorded as necessary to permit preparation of
financial  statements  in  accordance  with  generally  accepted  accounting  principles,  and  that  receipts  and  expenditures  of  the  company  are  being  made  only  in
accordance with authorizations  of  management  and directors  of  the company;  and (3)  provide reasonable  assurance regarding prevention or  timely detection of
unauthorized acquisition, use, or disposition of the company’s assets that could have a material effect on the financial statements.

Because  of  its  inherent  limitations,  internal  control  over  financial  reporting  may  not  prevent  or  detect  misstatements.  Also,  projections  of  any  evaluation  of
effectiveness to future periods are subject to the risk that controls may become inadequate because of changes in conditions, or that the degree of compliance with
the policies or procedures may deteriorate.

/s/ Ernst & Young LLP
Chicago, Illinois
February 25, 2022
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UNIVAR SOLUTIONS INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF OPERATIONS

  Year ended December 31,
(in millions, except per share data) 2021 2020 2019
Net sales $ 9,535.5  $ 8,265.0  $ 9,286.9 
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 7,142.3  6,262.8  7,146.1 
Operating expenses:

Outbound freight and handling $ 403.7  $ 344.4  $ 364.8 
Warehousing, selling and administrative 1,191.8  1,022.3  1,068.8 
Other operating expenses, net 107.5  89.4  291.2 
Depreciation 150.9  162.9  155.0 
Amortization 52.5  60.0  59.7 
Impairment charges 3.0  40.2  7.0 

Total operating expenses $ 1,909.4  $ 1,719.2  $ 1,946.5 
Operating income $ 483.8  $ 283.0  $ 194.3 
Other income (expense):

Interest income $ 4.3  $ 2.1  $ 7.7 
Interest expense (101.5) (114.5) (147.2)
Gain (loss) on sale of business 88.2  (50.6) 41.4 
Loss on extinguishment of debt (2.3) (1.8) (19.8)
Other income (expense), net 112.7  (59.2) (77.5)

Total other income (expense) $ 101.4  $ (224.0) $ (195.4)
Income (loss) before income taxes $ 585.2  $ 59.0  $ (1.1)
Income tax expense from continuing operations 124.6  6.1  104.5 
Net income (loss) from continuing operations $ 460.6  $ 52.9  $ (105.6)
Net income from discontinued operations $ —  $ —  $ 5.4 
Net income (loss) $ 460.6  $ 52.9  $ (100.2)

Income (loss) per common share:
Basic from continuing operations $ 2.71  $ 0.31  $ (0.64)
Basic from discontinued operations —  —  0.03 

Basic income (loss) per common share $ 2.71  $ 0.31  $ (0.61)
Diluted from continuing operations $ 2.69  $ 0.31  $ (0.64)
Diluted from discontinued operations —  —  0.03 

Diluted income (loss) per common share $ 2.69  $ 0.31  $ (0.61)

Weighted average common shares outstanding:
Basic 170.2  169.0  164.1 
Diluted 171.4  169.8  164.1 

(1) For the years ended December 31, 2020 and 2019, the fair value adjustment for warrants was reclassified to other income (expense), net, from other operating expenses, net, to conform
to the current year presentation. Refer to “Note 2: Significant accounting policies” for more information.

The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements.

 (1)

 (1)
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UNIVAR SOLUTIONS INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) 

  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
Net income (loss) $ 460.6  $ 52.9  $ (100.2)
Other comprehensive income (loss), net of tax:

Impact due to adoption of ASU 2018-02 $ —  $ —  $ (3.2)
Foreign currency translation 5.0  (10.7) 22.8 
Pension and other postretirement benefits adjustment (2.5) 20.2  0.1 
Derivative financial instruments 21.9  (17.3) (25.8)

Total other comprehensive income (loss), net of tax $ 24.4  $ (7.8) $ (6.1)
Comprehensive income (loss) $ 485.0  $ 45.1  $ (106.3)

(1) Adjusted due to the adoption of Accounting Standards Update (“ASU”) 2018-02 “Reclassification of Certain Tax Effects from Accumulated Other Comprehensive Income” on January 1,
2019.

The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements.

(1)
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UNIVAR SOLUTIONS INC.
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS

  December 31,
(in millions, except per share data) 2021 2020
Assets
Current assets:

Cash and cash equivalents $ 251.5  $ 386.6 
Trade accounts receivable, net of allowance for doubtful accounts of $15.8 and $17.2 at December 31, 2021 and
2020, respectively. 1,539.5  1,239.8 
Inventories 932.2  674.0 
Prepaid expenses and other current assets 169.1  151.5 

Total current assets $ 2,892.3  $ 2,451.9 
Property, plant and equipment, net $ 1,031.0  $ 1,065.7 
Goodwill 2,310.4  2,270.4 
Intangible assets, net 211.7  251.9 
Deferred tax assets 29.4  29.6 
Other assets 303.0  285.5 

Total assets $ 6,777.8  $ 6,355.0 
Liabilities and stockholders’ equity
Current liabilities:

Short-term financing $ —  $ 2.1 
Trade accounts payable 1,009.3  765.1 
Current portion of long-term debt 41.5  163.5 
Accrued compensation 196.4  102.2 
Other accrued expenses 420.4  374.1 

Total current liabilities $ 1,667.6  $ 1,407.0 
Long-term debt $ 2,223.5  $ 2,477.1 
Pension and other postretirement benefit liabilities 211.7  308.8 
Deferred tax liabilities 56.1  39.3 
Other long-term liabilities 326.4  330.5 

Total liabilities $ 4,485.3  $ 4,562.7 
Stockholders’ equity:

Common stock $ 1.7  $ 1.7 
Additional paid-in capital 3,048.5  2,983.3 
Treasury Stock (50.0) — 
Accumulated deficit (345.0) (805.6)
Accumulated other comprehensive loss (362.7) (387.1)

Total stockholders’ equity $ 2,292.5  $ 1,792.3 
Total liabilities and stockholders’ equity $ 6,777.8  $ 6,355.0 

(1) Preferred stock, 200.0 million shares authorized at  $0.01 par value with no shares issued or outstanding as of December 31, 2021 and 2020, respectively.  Common stock, 2.0 billion
shares authorized at $0.01 par value with 169.4 million and 169.3 million shares outstanding at December 31, 2021 and 2020, respectively. Shares outstanding are net of treasury stock of
1.8 million at December 31, 2021.

The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements.

(1)
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UNIVAR SOLUTIONS INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS

  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019

Operating activities:
Net income (loss) $ 460.6  $ 52.9  $ (100.2)
Adjustments to reconcile net (loss) income to net cash provided by operating activities:

Depreciation and amortization 203.4  222.9  214.7 
Impairment charges 3.0  40.2  7.0 
Amortization of deferred financing fees and debt discount 6.2  6.5  8.9 
(Gain) loss on sale of business (88.2) 50.6  (41.4)
Gain on sale of property, plant and equipment and other assets (10.1) (23.7) (9.9)
Pension mark to market (gain) loss (75.9) 52.8  50.4 
Loss on extinguishment of debt 2.3  1.8  13.1 
Deferred income taxes 6.4  (32.4) 24.3 
Stock-based compensation expense 25.4  14.5  25.1 
Fair value adjustment for warrants (33.8) 0.8  7.0 
Other 1.1  3.6  3.0 
Changes in operating assets and liabilities:

Trade accounts receivable, net (328.6) (66.0) 197.0 
Inventories (270.2) 126.0  69.0 
Prepaid expenses and other current assets (35.0) 1.2  54.3 
Trade accounts payable 255.1  (139.3) (70.9)
Other, net  168.6  (85.5) (87.5)

Net cash provided by operating activities $ 290.3  $ 226.9  $ 363.9 
Investing activities:

Purchases of property, plant and equipment $ (110.9) $ (111.3) $ (122.5)
Purchases of businesses, net of cash acquired (28.7) (4.6) (1,201.0)
Proceeds from sale of property, plant and equipment and other assets 29.0  46.5  54.8 
Proceeds from sale of business 136.5  37.3  838.3 
Other (2.3) (9.2) (2.7)

Net cash provided (used) by investing activities $ 23.6  $ (41.3) $ (433.1)
Financing activities:

Proceeds from the issuance of long-term debt, net $ 995.0  $ —  $ 1,845.8 
Payments on long-term debt and finance lease obligations (1,440.5) (205.3) (1,545.9)
Net proceeds under revolving credit facilities 32.4  65.5  7.2 
Financing fees paid (1.0) —  (7.9)
Taxes paid related to net share settlements of stock-based compensation awards (2.6) (2.9) (2.8)
Reacquired shares (50.0) —  — 
Stock option exercises 13.4  1.1  6.6 
Proceeds from the exercise of warrants 27.1  —  — 
Other 1.6  1.6  (7.8)

Net cash (used) provided by financing activities $ (424.6) $ (140.0) $ 295.2 
Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents $ (24.4) $ 10.7  $ (17.3)
Net (decrease) increase in cash and cash equivalents (135.1) 56.3  208.7 
Cash and cash equivalents at beginning of period 386.6  330.3  121.6 
Cash and cash equivalents at end of period $ 251.5  $ 386.6  $ 330.3 
Supplemental disclosure of cash flow information:

Cash paid during the period for:
Income taxes $ 98.0  $ 51.3  $ 42.5 
Interest, net of capitalized interest 88.0  104.7  146.1 

Non-cash activities:
Fair value of common stock issued for acquisition of business $ —  $ —  $ 613.8 
Other liabilities related to the acquisition of business 23.0  —  — 
Additions of property, plant and equipment included in trade accounts payable and other accrued expenses 14.8  5.5  9.8 
Additions of property, plant and equipment under a finance lease obligation 31.8  61.4  23.3 
Additions of assets under an operating lease obligation 63.1  62.1  25.5 

(1) For the years ended December 31, 2020 and 2019, the amount included in fair value adjustment for warrants, which was previously included in other, net, is now presented separately to
conform to the current year presentation. Refer to “Note 2: Significant accounting policies” for more information.

The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements.

 (1)

(1)
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UNIVAR SOLUTIONS INC.
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN STOCKHOLDERS’ EQUITY

(in millions)
Common

stock

Additional
paid-in
capital Treasury Stock

Accumulated
deficit

Accumulated
other

comprehensive
income (loss) Total

Balance, January 1, 2019 $ 1.4  $ 2,325.0  $ —  $ (761.5) $ (373.2) $ 1,191.7 
Impact due to adoption of ASU  —  —  —  3.2  (3.2) — 
Net loss —  —  —  (100.2) —  (100.2)
Foreign currency translation adjustment, net of tax $4.9 —  —  —  —  22.8  22.8 
Pension and other postretirement benefits adjustment, net of tax $0.0 —  —  —  —  0.1  0.1 
Derivative financial instruments, net of tax $7.0 —  —  —  —  (25.8) (25.8)
Common stock issued for the Nexeo acquisition 0.3  649.0  —  —  —  649.3 
Shares canceled —  (35.5) —  —  —  (35.5)
Tax withholdings related to net share settlements of stock-based compensation awards —  (2.8) —  —  —  (2.8)
Stock option exercises —  6.6  —  —  —  6.6 
Employee stock purchase plan —  1.4  —  —  —  1.4 
Stock-based compensation —  25.1  —  —  —  25.1 
Other —  0.1  —  —  —  0.1 

Balance, December 31, 2019 $ 1.7  $ 2,968.9  $ —  $ (858.5) $ (379.3) $ 1,732.8 

Net income —  —  —  52.9  —  52.9 
Foreign currency translation adjustment, net of tax $(4.7) —  —  —  —  (10.7) (10.7)
Pension and other postretirement benefits adjustment, net of tax $(4.7)  —  —  —  —  20.2  20.2 
Derivative financial instruments, net of tax $7.9 —  —  —  —  (17.3) (17.3)
Tax withholdings related to net share settlements of stock-based compensation awards —  (2.9) —  —  —  (2.9)
Stock option exercises —  1.1  —  —  —  1.1 
Employee stock purchase plan —  1.5  —  —  —  1.5 
Stock-based compensation —  14.5  —  —  —  14.5 
Other —  0.2  —  —  —  0.2 

Balance, December 31, 2020 $ 1.7  $ 2,983.3  $ —  $ (805.6) $ (387.1) $ 1,792.3 

Net Income —  —  —  460.6  —  460.6 
Foreign currency translation adjustment —  —  —  —  5.0  5.0 
Pension and other postretirement benefits adjustment, net of tax $0.6 —  —  —  —  (2.5) (2.5)
Derivative financial instruments, net of tax $(7.8) —  —  —  —  21.9  21.9 
Common stock issued upon exercise of warrants —  26.8  —  —  —  26.8 
Tax withholdings related to net share settlements of stock-based compensation awards —  (2.6) —  —  —  (2.6)
Stock option exercises —  13.4  —  —  —  13.4 
Employee stock purchase plan —  1.5  —  —  —  1.5 
Stock-based compensation —  25.4  —  —  —  25.4 
Reacquired shares —  —  (50.0) —  —  (50.0)
Other —  0.7  —  —  —  0.7 

Balance, December 31, 2021 $ 1.7  $ 3,048.5  $ (50.0) $ (345.0) $ (362.7) $ 2,292.5 

(1) Adjusted due to the adoption of ASU 2018-02 “Income Statement - Reporting Comprehensive Income” on January 1, 2019.
(2) Includes $25.0 million pre-tax adjustment related to plan amendment on the United Kingdom (UK) pension plan.

Supplemental share information December 31,
2021 2020 2019

Common Stock Treasury Stock Common Stock Treasury Stock Common Stock Treasury Stock
Shares, beginning of year 169,254,336  —  168,704,215  —  141,689,155  — 
Stock option exercises 609,664  —  63,353  —  349,845  — 
Restricted stock units vested 424,091  —  558,092  —  392,940  — 
Employee stock purchase plan 61,184  —  88,588  —  64,740  — 
Shares issued for Nexeo acquisition —  —  —  —  27,861,629  — 
Reacquired shares —  (1,832,385) —  —  — 
Common stock issued upon exercise of warrants 973,717  —  —  —  — 
Tax withholding related to net share settlements of stock-based compensation awards (123,054) —  (159,912) —  (129,094) — 
Shares canceled —  —  —  —  (1,525,000) — 

Shares, end of year 171,199,938  (1,832,385) 169,254,336  —  168,704,215  — 

The accompanying notes are an integral part of these consolidated financial statements.

(1)

(2)
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UNIVAR SOLUTIONS INC.
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

AS OF DECEMBER 31, 2021 AND 2020 AND
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2021, 2020 AND 2019

1. Nature of operations

Headquartered in Downers Grove, Illinois, Univar Solutions is a leading global commodity and specialty chemical and ingredient distributor and provider of value-
added services to customers across a wide range of industries. The Company’s four reportable segments, defined as USA, EMEA, Canada and LATAM, represent
the geographic areas under which the Company operates and manages its business. LATAM includes certain developing businesses in Latin America and the Asia-
Pacific region.

2. Significant accounting policies

Basis of consolidation and presentation

The consolidated  financial  statements  include  the  financial  statements  of  the  Company and its  majority-owned subsidiaries.  Subsidiaries  are  consolidated  if  the
Company has a controlling financial interest, which may exist based on ownership of a majority of the voting interest, or based on the Company’s determination
that it is the primary beneficiary of a variable interest entity (“VIE”). The Company does not have any material interests in VIEs. All intercompany balances and
transactions are eliminated in consolidation. Unless otherwise indicated, all financial data presented in these consolidated financial statements are expressed in US
dollars.

Beginning in 2021,  the Company recorded the change in  the fair  value of  the warrants  related to the 2019 Nexeo acquisition in  other  income (expense),  net  to
properly  reflect  the  non-operating  nature  of  the  warrant  liability.  The  Company  reclassified  the  change  in  the  fair  value  of  the  warrants  in  the  consolidated
statement  of  operations  for  the  years  ended  December  31,  2020 and  2019 from other  operating  expenses,  net  to  other  income (expense),  net  to  conform to  the
current period presentation. In addition, on the Company's consolidated statement of cash flows for the years ended December 31, 2020 and 2019, the change in
fair value adjustments for warrants is now presented separately as fair value adjustments for warrants, which was previously included in other, net, to conform to
the current year presentation. As of December 31, 2021, the Company has no outstanding warrants.

Certain other amounts in the prior years’ consolidated financial statements and notes have been reclassified to conform to the current year presentation.

Use of estimates

The preparation of consolidated financial statements in conformity with US GAAP requires management to make estimates and assumptions affecting the amounts
reported and disclosed in the financial statements and accompanying notes. Actual results could differ materially from these estimates.

Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents include highly-liquid investments with an original maturity of three months or less that are readily convertible into known amounts of
cash.

Certain of the Company’s subsidiaries participate in a multi-currency, notional cash pooling arrangement with a third-party bank provider in order to help manage
its  global  liquidity  requirements  (the  “Notional  Cash  Pool”).  Under  the  Notional  Cash  Pool,  cash  deposited  by  participating  subsidiaries  is  pledged  as  security
against the overdraft balances of other participating subsidiaries, providing legal rights of offset. As a result, the balances are presented on a net basis within cash
and  cash  equivalents  in  the  consolidated  balance  sheets.  As  of  December  31,  2021,  the  net  cash  position  of  the  Notional  Cash  Pool  was  $43.2  million,  which
consisted of a gross cash balance of $146.0 million less a bank overdraft balance of $102.8 million. As of December 31, 2020, the net cash position of the Notional
Cash Pool was $52.7 million, which consisted of a gross cash balance of $89.7 million less a bank overdraft balance of $37.0 million.

Trade accounts receivable, net and allowance for doubtful accounts

Trade accounts receivable are stated at the invoiced amount, net of an allowance for doubtful accounts. The allowance for doubtful accounts reflects the Company's
current  estimate of  credit  losses expected to be incurred over the life  of  the trade accounts  receivable.  Collectability  of  the trade accounts  receivable  balance is
assessed  on  an  ongoing  basis  and  determined  based  on  the  delinquency  of  customer  accounts,  the  financial  condition  of  individual  customers,  past  collections
experience and future economic expectations.
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Changes in the allowance for doubtful accounts are as follows:
(in millions) 2021 2020 2019
Balance as of January 1 $ 17.2  $ 12.9  $ 11.2 

Provision for credit losses 6.9  9.3  5.1 
Write-offs (8.1) (4.4) (3.4)
Recoveries —  0.1  0.4 
Dispositions —  (0.5) — 
Foreign exchange (0.2) (0.2) (0.4)

Balance as of December 31 $ 15.8  $ 17.2  $ 12.9 

Inventories

Inventories consist primarily of products purchased for resale and are stated at the lower of cost or net realizable value. Inventory cost is determined based on the
weighted average cost method and includes purchase price from producers net of rebates received, inbound freight and handling, and direct labor and other costs
incurred to blend and repackage product, but excludes depreciation expense.

Property, plant and equipment, net

Property, plant and equipment are carried at historical cost, net of accumulated depreciation. Depreciation is recorded on a straight-line basis over the estimated
useful life of each asset as follows:

Buildings 10-50 years
Main components of tank farms 5-40 years
Containers 2-15 years
Machinery and equipment 5-20 years
Furniture, fixtures and others 5-20 years
Information technology 3-10 years

The Company evaluates the useful life and carrying value of property, plant and equipment for impairment if an event occurs or circumstances change that would
indicate the carrying value may not be recoverable. If the carrying amount of the asset group is not recoverable on an undiscounted cash flow basis, an impairment
loss is recognized to the extent the asset group's carrying amount exceeds its estimated fair value.

Goodwill and intangible assets

Goodwill  represents  the  excess  of  the  aggregate  purchase  price  over  the  fair  value  of  the  net  assets  acquired  in  business  combinations.  Goodwill  is  tested  for
impairment annually as of October 1, or between annual tests if an event occurs or circumstances change that would more likely than not reduce the fair value of a
reporting unit below its carrying amount. The Company’s reporting units are USA, EMEA, Canada, Latin America and Asia-Pacific.

For each of the reporting units, the Company has the option to perform either the qualitative or the quantitative test. In the event a reporting unit fails the qualitative
assessment, it is required to perform the quantitative test. The quantitative impairment test considers both the income approach and the market approach to estimate
a  reporting  unit’s  fair  value.  Significant  estimates  include  forecasted  EBITDA,  market  segment  growth  rates,  estimated  costs,  and  discount  rates  based  on  a
reporting unit's weighted average cost of capital.

If the fair value of the reporting unit is less than its carrying value, the reporting unit will recognize an impairment for the lesser of either the amount by which the
reporting unit's carrying amount exceeds the fair value of the reporting unit or the reporting unit’s goodwill carrying value.

The Company's intangible assets have finite lives and are amortized over their respective useful lives of 2 to 20 years. Intangible assets are tested for impairment if
an event occurs or circumstances change that indicates the carrying value may not be recoverable.

Short-term financing

Short-term financing includes bank overdrafts and short-term lines of credit.
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Income taxes

Deferred tax assets and liabilities are determined based on differences between financial reporting and tax basis of assets and liabilities and are measured using
enacted tax rates and laws that are expected to be in effect when the differences reverse. Deferred tax assets are also recognized for the estimated future effects of
tax loss carryforwards. The effect on deferred taxes of changes in tax rates is recognized in the period in which the revised tax rate is enacted.

The Company records valuation allowances to reduce deferred tax assets to the extent it believes it is more likely than not that such assets will not be realized. In
making  such  determinations,  the  Company  considers  all  available  positive  and  negative  evidence,  including  scheduled  reversals  of  deferred  tax  liabilities,
forecasted and appropriate character of future taxable income, our experience with operating loss and tax credit carryforwards not expiring unused, tax planning
strategies and the ability to carry back losses to prior years.

The Company is subject to the global intangible low tax income (“GILTI”), which is a tax on foreign income in excess of a deemed return on tangible assets of
foreign corporations. The Company treats taxes due on future US inclusions in taxable income related to GILTI as a current-period expense when incurred.

The  Company  recognizes  interest  and  penalties  related  to  unrecognized  tax  benefits  within  interest  expense  and  warehousing,  selling  and  administrative,
respectively, in the accompanying consolidated statements of operations. Accrued interest and penalties are included in other accrued expenses and other long-term
liabilities in the consolidated balance sheets.

Defined benefit plans

The Company sponsors  several  defined benefit  plans  and recognizes  actuarial  gains  or  losses,  known as  “mark  to  market”  adjustments,  as  of  the  December  31
measurement  date.  The mark  to  market  adjustments  primarily  include  gains  and losses  resulting  from changes  in  discount  rates  and the  difference  between the
expected and actual rate of return on plan assets. Settlement gains and losses are recognized in the period in which the settlement occurs.

The fair value of plan assets is used to calculate the expected return on assets component of the net periodic benefit cost.

Leases

At the commencement date of a lease, the Company recognizes a liability to make lease payments and an asset representing the right to use the underlying asset
during the lease term. The lease liability is measured at the present value of lease payments over the lease term, including variable fees that are known or subject to
a minimum floor. The lease liability includes lease component fees, while non-lease component fees are expensed as incurred for all asset classes. When a contract
excludes an implicit rate, the Company utilizes an incremental borrowing rate based on information available at the lease commencement date including, lease term
and geographic region. The initial valuation of the right-of-use asset includes the initial measurement of the lease liability, lease payments made in advance of the
lease commencement date and initial direct costs incurred by the Company and excludes lease incentives.

Leases with an initial term of 12 months or less are classified as short-term leases and are not recorded on the consolidated balance sheets. The lease expense for
short-term leases is recognized on a straight-line basis over the lease term.

Legal costs

Legal costs are expensed as incurred.

Environmental liabilities

Environmental liabilities are recognized for probable and reasonably estimable losses associated with environmental remediation. Incremental direct costs of the
investigation, remediation effort and post-remediation monitoring are included in the estimated environmental liabilities.  The Company discounts environmental
liabilities if the liability and the respective payment streams are fixed or reliably determinable. Expected cash outflows related to environmental remediation for the
next 12 months and amounts for which the timing is uncertain are reported as current within other accrued expenses in the consolidated balance sheets. The long-
term portion of environmental liabilities is reported within other long-term liabilities in the consolidated balance sheets. Environmental remediation expenses are
included within warehousing, selling and administrative expenses in the consolidated statements of operations, unless associated with disposed operations, in which
case such expenses are included in other operating expenses, net.

Revenue recognition

Revenue is measured as the amount of consideration the Company expects to receive in exchange for transferring a good or providing a service. Since the term
between invoicing and payment is less than a year, the Company has not recognized a significant financing component. Revenue for bill-and-hold arrangements is
recognized if the Company has a substantive customer request,  the materials are properly segregated and designated as belonging to the customer, materials are
ready to be transferred to the customer and the Company is unable to direct the materials to service another customer.
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Chemical Distribution

Revenue is recognized when performance obligations under the terms of the contract are satisfied, which generally occurs when goods are transferred to a customer
under the terms of the sale.  Net sales include product sales and billings for freight and handling charges,  net of discounts,  expected returns,  customer price and
volume incentives and sales or other revenue-based taxes. The Company estimates customer price and volume incentives and expected customer returns based on
historical experience.

Services

The Company generates revenue from services as they are performed and economic value is transferred to customers. Services provided to customers are primarily
related to waste management services and warehousing services.

Crop Sciences

The Company generated revenue when control for products transferred to customers.  The amount of consideration recorded varied due to price movements and
rights granted to customers to return product. Customer payment terms often extended through a growing season, which was up to six months.

Beginning in 2021, crop sciences is no longer a revenue stream due to actions taken by the Company within the Canada segment in 2020.

Foreign currency translation

Assets and liabilities of foreign subsidiaries are translated into US dollars at period-end exchange rates. Income and expense accounts of foreign subsidiaries are
translated into US dollars at the average exchange rates for the period. The net exchange gains and losses arising from translation are reflected as a component of
currency translation within AOCI.

Transaction gains and losses are recognized in other income (expense), net in the consolidated statements of operations. Transaction gains and losses relating to
intercompany borrowings that are an investment in a foreign subsidiary are reflected as a component of currency translation within AOCI in stockholders’ equity.

Stock-based compensation plans

The Company measures the total amount of employee stock-based compensation expense based on the grant date fair value of each award. Expense is recognized
for each separately vesting tranche on a straight-line basis over the requisite service period, which is the shorter of the service period of the award or the period
until the employees' retirement eligibility date. The Company recognizes forfeitures when incurred.

Share repurchases

In October 2021, the Company’s Board of Directors authorized a share repurchase program of up to $500.0 million of its outstanding common stock, which expires
in  October  2026.  During  the  fourth  quarter  of  2021,  the  Company  reacquired  1,832,385  shares  of  its  common  stock,  with  $450.0  million  remaining  in  its
repurchase authorization at December 31, 2021.

The Company records treasury stock purchases at cost.

Fair value

Certain assets and liabilities are required to be recorded at fair value. The estimated fair values of those assets and liabilities have been determined using market
information  and  valuation  methodologies.  Observable  inputs  reflect  market  data  obtained  from  independent  sources,  while  unobservable  inputs  reflect  the
Company’s market assumptions. There are three levels of inputs and a net asset value (“NAV”) practical expedient that may be used to measure fair value:

Level 1 Quoted prices for identical instruments in active markets.
Level 2 Quoted prices for similar instruments in active markets; quoted prices for identical or similar instruments in markets that are not active;

and model-derived valuation in which all significant inputs and significant value drivers are observable in active markets.
Level 3 Valuations derived from valuation techniques in which one or more significant inputs or significant value drivers are unobservable.
NAV As a practical expedient, certain investments are measured at fair value based on the NAV per share (or equivalent), due to the absence

of readily available market price, and are excluded from the fair value hierarchy.
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Derivatives

The  Company  uses  derivative  financial  instruments  to  manage  risks  associated  with  foreign  currency  and  interest  rate  fluctuations.  We  do  not  use  derivative
instruments for speculative trading purposes. The fair value of forward currency contracts is calculated by reference to current forward exchange rates for contracts
with similar maturity profiles. The fair value of interest rate swaps is determined by estimating the net present value of amounts to be paid under the agreement
offset by the net present value of the expected cash inflows based on market rates and associated yield curves. For derivative contracts with the same counterparty
where the Company has a master netting arrangement with the counterparty, the fair value of the asset/liability is presented on a net basis within the consolidated
balance sheets. Changes in the fair value of derivative financial instruments are recognized in the consolidated statements of operations within interest expense or
other expense, net, unless specific hedge accounting criteria are met. Cash flows associated with derivative financial instruments are recognized in the operating
section of the consolidated statements of cash flows.

For  derivatives  designated  as  cash  flow  hedges,  changes  in  the  fair  value  of  the  derivative  are  recorded  to  AOCI  and  are  reclassified  to  earnings  when  the
underlying  forecasted  transaction  affects  earnings.  For  contracts  designated  as  cash  flow  hedges,  the  Company  reassesses  the  probability  of  the  underlying
forecasted transactions occurring on a quarterly basis. For derivatives not designated as hedging instruments, all changes in fair value are recorded to earnings in
the current period.

Earnings per share

Basic earnings per share is based on the weighted average number of common shares outstanding during each period. Diluted earnings per share is based on the
weighted  average  number  of  common  shares  and  dilutive  common  share  equivalents  outstanding  during  each  period.  The  Company  reflects  common  share
equivalents  relating  to  stock  options,  non-vested  restricted  stock  and  non-vested  restricted  stock  units  in  its  computation  of  diluted  weighted  average  shares
outstanding, unless the effect of inclusion is anti-dilutive. The effect of dilutive securities is calculated using the treasury stock method.

The Company considers  restricted  stock awards  to  be participating  securities,  since  holders  of  such shares  have non-forfeitable  dividend rights  in  the  event  we
declare a common stock dividend.

Recently issued and adopted accounting pronouncements

In  January  2021,  the  Company  adopted  ASU  2019-12  “Income  Taxes”  (Topic  740)  –  “Simplifying  the  Accounting  for  Income  Taxes,”  which  clarifies  and
simplifies  the accounting for  income taxes by eliminating certain exceptions for  intra-period tax allocation principles,  updating the methodology for  calculating
income  tax  rates  in  an  interim  period  and  aligning  the  recognition  of  deferred  taxes  for  outside  basis  differences  in  an  investment,  among  other  updates.  The
adoption did not have a material impact to the Company’s financial statements and disclosures.

In  March  2020,  the  FASB  issued  ASU  2020-04  “Reference  Rate  Reform”  (Topic  848)  –  “Facilitation  of  the  Effects  of  Reference  Rate  Reform  on  Financial
Reporting,”  which  provides  optional  expedients  and  exceptions  for  applying  US  GAAP  to  contracts,  hedging  relationships,  and  other  transactions  affected  by
reference  rate  reform  from  currently  referenced  rates,  such  as  LIBOR,  to  alternative  rates.  In  January  2021,  the  FASB  issued  ASU  2021-01  "Reference  Rate
Reform" (Topic 848) that clarifies the scope of ASU 2020-04. The Company adopted the ASU's in December 2021 with prospective application, which did not
impact the current period financial results.

Accounting pronouncements issued but not yet adopted

In October 2021, the FASB issued ASU 2021-08 “Business Combinations” (Topic 805) – “Accounting for Contract Assets and Contract Liabilities from Contracts
with Customers.” This ASU requires an entity to recognize and measure contract assets and contract liabilities acquired in a business combination in accordance
with Topic 606 (Revenue from Contracts with Customers). The Company expects to adopt this guidance effective January 1, 2023 and is currently determining the
impacts of the guidance on its consolidated financial statements.

In  November  2021,  the  FASB issued ASU 2021-10 “Government  Assistance”  (Topic  832)  –  “Disclosures  by Business  Entities  about  Government  Assistance,”
which aims to increase the transparency of government assistance and grants. The ASU requires additional annual disclosures pertaining to the types of received
government  assistance,  accounting  for  the  transactions,  and  the  related  impacts  on  the  reported  financial  results.  The  Company  expects  to  adopt  this  guidance
effective December 31, 2022 and is currently determining the impacts of the guidance on its consolidated financial statements and disclosures.
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3. Business combinations

The Company makes  acquisitions  of  certain  businesses  from time to  time that  are  aligned with  its  strategic  intent  with  respect  to,  among other  factors,  growth
markets and adjacent product lines or technologies. Goodwill resulting from business combinations is largely attributable to the existing workforce of the acquired
businesses and synergies expected to arise after the Company's acquisition of these businesses.

Sweetmix Distribuidora de Materias Primas Industriais Ltda

On December 1, 2021, the Company acquired Sweetmix, a food ingredients and CASE specialty chemical distribution company in Brazil. The acquisition price
was $52.9 million, inclusive of $28.7 million of cash paid (net of cash acquired of $1.2 million) upon closing with the remaining $23.0 million to be paid over the
next  five  years.  The acquisition of  Sweetmix significantly  enhances  the Company’s  specialty  food ingredients  offering in  Latin  America  and also enhances  the
Company’s position in the local CASE market.

The Company recorded a preliminary purchase price allocation consisting of the following significant assets and liabilities:

(in millions) December 1, 2021
Trade accounts receivable, net $ 15.6 
Inventories 8.5 
Prepaid expenses and other current assets 2.6 
Goodwill 33.8 
Intangible assets, net 13.3 
Trade accounts payable (16.6)
Deferred tax liabilities (4.5)
Other non-significant assets and liabilities, net (1.0)
Purchase consideration, net of cash $ 51.7 

The goodwill is included in the LATAM segment and is not expected to be deductible for income tax purposes. The identified intangible assets relate to customer
relationships that will be amortized over a period of eight years. The operating results subsequent to the acquisition date did not have a significant impact on the
consolidated financial statements of the Company. The initial accounting for this acquisition is preliminary and subject to valuation adjustments.

Zhuhai Techi Chem Silicone Industry Corporation

On  December  18,  2020,  the  Company  completed  the  acquisition  of  the  specialty  silicone  solutions  business  of  Techi  Chem,  a  leading  distributor  of  specialty
silicone  solutions  used  primarily  for  the  CASE market  within  the  China  marketplace.  The  acquisition  of  Techi  Chem enhances  the  Company’s  ability  to  bring
differential value to customers and suppliers within the CASE market.

The  purchase  price  of  $6.8  million  was  comprised  of  $4.6  million  cash  paid  and  $2.2  million  of  contingent  consideration  liabilities.  The  Company  acquired
$2.7 million of intangible assets and $1.3 million of other insignificant assets and liabilities. The acquisition resulted in the recognition of $2.8 million of goodwill,
inclusive of a $0.7 million goodwill  purchase price adjustment recognized in the first  quarter of 2021, in the LATAM segment.  The recognized goodwill  is not
deductible for income tax purposes. The identified intangible assets were related to customer relationships that will be amortized over a period of eight years. The
operating results subsequent to the acquisition date did not have a significant impact on the consolidated financial statements of the Company. The accounting for
this acquisition was complete as of March 31, 2021.

Nexeo Solutions

On February 28, 2019, the Company completed the acquisition of 100% of the equity interest  of Nexeo Solutions,  Inc.,  a  leading global chemicals  and plastics
distributor.  The acquisition  expanded and strengthened  Univar  Solutions’  presence  in  North  America  and provided expanded opportunities  to  create  the  largest
North American sales force in chemical and ingredients distribution and the broadest product offering.

The total purchase price of the acquisition was $1,814.8 million, comprised of $1,201.0 million of cash paid (net of cash acquired of $46.8 million) and $613.8
million of newly issued shares of Univar Solutions common stock, which represented approximately 26.4 million shares, based on Univar Solutions’ closing stock
price of $23.29 on February 27, 2019.

The cash portion of the purchase price,  acquisition related costs and repayment of approximately $936.3 million of Nexeo’s debt and other long-term liabilities
were funded using the proceeds from the issuance of Term B Loans, borrowings under the New Senior ABL Facility and the ABL Term Loan issued on February
28, 2019.
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The final purchase price allocation is shown below:

(in millions)
Trade accounts receivable, net $ 296.3 
Inventories 150.2 
Prepaid expenses and other current assets 64.2 
Assets held for sale 888.2 
Property, plant and equipment, net 262.3 
Goodwill 562.7 
Intangible assets, net 138.7 
Other assets 37.0 
Trade accounts payable (137.7)
Other accrued expenses (144.5)
Liabilities held for sale (221.5)
Deferred tax liabilities (10.9)
Other long-term liabilities (70.2)
Purchase consideration, net of cash $ 1,814.8 

Assets and liabilities held for sale were related to the Nexeo plastics distribution business. Nexeo Plastics was not aligned with the Company’s strategic objectives
and on March 29, 2019, the business was sold for total proceeds of $664.3 million, net of cash disposed.

The Company recorded $562.7 million of goodwill, consisting of $547.1 million in the USA segment, $3.8 million in the Canada segment and $11.8 million in the
LATAM segment. The Company expects approximately $76.0 million of goodwill to be deductible for income tax purposes. The identified intangible assets were
related to customer relationships which have a weighted-average amortization period of ten years.

The Company assumed 50.0 million warrants, equivalent to 25.0 million Nexeo shares, with an estimated aggregate fair value of $26.0 million at the February 28,
2019 closing date. The warrants were converted into the right to receive, upon exercise, the merger consideration consisting of approximately 7.6 million shares of
Univar Solutions common stock plus cash. During the second quarter of 2021, a portion of the outstanding warrants were exercised at a price of $27.80, resulting in
the issuance of 973,717 shares of common stock and the receipt of $27.1 million in cash proceeds. All remaining warrants expired on June 9, 2021, resulting in the
write-off of the warrants’ fair value within other income (expense), net.

The amount of net sales and net income from continuing operations related to the Nexeo chemical distribution business included in the Company’s consolidated
statements of operations from March 1, 2019 to December 31, 2019 are as follows:

(in millions)
Net sales $ 1,489.3 
Net loss from continuing operations (12.1)

The following unaudited pro forma financial information combines the unaudited results of operations as if the acquisition of Nexeo had occurred at the beginning
of the periods presented below and exclude the results of operations related to Nexeo Plastics, as this divestiture was reflected as discontinued operations. Refer to
“Note 4: Discontinued operations and dispositions” for additional information.

Three Months Ended
December 31, 2019

Year ended December 31,
2019(in millions)

Net sales $ 2,155.0  $ 9,612.9 
Net loss from continuing operations (54.8) (94.3)

The  pro  forma  financial  information  is  for  comparative  purposes  only  and  is  not  indicative  of  the  results  of  operations  that  would  have  been  achieved  if  the
acquisition had taken place on January 1, 2018.
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The unaudited pro forma information is  based upon accounting estimates  and judgments  the Company believes are reasonable and reflects  adjustments  directly
attributed to the business combination including amortization on acquired intangible assets, interest expense, transaction and acquisition related costs, depreciation
related to purchase accounting fair value adjustments and the related tax effects.

4. Discontinued operations and dispositions

Discontinued operations

On  March  29,  2019,  the  Company  completed  the  sale  of  Nexeo  Plastics  to  an  affiliate  of  One  Rock  Capital  Partners,  LLC  (“Buyer”)  for  total  proceeds  of
$664.3 million (net of cash disposed of $2.4 million), including $26.7 million for a working capital adjustment. The Nexeo purchase price allocation is inclusive of
these working capital adjustments. Refer to “Note 3: Business combinations” for more information.

The following table summarizes the operating results of the Company’s discontinued operations related to the sale described above for the year ended December
31, 2019, as presented in “Net income from discontinued operations” on the consolidated statements of operations.

(in millions)
Year ended December 31,

2019
External sales $ 156.9 
Cost of goods sold (exclusive of depreciation) 136.7 
Outbound freight and handling 3.5 
Warehousing, selling and administrative 7.9 
Other expenses 1.4 

Income from discontinued operations before income taxes $ 7.4 
Income tax expense from discontinued operations 2.0 
Net income from discontinued operations $ 5.4 

There were no significant non-cash operating activities from the Company’s discontinued operations related to the plastics distribution business.

Dispositions

None of the dispositions noted below met the criteria to be classified as a discontinued operation in the Company’s financial statements since the dispositions did
not represent a strategic shift that had, or will have, a major effect on the Company’s operations and financial results.

Distrupol Business

On April 1, 2021, the Company completed the sale of its Distrupol business within the EMEA segment for total cash proceeds of $136.7 million. The Company
recorded an $87.6 million pre-tax gain on sale of business in the consolidated statement of operations, net of a release of cumulative foreign currency translation
losses of $18.1 million. The sale of the Distrupol business is exempt from tax under local country subsidiary participation exemptions. The impact of the sale on
US income taxes was minimal.

The following summarizes the income before income taxes attributable to the Distrupol business:

Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
Income before income taxes $ 3.9  $ 10.3  $ 9.8 
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Canada Agriculture Services Business

On November 30, 2020, the Company completed the sale of its Canadian Agriculture services business for total net cash proceeds of $39.3 million after closing
transaction-related expenses. During 2020, the Company recorded a $31.5 million pre-tax loss on sale of business in the consolidated statements of operations. In
2021, the Company recognized a favorable adjustment of $0.7 million, decreasing the loss on sale recorded in 2020.

The following summarizes the income before income taxes attributable to the Canadian Agriculture services business:
Year ended December 31,

(in millions) 2020 2019
Income before income taxes $ 2.8  $ 3.0 

Industrial Spill and Emergency Response Businesses

On September 1, 2020, the Company completed the sale of its industrial spill and emergency response businesses to EnviroServe Inc. for total net cash proceeds of
$6.2 million after closing transaction-related expenses. In the third quarter of 2020, the Company recorded a $9.3 million pre-tax loss on sale of business in the
consolidated statements of operations. In the fourth quarter of 2020 and the first quarter of 2021, the Company recorded estimated and final net working capital
adjustments of $1.2 million and $0.1 million, respectively, increasing the loss on sale initially recorded in the third quarter of 2020.

The following summarizes the loss before income taxes attributable to these businesses:
Year ended December 31,

(in millions) 2020 2019
Loss before income taxes $ (26.9) $ (7.2)

Environmental Sciences Business

On December 31, 2019, the Company completed the sale of the Environmental Sciences business to AEA Investors LP for total cash proceeds of $174.0 million
(net of cash disposed of $0.7 million and $5.9 million of transaction expenses) plus a $5.0 million ($2.4 million present value) subordinated note receivable and
recorded a pre-tax gain on sale of $41.4 million. In 2020, the Company recorded a net working capital adjustment of $8.2 million, reducing the proceeds and the
gain on sale initially recorded in 2019.

The following summarizes the income before income taxes attributable to the Environmental Sciences business:

(in millions)
Year ended December 31,

2019
Income before income taxes $ 28.6 

5. Revenue

The Company disaggregates revenues from contracts with customers by both geographic segments and revenue contract types. Geographic reportable segmentation
is pertinent to understanding the Company's revenues, as it aligns to how the Company reviews the financial performance of its operations. Revenue contract types
are differentiated by the type of good or service the Company offers customers, since the contractual terms necessary for revenue recognition are unique to each of
the identified revenue contract types.
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The following disaggregates external customer net sales by major stream:

Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
USA

Chemical distribution $ 5,743.2  $ 4,698.1  $ 5,507.2 
Services 280.8  308.1  321.3 

Total external customer net sales $ 6,024.0  $ 5,006.2  $ 5,828.5 
EMEA

Chemical distribution $ 1,970.8  $ 1,695.8  $ 1,784.2 
Services 0.3  1.3  1.3 

Total external customer net sales $ 1,971.1  $ 1,697.1  $ 1,785.5 
Canada

Chemical distribution $ 919.2  $ 749.7  $ 852.8 
Crop sciences —  315.1  318.0 
Services 10.8  45.9  47.0 

Total external customer net sales $ 930.0  $ 1,110.7  $ 1,217.8 
LATAM

Chemical distribution $ 598.5  $ 441.5  $ 443.7 
Services 11.9  9.5  11.4 

Total external customer net sales $ 610.4  $ 451.0  $ 455.1 
Consolidated

Chemical distribution $ 9,231.7  $ 7,585.1  $ 8,587.9 
Crop sciences —  315.1  318.0 
Services 303.8  364.8  381.0 

Total external customer net sales $ 9,535.5  $ 8,265.0  $ 9,286.9 

Deferred revenue

Deferred revenues are recognized as contract liabilities when customers provide the Company with consideration prior to the Company satisfying the performance
obligations  and  are  recognized  in  revenue  when  the  performance  obligations  are  met.  Deferred  revenues  relate  to  revenues  that  are  expected  to  be  recognized
within one year and are recorded within the other accrued expenses line item of the consolidated balance sheet. Deferred revenues as of December 31, 2021 and
2020 were $17.6 million and $5.8 million, respectively.

Revenue recognized for the years ended December 31, 2021 and 2020 from amounts included in contract liabilities at the beginning of the period were $5.3 million
and $65.0 million,  respectively.  The year-over-year  decrease in revenue recognized from contract  liabilities  is  primarily due to the prior  year wind down of the
Canadian Agriculture wholesale distribution business, which was operationally completed by December 31, 2020.
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6. Other operating expenses, net

Other operating expenses, net consisted of the following:
  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019

Acquisition and integration related expenses $ 55.8  $ 62.4  $ 152.1 
Stock-based compensation expense 25.4  14.5  25.1 
Restructuring charges 0.2  13.9  2.6 
Other employee severance costs 8.7  14.8  31.2 
Other facility closure costs 1.2  2.7  7.1 
Multi-employer pension plan exit liability 31.2  —  — 
Gain on sale of property, plant and equipment (10.1) (23.7) (9.9)
Saccharin legal settlement —  —  62.5 
Other (4.9) 4.8  20.5 

Total other operating expenses, net $ 107.5  $ 89.4  $ 291.2 

(1) For the years ended December 31, 2020 and 2019, the fair value adjustment for warrants was reclassified to other income (expense), net, from other operating expenses, net, to conform
to the current year presentation. Refer to “Note 2: Significant accounting policies” for more information.

7. Restructuring charges

Restructuring charges relate to the implementation of several regional strategic initiatives aimed at streamlining the Company’s cost structure and improving its
operations.  These  actions  primarily  resulted  in  workforce  reductions  and  other  facility  rationalization  costs,  with  underlying  plans  substantially  completed  by
December 31, 2020.

The following table summarizes activity related to accrued liabilities associated with restructuring:

(in millions)
Employee Termination

Costs Facility Exit Costs Other Exit Costs Total
Restructuring liability, December 31, 2019 $ 3.7  $ 1.9  $ 0.2  $ 5.8 

Charge to earnings 11.7  —  2.2  13.9 
Cash paid (12.4) (0.5) —  (12.9)
Non-cash and other 0.2  —  0.1  0.3 

Restructuring liability, December 31, 2020 $ 3.2  $ 1.4  $ 2.5  $ 7.1 
Charge to earnings 0.2  —  —  0.2 
Cash paid (4.3) —  (2.3) (6.6)
Non-cash and other 1.2  (1.3) (0.1) (0.2)

Restructuring liability, December 31, 2021 $ 0.3  $ 0.1  $ 0.1  $ 0.5 

Restructuring liabilities of $0.5 million and $6.6 million were classified as current in other accrued expenses in the consolidated balance sheets as of December 31,
2021 and 2020, respectively. The long-term portion of restructuring liabilities of $0.5 million was recorded in other long-term liabilities in the consolidated balance
sheet as of December 31, 2020.

The cost information above does not contain any estimates for programs that may be developed and implemented in future periods. While the Company believes
the  recorded  restructuring  liabilities  are  adequate,  revisions  to  current  estimates  may  be  recorded  in  future  periods  based  on  new  information  as  it  becomes
available.

 (1)
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8. Other income (expense), net

Other income (expense), net consisted of the following:
  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019

Pension mark to market gain (loss) $ 75.9  $ (52.8) $ (50.4)
Pension curtailment and settlement gains 0.3  0.6  1.3 
Non-operating retirement benefits 18.5  8.5  2.2 
Foreign currency transactions (7.6) (6.9) (10.1)
Foreign currency denominated loans revaluation (8.3) 0.1  17.5 
Undesignated foreign currency derivative instruments 2.8  3.2  (23.7)
Undesignated interest rate and cross currency swap contracts 3.0  (8.0) (3.0)
Debt refinancing costs (7.0) (0.1) (1.2)
Fair value adjustment for warrants 33.8  (0.8) (7.0)
Other 1.3  (3.0) (3.1)

Total other income (expense), net $ 112.7  $ (59.2) $ (77.5)

(1) For the years ended December 31, 2020 and 2019, the fair value adjustment for warrants was reclassified to other income (expense), net, from other operating expenses, net, to conform
to the current year presentation. Refer to “Note 2: Significant accounting policies” for more information.

9. Income taxes

For financial reporting purposes, income (loss) before income taxes includes the following components:

  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
(Loss) income before income taxes

US $ 203.1  $ (47.7) $ (194.5)
Foreign 382.1  106.7  193.4 

Total income (loss) before income taxes $ 585.2  $ 59.0  $ (1.1)

The expense for income taxes is summarized as follows:
  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
Current:

Federal $ 44.4  $ (3.4) $ 33.9 
State 15.2  (1.5) 7.1 
Foreign 58.6  43.4  39.2 

Total current $ 118.2  $ 38.5  $ 80.2 
Deferred:

Federal $ 0.3  $ (20.2) $ 12.2 
State (0.7) (2.7) 3.4 
Foreign 6.8  (9.5) 8.7 

Total deferred $ 6.4  $ (32.4) $ 24.3 
Total income tax expense from continuing operations $ 124.6  $ 6.1  $ 104.5 

 (1)
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For the Company's continuing operations, differences between actual provisions for income taxes and provisions for income taxes at the US federal statutory rate of
21.0% were as follows:

  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
US federal statutory income tax expense (benefit) applied to (loss) income before income
taxes $ 122.8  $ 12.5  $ (0.2)
State income taxes, net of federal benefit 10.8  (4.6) 10.7 
Foreign tax rate differential 10.5  5.7  8.7 
Effect of flow-through entities —  —  30.6 
Distributions from foreign subsidiaries —  (9.9) 31.9 
Global intangible low-taxed income 31.5  12.9  22.8 
Disposition of business (20.6) (5.0) 12.9 
Change in valuation allowance, net (11.3) (69.3) (18.8)
Foreign tax credit (29.8) 58.8  (13.5)
Non-deductible expenses 5.8  2.6  16.5 
Withholding and other taxes based on income —  0.1  1.7 
Warrants (7.1) 0.2  1.5 
Change in statutory income tax rates 5.1  1.5  (1.1)
Unrecognized tax benefits 5.1  0.5  (0.3)
Other 1.8  0.1  1.1 
Total income tax expense from continuing operations $ 124.6  $ 6.1  $ 104.5 
Effective income tax rate 21.3 % 10.3 % (9500.0)%

The consolidated deferred tax assets and liabilities are detailed as follows:

  December 31,
(in millions) 2021 2020
Deferred tax assets:

Net operating loss carryforwards (“NOLs”) $ 22.8  $ 34.3 
Environmental reserves 22.1  22.0 
Interest 5.9  16.2 
Tax credit and capital loss carryforwards 4.9  6.2 
Pension 41.5  64.1 
Compensation 36.8  17.2 
Inventory 12.5  6.0 
Lease liabilities 42.0  38.2 
Other temporary differences 22.1  19.6 

Gross deferred tax assets $ 210.6  $ 223.8 
Valuation allowance (8.6) (19.9)

Deferred tax assets, net of valuation allowance $ 202.0  $ 203.9 
Deferred tax liabilities:

Property, plant and equipment, net $ (102.5) $ (98.6)
Intangible assets (83.2) (75.3)
Right-of-use lease assets (39.8) (35.4)
Other temporary differences (3.2) (4.3)

Deferred tax liabilities $ (228.7) $ (213.6)
Net deferred tax liability $ (26.7) $ (9.7)
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As of December 31, 2021, the Company has $22.8 million (tax effected) of NOLs, of which $0.6 million will expire in the period 2022 through 2026, $3.9 million
will expire in the period between 2027 and 2040, and the remaining $18.3 million has no expiration. Additionally, the Company has approximately $4.9 million of
foreign tax credits and capital loss carryforwards. The Company does not expect future earnings of the appropriate character of taxable income to allow it to utilize
certain of these tax attributes in future years. Therefore, the Company maintains a valuation allowance of $8.6 million on these tax attributes and other deferred tax
assets.

Foreign Tax Effects

The Company earns a significant amount of its operating income outside of the US. As of December 31, 2021, the Company is indefinitely reinvested with respect
to  its  US directly-owned  subsidiary  earnings.  Therefore,  the  Company has  not  recognized  a  deferred  tax  liability  on  its  investment  in  foreign  subsidiaries.  The
Company  is  subject  to  US income  tax  on  substantially  all  foreign  earnings  under  the  GILTI  provisions  of  the  2017  Tax  Cut  and  Jobs  Act,  while  a  significant
portion of remaining foreign earnings are eligible for the new dividends received deduction. As a result, a portion of any future repatriation of $515.8 million of
undistributed earnings may be subject to US income tax, as well as state and local income taxes, withholding taxes and currency translation gains or losses. It is
impracticable to calculate the exact amount. Additionally, gains and losses on any future taxable dispositions of US-owned foreign affiliates continue to be subject
to US income tax.

Tax Contingencies

The changes in unrecognized tax benefits included in other long-term liabilities, excluding interest and penalties, are as follows:
  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020
Balance as of January 1 $ 35.0  $ 1.1 

Increase for tax positions of current year 19.4  16.4 
Increase for tax positions of prior years 0.9  17.8 
Decrease for tax positions of prior years (14.4) — 
Reductions due to the statute of limitations expiration (0.7) (0.3)
Foreign exchange (0.1) — 

Balance as of December 31 $ 40.1  $ 35.0 

There were $40.1 million and $35.0 million of unrecognized tax benefits that if recognized would affect the annual effective tax rate at December 31, 2021 and
2020, respectively. The Company files income tax returns in the US and various state and foreign jurisdictions. Generally, tax years are open for review by taxing
authorities for a period of three years. As of December 31, 2021, the Company has limited audit activity for tax years back to 2007 and 2008, as well as for the
periods  2012  through  2020.  The  Company  continues  to  believe  its  positions  are  supportable;  however,  due  to  uncertainties  in  any  tax  audit  outcome,  the
Company’s estimates of the ultimate settlement of uncertain tax positions may change and the actual tax benefits may differ from the estimates.

The  Company  recognized  $0.1  million,  $0.6  million  and  $0.5  million  of  interest  and/or  penalties  related  to  income  tax  matters  in  interest  expense  related  to
unrecognized tax benefits  in the consolidated statements of operations for the years ended December 31, 2021, 2020 and 2019, respectively.  The Company had
$2.0 million and $1.9 million of interest and penalties reflected within other long-term liabilities on the consolidated balance sheets as of December 31, 2021 and
2020, respectively.
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10. Earnings per share

The following table presents the basic and diluted earnings per share computations:
  Year ended December 31,
(in millions, except per share data) 2021 2020 2019
Net income (loss) from continuing operations $ 460.6  $ 52.9  $ (105.6)
Net income from discontinued operations —  —  5.4 
Net income (loss) $ 460.6  $ 52.9  $ (100.2)

Weighted average common shares outstanding
Basic 170.2  169.0  164.1 
Effect of dilutive securities: stock compensation plans 1.2  0.8  — 
Diluted 171.4  169.8  164.1 

Income (loss) per common share
Basic
Continuing operations $ 2.71  $ 0.31  $ (0.64)
Discontinued operations —  —  0.03 
Income (loss) $ 2.71  $ 0.31  $ (0.61)

Diluted
Continuing operations $ 2.69  $ 0.31  $ (0.64)
Discontinued operations —  —  0.03 
Income (loss) $ 2.69  $ 0.31  $ (0.61)

The shares that were not included in the computation of diluted earnings per share for those periods because their inclusion would be anti-dilutive were as follows:

Year ended December 31,
(in millions, common shares) 2021 2020 2019
Stock options 2.0  4.3  3.0 
Restricted Stock —  0.1  0.8 
Warrants —  7.6  6.4 

11. Employee benefit plans

Defined benefit pension plans

The Company sponsors defined benefit plans that provide pension benefits for employees upon retirement in certain jurisdictions including the US, Canada, United
Kingdom and several other European countries. The US, Canada and United Kingdom defined benefit pension plans are closed to new entrants.

United Kingdom buy-in contract

Continuing the Company’s efforts to reduce retirement plan risk while delivering promised benefits to plan participants, the Trustees of the Univar Pension Scheme
(1978) (“the UK Plan”) executed a buy-in contract in December 2021. The buy-in arrangement is a contract intended to provide the equivalent of all future benefit
plan payments to all UK Plan participants. As such, this transaction significantly mitigates volatility by removing investment, longevity, interest rate and inflation
risk. However, the primary benefit obligation remains with the Company.

The  buy-in  contract,  purchased  for  $457.9  million  in  December  2021,  remains  an  asset  of  the  UK  Plan  and  is  part  of  the  UK  Plan’s  investment  strategy.  It
transferred  a  majority  of  the  Company’s  UK pension  plan  assets  to  the  insurer  in  exchange  for  an  insurance  contract  at  the  effective  date  of  the  buy-in  and  is
classified as a Level 3 investment as of December 31, 2021. The projected benefit obligation of the UK Plan as of December 31, 2021 is $361.6 million, and is net
of $22.6 million of prior service credits recorded in accumulated other comprehensive income. The Company expects to continue to consider future
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opportunities to prudently manage costs and risks of its global retirement plans. Future transactions could result in non-cash settlement or mark to market charges
which may impact earnings and could be material to a given reporting period.

The following summarizes the Company’s defined benefit pension plans’ projected benefit obligations, plan assets and funded status:

  Domestic Foreign Total
  Year ended December 31, Year ended December 31, Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Change in projected benefit obligations:
Actuarial present value of benefit obligations at beginning of year $ 774.9  $ 722.4  $ 649.8  $ 614.0  $ 1,424.7  $ 1,336.4 

Service cost —  —  1.8  1.9  1.8  1.9 
Interest cost 19.3  23.2  10.0  11.7  29.3  34.9 
Benefits paid (36.0) (34.9) (32.7) (49.5) (68.7) (84.4)
Plan amendments —  —  (0.4) (25.0) (0.4) (25.0)
Actuarial (gain) loss (26.6) 64.2  (44.0) 74.8  (70.6) 139.0 
Foreign exchange and other —  —  (5.8) 21.9  (5.8) 21.9 

Actuarial present value of benefit obligations at end of year $ 731.6  $ 774.9  $ 578.7  $ 649.8  $ 1,310.3  $ 1,424.7 

Change in the fair value of plan assets:
Plan assets at beginning of year $ 541.8  $ 495.2  $ 654.0  $ 606.8  $ 1,195.8  $ 1,102.0 

Actual return on plan assets 44.3  63.9  5.6  66.4  49.9  130.3 
Contributions by employer 12.8  17.6  4.5  8.5  17.3  26.1 
Benefits paid (36.0) (34.9) (32.7) (49.5) (68.7) (84.4)
Foreign exchange and other —  —  (6.3) 21.8  (6.3) 21.8 

Plan assets at end of year $ 562.9  $ 541.8  $ 625.1  $ 654.0  $ 1,188.0  $ 1,195.8 
Funded status at end of year $ (168.7) $ (233.1) $ 46.4  $ 4.2  $ (122.3) $ (228.9)

(1) The actuarial loss (gain) for the years ended 2021 and 2020 were primarily due to a change in the discount rate assumption utilized in measuring plan obligations.

Net amounts related to the Company’s defined benefit pension plans recognized in the consolidated balance sheets consist of:

  Domestic Foreign Total
  December 31, December 31, December 31,
(in millions) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Overfunded net benefit obligation in other assets $ —  $ —  $ 93.3  $ 84.0  $ 93.3  $ 84.0 
Current portion of net benefit obligation in other accrued expenses (3.5) (3.5) (2.0) (2.1) (5.5) (5.6)
Long-term portion of net benefit obligation in pension and other
postretirement benefit liabilities (165.2) (229.6) (44.9) (77.7) (210.1) (307.3)
Net (liability) asset recognized at end of year $ (168.7) $ (233.1) $ 46.4  $ 4.2  $ (122.3) $ (228.9)

The following table summarizes defined benefit pension plans with accumulated benefit obligations in excess of plan assets:

  Domestic Foreign Total
  December 31, December 31, December 31,
(in millions) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Accumulated benefit obligation $ 731.6  $ 774.9  $ 179.7  $ 215.8  $ 911.3  $ 990.7 
Fair value of plan assets 562.9  541.8  143.3  162.6  706.2  704.4 

 (1)
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The following table summarizes defined benefit pension plans with projected benefit obligations in excess of plan assets:

  Domestic Foreign Total
  December 31, December 31, December 31,
(in millions) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Projected benefit obligation $ 731.6  $ 774.9  $ 190.2  $ 242.4  $ 921.8  $ 1,017.3 
Fair value of plan assets 562.9  541.8  143.3  162.6  706.2  704.4 

The following table summarizes the components of net periodic benefit cost (income) recognized in the consolidated statements of operations related to defined
benefit pension plans:

  Domestic Foreign Total
  Year ended December 31, Year ended December 31, Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Service cost  $ —  $ —  $ —  $ 1.8  $ 1.9  $ 2.4  $ 1.8  $ 1.9  $ 2.4 
Interest cost  19.3  23.2  27.2  10.0  11.7  15.6  29.3  34.9  42.8 
Expected return on plan assets  (29.2) (28.5) (25.1) (15.1) (14.8) (20.1) (44.3) (43.3) (45.2)
Amortization of unrecognized prior
service (credits) cost  —  —  —  (3.5) (0.1) 0.1  (3.5) (0.1) 0.1 
Settlement  —  —  —  (0.3) (0.6) —  (0.3) (0.6) — 
Curtailment —  —  —  —  —  (1.3) —  —  (1.3)
Actuarial (gain) loss  (41.7) 28.9  41.5  (34.2) 23.7  9.4  (75.9) 52.6  50.9 
Net periodic benefit (income) cost $ (51.6) $ 23.6  $ 43.6  $ (41.3) $ 21.8  $ 6.1  $ (92.9) $ 45.4  $ 49.7 

(1) Service cost is included in warehouse, selling and administrative expenses.
(2) These amounts are included in other income (expense), net, and represent non-operating retirement benefits.
(3) Settlements and curtailments are included in other income (expense), net.
(4) Actuarial (gain) loss, or mark to market, includes measurement gains and losses resulting from changes since the prior measurement date in assumptions and plan experience, as well as

the difference between the expected and actual return on plan assets. These amounts are recorded in other income (expense), net.

The following summarizes pre-tax amounts included in AOCI at December 31, 2021 related to pension plan amendments: 

(in millions)
Defined benefit pension

plans
Net prior service credit $ 22.2 

Other postretirement benefit plan

The Company previously maintained a health care plan for retired employees in the US. The obligation associated with this plan as of December 31, 2021 and 2020
was $1.7 million and $1.6 million, respectively.

Actuarial assumptions

Defined benefit pension plans

The  significant  weighted  average  actuarial  assumptions  used  in  determining  the  benefit  obligations  and  net  periodic  benefit  cost  (income)  for  the  Company’s
defined benefit plans are as follows:

  Domestic Foreign
  December 31, December 31,
  2021 2020 2021 2020
Actuarial assumptions used to determine benefit obligations at end of
period:

Discount rate 2.89 % 2.55 % 2.05 % 1.55 %
Expected annual rate of compensation increase N/A N/A 1.87 % 2.91 %

(1)

(2)

(2)

(2)

(3)

 (3)

(4)
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  Domestic Foreign
  Year ended December 31, Year ended December 31,
  2021 2020 2019 2021 2020 2019
Actuarial assumptions used to determine net periodic
benefit cost (income) for the period:

Discount rate 2.55 % 3.28 % 4.47 % 1.55 % 2.14 % 2.92 %
Expected rate of return on plan assets 6.00 % 6.50 % 6.75 % 2.46 % 2.75 % 3.83 %
Expected annual rate of compensation increase N/A N/A N/A 2.91 % 2.85 % 2.85 %

Discount rates are used to measure benefit obligations and the interest cost component of net periodic benefit cost (income). The Company selects its discount rates
based on the consideration of equivalent  yields on high-quality fixed income investments  at  each measurement date.  Discount rates are based on a benefit  cash
flow-matching approach and represent the rates at which the Company’s benefit obligations could effectively be settled as of the measurement date.

For  domestic  defined  benefit  plans,  the  discount  rates  are  based  on  a  hypothetical  bond  portfolio  approach.  The  hypothetical  bond  portfolio  is  constructed  to
comprise AA-rated corporate bonds whose cash flow from coupons and maturities match the expected future plan benefit payments.

The discount  rate  for  the foreign defined benefit  plans are  based on a yield curve approach.  For plans in countries  with a sufficient  corporate  bond market,  the
expected future benefit payments are matched with a yield curve derived from AA-rated corporate bonds, subject to minimum amounts outstanding and meeting
other selection criteria. For plans in countries without a sufficient corporate bond market, the yield curve is constructed based on prevailing government yields and
an estimated credit spread to reflect a corporate risk premium. The discount rate to value UK Plan liabilities continues to be set with reference to the yields on high
quality corporate bonds.

The  expected  long-term rate  of  return  on  plan  assets  reflects  management’s  expectations  on  long-term average  rates  of  return  on  funds  invested  to  provide  for
benefits  included  in  the  benefit  obligations.  The  long-term  rate  of  return  assumptions  are  based  on  the  outlook  for  equity  and  fixed  income  returns,  with
consideration  of  historical  returns,  asset  allocations,  investment  strategies  and  premiums  for  active  management  when  appropriate.  Assumptions  reflect  the
expected rates of return at the beginning of the year.

Plan asset management

Plan  assets  for  defined  benefit  plans  are  invested  in  global  equity,  debt  securities  or  insurance  contracts  through  professional  investment  managers  with  the
objective to achieve targeted risk adjusted returns and to maintain liquidity sufficient to fund current benefit payments. Each funded defined benefit plan has an
investment policy that is administered by plan trustees with the objective of meeting targeted asset allocations based on the circumstances of that particular plan. 

The investment strategy followed by the Company varies by country depending on the circumstances of the underlying plan. Less mature plan benefit obligations
are funded by using more equity securities as they are expected to achieve long-term growth while exceeding inflation. More mature plan benefit obligations are
funded using a higher allocation of fixed income securities as they are expected to produce current income with limited volatility.

The  Company  has  adopted  a  dynamic  investment  strategy  whereby  as  the  plan  funded  status  improves,  the  investment  strategy  is  migrated  to  more  liability
matching assets, and return seeking assets are reduced. Risk management practices include the use of multiple asset classes for diversification purposes. Specific
guidelines for each asset class and investment manager are implemented and monitored. As noted above, the majority of the UK plan assets are within a buy-in
contract as of December 31, 2021, subsequent to the transaction executed in December 2021.

The weighted average target asset allocation for defined benefit pension plans in the year ended December 31, 2021 is as follows:

Domestic Foreign
Asset category:

Equity securities 45.0 % 12.0 %
Debt securities 45.0 % 11.0 %
Other 10.0 % 77.0 %

Total 100.0 % 100.0 %

65



Table of Contents

Plan asset valuation methodologies
Fair value methodology Description
Cash This represents cash at banks at fair value, reflected within Level 1 of the fair value hierarchy.
Investment funds Fair values are based on the NAV of the units held at year end. The NAVs are based on the fair value of the

underlying assets of the funds, less their liabilities, divided by the number of units outstanding at the valuation
date. The funds are traded on private markets that are not active, with unit prices based on observable (Level 2)
or unobservable (Level 3) market data based on the fund’s underlying assets.

Buy-in contract This  represents  the  UK  plan  buy-in  assets.  Fair  values  are  based  on  initial  pricing  adjusted  for  changes  in
government bond yields and inflation, and as such are considered Level 3 based on the significant unobservable
inputs used in deriving the assets' fair values.

Insurance contracts Fair values are based on the present value of the accrued benefit, and as such are considered Level 3 based on
the significant unobservable inputs used in deriving the asset's fair values.

Investments measured at NAV Investment  in  a  real  estate  fund,  which  invests  in  real  estate  assets.  The  investment  in  properties  by  the  real
estate fund is carried at fair value, which is estimated based on the price that would be received to sell an asset
in  an  orderly  transaction  between  marketplace  participants  at  the  measurement  date.  The  investment  can  be
withdrawn quarterly, after a one hundred days notice period.

Fair value of plan assets

The following presents domestic plan assets categorized within the three-level fair value hierarchy:

  December 31, 2021 December 31, 2020
(in millions) Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Total

Cash $ 4.3  $ —  $ —  $ 4.3  $ 2.7  $ —  $ 2.7 
Investments funds  —  503.0  27.6  530.6  —  539.1  539.1 

Subtotal $ 4.3  $ 503.0  $ 27.6  $ 534.9  $ 2.7  $ 539.1  $ 541.8 
Investments measured at NAV 28.0  — 

Total $ 562.9  $ 541.8 

(1) This category includes investments in 21.8% and 26.1% in US equities, 17.9% and 25.5% in non-US equities, 41.9% and 43.3% in US corporate bonds, 2.2% and 0.0% in non-US
corporate bonds, and 16.2% and 5.1% in other investments as of December 31, 2021 and 2020, respectively.

The following presents foreign plan assets categorized within the three-level fair value hierarchy:

  December 31, 2021 December 31, 2020
(in millions) Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Level 3 Total
Cash $ 18.8  $ —  $ —  $ 18.8  $ 3.7  $ —  $ —  $ 3.7 
Investments:

Investment funds  —  147.4  —  147.4  —  623.7  —  623.7 
Buy-in contract —  —  436.1  436.1  —  —  —  — 
Insurance contracts —  —  22.8  22.8  —  —  26.6  26.6 

Total investments $ —  $ 147.4  $ 458.9  $ 606.3  $ —  $ 623.7  $ 26.6  $ 650.3 
Total $ 18.8  $ 147.4  $ 458.9  $ 625.1  $ 3.7  $ 623.7  $ 26.6  $ 654.0 

(1) This category includes investments in 0.6% and 3.8% in US equities, 45.4% and 11.4% in non-US equities, 39.7% and 12.9% in non-US corporate bonds, 5.4% and 70.4% in non-US
government bonds and 8.9% and 1.5% in other investments as of December 31, 2021 and 2020, respectively.

(1)

(1)
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Changes in the plan assets valued using significant unobservable inputs (Level 3):

Domestic
Investment funds

(in millions) 2021
Balance as of January 1 $ — 
Actual return to plan assets:

Related to assets still held at year end — 
Purchases, sales and settlements, net — 
Transfer from Level 2 classification 27.6 

Balance as of December 31 $ 27.6 

Foreign
Buy-in and Insurance contracts

(in millions) 2021 2020
Balance as of January 1 $ 26.6  $ 22.2 
Actual return to plan assets:

Related to assets still held at year end (34.1) 2.4 
Purchases, sales and settlements, net 475.4  (0.2)
Foreign exchange (9.0) 2.2 

Balance as of December 31 $ 458.9  $ 26.6 

Contributions

The  Company  expects  to  contribute  approximately  $13.8  million  and  $3.2  million  to  its  domestic  and  foreign  defined  benefit  pension  plan  funds  in  2022,
respectively, including direct payments to plan participants in unfunded plans.

Benefit payments

Benefit payments that are projected to be paid from plan assets:

Defined benefit pension plans
(in millions) Domestic Foreign Total
2022 $ 38.7  $ 19.9  $ 58.6 
2023 39.5  18.7  58.2 
2024 40.0  20.1  60.1 
2025 40.7  20.2  60.9 
2026 41.2  20.8  62.0 
2027 through 2031 207.1  107.0  314.1 

Defined contribution plans

The Company provides defined contribution plans and had contribution expense of $51.4 million, $43.8 million and $40.0 million in the years ended December 31,
2021, 2020 and 2019, respectively.

Multi-employer plans

The Company contributes to several multi-employer pension plans based on obligations arising from collective bargaining agreements. The risks of participating in
these multi-employer plans are different from single-employer plans in the following aspects:

• Assets contributed to the multi-employer plan by the Company may be used to provide benefits to employees of other participating employers.
• If the Company stops contributing to the plan, the unfunded obligations of the plan may be borne by the remaining participating employers. Similarly, the

Company could be liable for underfunded obligations of other, departed employers.
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• If  the  Company  chooses  to  stop  participating  in  some  of  its  multi-employer  plans,  it  may  be  required  to  pay  those  plans  an  amount  based  on  the
underfunded status of the plan, referred to as a withdrawal liability. A withdrawal liability will be recorded when it is probable that a liability exists and
can be reasonably estimated.

The Company’s participation in these plans for the annual period ended December 31, 2021 is outlined in the table below. The Pension Protection Act (“PPA”)
zone status is the most recently available and is certified by the plan's actuary. Among other factors, plans in the “red zone” are less than 65 percent funded, plans
in  the  “yellow  zone”  are  less  than  80  percent  funded  and  plans  in  the  “green  zone”  are  at  least  80  percent  funded.  The  “FIP/RP  status  pending/implemented”
column indicates plans for which a financial improvement plan (“FIP”) or a rehabilitation plan (“RP”) is either pending or has been implemented. In addition to
regular  plan  contributions,  the  Company  may  be  subject  to  a  surcharge  if  the  plan  is  in  the  red  zone.  The  “Surcharge  imposed”  column  indicates  whether  a
surcharge has been imposed on contributions to the plan. The last column lists the expiration date(s) of the collective bargaining agreement(s) (“CBA”) to which
the plans are subject. There are no minimum contributions required for future periods by the CBAs, statutory obligations or other contractual obligations.

If the Company were to cease making contributions to these plans at one or more or all locations, it could trigger a withdrawal liability that could be material to the
Company’s results of operations and cash flows. Calculating any such withdrawal liability depends on a number of factors that are out of the Company’s control
and subject to change. Withdrawal liability represents an employer’s proportional share of the multi-employer plan’s unfunded vested benefits (“UVBs”). UVBs
equal the value of non-forfeitable benefits owed by the plan, less the value of the plan’s assets. The value of assets and liabilities are determined using actuarial
assumptions that reflect the actuary’s best estimate of anticipated UVBs for that employer.

A significant  portion of the Company's exposure historically resided with the eight facilities  in the Central  States,  Southeast  and Southwest Areas Pension Plan
(“Central  States  Pension  Fund”).  As  of  December  31,  2021,  the  Company  recognized  its  best  estimate  of  a  withdrawal  liability  of  $31.2  million,  related  to
triggering events at all eight sites, culminating in the Company ceasing to participate in the Central States Pension Fund. Upon an agreed final funding assessment
with the Central States Pension Fund, the Company will recognize any differences between the estimated and actual withdrawal liability. The Company estimates
its  cash  obligations  to  the  Central  States  Pension  Fund  to  be  approximately  $1.9  million  annually  for  each  of  the  next  20  years.  The  net  present  value  of  the
withdrawal liability was determined using a risk-free interest rate. Amounts associated with the withdrawal liability are included in other operating expenses, net in
the consolidated statement of operations and other accrued expenses and other long-term liabilities in the consolidated balance sheets.

(in millions)
EIN/Pension
plan number

PPA zone status FIP/RP status
pending/implemented

Contributions 

Surcharge
imposed

Number of and
expiration dates of

collective bargaining
agreement(s)

Year ended December 31,
2021 2020 2021 2020 2019

Western Conference of
Teamsters Pension Plan 91-6145047/001

Green as of
January 1,
2021

Green as of
January 1,
2020 No $ 1.4  $ 1.5  $ 1.5  No

January 31, 2022 to
July 31, 2025

Central States, Southeast
and Southwest Areas
Pension Plan 36-6044243/001

Red as of
January 1,
2020

Red as of
January 1,
2019 Implemented 0.7  1.1  1.1  No (b)

New England Teamsters
and Trucking Industry
Pension Fund 04-6372430/001

Red as of
October 1,
2019

Red as of
October 1,
2018 Implemented —  —  0.1  No (b)

Total contributions $ 2.1  $ 2.6  $ 2.7 

(a) Plan contributions by the Company did not represent more than five percent of total contributions to the plans as indicated in the plans’ most recently available annual report.
(b) The Company either terminated the CBA or the Union voted to amend the CBA covered by this fund. As a result, the Company has withdrawn from the fund and recognized expense for

its estimated withdrawal liability.

12. Stock-based compensation

In May 2020, the Company replaced and succeeded the Univar Inc. 2017 Omnibus Equity Incentive Plan (the “2017 Plan”) with the Univar Solutions Inc. 2020
Omnibus Incentive Plan (the “2020 Plan”). The 2017 Plan had no further awards granted and any available reserves under the 2017 Plan were terminated and not
transferred to the 2020 Plan. There were no changes to the outstanding awards related to the 2017 Plan, the Univar Inc. 2015 Stock Incentive Plan and Univar Inc.
2011 Stock Incentive Plan (together with the 2017 Plan and the 2020 Plan, the “Plans”).

(a)
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The 2020 Plan allows the Company to issue awards to employees, consultants, and directors of the Company and its subsidiaries. Awards may be made in the form
of  stock  options,  stock  purchase  rights,  restricted  stock,  restricted  stock  units,  performance  shares,  performance  units,  stock  appreciation  rights,  dividend
equivalents, deferred share units or other stock-based awards. As of December 31, 2021, there were 10.8 million shares authorized under the Plans. The Company
generally issues authorized but previously unissued shares to satisfy stock option exercises and stock award vestings.

For the years ended December 31, 2021, 2020 and 2019, the Company recognized total stock-based compensation expense within other operating expenses, net of
$25.4 million, $14.5 million and $25.1 million, and a net tax benefit relating to stock-based compensation expense of $2.2 million, $2.0 million and $2.4 million,
respectively.

Stock options

Stock options expire ten years after the grant date and generally become exercisable over a three-year period or less, based on continued employment, with annual
vesting.  The  exercise  price  of  a  stock  option  is  determined  based  upon  the  fair  value  of  the  common  stock  at  the  time  of  each  grant.  Participants  have  no
stockholder rights until the time of exercise.

The following reflects stock option activity under the Plans:

Number of stock
options

Weighted-average
exercise price

Weighted-average
remaining contractual

term (in years)

Aggregate
intrinsic value
(in millions)

Outstanding at January 1, 2021 4,254,653  $ 23.79 
Granted —  — 
Exercised (609,664) 21.95 
Forfeited (354,446) 22.92 

Outstanding at December 31, 2021 3,290,543  $ 24.22 
Exercisable at December 31, 2021 2,292,838  $ 24.93  5.7 $ 8.1 
Expected to vest after December 31, 2021 997,705  $ 22.60  7.8 $ 5.7 

As of December 31, 2021, the Company has unrecognized stock-based compensation expense related to non-vested stock options of approximately $0.8 million,
which will be recognized over a weighted-average period of 0.5 years.
  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
Total intrinsic value of stock options exercised $ 2.3  $ 0.3  $ 0.9 
Fair value of stock options vested 6.1  7.2  7.9 

Restricted stock

Non-vested restricted stock primarily relates to awards for members of the Company’s Board of Directors which vest over 12 months. The grant date fair value of
restricted stock is based on the market price of the common stock on that date. Non-vested shares of restricted stock may not be sold or transferred and are subject
to forfeiture until vesting. Both vested and non-vested shares of restricted stock are included in the Company’s shares outstanding.

The following table reflects restricted stock activity under the Plans:

Number of restricted stock
Weighted average grant-

date fair value
Non-vested at January 1, 2021 43,135  $ 13.91 

Granted 23,056  24.29 
Vested (43,135) 13.91 
Forfeited —  — 

Non-vested at December 31, 2021 23,056  $ 24.29 

As of December 31, 2021, the Company has unrecognized stock-based compensation expense related to non-vested restricted stock awards of approximately $0.2
million, which will be recognized over a weighted-average period of 0.4 years.

The weighted-average grant-date fair value of restricted stock was $13.91 and $21.34 in 2020 and 2019, respectively.
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Restricted stock units (RSUs)

RSUs awarded to employees  generally  vest  in  three or  four equal  annual  installments,  subject  to  continued employment.  Each RSU converts  into  one  share  of
Univar Solutions common stock on the applicable vesting date. RSUs may not be sold, pledged or otherwise transferred until they vest and are subject to forfeiture.
The grant date fair value is based on the market price of Univar Solutions stock on that date.

The following table reflects RSUs activity under the Plans:
Number of Restricted Stock

Unit
Weighted-average grant-

date fair value
Non-vested at January 1, 2021 1,027,148  $ 22.22 

Granted 1,015,633  21.66 
Vested (384,428) 23.40 
Forfeited (104,862) 21.56 

Non-vested at December 31, 2021 1,553,491  $ 21.61 

As of December 31, 2021, the Company has unrecognized stock-based compensation expense related to non-vested RSUs awards of approximately $12.7 million,
which will be recognized over a weighted-average period of 1.0 years.

Performance-based restricted stock units (PRSUs)

The Company awards performance based shares to certain employees. These awards vest upon the passage of time and the achievement of performance criteria,
which  is  generally  over  a  three  year  period.  The  Company  reviews  progress  toward  the  attainment  of  the  performance  criteria  each  quarter  during  the  vesting
period.  When  it  is  probable  the  minimum  performance  criteria  for  the  award  will  be  achieved,  the  Company  begins  recognizing  the  expense  equal  to  the
proportionate  share of  the total  fair  value.  The total  expense recognized over  the duration of performance awards will  equal  the date of  grant  multiplied by the
number of shares ultimately awarded based on the level of attainment of the performance criteria.

For grants with market performance criteria, the fair value is determined on the grant date by using a Monte Carlo simulation model, with a duration of three years.
The PRSUs awarded may be subject to a downward or upward adjustment depending on the total shareholder return achieved by the Company during the particular
performance period relative to the total shareholder return ranking among peer companies as specified in the respective PSU award agreement. The total expense
recognized over the duration of the award will equal the fair value, regardless if the market performance criteria is met.

The following table reflects PRSUs activity under the Plans:
Number of Performance-Based

Restricted Stock Unit
Weighted-average grant-

date fair value
Non-vested at January 1, 2021 532,822  $ 23.66 

Granted 307,880  20.36 
Vested (16,797) 27.05 
Forfeited (114,645) 25.97 

Non-vested at December 31, 2021 709,260  $ 21.77 

As of December 31, 2021, the Company has unrecognized stock-based compensation expense related to non-vested PRSUs awards of approximately $5.9 million,
which will be recognized over a weighted-average period of 1.9 years.

Fair value
  Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
Fair value of restricted stock, RSUs and PRSUs vested $ 9.6  $ 9.2  $ 8.6 

Employee stock purchase plan

The Univar Solutions Inc. Employee Stock Purchase Plan, or ESPP, authorizing the issuances of up to 2.0 million shares of the Company’s common stock allows
qualified participants to purchase the Company’s common stock at 95% of its market price during the last day of two offering periods in each calendar year. The
first offering period is January through June, and the second from July through December. As of December 31, 2021, the total number of shares issued under the
plan for the two offering periods in 2021 was 61,184 shares.
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Stock-based compensation fair value assumptions

The  fair  value  of  the  Company’s  stock  that  is  factored  into  the  fair  value  of  stock  options  and  utilized  for  restricted  stock,  RSUs  and  PRSUs  with  internally
developed performance conditions is based on the grant date closing price on the New York Stock Exchange.

The Company uses the Monte Carlo simulation to calculate the fair value of PRSUs with market conditions. The weighted average grant-date fair value of PRSUs
with market conditions was $20.36 for the year ended December 31, 2021. The weighted-average assumptions under the Monte Carlo simulation model were as
follows:

Year ended December 31,
2021

Risk-free interest rate  0.3  %
Expected dividend yield — 
Expected volatility  53.8  %

(1) The risk-free interest rate is based on the US Treasury yield for a period in years equal to the remaining performance period from date of grant.
(2) The expected volatility for each grant is determined based on the historical weekly stock price returns of the Company's common stock over a period equal to the remaining term of the

performance period from the date of grant.

The Company uses the Black-Scholes-Merton option valuation model to calculate the fair value of stock options granted. No stock options were granted in 2021.
The weighted average grant-date fair value of stock options was $6.17 and $6.31 for the years ended December 31, 2020 and 2019, respectively. The weighted-
average  assumptions  used  under  the  Black-Scholes-Merton  option  valuation  model  were  as  follows:
  Year ended December 31,
  2020 2019
Risk-free interest rate  1.4 % 2.6 %
Expected dividend yield —  — 
Expected volatility  24.4 % 23.7 %
Expected term (years)  6.0 6.0

(1) The risk-free interest rate is based on the US Treasury yield for a term consistent with the expected term of the stock options at the time of grant.
(2) As the Company does not have sufficient historical volatility data, the expected volatility is based on the average historical data of a peer group of public companies over a period equal

to the expected term of the stock options.
(3) As the Company does not have sufficient historical exercise data under the Plans, the expected term is based on the average of the vesting period of each tranche and the original contract

term of 10 years.

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)
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13. Accumulated other comprehensive loss

The following table presents the changes in accumulated other comprehensive loss by component, net of tax.

(in millions) Cash flow hedges
Defined benefit

pension Currency translation Total AOCI
Balance as of January 1, 2019 $ 8.9  $ (1.1) $ (381.0) $ (373.2)

Impact due to adoption of ASU 2018-02 1.5  —  (4.7) (3.2)
Other comprehensive (loss) income before reclassifications (23.6) —  22.8  (0.8)
Amounts reclassified from accumulated other comprehensive loss (2.2) 0.1  —  (2.1)

Net current period other comprehensive (loss) income $ (24.3) $ 0.1  $ 18.1  $ (6.1)
Balance as of December 31, 2019 $ (15.4) $ (1.0) $ (362.9) $ (379.3)

Other comprehensive (loss) income before reclassifications (45.6) 20.3  (10.7) (36.0)
Amounts reclassified from accumulated other comprehensive loss 28.3  (0.1) —  28.2 

Net current period other comprehensive (loss) income $ (17.3) $ 20.2  $ (10.7) $ (7.8)
Balance as of December 31, 2020 $ (32.7) $ 19.2  $ (373.6) $ (387.1)

Other comprehensive income (loss) before reclassifications 29.8  0.4  (13.1) 17.1 
Amounts reclassified from accumulated other comprehensive loss (7.9) (2.9) —  (10.8)
Amounts reclassified related to dispositions —  —  18.1  18.1 

Net current period other comprehensive income (loss) $ 21.9  $ (2.5) $ 5.0  $ 24.4 
Balance as of December 31, 2021 $ (10.8) $ 16.7  $ (368.6) $ (362.7)

(1) Adjusted due to the adoption of ASU 2018-02 “Income Statement - Reporting Comprehensive Income” on January 1, 2019.
(2) Defined benefit pension includes $25.0 million pre-tax adjustment related to plan amendment on the UK pension plan.
(3) In conjunction with the sale of the Distrupol business, the Company released the associated cumulative foreign currency translation losses and reported such release as part of the net gain

on sale of business.

The following is a summary of the amounts reclassified from accumulated other comprehensive loss to net (loss) income.

Year ended December 31,
Statement of Operations Classification(in millions) 2021 2020 2019

Amortization of defined benefit pension items:
Prior service (credits) costs $ (3.5) $ (0.1) $ 0.1  Other expense, net
Tax benefit 0.6  —  —  Income tax expense
Net of tax $ (2.9) $ (0.1) $ 0.1 

Cash flow hedges:
Interest rate swap contracts $ 17.9  $ 12.9  $ (8.0) Interest expense
Cross-currency swap contracts (28.6) 28.3  5.2  Interest expense and other expense, net
Tax (benefit) expense 2.8  (12.9) 0.6  Income tax expense
Net of tax $ (7.9) $ 28.3  $ (2.2)

Total reclassifications for the period $ (10.8) $ 28.2  $ (2.1)

(1) Amounts in parentheses indicate credits to net income in the consolidated statement of operations.

 (1)

 (2)

 (3)

 (1)  (1)  (1)
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14. Property, plant and equipment, net

Property, plant and equipment, net consisted of the following:
  December 31,
(in millions) 2021 2020

Land and buildings $ 820.3  $ 827.9 
Tank farms 316.7  315.4 
Machinery, equipment and other 1,015.3  1,007.7 
Less: Accumulated depreciation (1,207.8) (1,150.7)

Subtotal $ 944.5  $ 1,000.3 
Work in progress 86.5  65.4 

Property, plant and equipment, net $ 1,031.0  $ 1,065.7 

15. Goodwill and intangible assets

Goodwill

The following is a summary of goodwill activity by segment.
(in millions) USA EMEA Canada LATAM Total
Balance, January 1, 2020 $ 1,802.3  $ 8.4  $ 441.1  $ 29.0  $ 2,280.8 

Additions —  —  —  3.5  3.5 
Purchase price adjustments 7.0  —  —  —  7.0 
Dispositions and other adjustments (4.3) —  (21.4) (0.4) (26.1)
Foreign exchange —  0.3  8.4  (3.5) 5.2 

Balance, December 31, 2020 $ 1,805.0  $ 8.7  $ 428.1  $ 28.6  $ 2,270.4 
Additions —  —  —  33.1  33.1 
Dispositions and other adjustments 7.6  (1.1) —  (2.4) 4.1 
Foreign exchange —  (0.2) 3.3  (0.3) 2.8 

Balance, December 31, 2021 $ 1,812.6  $ 7.4  $ 431.4  $ 59.0  $ 2,310.4 

Additions to goodwill in 2020 and 2021 related to the acquisitions of Techi Chem and Sweetmix, respectively.

Purchase price adjustments in 2020 related to the Nexeo acquisition. Other adjustments to goodwill in 2020 primarily related to the dispositions of the industrial
spill and emergency response businesses and Canadian Agriculture services business.

Accumulated  impairment  losses  on goodwill  were  $215.8  million,  $263.4  million  and $253.9  million  at  December  31,  2021,  2020 and  2019,  respectively.  The
year-over-year changes primarily relate to dispositions and translation adjustments due to foreign exchange differences.

As of  October  1,  2021,  the Company performed its  annual  impairment  review and concluded the fair  value  exceeded the carrying value for  all  reporting units.
There were no events or circumstances from the date of the assessment through December 31, 2021 that would affect this conclusion.

Intangible assets, net

The gross carrying amounts and accumulated amortization of the Company’s intangible assets were as follows:

  December 31, 2021 December 31, 2020

(in millions) Gross
Accumulated
amortization Net Gross

Accumulated
amortization Net

Customer relationships $ 940.1  $ (732.8) $ 207.3  $ 936.9  $ (691.3) $ 245.6 
Other 168.9  (164.5) 4.4  177.4  (171.1) 6.3 

Total intangible assets $ 1,109.0  $ (897.3) $ 211.7  $ 1,114.3  $ (862.4) $ 251.9 

Other  intangible  assets  consist  of  intellectual  property  trademarks,  trade  names,  producer  relationships  and  contracts,  non-compete  agreements  and  exclusive
distribution rights.
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The estimated annual amortization expense in each of the next five years is as follows:

(in millions)  
2022 $ 44.7 
2023 42.4 
2024 34.0 
2025 29.1 
2026 24.4 

16. Impairment charges

The Company reviews long-lived assets for impairment whenever events or changes in circumstances indicate an asset’s carrying amount may not be recoverable.
Significant estimates include forecasted Adjusted EBITDA, working capital,  capital expenditures and discount rates. As the inputs for testing recoverability and
determining fair value of the asset groups are largely based on management’s judgments and are not generally observable in active markets, the Company considers
such inputs to be Level 3 measurements in the fair value hierarchy.

Year ended December 31, 2021

Throughout  2021,  the  Company  announced  the  closure  of  certain  operating  facilities  in  the  USA and  Canada  segments,  which  resulted  in  impairment  charges
related to property, plant and equipment, net of $3.0 million within the consolidated statement of operations.

Year ended December 31, 2020

During 2020, the Company determined there was a more likely than not expectation that the industrial spill and emergency response businesses within the USA
segment would be sold. The Company determined this to be an impairment triggering event, requiring the assessment of the recoverability of these long-lived asset
groups. The Company tested the recoverability and determined the assets to be impaired. As a result, the Company recorded a non-cash, pretax impairment charge
of $15.5 million, consisting of $12.8 million of intangible assets, net and $2.7 million of property, plant and equipment, net within the consolidated statement of
operations.

During 2020, the Company decided to cease further investment in, and seek to exit a contract related to certain technology assets, consisting of capitalized software
and  hardware  components.  This  event  represented  an  impairment  triggering  event  requiring  an  impairment  analysis  within  the  Other  segment.  As  a  result,  the
Company  recorded  a  pretax  impairment  charge  of  $21.7  million,  inclusive  of  non-cash  and  cash  components  of  $19.7  million  and  $2.0  million,  respectively,
relating to property, plant and equipment, net within the consolidated statement of operations during the year ended December 31, 2020. The Company finalized
the terms of the exit in January 2021, exclusive of additional costs or impairment charges.

Additionally,  the  Company  recorded  impairment  charges  of  $3.0  million  related  to  property,  plant  and  equipment,  net  within  the  consolidated  statement  of
operations during the year ended December 31, 2020. The impairment charges were in connection with the announced closure of certain operating facilities in the
USA segment and the wind down of its Canadian Agriculture wholesale distribution business.

Year ended December 31, 2019

During  2019,  the  Company  announced  closure  of  certain  operating  facilities  in  the  USA  segment  and  recorded  a  non-cash,  pretax  impairment  charge
of $7.0 million related to property, plant and equipment, net within its consolidated statements of operations.

17. Other accrued expenses

As  of  December  31,  2021,  there  were  no  components  within  other  accrued  expenses  that  were  greater  than  five  percent  of  total  current  liabilities.  As  of
December  31,  2020,  other  accrued  expenses  that  were  greater  than  five  percent  of  total  current  liabilities  consisted  of  current  tax  liabilities  of  $73.4  million,
respectively, comprised of income, VAT and local indirect taxes payable.
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18. Debt

Short-term financing

Short-term financing of $2.1 million, with a weighted average interest rate of 3.6%, consisted of bank overdrafts as of December 31, 2020. The Company had no
outstanding balance as of December 31, 2021.

The Company had $141.9 million and $196.0 million of outstanding letters of credits as of December 31, 2021 and 2020, respectively.

Long-term debt

Long-term debt consisted of the following:

December 31,
(in millions) 2021 2020

Senior Term Loan Facilities:
Term B-3 Loan due 2024, variable interest rate of 2.40% at December 31, 2020 $ —  $ 1,264.1 
Term B-5 Loan due 2026, variable interest rate of 2.10% and 2.15% at December 31, 2021 and 2020, respectively 392.0  396.0 
Term B-6 Loan due 2028, variable interest rate of 2.10% at December 31, 2021 995.0  — 

Asset Backed Loan (ABL) Facilities:
North American ABL Facility due 2024, variable interest rate of 1.43% and 1.71% at December 31, 2021 and
2020, respectively 297.9  265.5 
Canadian ABL Term Loan due 2022, variable interest rate of 2.71% at December 31, 2020 —  133.5 

Senior Unsecured Notes:
Senior Unsecured Notes due 2027, fixed interest rate of 5.13% at December 31, 2021 and 2020 500.0  500.0 

Finance lease obligations 101.9  101.6 
Total long-term debt before discount $ 2,286.8  $ 2,660.7 

Less: unamortized debt issuance costs and discount on debt (21.8) (20.1)
Total long-term debt $ 2,265.0  $ 2,640.6 

Less: current maturities (41.5) (163.5)
Total long-term debt, excluding current maturities $ 2,223.5  $ 2,477.1 

The weighted average interest rate on long-term debt, including the effect of designated and undesignated derivative instruments (refer to “Note 20: Derivatives”
for more information), was 3.25% and 3.73% as of December 31, 2021 and 2020, respectively.

As of December 31, 2021, future contractual maturities of long-term debt, excluding finance lease obligations, are as follows:

(in millions)
2022 $ 14.0 
2023 14.0 
2024 311.9 
2025 14.0 
2026 386.0 
Thereafter 1,445.0 
Total $ 2,184.9 

Refer to “Note 22: Leasing” for additional information regarding finance lease obligations.
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Senior Term Loan Facilities

In 2019,  the Company repaid in full  the remaining Term B-4 Loan and entered into the Fifth Amendment which provided a new Term B-5 Loan facility  in an
aggregate principal amount of $400.0 million that matures on July 1, 2026 (“Term B-5 Loan”). The proceeds from the new Term B-5 loan were used to repay in
full the remaining EUR Term B-2 Loan. The Term B-5 Loan is payable in quarterly installments of 0.25% of the aggregate initial principal amount. The interest
rate applicable to the Term Loan B-5 is based on, at the borrower’s option, (i) a fluctuating rate of interest determined by reference to a base rate plus an applicable
margin equal to 1.00% or (ii) a Eurocurrency rate plus an applicable margin equal to 2.00%. The Company can repay the Term B-5 Loan in whole or part without
penalty.

In 2020, using the proceeds from the sale of the Environmental Sciences business, the Company repaid $174.0 million of the Term B-3 Loan.

In 2021, to secure favorable market rates of interest and extend principal maturities, the Company entered into the Sixth Amendment (“Sixth Amendment”) to its
Credit Agreement, dated July 1, 2015, which provided a new Term B-6 Loan facility in an aggregate principal amount of $1.0 billion that matures on June 3, 2028.
The proceeds from the new Term B-6 Loan and an incremental borrowing of $274.2 million under the Company's existing North American ABL facility were used
to repay in full the outstanding Term B-3 Loan facility and satisfy related lending and refinancing fees.

The  Term  B-6  Loan  is  payable  in  quarterly  installments  of  0.25%  of  the  aggregate  initial  principal  amount  beginning  in  September  2021.  The  interest  rate
applicable to the Term B-6 Loan is based on, at the borrower’s option, (i) a fluctuating rate of interest determined by reference to a base rate plus an applicable
margin equal to 1.00% or (ii) a Eurocurrency rate plus an applicable margin equal to 2.00% (in each case with a 0.25% step down based on the achievement of a
specific leverage level). The Company can voluntarily prepay the Term B-6 Loan in whole or part without penalty.

ABL Facilities

In 2019, the Company amended and restated its July 28, 2015 ABL credit facility. The 2019 amendment, which matures on February 28, 2024, provides a five year
senior secured ABL credit facility in an aggregate amount of $1.2 billion and $325.0 million, for the US and Canadian revolving commitments (“North American
ABL Facility”),  respectively,  and  a  three year  $175.0  million  aggregate  secured  Canadian  dollar  ABL term loan facility  (“ABL Term Loan”)  (collectively,  the
“New Senior ABL Facility”). Borrowing availability is determined by a borrowing base consisting of eligible inventory and eligible accounts receivable.

For the US and Canadian revolving loans, the adjusted interest rate is a base or eurocurrency rate plus an applicable margin.

The interest rate on the ABL Term Loan is on a quarterly adjusted rate of interest determined by reference to either a prime or BA rate, at the Company's option,
plus  an  applicable  margin.  In  the  first  quarter  of  2021,  using  the  proceeds  from the  sale  of  the  Canadian  Agriculture  services  business  and  available  cash,  the
Company repaid $47.1 million Canadian ABL Term Loan debt.  In the third quarter  of  2021,  using available  cash,  the Company repaid $48.0 million Canadian
ABL Term Loan debt. In the fourth quarter of 2021, the Company repaid the remaining Canadian ABL Term loan debt, which resulted in the full extinguishment of
the loan.

Senior Unsecured Notes

During 2019, the Company issued $500.0 million in Senior Unsecured Notes, due December 1, 2027 (“2027 Senior Notes”), with a fixed interest rate of 5.125%.
The net proceeds were used to repay all $399.5 million principal outstanding under the 6.75% Notes due 2023 and a portion of the debt outstanding under the North
American ABL Facility. The Company can prepay the 2027 Senior Notes in whole or part at a premium on or after December 1, 2022 and without a premium on or
after December 1, 2024.

Debt costs

As a result of actions within its debt portfolio, the Company recognized losses on extinguishment of debt of $2.3 million, $1.8 million and $19.8 million during the
years ended December 31, 2021, 2020 and 2019, respectively and debt refinancing costs of $7.0 million, $0.1 million and $1.2 million in during the years ended
December 31, 2021, 2020 and 2019, respectively.

Borrowing availability and assets pledged as collateral

Availability of the Company's credit facilities is determined based upon available qualifying collateral, as defined in the North American ABL Facility and Euro
ABL Facility credit agreement.
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Unused line fees are as follows:

  December 31,
2021 2020

$1.525 billion North American ABL Facility 0.300 % 0.300 %
€200 million Euro ABL Facility 0.375 % 0.375 %

The  North  American  ABL  Facility  is  secured  by  a  first  priority  lien  of  accounts  receivable  and  inventories  of  the  Company's  US  and  Canadian  operating
subsidiaries. In addition, 65% of the shares of certain foreign subsidiaries have been pledged as security.

The Euro ABL Facility is primarily secured by accounts receivable and inventories of the Company’s subsidiaries in Belgium, France and the Netherlands.

The Senior Term Loan Facilities are secured by substantially all of the assets of the US operating and management subsidiaries and are secured by a second priority
lien on such accounts receivable and inventory.

Assets pledged are as follows:

  December 31,
(in millions) 2021 2020

Cash $ 54.6  $ 91.5 
Trade accounts receivable, net 1,310.0  1,069.8 
Inventories 668.1  547.4 
Prepaid expenses and other current assets 285.9  222.9 
Property, plant and equipment, net 830.8  864.3 

Total $ 3,149.4  $ 2,795.9 

Debt covenants

The Company is in compliance with all debt covenants. The North American ABL Facility is subject to comply with a minimum fixed charge coverage ratio. As of
December 31, 2021 and 2020, the Company exceeded the minimum ratio and therefore the financial covenant remains inapplicable.

Other information

The fair values of debt were based on current market quotes for similar borrowings and credit risk adjusted for liquidity, margins, and amortization, as necessary
and are classified as level 2 in the fair value hierarchy.

December 31, 2021 December 31, 2020
(in millions) Carrying amount Fair value Carrying amount Fair value
Fair value of debt $ 2,265.0  $ 2,307.8  $ 2,640.6  $ 2,687.4 

The Company is exposed to credit loss and loss of liquidity availability if the financial institutions or counterparties issuing the debt securities fail to perform. The
Company minimizes exposure to these credit risks by dealing with a diversified group of investment grade financial institutions. The Company manages credit risk
by  monitoring  the  credit  ratings  and  market  indicators  of  credit  risk  of  its  lending  counterparties,  and  does  not  anticipate  any  non-performance  by  any  of  the
counterparties.
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19. Fair value measurements

The Company classifies its financial instruments according to the fair value hierarchy described in “Note 2: Significant accounting policies.”

Items measured at fair value on a recurring basis

The  following  table  is  a  reconciliation  of  the  fair  value  measurements  that  use  significant  unobservable  inputs  (Level  3),  which  had  consisted  of  the  warrant
liability related to the Nexeo acquisition and Techi Chem acquisition contingent consideration liabilities:

Warrant Liability Contingent Consideration
(in millions) 2021 2020 2021 2020
Fair value as of January 1 $ 33.8  $ 33.0  $ 2.2  $ — 

Additions —  —  —  2.2 
Fair value adjustments (33.8) 0.8  —  — 
Transfer from Level 3 —  —  (2.3) — 
Foreign exchange —  —  0.1  — 

Fair value as of December 31 $ —  $ 33.8  $ —  $ 2.2 

During 2021, a portion of the outstanding warrants were exercised at a price of $27.80 resulting in the issuance of 973,717 shares of common stock and the receipt
of $27.1 million in cash proceeds. All remaining warrants expired unexercised on June 9, 2021 with the write-off of the fair value of such warrants recorded within
other income (expense), net in the consolidated statement of operations. As of December 31, 2021, the Company has no outstanding warrants.

The fair value of the Techi Chem contingent consideration was historically based on a real options approach, taking into account management's best estimate of the
acquired business performance, as well as achievement risk. As the performance period ended in 2021, and inputs to the liability are no longer unobservable, the
Company no longer considers the balance of $2.3 million a Level 3 classification.

20. Derivatives

Foreign currency derivatives

The Company uses forward currency contracts to hedge earnings from the effects of foreign exchange relating to certain of the Company’s intercompany and third-
party receivables and payables denominated in a foreign currency. These derivative instruments are not formally designated as hedges by the Company and the
terms of these instruments range from one to three months.

Interest rate swap contracts

The  objective  of  the  Company's  designated  interest  rate  swap  contracts  is  to  offset  the  variability  of  cash  flows  in  LIBOR  indexed  debt  interest  payments
attributable to changes in the benchmark interest rate related to the Term B-6 Loan (previously the Term B-3 Loan) and a portion of debt outstanding under the
North American ABL Facility.

In June 2021, the Company executed two interest rate swap contracts, both effective June 30, 2023 to replace existing interest rate swap contracts with maturities
occurring between June 2023 and June 2024. These interest  rate swap contracts contain an initial  aggregate notional value of $250.0 million from June 2023 to
June 2024 that increase to an aggregate notional value of $500.0 million from June 2024 to May 2028.

In March 2020, the Company executed $250.0 million of interest rate swap contracts effective June 30, 2020 to replace swaps with maturities on June 30, 2020.

In December 2019, the Company terminated $750.0 million of the 2017 swaps resulting in a $1.1 million gain. As the hedge was considered to be effective and the
forecasted transaction was considered probable of occurring, part of the gain remained in accumulated other comprehensive loss and was amortized as a reduction
to interest expense over the term of the forecasted Term B Loan.

The Company also uses undesignated interest rate swap contracts to manage interest rate variability.
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Cross currency swap contracts

Cross currency swap contracts are used to effectively convert the Term B-5 Loan’s principal amount of floating rate US dollar denominated debt, including interest
payments, to fixed-rate Euro denominated debt. The cross currency swap contracts mature in November 2024. As of December 31, 2021, approximately 95% of the
cross currency swaps are designated as a cash flow hedge.

The Company also uses undesignated cross currency swaps to manage interest rate variability and mitigate foreign exchange exposure.

Notional amounts and fair value of derivative instruments

The following table presents the notional amounts of the Company’s outstanding derivative instruments by type:

December 31,
(in millions) 2021 2020
Designated Derivatives:

Interest rate swap contracts $ 650.0  $ 1,050.0 
Cross currency swap contracts 381.0  381.0 

Undesignated Derivatives:
Interest rate swap contracts $ 100.0  $ 200.0 
Foreign currency derivatives 179.0  77.2 
Cross currency swap contracts 19.0  19.0 

The  following  are  the  pre-tax  effects  of  derivative  instruments  on  the  consolidated  statements  of  operations  and  the  consolidated  statements  of  comprehensive
income for the years ended December 31, 2021, 2020 and 2019:

Statement of Operations
Classification

Amount of gain (loss) reclassified from other
comprehensive loss into income Amount of gain (loss) to be

reclassified to consolidated
statement of operations within the

next 12 months
Year ended December 31,

(in millions) 2021 2020 2019
Derivatives in cash flow hedging relationships:

Interest rate swap contracts Interest expense $ (17.9) $ (12.9) $ 8.0  $ (8.1)
Cross currency swap contracts Interest expense 1.2  3.5  0.7  2.8 
Cross currency swap contracts Other expense, net 27.4  (31.8) (5.9) — 

Refer to “Note 8: Other income (expense), net” for the gains and losses related to derivatives not designated as hedging instruments.
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The following table presents the Company’s gross assets and liabilities measured on a recurring basis and classified as level 2 within the fair value hierarchy:

  Derivative Assets Derivative Liabilities
  December 31, December 31,
(in millions) Balance Sheet Classification 2021 2020 Balance Sheet Classification 2021 2020
Designated Derivatives:

Cross currency swap contracts
Prepaid expenses and other
current assets $ 2.8  $ 1.0  Other long-term liabilities $ 12.7  $ 47.4 

Interest rate swap contracts
Prepaid expenses and other
current assets —  —  Other accrued expenses 8.1  17.9 

Interest rate swap contracts Other assets —  —  Other long-term liabilities 7.8  20.7 
Total designated derivatives $ 2.8  $ 1.0  $ 28.6  $ 86.0 

Undesignated Derivatives:

Foreign currency contracts
Prepaid expenses and other
current assets $ 1.8  $ 0.2  Other accrued expenses $ 0.8  $ 0.4 

Cross currency swap contracts
Prepaid expenses and other
current assets 0.1  0.1  Other long-term liabilities 0.6  2.4 

Interest rate swap contracts
Prepaid expenses and other
current assets —  —  Other accrued expenses 1.7  2.6 

Interest rate swap contracts Other assets —  —  Other long-term liabilities 1.1  4.0 
Total undesignated derivatives $ 1.9  $ 0.3  $ 4.2  $ 9.4 

Total derivatives $ 4.7  $ 1.3  $ 32.8  $ 95.4 

The  net  amounts  by  legal  entity  related  to  foreign  currency  contracts  included  in  prepaid  and  other  current  assets  were  $1.7  million  and  $0.1  million  as  of
December  31,  2021  and  2020,  respectively.  The  net  amounts  related  to  foreign  currency  contracts  included  in  other  accrued  expenses  were  $0.7  million  and
$0.3 million as of December 31, 2021 and 2020, respectively.

21. Commitments and contingencies

Litigation

In the ordinary course of business the Company is subject to pending or threatened claims, lawsuits, regulatory matters and administrative proceedings from time to
time. Where appropriate the Company has recorded provisions in the consolidated financial statements for these matters. The liabilities for injuries to persons or
property are in some instances covered by liability insurance, subject to various deductibles and self-insured retentions.

The Company is not aware of any claims, lawsuits, regulatory matters or administrative proceedings, pending or threatened, that are likely to have a material effect
on its overall financial position, results of operations, or cash flows. However, the Company cannot predict the outcome of any present or future claims or litigation
or the potential for future claims or litigation and adverse developments could negatively impact earnings or cash flows in a particular future period.

Asbestos Claims

The  Company  is  subject  to  liabilities  from  claims  alleging  personal  injury  from  exposure  to  asbestos.  The  claims  result  primarily  from  an  indemnification
obligation related to Univar Solutions USA Inc.’s (“Univar”) 1986 purchase of McKesson Chemical Company from McKesson Corporation (“McKesson”). Once
certain conditions have been met, Univar will have the ability to pursue insurance coverage, if any, that may be available under McKesson's historical insurance
coverage to offset the impact of any fees, settlements, or judgments that Univar is obligated to pay because of its obligation to defend and indemnify McKesson. As
of December 31, 2021, there were approximately 227 asbestos-related cases for which Univar has the obligation to defend and indemnify; however, this number
tends  to  fluctuate  up  and  down  over  time.  Historically,  the  vast  majority  of  these  asbestos  cases  have  been  dismissed  without  payment  or  with  an  immaterial
settlement  payment.  While  the  Company  is  unable  to  predict  the  outcome  of  these  matters,  it  does  not  believe,  based  upon  currently  available  facts,  that  the
ultimate
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resolution of any of these matters will have a material effect on its overall financial position, results of operations, or cash flows.

Unclaimed Property Audit

The  Company  and  its  subsidiaries  are  the  subject  of  an  unclaimed  property  audit  request  issued  by  the  State  of  Delaware.  The  State  of  Delaware  retained  a
contingent-fee  private  audit  firm to  conduct  the  audit.  In  October  2018,  the  State  of  Delaware  issued  a  subpoena  to  the  Company requesting  a  broad  swath  of
records and information purportedly necessary to perform the audit  (the “Subpoena”).  After  receiving the Subpoena,  the Company objected and also initiated a
lawsuit in the Federal District Court for the District of Delaware challenging the constitutionality of the Subpoena and other provisions of Delaware's escheats law,
which case is ongoing (the “Lawsuit”). In response to the Lawsuit, the State of Delaware filed a competing enforcement action in the Delaware Court of Chancery
in order to compel the Company to comply with the Subpoena. The Lawsuit has been stayed pending the resolution of the enforcement action. In October 2020, the
Delaware Court of Chancery deemed the Subpoena enforceable, subject to some limitations, but stayed enforcement of the Subpoena until the Company’s claims in
the Lawsuit are resolved by the District Court. The Company intends to vigorously defend itself and believes it has strong defenses. The timing and outcome of
these proceedings or any unclaimed property audits that may be subsequently conducted as a result  of the outcome of the proceedings cannot be predicted with
certainty at this time.

Environmental

The  Company  is  subject  to  various  federal,  state  and  local  environmental  laws  and  regulations  that  require  environmental  assessment  or  remediation  efforts
(collectively “environmental remediation work”) and from time to time becomes aware of compliance matters regarding possible or alleged violations of these laws
or regulations. For example, over the years, the Company has been identified as a “potentially responsible party” (“PRP”) under the Comprehensive Environmental
Response, Compensation and Liability Act and/or similar state laws that impose liability for costs relating to environmental remediation work at various sites. As a
PRP, the Company may be required to pay a share of the costs of investigation and cleanup of certain sites. The Company is currently engaged in environmental
remediation  work  at  approximately  127  locations,  some  that  are  now  or  were  previously  Company-owned/occupied  and  some  that  were  never  Company-
owned/occupied (“non-owned sites”).

The  Company’s  environmental  remediation  work  at  some  sites  is  being  conducted  pursuant  to  governmental  proceedings  or  investigations.  At  other  sites,  the
Company,  with  appropriate  state  or  federal  agency  oversight  and  approval,  is  conducting  the  environmental  remediation  work  voluntarily.  The  Company  is
currently undergoing remediation efforts or is in the process of active review of the need for potential remediation efforts at approximately 106 current or formerly
Company-owned/occupied sites. In addition, the Company may be liable as a PRP for a share of the clean-up of approximately 21 non-owned sites. These non-
owned sites are typically (a) locations of independent waste disposal or recycling operations with alleged or confirmed contaminated soil and/or groundwater to
which the Company may have shipped waste products or drums for re-conditioning, or (b) contaminated non-owned sites near historical sites owned or operated by
the Company or its predecessors from which contamination is alleged to have arisen.

In determining the appropriate  level  of  environmental  reserves,  the Company considers  several  factors  such as  information obtained from investigatory studies;
changes in the scope of remediation;  the interpretation,  application and enforcement  of laws and regulations;  changes in the costs  of remediation programs;  the
development  of  alternative  cleanup  technologies  and  methods;  and  the  relative  level  of  the  Company’s  involvement  at  various  sites  for  which  the  Company  is
allegedly  associated.  The  level  of  annual  expenditures  for  remedial,  monitoring  and  investigatory  activities  will  change  in  the  future  as  major  components  of
planned remediation activities are completed and the scope, timing and costs of existing activities are changed. Project lives, and therefore cash flows, range from 2
to 30 years, depending on the specific site and type of remediation project.

Although the Company believes that its reserves are adequate for environmental contingencies, it is possible, due to the uncertainties noted above; that additional
reserves could be required in the future that could have a material effect on the overall financial position, results of operations, or cash flows in a particular period.
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Changes in total environmental liabilities are as follows:
(in millions) 2021 2020
Environmental liabilities as of January 1 $ 79.6  $ 78.7 

Revised obligation estimates 29.0  16.7 
Environmental payments (20.3) (16.1)
Foreign exchange (0.2) 0.3 

Environmental liabilities as of December 31 $ 88.1  $ 79.6 

December 31,
(in millions) Balance Sheet Classification 2021 2020
Current environmental liabilities Other accrued expenses $ 39.3  $ 26.5 
Long-term environmental liabilities Other long-term liabilities 48.8  53.1 

The Company manages estimated cash flows by project. These estimates are subject to change if there are modifications to the scope of the remediation plan or if
other factors, both external and internal, change the timing of the remediation activities. The Company periodically reviews the status of all existing or potential
environmental liabilities and adjusts its accruals based on all available, relevant information. Based on current estimates, the expected payments for environmental
remediation for the next five years and thereafter at December 31, 2021 are as follows:

(in millions)  
2022 $ 39.3 
2023 12.1 
2024 7.1 
2025 5.1 
2026 4.8 
Thereafter 19.7 
Total $ 88.1 

Tax Matters

During 2017,  the Brazilian  Federal  Supreme Court  (the  “Court”)  ruled that  the inclusion of  the state  VAT tax collected  by a  taxpayer  in  the taxpayer’s  federal
social contribution calculation base is unconstitutional.  In 2019, the Court ruled in the Company's favor allowing the recoverability of amounts previously paid,
plus interest.  As a result, the Company recorded a benefit of $10.9 million in net sales, of which $9.7 million related to prior years, and $4.6 million in interest
income in the consolidated statements of operations for the year ended December 31, 2019. During the second quarter of 2020, the Company reduced its benefit
from the prior year and recorded a charge of $0.4 million in net sales and $0.3 million in interest income in the consolidated statements of operations for the year
ended December 31, 2020.
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22. Leasing

The Company leases certain warehouses and distribution centers, office space, transportation equipment and other machinery and equipment.

Leases
December 31,

(in millions) Balance Sheet Classification 2021 2020
Assets

Operating lease assets Other assets $ 164.3  $ 161.0 
Finance lease assets Property, plant and equipment, net 102.1  100.3 

Total lease assets $ 266.4  $ 261.3 
Liabilities

Current liabilities:
Current portion of operating lease liabilities Other accrued expenses $ 45.7  $ 44.9 
Current portion of finance lease liabilities Current portion of long-term debt 27.5  26.0 

Noncurrent liabilities:
Operating lease liabilities Other long-term liabilities 125.5  125.3 
Finance lease liabilities Long-term debt 74.4  75.6 

Total lease liabilities $ 273.1  $ 271.8 

(1) Finance lease right-of-use assets are recorded net of accumulated depreciation of $75.8 million and $61.2 million as of December 31, 2021 and 2020, respectively.

Lease cost
(in millions) Year ended December 31, 2021 Year ended December 31, 2020

Statement of Operations Classification
Operating

Leases
Finance
Leases Total

Operating
Leases

Finance
Leases Total

Cost of goods sold (exclusive of depreciation) $ 22.6  $ —  $ 22.6  $ 18.8  $ —  $ 18.8 
Outbound freight and handling 6.6  —  6.6  6.1  —  6.1 
Warehousing, selling and administrative 28.3  —  28.3  32.7  —  32.7 
Depreciation —  26.4  26.4  —  24.9  24.9 
Interest expense —  3.7  3.7  —  3.4  3.4 

Total gross lease component costs $ 57.5  $ 30.1  $ 87.6  $ 57.6  $ 28.3  $ 85.9 
Variable lease costs 1.7  0.9 
Short-term lease costs 6.7  25.7 

Total gross lease costs $ 96.0  $ 112.5 
Sublease income 2.1  2.5 

Total net lease costs $ 93.9  $ 110.0 

Maturity of lease liabilities
(in millions) Operating Leases Finance Leases Total
2022 $ 52.3  $ 30.5  $ 82.8 
2023 36.7  21.6  58.3 
2024 25.8  18.1  43.9 
2025 18.1  16.1  34.2 
2026 14.5  14.1  28.6 
2027 and after 54.5  10.3  64.8 
Total lease payments $ 201.9  $ 110.7  $ 312.6 

Less: interest 30.7  8.8  39.5 
Present value of lease liabilities $ 171.2  $ 101.9  $ 273.1 

 (1)
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Lease term and discount rate
December 31,

(in millions) 2021 2020
Weighted-average remaining lease term (years)

Operating leases 6.7 6.0
Finance leases 6.5 6.3

Weighted-average discount rate
Operating leases 3.99 % 4.68 %
Finance leases 3.59 % 3.83 %

Other information
Year ended December 31,

(in millions) 2021 2020
Cash paid for amounts included in the measurement of lease liabilities

Operating cash flows from operating leases $ 57.5  $ 57.1 
Operating cash flows from finance leases 3.6  3.4 
Financing cash flows from finance leases 27.6  24.3 

Sale-leaseback transaction

During  2020,  the  Company  recognized  a  net  gain  of  $14.4  million  associated  with  a  sale-leaseback  agreement  related  to  a  real  estate  property.  The  Company
intends to lease the property for a period of 15 years and has classified the agreement as an operating lease.

23. Segments

The  Company’s  operations  are  structured  into  four  reportable  segments  that  represent  the  geographic  areas  under  which  it  operates  and  manages  the  business.
Management monitors the operating results of its reportable segments separately for the purpose of making decisions about resource allocation and performance
assessment.  Management  evaluates  performance  of  its  reportable  segments  on  the  basis  of  Adjusted  EBITDA.  Adjusted  EBITDA  is  defined  as  the  sum  of
consolidated net income (loss), net income from discontinued operations, net interest expense, income tax expense, depreciation, amortization, impairment charges,
(gain)  loss  on  sale  of  business,  loss  on  extinguishment  of  debt,  other  operating  expenses,  net  (see  “Note  6:  Other  operating  expenses,  net”)  and  other  income
(expense), net (see “Note 8: Other income (expense), net”). For 2020, Adjusted EBITDA also included an adjustment to remove a Brazil VAT charge. For 2019,
Adjusted EBITDA included an adjustment to remove the charge of the inventory fair value step-up recorded in connection with the Nexeo purchase price allocation
and to remove the benefit related to a Brazil VAT recovery.

Transfer prices between reportable segments are set on an arms-length basis in a similar manner to transactions with third parties. Corporate operating expenses
that  directly  benefit  segments  have  been  allocated  to  the  reportable  segments.  Allocable  operating  expenses  are  identified  through  a  review  process  by
management.  These costs  are  allocated  to  the  reportable  segments  on a  basis  that  reasonably  approximates  the  use of  services.  This  is  typically  measured on a
weighted distribution of margin, asset, headcount or time spent.
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Financial information for the Company’s reportable segments is as follows:

(in millions) USA EMEA Canada LATAM
Other/

Eliminations Consolidated
Net Sales
Year ended December 31, 2021

External customers $ 6,024.0  $ 1,971.1  $ 930.0  $ 610.4  $ —  $ 9,535.5 
Inter-segment 92.1  4.3  4.4  0.7  (101.5) — 

Net Sales $ 6,116.1  $ 1,975.4  $ 934.4  $ 611.1  $ (101.5) $ 9,535.5 

Year ended December 31, 2020
External customers $ 5,006.2  $ 1,697.1  $ 1,110.7  $ 451.0  $ —  $ 8,265.0 
Inter-segment 81.2  3.1  2.5  —  (86.8) — 

Net Sales $ 5,087.4  $ 1,700.2  $ 1,113.2  $ 451.0  $ (86.8) $ 8,265.0 

Year ended December 31, 2019
External customers $ 5,828.5  $ 1,785.5  $ 1,217.8  $ 455.1  $ —  $ 9,286.9 
Inter-segment 100.2  3.3  6.2  —  (109.7) — 

Net Sales $ 5,928.7  $ 1,788.8  $ 1,224.0  $ 455.1  $ (109.7) $ 9,286.9 

(1) Other/Eliminations represents the elimination of intersegment transactions, as well as unallocated corporate costs consisting of costs specifically related to parent company operations that do
not directly benefit segments, either individually or collectively.

Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
Adjusted EBITDA

USA $ 498.2  $ 393.2  $ 454.7 
EMEA 170.6  142.7  143.3 
Canada 104.2  89.7  100.2 
LATAM 56.9  43.0  36.1 
Other/Eliminations (32.2) (32.8) (30.1)

Consolidated $ 797.7  $ 635.8  $ 704.2 

Long-lived assets 
USA $ 781.5  $ 815.6  $ 853.6 
EMEA 191.2  202.0  185.4 
Canada 153.3  148.0  197.3 
LATAM 38.7  38.0  34.7 
Other/Eliminations 30.6  23.1  38.7 

Consolidated $ 1,195.3  $ 1,226.7  $ 1,309.7 

(1) Long-lived assets consist of property, plant and equipment, net and operating lease assets.

(1)

(1)
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The following is a reconciliation of net income (loss) to Adjusted EBITDA for the years ended December 31, 2021, 2020 and 2019:

Year ended December 31,
(in millions) 2021 2020 2019
Net income (loss) $ 460.6  $ 52.9  $ (100.2)

Net income from discontinued operations —  —  (5.4)
Depreciation 150.9  162.9  155.0 
Amortization 52.5  60.0  59.7 
Interest expense, net 97.2  112.4  139.5 
Income tax expense from continuing operations 124.6  6.1  104.5 

EBITDA $ 885.8  $ 394.3  $ 353.1 
Other operating expenses, net  107.5  89.4  291.2 
Other (income) expense, net  (112.7) 59.2  77.5 
Impairment charges 3.0  40.2  7.0 
(Gain) loss on sale of business (88.2) 50.6  (41.4)
Loss on extinguishment of debt 2.3  1.8  19.8 
Brazil VAT charge (recovery) —  0.3  (8.3)
Inventory step-up adjustment —  —  5.3 

Adjusted EBITDA $ 797.7  $ 635.8  $ 704.2 

(1) Refer to “Note 6: Other operating expenses, net” for more information.
(2) Refer to “Note 8: Other income (expense), net” for more information.

Business line information

The  Company’s  net  sales  from  external  customers  primarily  relate  to  its  chemical  distribution  business.  Other  sales  to  external  customers  primarily  relate  to
services for collecting and arranging for the transportation of hazardous and non-hazardous waste.

Risks and Concentrations

No single customer accounted for more than 10% of net sales in any of the years presented.

The Company has portions of its labor force that are a part of collective bargaining agreements. A work stoppage or other limitation on operations could occur as a
result of disputes under existing collective bargaining agreements with labor unions or government based work counsels or in connection with negotiations of new
collective bargaining agreements. As of December 31, 2021, approximately 24% of the Company’s labor force is covered by a collective bargaining agreement. As
of December 31, 2021, approximately 2% of the Company’s labor force is covered by a collective bargaining agreement that will expire within one year.

Other segment information

Information on segment assets is not disclosed, as the Company's chief operating decision maker does not evaluate reportable segments using asset information.

Schedule II - Valuation and qualifying accounts
Additions

(in millions)

Balance at
beginning of

period

Charged to costs
and other
expenses

Charged to other
accounts Deductions

Balance at end of
period

Year ended December 31, 2021
Income tax valuation allowance $ 19.9  $ 0.7  $ (0.3) $ (11.7) $ 8.6 

Year ended December 31, 2020
Income tax valuation allowance $ 87.5  $ 3.0  $ 1.0  $ (71.6) $ 19.9 

Year ended December 31, 2019
Income tax valuation allowance $ 106.3  $ 4.9  $ 0.1  $ (23.8) $ 87.5 

(1)

(2)
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ITEM 9. CHANGES IN AND DISAGREEMENTS WITH ACCOUNTANTS ON ACCOUNTING AND FINANCIAL DISCLOSURE

None.

ITEM 9A. CONTROLS AND PROCEDURES

Evaluation of Disclosure Controls and Procedures

As of December 31, 2021, we carried out an evaluation, under the supervision and with the participation of our management, including our Chief Executive Officer
and our Chief Financial Officer, of the effectiveness of the design and operation of our disclosure controls and procedures (as such term is defined in Rule 13a-
15(e) under the Securities Exchange Act of 1934 as amended). Based upon that evaluation, our Chief Executive Officer and our Chief Financial Officer concluded
that our disclosure controls and procedures are designed at a reasonable assurance level and are effective to provide reasonable assurance that information we are
required to disclose in reports that we file or submit under the Exchange Act is recorded, processed, summarized, and reported within the time periods specified in
the  rules  and  forms  of  the  Securities  and  Exchange  Commission  (“SEC”),  and  that  such  information  is  accumulated  and  communicated  to  our  management,
including our CEO and CFO, as appropriate, to allow timely decisions regarding required disclosure.

Changes in Internal Control over Financial Reporting

There were no changes in  our  internal  control  over  financial  reporting identified  in management’s  evaluation pursuant  to Rules  13a-15(d)  of  the Exchange Act
during  the  period  covered  by  this  Annual  Report  on  Form 10-K that  materially  affected,  or  are  reasonably  likely  to  materially  affect,  our  internal  control  over
financial reporting.

Management’s Report on Internal Control over Financial Reporting

Our management is responsible for establishing and maintaining adequate internal control over financial reporting for the company. Internal control over financial
reporting  is  a  process  to  provide  reasonable  assurance  regarding  the  reliability  of  our  financial  reporting  for  external  purposes  in  accordance  with  accounting
principles  generally  accepted  in  the  United  States  of  America.  Internal  control  over  financial  reporting  includes  maintaining  records  that  in  reasonable  detail
accurately and fairly reflect our transactions; providing reasonable assurance that transactions are recorded as necessary for preparation of our financial statements;
providing reasonable assurance that receipts and expenditures of company assets are made in accordance with management authorization; and providing reasonable
assurance that unauthorized acquisition, use, or disposition of company assets that could have a material effect on our financial statements would be prevented or
detected  on  a  timely  basis.  Because  of  its  inherent  limitations,  internal  control  over  financial  reporting  is  not  intended  to  provide  absolute  assurance  that  a
misstatement of our financial statements would be prevented or detected.

Management  conducted  an  assessment  of  the  effectiveness  of  the  Company’s  internal  control  over  financial  reporting  based on the  criteria  set  forth  in  Internal
Control – Integrated Framework issued by the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (2013 framework). Based on the Company’s
assessment,  management has concluded that its internal control over financial  reporting was effective as of December 31, 2021 to provide reasonable assurance
regarding the reliability of financial reporting and the preparation of financial statements in accordance with GAAP. The Company’s independent registered public
accounting firm, Ernst & Young LLP, has issued an audit report on the Company’s internal control over financial reporting, which appears in Part II, Item 8 of this
Annual Report on Form 10-K.

ITEM 9B. OTHER INFORMATION

None.

ITEM 9C. DISCLOSURE REGARDING FOREIGN JURISDICTIONS THAT PREVENT INSPECTIONS

None.
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PART III

ITEM 10. DIRECTORS, EXECUTIVE OFFICERS AND CORPORATE GOVERNANCE

All  information  required  by  this  Item  will  be  included  in  our  Proxy  Statement  relating  to  our  2022  Annual  Meeting  of  Stockholders  to  be  filed  pursuant  to
Regulation 14A within 120 days after the end of the fiscal year ended December 31, 2021 (“2022 Proxy Statement”) and is incorporated herein by reference.*

ITEM 11. EXECUTIVE COMPENSATION

All information required by this Item will be included in our 2022 Proxy Statement and is incorporated herein by reference.*

ITEM 12. SECURITY OWNERSHIP OF CERTAIN BENEFICIAL OWNERS AND MANAGEMENT AND RELATED STOCKHOLDER MATTERS

All information required by this Item will be included in our 2022 Proxy Statement and is incorporated herein by reference.*

ITEM 13. CERTAIN RELATIONSHIPS AND RELATED PARTY TRANSACTIONS, AND DIRECTOR INDEPENDENCE

All information required by this Item will be included in our 2022 Proxy Statement and is incorporated herein by reference.*

ITEM 14. PRINCIPAL ACCOUNTANT FEES AND SERVICES

All information required by this Item will be included in our 2022 Proxy Statement and is incorporated herein by reference.*

*Except for information or data specifically incorporated herein by reference under Items 10 through 14, other information and data appearing in our 2022 Proxy
Statement are not deemed to be a part of this Annual Report on Form 10-K or deemed to be filed with the SEC as part of this report.

PART IV

ITEM 15. EXHIBITS AND FINANCIAL STATEMENT SCHEDULES

(a)(1)(2) Financial Statements and Financial Statement Schedules

Reference is made to the information set forth in Part II, Item 8 of this Annual Report on Form 10-K, which information is incorporated herein by reference.

(a)(3) Exhibits

Exhibit Number Exhibit Description
2.1 Agreement and Plan of Merger, dated September 17, 2018, by and among Nexeo, Univar, Pilates Merger Sub I Corp

and Pilates Merger Sub II LLC, incorporated by reference to Exhibit 2.1 to the Current Report on Form 8-K of the
Company, filed on September 18, 2018.

2.2 Purchase and Sale Agreement, by and among Nexeo Solutions, Inc., Neon Holdings, Inc. and Univar Inc., dated as
of February 8, 2019, incorporated by reference to Exhibit 2.1 to the Current Report on Form 8-K of the Company
filed on March 1, 2019.

3.1* Restated Third Amended and Restated Certificate of Incorporation of the Company.
3.2 Fourth Amended and Restated Bylaws of the Company effective May 6, 2021, incorporated by reference to Exhibit

3.5 to the Form 10-Q of the Company filed on August 3, 2021.
4.1 Form of Common Stock Certificate, incorporated by reference to Exhibit 4.1 to the Registration Statement on Form

S-1 of the Company, filed on June 8, 2015.
4.2* Description of Univar Solutions Inc. Securities registered pursuant to Section 12 of the Securities Exchange Act of

1934.
4.3 Indenture,  dated  as  of  November  22,  2019,  between  Univar  Solutions  USA  Inc.,  Univar  Solutions  Inc.,  the

guarantors  listed on the signature pages thereto and U.S. Bank National  Association,  incorporated by reference to
Exhibit 4.1 to the Current Report on Form 8-K of the Company filed on November 22, 2019.

4.4 First  Supplemental  Indenture,  dated  as  of  November  22,  2019,  between  Univar  Solutions  USA  Inc.,  Univar
Solutions Inc., the guarantors listed on the signature pages thereto and U.S. Bank National Association, incorporated
by reference to Exhibit 4.2 to the Current Report on Form 8-K of the Company filed on November 22, 2019.
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4.5 Form of 5.125% Senior Notes due 2027 (included in Exhibit 4.4 hereto), incorporated by reference to Exhibit 4.3 to
the Current Report on Form 8-K of the Company filed on November 22, 2019.

10.1 European ABL Facility Agreement, dated as of March 24, 2014, as amended and restated on December 19, 2018, by
and among Univar B.V., the other borrowers from time to time party thereto,  Univar Inc.,  as guarantor,  JPMorgan
Chase  Bank,  N.A.,  as  sole  lead  arranger  and  joint  bookrunner,  Bank  of  America,  N.A.,  as  joint  bookrunner  and
syndication  agent,  and  J.P.  Morgan  Europe  Limited,  as  administrative  agent  and  collateral  agent,  incorporated  by
reference to Exhibit 10.1 to the Form 10-K of the Company, filed on February 21, 2019.

10.2* Deed  of  Amendment  and  Restatement,  dated  as  of  10  December  2021,  relating  to  a  Credit  Agreement  dated  24
March  2014,  as  amended  and  restated  on  19  December  2018,  by  and  among  Univar  Solutions  B.V.  and  the  other
borrowers listed in Schedule 1, Part 1, the guarantors listed in Schedule 1, Part 2, J.P. Morgan AG as administrative
agent, and J.P. Morgan Europe Limited as collateral agent.

10.3 Credit Agreement, dated as of July 1, 2015 between Univar USA Inc., Univar Inc., the several banks and financial
institutions from time to time party thereto and Bank of America, N.A., incorporated by reference to Exhibit 10.1 to
the Current Report on Form 8-K of the Company, filed on July 7, 2015.

10.4 First  Amendment  to  Credit  Agreement,  dated  as  of  January  19,  2017  between  Univar  USA Inc.,  Univar  Inc.,  the
several banks and financial institutions from time to time party thereto and Bank of America, N.A., incorporated by
reference to Exhibit 10.1 to the Current Report on Form 8-K of the Company, filed on January 20, 2017.

10.5 Second Amendment to Credit Agreement, dated as of November 28, 2017 between Univar USA Inc., Univar Inc., the
several banks and financial institutions from time to time party thereto and Bank of America, N.A., incorporated by
reference to Exhibit 10.1 to the Current Report on Form 8-K of the Company, filed November 29, 2017.

10.6 Third Amendment, dated as of February 23, 2019, to Credit Agreement between Univar USA Inc., Univar Inc., the
several banks and financial institutions from time to time party thereto and Bank of America, N.A., incorporated by
reference to Exhibit 10.5 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2020.

10.7 Fourth Amendment to Credit Agreement, dated as of February 28, 2019 between Univar USA Inc., Univar Inc., the
several banks and financial institutions from time to time party thereto and Bank of America, N.A., incorporated by
reference to Exhibit 10.2 to the Current Report on Form 8-K of the Company, filed on March 1, 2019.

10.8 Fifth  Amendment,  dated  November  22,  2019,  among  Univar  Solutions  USA  Inc.,  Univar  Solutions  Inc.,  Univar
Netherlands  Holding  B.V,  the  several  banks  and  financial  institutions  from  time  to  time  party  thereto,  Goldman
Sachs Bank USA and Bank of America, N.A., to the Credit Agreement dated July 1, 2015, between Univar Solutions
USA Inc., Univar Solutions Inc., Univar Netherlands Holding B.V., the several banks and financial institutions from
time  to  time  party  thereto  and  Bank  of  America,  N.A.,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.1  to  the  Current
Report on Form 8-K of the Company, filed on November 22, 2019.

10.9 Amendment  No.  6,  dated  June  3,  2021,  among  Univar  Solutions  USA  Inc.,  Univar  Solutions  Inc.,  Univar
Netherlands  Holding  B.V.,  the  several  banks  and  financial  institutions  from time  to  time  party  thereto,  JPMorgan
Chase  Bank,  N.A.  and  Bank  of  America,  N.A.,  to  the  Credit  Agreement  dated  July  1,  2015,  between  Univar
Solutions  USA  Inc.,  Univar  Solutions  Inc.,  Univar  Netherlands  Holding  B.V.,  the  several  banks  and  financial
institutions from time to time party thereto and Bank of America, N.A., incorporated by reference to Exhibit 10.1 to
the Current Report on Form 8-K of Univar Solutions Inc., filed on June 9, 2021.

10.10 Term Loan Guarantee and Collateral  Agreement,  dated as of July 1,  2015, made by Univar Inc.,  Univar USA Inc.
and the guarantors listed on the signature pages thereto in favor of Bank of America, N.A, as collateral agent for the
banks and other financial institutions that are parties to the Credit Agreement, incorporated by reference to Exhibit
10.2 to the Current Report on Form 8-K of the Company, filed on July 7, 2015.

10.11 Amendment  No.  1  to  Term Loan  Guarantee  and  Collateral  Agreement,  dated  as  of  November  22,  2019,  made  by
Univar Solutions Inc., Univar Solutions USA Inc. and the guarantors listed on the signature pages thereto in favor of
Bank  of  America,  N.A,  as  collateral  agent,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.9  to  the  Form  10-K  of  the
Company, filed on February 25, 2020.
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10.12 Amended and Restated ABL Credit Agreement, dated as of February 28, 2019 between Univar Inc. and certain of its
subsidiaries, the several banks and financial institutions from time to time party thereto and Bank of America, N.A.,
incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.1  to  the  Current  Report  on  Form 8-K of  the  Company,  filed  on  March  1,
2019.

10.13 First Amendment dated November 22, 2019, among Univar Solutions Inc. and certain of its subsidiaries, the several
banks  and  financial  institutions  from time  to  time  party  thereto  and  Bank  of  America,  N.A.,  to  the  Amended  and
Restated  ABL Credit  Agreement,  dated  as  of  February  28,  2019,  between Univar  Solutions  Inc.  and certain  of  its
subsidiaries, the several banks and financial institutions from time to time party thereto and Bank of America, N.A.,
incorporated by reference to Exhibit 10.2 to the Current Report on Form 8-K of the Company, filed on November
22, 2019.

10.14 Amended  and  Restated  ABL  Guarantee  and  Collateral  Agreement,  dated  as  of  February  28,  2019,  made  by  the
Company  and  certain  of  its  Domestic  Subsidiaries  in  favor  of  Bank  of  America,  N.A,  as  collateral  agent,
incorporated by reference to Exhibit 10.12 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2020.

10.15† Form  of  Director  Indemnification  Agreement,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.56  to  the  Registration
Statement on Form S-1 of the Company, filed on June 8, 2015.

10.16† Form  of  Employee  Stock  Option  Agreement,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.34  to  the  Registration
Statement on Form S-1 of the Company, filed on August 14, 2014.

10.17† 2014  Form of  Employee  Stock  Option  Agreement,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.62  to  the  Registration
Statement on Form S-1 of the Company, filed on May 26, 2015.

10.18† Form of Employee Stock Option Agreement for awards granted between June 23, 2015 and February 1, 2017, 2015
Omnibus Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.5 to the Registration Statement on Form S-8
of the Company, filed June 23, 2015.

10.19† Form  of  Employee  Stock  Option  Agreement  for  awards  granted  after  February  1,  2017,  2015  Omnibus  Equity
Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.67 to the Form 10-K of the Company filed on February 28,
2017.

10.20† Form  of  Employee  Stock  Option  Agreement  for  awards  granted  after  April  13,  2017,  2015  Omnibus  Equity
Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.1 to the Form 10-Q of the Company filed on May 5, 2017.

10.21† Form  of  Employee  Stock  Option  Agreement,  2017  Omnibus  Equity  Incentive  Plan,  incorporated  by  reference  to
Exhibit 10.3 to the Form 10-Q of the Company filed on May 5, 2017.

10.22† Form of Employee Stock Option Agreement for awards granted on or after February 7, 2018, 2017 Omnibus Equity
Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.2 to the Form 10-Q of the Company, filed on May 10, 2018.

10.23† Stock Option Agreement, dated as of February 7, 2018, by and between Univar Inc. and Stephen D. Newlin. 2017
Omnibus Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.3 to the Form 10-Q of the Company, filed
on May 10, 2018.

10.24† Form of Employee Stock Option Agreement for awards granted on or after February 6, 2019, 2017 Omnibus Equity
Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.4 to the Form 10-Q of the Company, filed on May 9, 2019.

10.25† Form of Employee Stock Option Agreement for awards granted on or after February 21, 2020, 2017 Omnibus Equity
Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.23 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25,
2020.

10.26† Form of Employee Stock Option Agreement for awards granted on or after June 26, 2020, 2020 Omnibus Incentive
Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.1 to the Form 10-Q of the Company, filed on August 7, 2020.

10.27† Form of Employee Restricted Stock Unit Agreement for awards granted on or after February 6, 2019, 2017 Omnibus
Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.5 to the Form 10-Q of the Company, filed on May 9,
2019.

10.28† Form  of  Employee  Restricted  Stock  Unit  Agreement  for  awards  granted  on  or  after  February  21,  2020,  2017
Omnibus Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.31 to the Form 10-K of the Company, filed
on February 25, 2020.

90

https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-19-059186.html?hash=8a2c692a2f2bc3774a147065ac54cf06b4a9396b58cc28c3051047b0541fc0a3&dest=d701668dex101_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-19-298738.html?hash=6bcb67c29ba00d34cf56f57204b5e11e3c0c12d53493c3281c59b3fde369cbfe&dest=d838225dex102_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-20-000009.html?hash=2fb08a07a593c08defa0361c1ed0863425d49a10514e534be55068fa5e2dcea2&dest=unvr-12312019xex1012_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-15-215433.html?hash=03c9cadf4cf8373a49b278d485fc4ddf632c9c29506a9eb0c1ff6b510cb32764&dest=d934466dex1056_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000011.html?hash=14e5620226218ea07025c3895634a37f6944a22823900fa16f6a64013424db45&dest=unvr-12312016xex1018_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-14-310355.html?hash=c34550794d422946409f435791a92c7e87b38cbd9195ba28f3eaf33d4bdb9f27&dest=d744539dex1034_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-14-310355.html?hash=c34550794d422946409f435791a92c7e87b38cbd9195ba28f3eaf33d4bdb9f27&dest=d744539dex1034_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-14-310355.html?hash=c34550794d422946409f435791a92c7e87b38cbd9195ba28f3eaf33d4bdb9f27&dest=d744539dex1034_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-15-200276.html?hash=f71db74081235672286f077fbfde122ea37d52ae07cff4a7840257cf67b850bd&dest=d744539dex1062_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-15-200276.html?hash=f71db74081235672286f077fbfde122ea37d52ae07cff4a7840257cf67b850bd&dest=d744539dex1062_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-15-200276.html?hash=f71db74081235672286f077fbfde122ea37d52ae07cff4a7840257cf67b850bd&dest=d744539dex1062_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-15-232083.html?hash=cfd1f4bdbb902ce90aa8f416b22dc56eee14f404d486d63ed31859d6038f19d7&dest=d946846dex105_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-15-232083.html?hash=cfd1f4bdbb902ce90aa8f416b22dc56eee14f404d486d63ed31859d6038f19d7&dest=d946846dex105_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001193125-15-232083.html?hash=cfd1f4bdbb902ce90aa8f416b22dc56eee14f404d486d63ed31859d6038f19d7&dest=d946846dex105_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000011.html?hash=14e5620226218ea07025c3895634a37f6944a22823900fa16f6a64013424db45&dest=unvr-12312016xex1067_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000011.html?hash=14e5620226218ea07025c3895634a37f6944a22823900fa16f6a64013424db45&dest=unvr-12312016xex1067_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000011.html?hash=14e5620226218ea07025c3895634a37f6944a22823900fa16f6a64013424db45&dest=unvr-12312016xex1067_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000027.html?hash=e7930e2834bee2a8ed2eae1533d3a33a79a51e5e182e84e360dfcee0eec0236f&dest=unvr3312017-ex101_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000027.html?hash=e7930e2834bee2a8ed2eae1533d3a33a79a51e5e182e84e360dfcee0eec0236f&dest=unvr3312017-ex101_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000027.html?hash=e7930e2834bee2a8ed2eae1533d3a33a79a51e5e182e84e360dfcee0eec0236f&dest=unvr3312017-ex101_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000027.html?hash=e7930e2834bee2a8ed2eae1533d3a33a79a51e5e182e84e360dfcee0eec0236f&dest=unvr-3312017xex103_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000027.html?hash=e7930e2834bee2a8ed2eae1533d3a33a79a51e5e182e84e360dfcee0eec0236f&dest=unvr-3312017xex103_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-17-000027.html?hash=e7930e2834bee2a8ed2eae1533d3a33a79a51e5e182e84e360dfcee0eec0236f&dest=unvr-3312017xex103_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-18-000040.html?hash=0aecf42845fa5d8a1b555295673520967ec48ffc9c7d3ab7a2e7d2ecac5d20cd&dest=unvr-3312018xex102_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-18-000040.html?hash=0aecf42845fa5d8a1b555295673520967ec48ffc9c7d3ab7a2e7d2ecac5d20cd&dest=unvr-3312018xex102_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-18-000040.html?hash=0aecf42845fa5d8a1b555295673520967ec48ffc9c7d3ab7a2e7d2ecac5d20cd&dest=unvr-3312018xex102_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-18-000040.html?hash=0aecf42845fa5d8a1b555295673520967ec48ffc9c7d3ab7a2e7d2ecac5d20cd&dest=unvr-3312018xex103_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-18-000040.html?hash=0aecf42845fa5d8a1b555295673520967ec48ffc9c7d3ab7a2e7d2ecac5d20cd&dest=unvr-3312018xex103_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-18-000040.html?hash=0aecf42845fa5d8a1b555295673520967ec48ffc9c7d3ab7a2e7d2ecac5d20cd&dest=unvr-3312018xex103_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-19-000020.html?hash=9a3cb6732cca4433c8f6c93754785751acf2d56220eabdfa9b038d811469a0d7&dest=unvr-3312019xex104_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-19-000020.html?hash=9a3cb6732cca4433c8f6c93754785751acf2d56220eabdfa9b038d811469a0d7&dest=unvr-3312019xex104_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-19-000020.html?hash=9a3cb6732cca4433c8f6c93754785751acf2d56220eabdfa9b038d811469a0d7&dest=unvr-3312019xex104_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-20-000009.html?hash=2fb08a07a593c08defa0361c1ed0863425d49a10514e534be55068fa5e2dcea2&dest=unvr-12312019xex1023_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-20-000009.html?hash=2fb08a07a593c08defa0361c1ed0863425d49a10514e534be55068fa5e2dcea2&dest=unvr-12312019xex1023_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-20-000009.html?hash=2fb08a07a593c08defa0361c1ed0863425d49a10514e534be55068fa5e2dcea2&dest=unvr-12312019xex1023_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-20-000047.html?hash=d80f2603b57b4ef9c1e188e66374a582b16dfc9089bc113c55522384d54128b4&dest=unvr-6302020xex101_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-20-000047.html?hash=d80f2603b57b4ef9c1e188e66374a582b16dfc9089bc113c55522384d54128b4&dest=unvr-6302020xex101_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-20-000047.html?hash=d80f2603b57b4ef9c1e188e66374a582b16dfc9089bc113c55522384d54128b4&dest=unvr-6302020xex101_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-19-000020.html?hash=9a3cb6732cca4433c8f6c93754785751acf2d56220eabdfa9b038d811469a0d7&dest=unvr-3312019xex105_htm
https://content.edgar-online.com/ExternalLink/EDGAR/0001494319-20-000009.html?hash=2fb08a07a593c08defa0361c1ed0863425d49a10514e534be55068fa5e2dcea2&dest=unvr-12312019xex1031_htm


Table of Contents

10.29† Form of Employee Restricted Stock Unit Agreement for awards granted on or after June 26, 2020, 2020 Omnibus
Incentive  Plan,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.2  to  the  Form  10-Q  of  the  Company,  filed  on  August  7,
2020.

10.30† Univar Solutions Supplemental Savings Plan (previously named Univar USA Inc. Supplemental Valued Investment
Plan), effective June 1, 2017, incorporated by reference to Exhibit 10.32 to the Form 10-K of the Company, filed on
February 25, 2020.

10.31† First  Amendment  to  the  Univar  Solutions  Supplemental  Savings  Plan,  dated  October  9,  2018,  incorporated  by
reference to Exhibit 10.33 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2020.

10.32† Second Amendment to the Univar Solutions Supplemental Savings Plan, dated December 30, 2019, incorporated by
reference to Exhibit 10.34 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2020.

10.33† Univar  USA Inc.  Supplemental  Benefits  Retirement  Plan,  dated  as  of  July  1,  2004,  incorporated  by  reference  to
Exhibit 10.45 to the Registration Statement on Form S-1 of the Company, filed on August 14, 2014.

10.34† First Amendment to the Univar USA Inc. Supplemental Retirement Plan, dated as of May 17, 2005, incorporated by
reference to Exhibit 10.30 to the Form 10-K of the Company, filed on March 3, 2016.

10.35† Second  Amendment  to  the  Univar  USA  Inc.  Supplemental  Retirement  Plan,  dated  as  of  August  24,  2006,
incorporated by reference to Exhibit 10.31 to the Form 10-K of the Company, filed on March 3, 2016.

10.36† Third Amendment to the Univar USA Inc. Supplemental Retirement Plan, dated as of June 11, 2007, incorporated
by reference to Exhibit 10.32 to the Form 10-K of the Company, filed on March 3, 2016.

10.37† Fourth  Amendment  to  the  Univar  USA  Inc.  Supplemental  Retirement  Plan,  dated  as  of  December  6,  2007,
incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.46  to  the  Registration  Statement  on  Form  S-1  of  the  Company,  filed  on
August 14, 2014.

10.38† Fifth  Amendment  to  the  Univar  USA  Inc.  Supplemental  Retirement  Plan,  dated  as  of  December  6,  2007,
incorporated by reference to Exhibit 10.34 to the Form 10-K of the Company, filed on March 3, 2016.

10.39† Sixth  Amendment  to  the  Univar  USA  Inc.  Supplemental  Retirement  Plan,  dated  as  of  December  19,  2007,
incorporated by reference to Exhibit 10.35 to the Form 10-K of the Company, filed on March 3, 2016.

10.40† Seventh Amendment to the Univar USA Inc. Supplemental Retirement Plan, dated as of June 19, 2008, incorporated
by reference to Exhibit 10.36 to the Form 10-K of the Company, filed on March 3, 2016.

10.41† Eighth  Amendment  to  the  Univar  USA  Inc.  Supplemental  Retirement  Plan,  dated  as  of  December  23,  2008,
incorporated by reference to Exhibit 10.37 to the Form 10-K of the Company, filed on March 3, 2016.

10.42† Ninth  Amendment  to  the  Univar  USA  Inc.  Supplemental  Retirement  Plan,  dated  as  of  December  21,  2009,
incorporated by reference to Exhibit 10.38 to the Form 10-K of the Company, filed on March 3, 2016.

10.43† Univar Inc. 2011 Stock Incentive Plan, effective as of March 28, 2011, incorporated by reference to Exhibit 10.32 to
the Registration Statement on Form S-1 of the Company, filed on August 14, 2014.

10.44† Amendment No. 1 to the Univar Inc. 2011 Stock Incentive Plan, dated as of November 30, 2012, incorporated by
reference to Exhibit 10.33 to the Registration Statement on Form S-1 of the Company, filed on August 14, 2014.

10.45† Univar  Inc.  2015  Omnibus  Equity  Incentive  Plan  is  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.3  to  the  Registration
Statement on Form S-8 of the Company, filed June 23, 2015.

10.46† Univar Inc. 2017 Omnibus Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.6 to the Form 10-Q of the
Company filed on May 5, 2017.
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10.47† First Amendment to Univar Inc. 2017 Omnibus Equity Incentive Plan dated as of December 6, 2019, incorporated
by reference to Exhibit 10.50 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2020.

10.48† Univar  Solutions  Inc.  2020  Omnibus  Incentive  Plan,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  4.5  to  the  Registration
Statement on Form S-8 of the Company, filed on May 7, 2020.

10.49† Letter  Agreement,  by  and  between  Nick  Powell  and  Univar  Inc.,  dated  as  of  February  27,  2019,  incorporated  by
reference to Exhibit 5.1 to the Current Report on Form 8-K of the Company filed on March 1, 2019.

10.50† Letter  Agreement  between  the  Company  and  Nicholas  Powell,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.1  to  the
Current Report on Form 8-K of the Company, filed on September 17, 2021.

10.51† Letter  Agreement  between  the  Company  and  Jennifer  McIntyre,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.2  to  the
Form 10-Q of the Company, filed on November 2, 2021.

10.52† Form  of  Severance  and  Change  in  Control  Agreement  by  and  Between  Univar  Inc.  and  Certain  Executives,
incorporated by reference to Exhibit 10.3 to the Form 10-Q of the Company, filed on November 6, 2018.

10.53† Severance and Change of Control Agreement, dated as of January 6, 2020, between the Company and Nicholas W.
Alexos,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.2  to  the  Current  Report  on  Form  8-K  of  the  Company  filed  on
December 16, 2019.

10.54† Form  of  Severance  and  Change  in  Control  Agreement  by  and  Between  Univar  Solutions  Inc.  and  Certain
Executives,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.1  to  the  Form  10-Q  of  the  Company,  filed  on  November  5,
2020.

10.55† Addendum to Severance and Change in Control  Agreement,  dated as  of  January 18,  2021,  between the Company
and Kimberly L. Dickens, incorporated by reference to Exhibit 10.2 to the Form 10-Q of the Company, filed on May
10, 2021.

10.56† Alternative Release and Amendment to Severance and Change in Control Agreement, dated as of August 5, 2020,
by and between the Company and Mark Fisher, incorporated by reference to Exhibit 10.1 to the Current Report on
Form 8-K of Univar Solutions Inc., filed on August 6, 2020.

10.57† Letter  Agreement  between  the  Company  and  Mike  Hildebrand  dated  as  of  January  27,  2020,  incorporated  by
reference to Exhibit 10.50 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2021.

10.58† Amended and Restated Univar Solutions Inc. Employee Stock Purchase Plan, incorporated by reference to Exhibit
10.51 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2021.

10.59† First  Amendment  to  Univar  Solutions  Inc.  Employee  Stock  Purchase  Plan  dated  as  of  December  6,  2019,
incorporated by reference to Exhibit 10.56 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2020.

10.60† Second  Amendment  to  Univar  Solutions  Inc.  Employee  Stock  Purchase  Plan  executed  as  of  October  28,  2020,
incorporated by reference to Exhibit 10.53 to the Form 10-K of the Company, filed on February 25, 2021.

10.61† Form of Employee Performance Based Restricted Stock Unit Agreement for awards granted on or after February 6,
2019,  2017  Omnibus  Equity  Incentive  Plan,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.6  to  the  Form  10-Q  of  the
Company, filed on May 9, 2019.

10.62† Form of Amended and Restated Employee Performance-Based Restricted Stock Unit Agreement for awards granted
on or after February 6, 2019, 2017 Omnibus Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.1 to the
Form 10-Q of the Company, filed on November 5, 2019.

10.63† Form of Employee Performance Based Restricted Stock Unit Agreement for awards granted on or after February 21,
2020, incorporated by reference to Exhibit 10.7 to the Form 10-Q of the Company, filed on August 7, 2020.

10.64† Form of Employee Performance Based Restricted Stock Unit Agreement for awards granted on or after March 10,
2021, 2020 Omnibus Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.1 to the Form 10-Q of the Company,
filed on May 10, 2021.
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10.65† Form of Director Deferred Share Unit Agreement for awards granted on or after February 7, 2018, 2017 Omnibus
Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.8 to the Form 10-Q of the Company, filed on May
10, 2018.

10.66† Form of Director Deferred Share Unit Agreement for awards granted on or after February 7, 2019, 2017 Omnibus
Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.7 to the Form 10-Q of the Company, filed on May 9,
2019.

10.67† Form of  Director  Deferred  Share  Unit  Agreement  for  cash  retainer  granted  on  or  after  February  21,  2020,  2017
Omnibus Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.64 to the Form 10-K of the Company, filed
on February 25, 2020.

10.68† Form of Director Deferred Share Unit Agreement for equity awards granted on or after February 21, 2020, 2017
Omnibus Equity Incentive Plan, incorporated by reference to Exhibit 10.65 to the Form 10-K of the Company, filed
on February 25, 2020.

10.69† Form  of  Director  Deferred  Share  Unit  Agreement  for  cash  retainer  granted  on  or  after  June  26,  2020,  2020
Omnibus  Incentive  Plan,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.3  to  the  Form  10-Q  of  the  Company,  filed  on
August 7, 2020.

10.70† Form  of  Director  Deferred  Share  Unit  Agreement  for  equity  awards  granted  on  or  after  June  26,  2020,  2020
Omnibus  Incentive  Plan,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.4  to  the  Form  10-Q  of  the  Company,  filed  on
August 7, 2020.

10.71† Form  of  Director  Restricted  Stock  Agreement  for  awards  granted  on  or  after  June  26,  2020,  2020  Omnibus
Incentive  Plan,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.5  to  the  Form 10-Q of  the  Company,  filed  on  August  7,
2020.

10.72† Form of Director  Restricted Stock Unit  Agreement  for  awards granted on or after  June 26,  2020,  2020 Omnibus
Incentive  Plan,  incorporated  by  reference  to  Exhibit  10.6  to  the  Form 10-Q of  the  Company,  filed  on  August  7,
2020.

10.73† Univar  Inc.  Omnibus  Waiver  regarding  Whistleblower  Protections,  dated  as  of  May  3,  2017,  incorporated  by
reference to Exhibit 10.8 to the Form 10-Q of the Company filed on May 5, 2017.

10.74† Form of Indemnification Agreement  by and Between Univar Solutions Inc.  and Certain Executives,  incorporated
by reference to Exhibit 10.2 to the Form 10-Q of the Company, filed on November 5, 2020.

10.75*† Form  of  Employee  Restricted  Stock  Unit  Agreement  for  awards  granted  on  or  after  February  7,  2022,  2020
Omnibus Incentive Plan.

10.76*† Form of Employee Performance-Based Restricted Stock Unit Agreement for awards granted on or after February 7,
2022, 2020 Omnibus Incentive Plan.

21.1* List of Subsidiaries
23.1* Consent of Ernst & Young LLP, Independent Registered Public Accounting Firm
31.1* Certification of Chief Executive Officer Pursuant to Section 302 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002
31.2* Certification of Chief Financial Officer Pursuant to Section 302 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002
32.1** Certification of Chief Executive Officer Pursuant to Section 906 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002
32.2** Certification of Chief Financial Officer Pursuant to Section 906 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002
101.INS Inline XBRL Instance Document - the instance document does not appear in the Interactive Data File because its

XBRL tags are embedded within the Inline XBRL document
101.SCH Inline XBRL Taxonomy Extension Schema Document
101.CAL Inline XBRL Taxonomy Extension Calculation Linkbase Document
101.DEF Inline XBRL Taxonomy Extension Definition Linkbase Document
101.LAB Inline XBRL Taxonomy Extension Label Linkbase Document
101.PRE Inline XBRL Taxonomy Extension Presentation Linkbase Document
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104 Cover Page Interactive Data File (formatted as Inline XBRL and contained in Exhibit 101)

† Identifies each management compensation plan or arrangement.
* Filed herewith.
** Furnished herewith.

ITEM 16. FORM 10-K SUMMARY

None.
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Signatures

Pursuant to the requirements of Section 13 or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934, the registrant has duly caused this report to be signed on its behalf by
the undersigned, thereunto duly authorized.

Univar Solutions Inc.

 
By: /s/ NICHOLAS W. ALEXOS

Nicholas W. Alexos, Executive Vice President and Chief Financial Officer

Dated February 25, 2022

Pursuant to the requirements of the Securities Exchange Act of 1934, this report has been signed below by the following persons on behalf of the registrant and in
the capacities and on the date indicated.
 

By: /s/ DAVID C. JUKES By: /s/ NICHOLAS W. ALEXOS
David C. Jukes, President and Chief Executive Officer

(Principal Executive Officer)
Nicholas W. Alexos, Executive Vice President and Chief Financial Officer

(Principal Financial Officer and Principal Accounting Officer)
By: /s/ CHRISTOPHER D. PAPPAS

Christopher D. Pappas, Chairman of the Board
By: /s/ JOAN BRACA By: /s/ MARK J. BYRNE
  Joan Braca, Director Mark J. Byrne, Director

By: /s/ DANIEL P. DOHENY By: /s/ RICHARD P. FOX
Daniel P. Doheny, Director Richard P. Fox, Director

By: /s/ RHONDA GERMANY By: /s/ STEPHEN D. NEWLIN
Rhonda Germany, Director

  

Stephen D. Newlin, Director
By: /s/ KERRY PREETE By: /s/ ROBERT L. WOOD
Kerry Preete, Director Robert L. Wood, Director
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Exhibit 3.1
RESTATED THIRD AMENDED AND RESTATED

CERTIFICATE OF INCORPORATION
OF

UNIVAR SOLUTIONS INC.

Univar Solutions Inc., a corporation duly organized and existing under and by virtue of the General Corporation Law of the
State of Delaware (the “DGCL”) does hereby certify as follows:

A. The name of the corporation is Univar Solutions Inc. (the “Corporation”). The date of filing of its original Certificate
of Incorporation with the Secretary of the State of Delaware is October 12, 2007 under the name UnivarHoldco, Inc.

B. The Corporation’s Third Amended and Restated Certificate of Incorporation was filed with the Secretary of State of
the State of Delaware on June 19, 2015, and was amended on August 17, 2018, August 22, 2019, and May 6, 2021.

C. This  Restated  Third  Amended  and  Restated  Certificate  of  Incorporation  only  restates  and  integrates  and  does  not
further amend the provisions of the Corporation’s Third Amended and Restated Certificate of Incorporation as heretofore amended
or supplemented, and there is no discrepancy between the provisions of the Third Amended and Restated Certificate of Incorporation
as  heretofore  amended  and  supplemented  and  the  provisions  of  this  Restated  Third  Amended  and  Restated  Certificate  of
Incorporation.  This  Restated  Third  Amended  and  Restated  Certificate  of  Incorporation  was  duly  adopted  in  accordance  with  the
provisions of Section 245 of the DGCL.

D. This Restated Third Amended and Restated Certificate of Incorporation shall be effective upon filing.

E. The Third Amended and Restated Certificate of Incorporation of the corporation is hereby integrated and restated to
read in its entirety as follows:

FIRST: Name. The name of the corporation is Univar Solutions Inc. (the “Corporation”).

SECOND: Registered Office. The Corporation’s registered office in the State of Delaware is at 2711 Centerville Road, Suite
400, City of Wilmington 19808, county of New Castle. The name of its registered agent at such address is The Corporation Service
Company.

THIRD: Purpose.  The purpose of the Corporation is to engage in any lawful act or activity for which corporations may be
organized under the General Corporation Law of the State of Delaware (as amended from time to time, the “DGCL”).

FOURTH: Capital  Stock.  The  total  number  of  shares  of  stock  which  the  Corporation  shall  have  authority  to  issue  is
2,200,000,000, consisting of: (x) 2,000,000,000 shares of common stock, par value $0.01 per share (the “Common Stock”), and (y)
200,000,000 shares of preferred stock, par value $0.01 per share (the “Preferred Stock”), issuable in one or more series as hereinafter
provided.

(a)    Common Stock. Except as otherwise provided (i) by the DGCL, (ii) by Section (b) of this Article FOURTH, or (iii) by
resolutions, if any, of the board of directors of the Corporation (the “Board”) fixing the powers, designations, preferences and the
relative,



participating,  optional  or  other  rights  of  the Preferred Stock,  or  the qualifications,  limitations or  restrictions thereof,  the entire
voting power of the shares of the Corporation for the election of directors and for all other purposes shall be vested exclusively in
the  Common  Stock.  Each  share  of  Common Stock  shall  have  one  vote  upon  all  matters  to  be  voted  on  by  the  holders  of  the
Common Stock,  and shall  be entitled to participate  equally in all  dividends payable with respect  to the Common Stock and to
share equally, subject to any rights and preferences of the Preferred Stock (as fixed by resolutions, if any, of the Board), in all
assets of the Corporation, in the event of any voluntary or involuntary liquidation, dissolution or winding up of the affairs of the
Corporation, or upon any distribution of the assets of the Corporation.

(b)    Preferred Stock. Subject to the provisions of this Third Amended and Restated Certificate of Incorporation, the Board is
authorized to fix from time to time by resolution or resolutions the number of shares of any class or series of Preferred Stock, and
to  determine  the  voting  powers,  designations,  preferences  and  relative,  participating,  optional  or  other  special  rights,  and  the
qualifications, limitations and restrictions thereof, of any such class or series. Further, within the limits and restrictions stated in
any resolution or resolutions of the Board originally fixing the number of shares constituting any such class or series, the Board
is authorized to increase or decrease (but not below the number of shares of such class or series then outstanding) the number of
shares of any such class or series subsequent to the issue of shares of that class or series.

FIFTH: Management of Corporation. The following provisions are inserted for the management of the business and for the
conduct  of  the  affairs  of  the  Corporation  and  for  the  purpose  of  creating,  defining,  limiting  and  regulating  the  powers  of  the
Corporation and its directors and stockholders:

(a)    The number of directors constituting the Board shall be not fewer than six and not more than fourteen, each of whom
shall be a natural person. Subject to any rights of any holders of any class or series of Preferred Stock to elect directors and the
rights granted pursuant to the Fourth Amended and Restated Stockholders’ Agreement, among the Corporation and certain of its
stockholders, to be dated as of the closing date of the Corporation’s initial public offering (as amended from time to time, the
“Stockholders’ Agreement”), the precise number of directors of the Corporation shall be fixed, and may be altered from time to
time, only by resolution of the Board.

(b)    The directors of the Corporation, subject to any rights of the holders of shares of any class or series of Preferred Stock
to elect directors,  shall hold office until  their successors are duly elected and qualified,  provided that the term of each director
shall  continue  until  the  election  and  qualification  of  his  or  her  successor  or  until  such  director's  earlier  death,  resignation  or
removal.  At  each  annual  meeting  of  stockholders  of  the  Corporation  beginning  with  the  first  annual  meeting  of  stockholders
following the effectiveness of this Third Amended and Restated Certificate of Incorporation, subject to any rights of the holders
of shares of any class or series of Preferred Stock and for so long as the Stockholders' Agreement is in effect, the then-applicable
terms, if any, of the Stockholders' Agreement, the successors of the directors whose term expires at that meeting shall be elected
to  hold  office  for  a  one-year  term expiring  al  the  annual  meeting  of  stockholders  held  in  the  year  following  the  year  of  their
election. No decrease in the number of directors shall shorten the term of any incumbent director.

(c)        Subject  to  this  Article  FIFTH,  the  election  of  directors  may  be  conducted  in  any  manner  approved  by  the  person
presiding at a meeting of the stockholders or the directors, as the case may be, at the time when the election is held and need not
be by written ballot.



(d)    Subject to any rights of the holders of shares of any class or series of Preferred Stock, if any, to elect additional directors
under specified circumstances, a director may be removed from office only for cause and only by the affirmative vote of holders
of at  least  a majority of the votes to which all  the stockholders  of the Corporation would be entitled to cast  in any election of
directors or class of directors.

(e)    Subject to any rights of the holders of shares of any class or series of Preferred Stock, if any, to elect additional directors
under specified circumstances and for so long as the Stockholders’ Agreement is in effect, the then-applicable terms, if any, of
the Stockholders’ Agreement, and except as otherwise provided by law, any vacancy in the Board that results from an increase in
the  number  of  directors,  from the  death,  disability,  resignation,  disqualification  or  removal  of  any  director  or  from any  other
cause shall be filled solely by a majority of the total number of directors then in office, even if less than a quorum, or by a sole
remaining director.

(f)    All corporate powers and authority of the Corporation (except as at the time otherwise provided by law, by this Third
Amended and Restated Certificate of Incorporation or by the bylaws of the Corporation) shall be vested in and exercised by the
Board.

(g)    To the fullest extent permitted by the DGCL, a director of the Corporation shall not be liable to the Corporation or its
stockholders for monetary damages for breach of fiduciary duty as a director. If the DGCL is amended after the date of the filing
of this Third Amended and Restated Certificate of Incorporation to authorize corporate action further eliminating or limiting the
personal liability of directors, then the liability of a director of the Corporation shall be eliminated or limited to the fullest extent
permitted by the DGCL, as so amended from time to time.

(h)    To the fullest extent permitted by the DGCL, the Corporation shall indemnify and advance expenses to the directors of
the  Corporation,  provided  that,  except  as  otherwise  provided  in  the  bylaws  of  the  Corporation,  the  Corporation  shall  not  be
obligated to indemnify or advance expenses to a director of the Corporation in respect of an action, suit or proceeding (or part
thereof) instituted by such director, unless such action, suit or proceeding (or part thereof) has been authorized by the Board. The
rights provided by this Article FIFTH, Section (h) shall not limit or exclude any rights, indemnities or limitations of liability to
which  any  director  of  the  Corporation  may  be  entitled,  whether  as  a  matter  of  law,  under  the  bylaws  of  the  Corporation,  by
agreement, vote of the stockholders, approval of the directors of the Corporation or otherwise.

SIXTH. Stockholder Action by Written Consent. Until the first date (the “Trigger Date”) on which the Sponsors (as defined in
Article  EIGHTH)  cease  collectively  to  beneficially  own  (directly  or  indirectly)  more  than  fifty  percent  (50%)  of  the  outstanding
shares  of  Common  Stock  in  the  aggregate,  any  action  required  or  permitted  to  be  taken  at  any  annual  or  special  meeting  of
stockholders of the Corporation may be taken without a meeting, without prior notice and without a vote of stockholders, if a consent
or consents in writing, setting forth the action so taken, are: (i) signed by the holders of outstanding stock having not less than the
minimum number of votes that would be necessary to authorize or take such action at a meeting at which all shares entitled to vote
thereon  were  present  and  voted  (but  not  less  than  the  minimum number  of  votes  otherwise  prescribed  by  law)  and  (ii)  delivered
within 60 days of the earliest dated consent so delivered to the Corporation, to the Corporation by delivery to its registered office in
the State of Delaware, its principal place of business, or an officer or agent of the Corporation having custody of the books in which
proceedings of meetings of the stockholders are recorded. From and after the Trigger Date, any action required or permitted to be
taken at any annual or special meeting of stockholders of the Corporation may be taken only upon the vote of the



stockholders at an annual or special meeting duly called and may not be taken by written consent of the stockholders.

SEVENTH. Special  Meetings.  Subject  to  the  special  rights  of  any  series  of  Preferred  Stock,  and  to  the  requirements  of
applicable law, special meetings of the stockholders of the Corporation for any purpose or purposes may be called only by or at the
direction of the Board pursuant  to a resolution of the Board adopted by a majority of the total  number of directors  then in office;
provided that, until the Trigger Date, a special meeting of the stockholders may also be called by the Secretary of the Corporation at
the request  of the holders of record of not less than 50% of the outstanding shares of Common Stock.  From and after the Trigger
Date, the stockholders of the Corporation do not have the power to call a special meeting of the stockholders. Except as otherwise
required by law, the business conducted at a special meeting of stockholders of the Corporation shall be limited exclusively to the
business  set  forth  in  the  Corporation’s  notice  of  meeting,  and  the  individual  or  group  calling  such  meeting  shall  have  exclusive
authority to determine the business included in such notice. Any special meeting of the stockholders shall be held either within or
without the State of Delaware,  at such place,  if  any, and on such date and time, as shall  be specified in the notice of such special
meeting.  The  bylaws  of  the  Corporation  may  establish  procedures  regulating  the  submission  by  stockholders  of  nominations  and
proposals for consideration at meetings of stockholders of the Corporation.

EIGHTH:  Business  Opportunities.  To  the  fullest  extent  permitted  by  Section  122(17)  of  the  DGCL  (or  any  successor
provision)  and except  as  may be otherwise  expressly  agreed in  writing  by the  Corporation  and any of  Univar  N.V.,  CVC Capital
Partners Advisory (U.S.), Inc., CD&R Univar Holdings, L.P., CD&R Advisor Univar Co-Investor,  L.P., CD&R Friends & Family
Fund VIII, L.P., Clayton, Dubilier & Rice Fund VIII, L.P., CD&R Univar Co-Investor, L.P., CD&R Advisor Univar Co- Investor II,
L.P., CD&R Univar NEP VIII Co-Investor, LLC, CD&R Univar NEP IX Co- Investor, LLC and each of their respective affiliates
other than the Corporation (each, a “Sponsor” and together the “Sponsors”) with respect to such Sponsor, the Corporation, on behalf
of itself and its subsidiaries, renounces and waives any interest or expectancy of the Corporation and its subsidiaries in, or in being
offered an opportunity to participate in, directly or indirectly, any potential transactions, matters or business opportunities (including,
without  limitation,  any  business  activities  or  lines  of  business  that  are  the  same as  or  similar  to  those  pursued  by,  or  competitive
with, the Corporation or any of its subsidiaries or any dealings with customers or clients of the Corporation or any of its subsidiaries)
and, that are from time to time presented to any of the Sponsors or any of their respective officers, directors, agents, stockholders,
members,  partners,  affiliates  and  subsidiaries  (other  than  the  Corporation  and  its  subsidiaries),  even  if  the  transaction,  matter  or
opportunity is one that the Corporation or its subsidiaries might reasonably be deemed to have pursued or had the ability or desire to
pursue if granted the opportunity to do so and no such person shall be liable to the Corporation or any of its subsidiaries or affiliates
for breach of any fiduciary or other duty, as a director or officer or otherwise, by reason of the fact that such person pursues, acquires
or  participates  in  such  business  opportunity,  directs  such  business  opportunity  to  another  person  or  fails  to  present  such  business
opportunity,  or  information  regarding  such  business  opportunity,  to  the  Corporation  or  its  subsidiaries.  Any person  purchasing  or
otherwise acquiring any interest  in any shares of stock of the Corporation shall  be deemed to have notice of and consented to the
provisions  of  this  Article  EIGHTH.  Neither  the  alteration,  amendment  or  repeal  of  this  Article  EIGHTH,  nor  the  adoption of  any
other amendment to this Third Amended and Restated Certificate of Incorporation inconsistent with this Article EIGHTH, nor, to the
fullest extent permitted by Delaware law, any modification of the law, shall eliminate or reduce the effect of this Article EIGHTH in
respect of any business opportunity first identified or any other matter occurring, or any cause of action, suit or claim that, but for
this Article EIGHTH, would accrue or arise, prior to such alteration, amendment, repeal, adoption or modification. If any provision
or  provisions of  this  Article  EIGHTH shall  be held to  be invalid,  illegal  or  unenforceable  as  applied to  any circumstance for  any
reason whatsoever: (a) the validity, legality and enforceability of such



provisions in any other circumstance and of the remaining provisions of this Article EIGHTH (including,  without limitation,  each
portion of any paragraph of this Article EIGHTH containing any such provision held to be invalid, illegal or unenforceable that is not
itself held to be invalid, illegal or unenforceable) shall not in any way be affected or impaired thereby and (b) to the fullest extent
possible,  the provisions  of  this  Article  EIGHTH (including,  without  limitation,  each such portion of  any paragraph of  this  Article
EIGHTH  containing  any  such  provision  held  to  be  invalid,  illegal  or  unenforceable)  shall  be  construed  so  as  to  permit  the
Corporation to protect its directors, officers, employees and agents from personal liability in respect of their good faith service to or
for  the  benefit  of  the  Corporation  to  the  fullest  extent  permitted  by  law.  This  Article  EIGHTH shall  not  limit  any  protections  or
defenses  available  to,  or  indemnification  or  advancement  rights  of,  any  director  or  officer  of  the  Corporation  under  this  Third
Amended and Restated Certificate of Incorporation, the bylaws of the Corporation or applicable law.

NINTH: Section  203  of  the  General  Corporation  Law.  The  Corporation  elects  not  to  be  governed  by  Section  203  of  the
DGCL, “Business Combinations With Interested Stockholders”, as permitted under and pursuant to subsection (b)(3) of Section 203
of the DGCL.

TENTH:  Amendment  of  Certificate  of  Incorporation.  The  Corporation  reserves  the  right  to  amend,  alter  or  repeal  any
provision contained in this Third Amended and Restated Certificate of Incorporation in the manner now or hereafter prescribed by
the DGCL, and all rights herein conferred upon stockholders or directors are granted subject to this reservation, provided, however,
that  any  amendment,  alteration  or  repeal  of  Article  FIFTH,  Section  (g)  or  Section  (h)  shall  not  adversely  affect  any  right  or
protection  existing  under  this  Third  Amended  and  Restated  Certificate  of  Incorporation  immediately  prior  to  such  amendment,
alteration or repeal, including any right or protection of a director thereunder in respect of any act or omission occurring prior to the
time of such amendment, modification or repeal.

ELEVENTH: Amendment  of  Bylaws.  In  furtherance  and  not  in  limitation  of  the  powers  conferred  by  law,  the  Board  is
expressly  authorized  to  amend,  alter  or  repeal  the  bylaws  of  the  Corporation  subject  to  the  power  of  the  stockholders  of  the
Corporation entitled to vote with respect  thereto to amend,  alter  or  repeal  the bylaws.  Any amendment,  alteration or  repeal  of  the
bylaws of the Corporation by the Board shall require the approval of a majority of the Board then in office. In addition to any other
vote otherwise required by law, the stockholders of the Corporation may amend, alter or repeal the bylaws of the Corporation by the
affirmative vote of the holders of a majority of the voting power of the outstanding shares of capital stock of the Corporation entitled
to vote with respect thereto, voting together as a single class.

TWELFTH: Exclusive  Jurisdiction  for  Certain  Actions.  Unless  the  Corporation  consents  in  writing  to  the  selection  of  an
alternative forum, the Court of Chancery of the State of Delaware shall be the sole and exclusive forum for (i) any derivative action
or  proceeding  brought  on  behalf  of  the  Corporation,  (ii)  any  action  asserting  a  claim  of  breach  of  a  fiduciary  duty  owed  by  any
director, officer, employee or agent of the Corporation to the Corporation or the Corporation’s stockholders, (iii) any action asserting
a  claim  against  the  Corporation  arising  pursuant  to  any  provision  of  the  DGCL,  this  Third  Amended  and  Restated  Certificate  of
Incorporation or the bylaws of the Corporation, or (iv) any action asserting a claim against the Corporation governed by the internal
affairs  doctrine,  in  each  such  case  subject  to  said  Court  of  Chancery  having  personal  jurisdiction  over  the  indispensable  parties
named as defendants  therein.  Any person or entity purchasing or otherwise acquiring any interest  in shares of capital  stock of the
Corporation shall be deemed to have notice of and consented to the provisions of this Article TWELFTH.

[Signature Page Follows]



IN  WITNESS  WHEREOF, the  undersigned  officer  of  the  Corporation  has  caused  this  Restated  Third  Amended  and
Restated Certificate of Incorporation to be duly executed as of February 09, 2022.

Univar Solutions Inc.

By: /s/Noelle J. Perkins
Name: Noelle J. Perkins
Title: Senior Vice President, General Counsel and Secretary



Exhibit 4.2

DESCRIPTION OF SECURITIES OF UNIVAR SOLUTIONS INC. REGISTERED PURSUANT TO SECTION 12 OF THE SECURITIES EXCHANGE
ACT OF 1934

The following description sets forth certain material terms and provisions of the securities of Univar Solutions Inc. (the “Company”)
that are registered under Section 12 of the Securities Exchange Act of 1934. The following description is a summary that is not complete
and is qualified in its entirety by reference to the Delaware General Corporation Law (the “DGCL”), the Company’s Restated Third Amended
and Restated  Certificate  of  Incorporation  (as  amended from time to  time,  the  “Certificate  of  Incorporation”)  and  the  Company’s  Fourth
Amended and Restated Bylaws (as amended from time to time, the “Bylaws”).

General

The  Company’s  authorized  capital  stock  consists  of  2,000,000,000  shares  of  common stock,  par  value  $0.01  per  share,  and  200,000,000
shares of preferred stock, par value $0.01 per share.

Common Stock

Voting. Each share of common stock is entitled to one vote upon all matters to be voted on by the holders of the common stock.
Except as otherwise required by law, the Certificate of Incorporation, the Bylaws, the rules and regulations of any stock exchange applicable
to the Company, or pursuant to any other rule or regulation applicable to the Company or its stockholders, the vote of a majority in voting
power of the shares entitled to vote at a meeting of stockholders on the subject matter in question represented in person or by proxy at
any meeting at which a quorum is present shall be sufficient for the transaction of any business at such meeting. The holders of common
stock do not have the right to cumulate their votes for the election of Board of Directors (the “Board”).

The Certificate of Incorporation provides that directors may be removed from office only for cause and only upon the affirmative
vote  of  holders  of  a  majority  of  the  votes  to  which  all  the  stockholders  would  be  entitled  to  cast  in  any  election of  directors  or  class  of
directors. The Certificate of Incorporation and the Bylaws provide that the Bylaws may be altered, amended or repealed by the approval of
a majority of the Board then in office or by the affirmative vote of the holders of a majority of the voting power of the outstanding shares of
common stock entitled to vote with respect thereto, voting together as a single class.

Dividends. Holders of the Company’s common stock are entitled to receive, on a pro rata basis, all dividends, if any, payable with
respect to the common stock that the Company’s Board may declare out of legally available funds. Any dividends declared by the Board are
subject to any applicable provisions of law and the Certificate of Incorporation.

Liquidation,  Dissolution and Winding Up.  Subject to any rights or preferences of the preferred stock (as fixed by resolutions,  if
any, from the Board), upon liquidation (whether voluntary or involuntary), dissolution or winding up of the affairs of the Company, or upon
any distribution of the assets of the Company, the holders of the Company’s common stock are entitled to receive, pro rata, all of the assets
of the Company.

Preemptive or Other Rights. The common stock has no preemptive or other subscription rights and there are no other conversion
rights or redemption or sinking fund provisions with respect to the shares.



Election of Directors. The Company’s directors are elected annually. Directors are elected by a plurality of votes cast. Stockholders
do not have the right to cumulate their votes for the election of directors.

Preferred Stock

The Board may issue, without further authorization from the Company’s stockholders, up to 200,000,000 shares of preferred stock
in one or more classes or series.  With respect  to any such class or series,  the Board may determine at the time of creating such class or
series:

• voting powers;
• designations;
• preferences;
• relative, participating, optional or other special rights; and
• the qualifications, limitations or restrictions thereof.

Further,  within  the  limits  and  restrictions  stated  in  any  resolution  or  resolutions  of  the  Board  originally  fixing  the  number  of  shares
constituting any such class or series, the Board is authorized to increase or decrease (but not below the number of shares of such class or
series then outstanding) the number of shares of any such class or series subsequent to the issue of shares of that class or series.

Anti-Takeover Effects

The provisions of the Certificate of Incorporation and the Bylaws summarized below may have an anti-takeover effect.

The Certificate of Incorporation provides that, subject to the special rights of any series of preferred stock, and to the requirements
of applicable law, a special meeting of stockholders may be called only by or at the direction of the Board pursuant to a resolution adopted
by a majority of the Company’s directors then in office.

The Certificate of Incorporation provides that stockholder action may be taken only upon the vote of the stockholders at an annual
meeting or special meeting of stockholders duly called and may not be taken by written consent in lieu of a meeting.

The  Bylaws  provide  that  the  Company’s  stockholders  may  propose  business  to  be  brought  before  a  meeting  of  stockholders  or
nominate directors, subject to specific requirements listed in the Bylaws and only if they provide notice not less than 90 days nor more than
120 days prior to the anniversary date of the previous year’s annual meeting. However, if the date of the annual meeting is advanced by
more  than  30  days  or  delayed  by  more  than  70  days  from  the  anniversary  date  of  the  immediately  preceding  annual  meeting,  a
stockholder’s notice must be received not less than 90 days nor more than 120 days prior to the new annual meeting day or not later than
the close of business on the 10th day after the first public announcement of the date of the meeting.

Section  203  of  the  DGCL  prohibits  a  Delaware  corporation  from  engaging  in  a  “business  combination”  with  an  “interested
stockholder” (i.e. , a stockholder owning 15% or more of the corporation’s outstanding voting stock) for three years following the time that
the “interested stockholder” becomes such, under certain circumstances and subject to certain exceptions. The Company has opted out of
Section 203 of the DGCL in its Certificate of Incorporation and is therefore not governed by the terms of this provision of the DGCL.
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THIS DEED OF AMENDMENT AND RESTATEMENT is dated __10 December_____________________ 2021 and made between:

(1)    THE PERSONS LISTED IN SCHEDULE 1, PART 1 (The Borrowers) (the "Borrowers");

(2)    THE PERSONS LISTED IN SCHEDULE 1, PART 2 (The Guarantors) (the "Guarantors");

(3)    J.P. MORGAN AG as administrative agent for the Lenders from time to time under the Original Credit Agreement and the
Amended Credit Agreement (the "Administrative Agent"); and

(4)    J.P. MORGAN EUROPE LIMITED as collateral agent for the Secured Parties (the "Collateral Agent").

BACKGROUND:

(A)    The Company and the Administrative Agent, amongst others, entered into a credit agreement dated 24 March 2014 as amended and
restated on 19 December 2018 (as further amended and/or amended and restated up to the date of this Deed, the "Original Credit
Agreement").

(B)    This Deed:
(a)    puts into effect, by way of amendment and restatement, certain amendments to the Original Credit Agreement, which have been

agreed between the Credit Parties and the Secured Parties;
(b)    contains confirmations in relation to guarantees given by the Guarantors;
(c)    contains confirmations in relation to security interests granted by the Borrowers; and
(d)    deals with related matters.

THIS DEED WITNESSES that:
1. DEFINITIONS AND INTERPRETATION

1.1 Definitions

In this Deed:
"Amended Credit  Agreement" means  the  Original  Credit  Agreement  in  the  form attached  as  Schedule  3  (The Amended
Credit Agreement),  reflecting the amendment and restatement of the Original  Credit  Agreement effected or proposed to be
effected pursuant to this Deed.

"Deed" means this deed of amendment and restatement.

"Effective Date" has the meaning given to it in Clause 2 (Effective Date).

"Long-stop  Date" means  31  December  2021  or  such  later  date  as  the  Administrative  Agent  and  the  Administrative
Borrower may agree in writing from time to time.

"Original Credit Agreement" has the meaning given to it in Recital (A).

"Parties" means the parties to this Deed.

1.2 Terms defined in the Amended Credit Agreement

Terms defined in the Amended Credit Agreement but not in this Deed shall have the same meaning in this Deed as in the Amended
Credit Agreement.
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1.3 Construction

Section 1.2 (Other Interpretive Provisions) of the Amended Credit Agreement shall apply as if set out in full again here, with such
changes as are appropriate to fit this context.

2. EFFECTIVE DATE

2.1 Conditions precedent

The provisions of this Deed expressed to take effect from the Effective Date shall not come into effect until the date (the "Effective
Date") on which the Administrative Agent confirms that it has received all of the documents and other items listed in Schedule 2
(Conditions precedent) in form and substance satisfactory to it (or otherwise waived or deferred such documents and other items).
The Administrative Agent shall notify the Administrative Borrower promptly upon being so satisfied.

2.2 Long-stop Date

This Deed shall lapse and cease to have force and effect if, after the Long-stop Date but before the Effective Date has occurred, either
the Administrative Agent or the Administrative Borrower notifies the other in writing to that effect.

3. AMENDMENT AND RESTATEMENT

The Parties agree that with effect on and from the Effective Date, the Original Credit Agreement shall be amended and restated to
read as set out in Schedule 3 (The Amended Credit Agreement).

4. REPRESENTATIONS

Each Credit Party makes the Repeating Representations:

(a) on the date of this Deed; and

(b) on the Effective Date, immediately after the amendment and restatement of the Original Credit Agreement pursuant to
Clause 3 (Amendment and restatement) has taken effect.

5. CONFIRMATIONS

5.1 Guarantee confirmations

With effect on and from the Effective Date, each of the Guarantors:
(a) consents to the amendment and restatement of the Original Credit Agreement effected by Clause 3 (Amendment and

restatement);

(b) confirms for the benefit of the Secured Parties that:

(i) its  obligations  as  a  Guarantor  under  section  13  (Loan  Guaranty)  of  the  Original  Credit  Agreement  (the
"Guaranteed Obligations") are not discharged or (except as set out in Clause 5.1(b)(ii)) otherwise affected
by  those  amendments  or  the  other  provisions  of  this  Deed  and  shall  accordingly  continue  in  full  force  and
effect; and

(ii) the Guaranteed Obligations shall after the Effective Date extend to the obligations of each Credit Party under
the Amended Credit Agreement and under any other Credit Documents.
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5.2 Security Interest confirmations

With effect on and from the Effective Date, each of the Borrowers and Guarantors (other than the French Borrower):

(a) consents to the amendment and restatement of the Original Credit Agreement effected by Clause 3 (Amendment and
restatement); and

(b) confirms to the Collateral Agent for the benefit of the Secured Parties that:

(i) its obligations under, and the Liens granted by it in and pursuant to, the Security Documents to which it is a
party are not discharged or (except as set out in Clause 5.2(b)(ii)) otherwise affected by those amendments or
the other provisions of this Deed and shall accordingly remain in full force and effect under the terms thereof,
continue to constitute the legal, valid and binding obligations of each party thereto and continue to secure the
Secured Obligations; and

(ii) the Secured Obligations, including for the purposes of the Security Documents, shall after the Effective Date
extend  to  the  obligations  of  each  Credit  Party  under  the  Amended  Credit  Agreement  and  under  any  other
Credit Documents.

5.3 French Security Interest Confirmations

The French Borrower (and/or where relevant, the Company as pledgor under the French Bank Account Pledge Agreement, as
amended by the French Collateral Amendment Agreement) hereby confirms to the other parties hereto that, upon and following the
execution and performance by it of this Deed:

(a) all  of  its  payment  and  performance  obligations,  contingent  or  otherwise,  under  each  of  the  French  Collateral
Documents (as amended by the French Collateral Amendment Agreement) to which it is a party shall remain in full
force and effect;

(b) the Liens created or purported to be created by it under each French Collateral Documents (as amended by the French
Collateral  Amendment  Agreement)  to  which  it  is  party  shall  remain  in  full  force  and  effect  and  shall  continue  to
secure  the  “Secured  Obligations”  and/or  the  “Liabilities”  as  such  term  is  defined  in  each  of  the  French  Collateral
Documents (as amended by the French Collateral Amendment Agreement); and

(c)  the  term  “Credit  Agreement”  as  used  in  each  French  Collateral  Document  (as  amended  by  the  French  Collateral
Amendment Agreement) to which it is party shall be a reference to the Credit Agreement as amended by this Deed
and as further amended, restated, supplemented and modified from time to time.

5.4 Irish Security Interest confirmations

With effect on and from the Effective Date, the Company:

(a) consents to the amendment and restatement of the Original Credit Agreement effected by Clause 3 (Amendment and
restatement); and

(b) confirms to the Collateral Agent for the benefit of the Secured Parties that:

(i) its obligations under, and the Liens granted by it in and pursuant to, the Security Documents governed by Irish
law to which it is a party are not discharged or (except as set out in Clause 5.2(b)(ii)) otherwise affected
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by those amendments or the other provisions of this Deed and shall accordingly remain in full force and effect
under  the  terms thereof,  continue  to  constitute  the  legal,  valid  and binding  obligations  of  each party  thereto
and continue to secure the Secured Obligations and Guarantee Obligations; and

(ii) the  Secured Obligations,  including  for  the  purposes  of  the  Security  Documents  governed by Irish  law,  shall
after the Effective Date extend to the obligations of each Credit Party under the Amended Credit Agreement
and under any other Credit Documents.

5.5 No Novation

Neither the amendments effected by Clause 3 (Amendment and restatement) nor any confirmation included in this Deed in relation to
the existence and maintenance of the Liens granted under the Belgian Collateral Documents and the scope of the Secured Obligations
shall constitute a novation within the meaning of Articles 1271 and seq. of the Belgian Civil Code.

5.6 Further assurance

Each Guarantor shall at the reasonable request of the Administrative Agent or the Collateral Agent and at its own expense promptly
execute (in such form as the Administrative Agent or the Collateral Agent may reasonably require) any document and do any act or
thing which the Administrative Agent or the Collateral Agent considers necessary or appropriate to preserve, perfect, protect or give
effect to the confirmations provided for in this Clause 5 and the amendments effected or to be effected pursuant to this Deed.

6. RELATIONSHIP WITH OTHER CREDIT DOCUMENTS

6.1 Status

This Deed is designated by the Administrative Agent and the Company as a Credit Document.

6.2 Continuing effect

Except to the extent of the amendments effected by Clause 3 (Amendment and restatement), the Original Credit Agreement shall
continue in full force and effect.

7. MISCELLANEOUS

The provisions of sections 12.2 (Notices), 12.10 (Severability), 12.1 (Amendment and waivers) and 12.9 (Counterparts) of the
Amended Credit Agreement shall apply to this Deed as if set out in full again here, with such changes as are appropriate to fit this
context.

8. LAW AND JURISDICTION

8.1 Governing law

(a) Subject to Clause 8.1(b) and 8.1(c), this Deed and any non-contractual obligations arising out of or in connection with
it are governed by, and shall be construed in accordance with, English law.

(b) Clause 5.3 (French Security Interest Confirmations), and the rights and obligations of the relevant Parties hereunder
solely with respect to Clause 5.3 (French Security Interest Confirmations), shall be governed by, and construed and
interpreted in accordance with, the laws of France.

(c) Clause 5.4 (Irish Security Interest confirmations) and any non-contractual obligations arising out of or in connection
with Clause 5.4 (Irish Security
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Interest confirmations) are governed by, and shall be construed in accordance with, Irish law.

8.2 Jurisdiction

(a) The courts of England have exclusive jurisdiction to settle any dispute arising out of or in connection with this Deed
(including a dispute relating to the existence, validity or termination of this Deed or any non-contractual obligation
arising out of or in connection with this Deed) (a "Dispute").

(b) The  Parties  agree  that  the  courts  of  England  are  the  most  appropriate  and  convenient  courts  to  settle  Disputes  and
accordingly no Party will argue to the contrary.

8.3 Service of Process

Without prejudice to any other mode of service allowed under any relevant law, each Credit Party (other than a Credit Party
incorporated in England and Wales):

(a) irrevocably  appoints  Univar  UK  Limited  as  its  agent  for  service  of  process  in  relation  to  any  proceedings  before
English courts in connection with this Deed and the other English law governed Credit Documents; and

(b) agrees  that  failure  by  an  agent  for  service  of  process  to  notify  the  relevant  Credit  Party  of  the  process  will  not
invalidate  the  proceedings  concerned  if  any  person  appointed  as  an  agent  for  service  of  process  is  unable  for  any
reason to act as agent for service of process, the Administrative Borrower must immediately (and in any event within
5  days  of  such  event  taking  place)  appoint  another  agent  on  terms  acceptable  to  the  Administrative  Agent.  Failing
this, the Administrative Agent may appoint another agent for this purpose.

EXECUTION:

The Parties have shown their acceptance of the terms of this Deed by executing it at the end of the Schedules.
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Schedule 1

BORROWERS AND GUARANTORS
Part 1

Borrowers

Name of Borrowers Registration number (or equivalent), jurisdiction of incorporation
and registered office (or equivalent)

Univar Solutions B.V. (previously known as Univar B.V.) 24134696, Schouwburgplein 30, 3012 CL Rotterdam, the Netherlands
Univar Solutions SAS (previously known as Univar SAS) 562 071 423, 17 avenue Louison Bobet, 94120, Fontenay-sous-Bois,

France
Univar Solutions Belgium NV (previously known as Univar
Belgium NV)

0478.329.962, B-1070 Anderlecht, Internationalelaan 55, Riverside
Business Park, Building G

Part 2

Guarantors

Name of Guarantors Registration number (or equivalent), jurisdiction of incorporation
and registered office (or equivalent)

Univar Solutions Inc. (previously known as Univar Inc.) 4426189, Corporate Service Company, 2711 Centerville Road, Suite
400, Wilmington, Delaware 19808

Univar Solutions B.V. (previously known as Univar B.V.) 24134696, Schouwburgplein 30, 3012 CL Rotterdam, the Netherlands
Univar Solutions SAS (previously known as Univar SAS) 562 071 423, 17 avenue Louison Bobet, 94120, Fontenay-sous-Bois,

France
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Part 3
The Lenders

Lenders
JPMorgan Chase Bank, N.A., London Branch
J.P. Morgan AG
Bank of America, N.A., London Branch
Bank of America Europe Designated Activity Company
Deutsche Bank AG, London Branch
Wells Fargo Capital Finance (UK) Limited
Wells Fargo Bank International Unlimited Company
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SCHEDULE 2
CONDITIONS PRECEDENT

1. A copy of  a  TEG Letter  pursuant  to  Section  2.8(h)  of  the Amended Credit  Agreement  in  connection  with  the  transactions
contemplated by this Deed in form and substance satisfactory to the Administrative Agent.

2. A copy of any other certificates, documents, instruments and agreements as the Administrative Agent shall reasonably
request in connection with the transactions contemplated by this Deed in form and substance satisfactory to the
Administrative Agent and its counsel
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SCHEDULE 3

THE AMENDED CREDIT AGREEMENT
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€200,000,000
ABL CREDIT AGREEMENT

Dated as of 24 March 2014, as amended and restated on the Amendment and Restatement Date and as amended and restated on the 2021
Amendment and Restatement Date,

among

UNIVAR SOLUTIONS B.V. (formerly UNIVAR B.V.), 
as a Borrower

The other Borrowers
from Time to Time Party Hereto

UNIVAR SOLUTIONS INC. (formerly UNIVAR INC),
as a Guarantor

The Several Lenders
from Time to Time Parties Hereto

JPMORGAN CHASE BANK, N.A.,
as Sole Lead Arranger and Joint Bookrunner

BANK OF AMERICA, N.A.,
as Joint Bookrunner and Syndication Agent

J.P. MORGAN AG as Administrative Agent

J.P. MORGAN EUROPE LIMITED,
as Collateral Agent

_____________________
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ABL CREDIT AGREEMENT, dated as of 24 March 2014, as amended and restated on the Amendment and Restatement Date and as
amended and restated on the 2021 Amendment and Restatement Date, among UNIVAR SOLUTIONS B.V. (formerly Univar B.V.), a private
company  with  limited  liability  incorporated  and  existing  under  the  laws  of  the  Netherlands  with  company  number  24134696  (the
“Company”),  UNIVAR SOLUTIONS INC. (formerly Univar  Inc.),  a  Delaware corporation (“Parent”),  the Subsidiaries  (each capitalized
term used but not defined in this preamble having the meaning provided in Section 1) of Parent from time to time party hereto which shall as
at  the  2021  Amendment  and  Restatement  Date  be  UNIVAR  SOLUTIONS  S.A.S.  (formerly  Univar  S.A.S.),  a  company  incorporated  in
France with the companies registry of Creteil under number 562 071 423 17 avenue Louison Bobet, 94120, Fontenay-sous-Bois, France (the
“Initial French Borrower”),  UNIVAR SOLUTIONS BELGIUM NV (formerly  Univar  Belgium NV),  a  public  limited  liability  company
incorporated  in  Belgium  having  its  registered  office  at  B-1070  Anderlecht,  Internationalelaan  55,  Riverside  Business  Park,  Building  G,
Belgium registered with the Crossroads Bank for Enterprises (Kruispuntbank voor Ondernemingen / Bankque-carrefour des entreprises) with
company number 0478.329.962 RLE Brussels (Dutch-speaking division) (the “Initial Belgian Borrower”), the registered lending institutions
from  time  to  time  parties  hereto  (each  a  “Lender”  and,  collectively,  the  “Lenders”),  J.P.  MORGAN  AG  as  administrative  agent  (the
"Administrative Agent") and J.P. MORGAN EUROPE LIMITED as collateral agent (the "Collateral Agent").

In  consideration  of  the  premises  and  the  covenants  and  agreements  contained  herein,  the  parties  hereto  hereby  agree  as
follows:

SECTION 1. Definitions

1.1. Defined Terms.

(a) As used herein, the following terms shall have the meanings specified in this Section 1.1 unless the context otherwise
requires (it being understood that defined terms in this Agreement shall include in the singular number the plural and in the plural the
singular):

“2021  Amendment  and  Restatement  Agreement”  means  the  amendment  and  restatement  agreement  dated
___________________  2021  and  entered  into  between,  amongst  others,  the  Administrative  Agent,  the  Company  and  the  other
Borrowers.

“2021 Amendment and Restatement Date” has the meaning given to the term ‘Effective Date’ in the 2021 Amendment and
Restatement Agreement.

“Accession Deed” shall mean a document substantially in the form of Exhibit G or another form which is acceptable to the
Administrative Agent in its sole discretion.

“Accession Effective Date” has the meaning ascribed to that term in Section 5.2.

“Account Debtor” shall mean each Person obligated in any way on or in connection with an Account or Chattel Paper.

“Accounts”  shall  mean,  with  respect  to  a  Borrower,  all  of  such  Borrower’s  now  owned  or  hereafter  acquired  or  arising
accounts, as defined in Article 9 of the UCC, including any rights to payment for the sale or lease of goods or rendition of services,
whether or not they have been earned by performance.

“Acquired EBITDA”  shall  mean,  with  respect  to  any  Acquired  Entity  or  Business  (any  of  the  foregoing,  a  “Pro Forma
Entity”)  for  any  period,  the  amount  for  such  period  of  Consolidated  EBITDA of  such  Pro  Forma  Entity  (determined  using  such
definitions as if
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references  to  Parent  and  its  Subsidiaries  therein  were  to  such  Pro  Forma  Entity  and  its  Subsidiaries),  all  as  determined  on  a
consolidated basis for such Pro Forma Entity in a manner consistent with GAAP.

“Acquired Entity or Business” shall have the meaning provided in the definition of the term “Consolidated EBITDA”.

“Acquisition”  means  any  transaction,  or  any  series  of  related  transactions,  consummated  on  or  after  the  Closing  Date,  by
which  any  Obligor  or  Borrower  Subsidiary  (a)  acquires  any  going  business  or  all  or  substantially  all  of  the  assets  of  any  Person,
whether through purchase of assets, merger or otherwise or (b) directly or indirectly acquires (in one transaction or as the most recent
transaction in a series of transactions) at least a majority (in number of votes) of the Stock or Stock Equivalents of a Person which has
ordinary  voting  power  for  the  election  of  directors  or  other  similar  management  personnel  of  a  Person  (other  than  Stock  or  Stock
Equivalents having such power only by reason of the happening of a contingency) or a majority of the outstanding Stock or Stock
Equivalents of a Person.

“Additional  Assets”  shall  mean  (i)  any  property  or  assets  that  replace  the  property  or  assets  that  are  the  subject  of  a
Disposition;  (ii)  any  property  or  assets  (other  than  Indebtedness  and  Stock)  used  or  to  be  used  by  the  Obligors  or  a  Borrower
Subsidiary  or  otherwise  useful  in  a  Related  Business,  and  any  capital  expenditures  in  respect  of  any  property  or  assets  already  so
used;  (iii)  the  Stock  of  a  Person  that  is  engaged  in  a  Related  Business  and  becomes  a  Borrower  Subsidiary  as  a  result  of  the
acquisition of such Stock by the Obligors or another Borrower Subsidiary; or (iv) Stock of any Person that at such time is a Borrower
Subsidiary acquired from a third party.

“Adjusted Daily Simple RFR” means, (i) with respect to any RFR Borrowing denominated in Sterling, an interest rate per
annum equal to (a) the Daily Simple RFR for Sterling, plus (b) the applicable Credit Adjustment Spread; and (ii) with respect to any
RFR Borrowing denominated in Swiss Francs, an interest rate per annum equal to (a) the Daily Simple RFR for Swiss Francs; plus
(b) the applicable Credit Adjustment Spread.

“Adjusted Daily  Simple  ESTR”  means,  with  respect  to  any  ESTR Borrowing  denominated  in  Euros,  an  interest  rate  per
annum equal to (a) the Daily Simple ESTR for Euros, plus (b) the applicable Credit Adjustment Spread.

“Adjusted EURIBOR Rate” means, with respect to any Term Benchmark Borrowing denominated in Euros for any Interest
Period, an interest rate per annum equal to (a) the EURIBOR Rate for such Interest Period multiplied by (b) the Statutory Reserve
Rate.

“Adjusted LIBO Rate” means, with respect to any Term Benchmark Borrowing denominated in Danish Krone, Norwegian
Krone and Swedish Krona for any Interest Period, an interest rate per annum (rounded upwards, if necessary, to the next 1/16 of 1%)
equal to (a) the LIBO Rate for such Interest Period multiplied by (b) the Statutory Reserve Rate.

“Administrative  Agent”  shall  have  the  meaning  provided  in  the  preamble  to  this  Agreement.  References  to  the
“Administrative Agent” shall include any other branch or affiliate of J.P. Morgan AG designated by J.P. Morgan AG in accordance
with this Agreement for the purpose of performing its obligations in such capacity.

“Administrative Agent’s Office” shall mean the Administrative Agent’s address and, as appropriate, account as set forth on
Schedule 12.2, or such other address or account as the Administrative Agent may from time to time notify to the Credit Parties and
the Lenders.

“Administrative Borrower” shall have the meaning provided in Section 14.1.
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“Administrative Questionnaire” shall have the meaning provided in Section 12.6(b)(ii)(D).

“Affected Financial Institution” means (a) any EEA Financial Institution or (b) any UK Financial Institution.

“Affiliate” shall mean, with respect to any Person, any other Person directly or indirectly controlling, controlled by, or under
direct  or  indirect  common control  with  such  Person. A  Person  shall  be  deemed  to  control  a  corporation  if  such  Person  possesses,
directly or indirectly, the power to direct or cause the direction of the management and policies of such corporation, whether through
the ownership of voting securities, by contract or otherwise.

“Agent Parties” shall have the meaning provided in Section 12.15(d).

“Agents” shall mean the Administrative Agent and the Collateral Agent.

“Agreement” shall  mean this  ABL Credit  Agreement,  as  the  same may be  amended,  supplemented or  otherwise  modified
from time to time.

“Agreement Currency” shall have the meaning provided in Section 12.17.

“Aggregate Availability” means, at any time, the aggregate Availability of all the Borrowers.

“Aggregate Borrowing Base” means the aggregate of the Borrowing Bases of all the Borrowers.

“Aggregate Borrowing Base Certificate” means a certificate, signed and certified as accurate and complete by a Financial
Officer  of  the  Administrative  Borrower,  in  substantially  the  form  of  Exhibit  B-1  or  another  form  which  is  acceptable  to  the
Administrative Agent in its sole discretion.

“Aggregate  Credit  Exposure”  means  at  any  time  the  aggregate  of  the  European  Credit  Exposure  and  the  French  Credit
Exposure of all the Lenders at such time.

“Aggregate European Borrowing Base” means the aggregate of the Borrowing Bases of all the European Borrowers.

“Aggregate European Credit Exposure” means, at any time, the aggregate European Credit Exposure of all the European
Lenders.

“Aggregate  European  Revolving  Exposure”  means,  at  any  time,  the  aggregate  European  Revolving  Exposure  of  all  the
European Lenders.

“Aggregate French Credit Exposure” means, at any time, the aggregate French Credit Exposure of all the French Lenders.

“Aggregate French Revolving Exposure” means, at any time, the aggregate French Revolving Exposure of all the French
Lenders.

“Aggregate Revolving Commitment” means, at any time, the aggregate of the Revolving Commitments of all the Lenders.

“Aggregate Revolving Exposure” means, at any time, the aggregate Revolving Exposure of all the Lenders at such time.
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“Alternate Rate” means, for any day and for any currency, the sum of (i) a rate per annum selected by the Administrative
Agent,  in  its  reasonable  discretion  based  on  market  conditions,  reflecting  the  cost  to  the  Lenders  of  obtaining  funds,  plus  (ii)  the
Applicable Margin for Term Benchmark Loans denominated in Euros. When used in reference to any Loan or Borrowing, “Alternate
Rate” refers to whether such Loan, or the Loans comprising such Borrowing are bearing interest at a rate determined by reference to
the Alternate Rate.

“Amendment  and Restatement  Agreement”  means  the  amendment  and  restatement  agreement  dated  19  December  2018
and entered into between, amongst others, the Administrative Agent, the Company and the other Borrowers.

“Amendment  and  Restatement  Date”  has  the  meaning  given  to  the  term  ‘Effective  Date’  in  the  Amendment  and
Restatement Agreement.

“Ancillary Document” has the meaning given to it in Section 12.9(b).

“Anti-Corruption Laws”  means  all  laws,  rules,  and  regulations  of  any  jurisdiction  applicable  to  any  Credit  Party  and  its
Affiliates concerning or relating to bribery or corruption.

“Applicable Entities” means (i) prior to the Trigger Date, the entities comprising the EMEA Segment and (ii) on and after
the Trigger Date, the Initial Borrowers and the Post Closing Borrowers.

“Applicable  Margin”  shall  mean,  with  respect  to  any  Term  Benchmark  Loan,  RFR  Loan,  Overnight  Rate  Loan
(denominated in Sterling), Overnight Rate Loan (denominated in Euro based on EURIBOR), Overnight Rate Loan (denominated in
Euro  and  based  on  ESTR),  Overnight  Rate  Loan  (denominated  in  Swiss  Francs),  Overnight  Rate  Loan  (denominated  in  Danish
Krone,  Norwegian  Krone  and  Swedish  Krona)  payable  hereunder,  as  the  case  may  be,  for  purposes  of  calculating  the  applicable
interest rate for any day, the applicable rate per annum set forth in the table below under the caption “Term Benchmark Loan Spread”,
“RFR Spread (Sterling)”, “RFR Spread (Euro)”, “RFR Spread (Swiss Francs)”, “Overnight Rate Spread (Sterling)”, Overnight Rate
Spread (Euro)”, “Overnight Rate Spread (Swiss Francs)”,  and “Overnight Rate Spread (Danish Krone, Norwegian Krone, Swedish
Krona)”,  as  the  case  may  be,  based  upon  the  quarterly  average  Aggregate  Availability  as  a  percentage  of  Total  Revolving
Commitments as of the most recent determination date:

Quarterly average
Aggregate Availability (as a

percentage of Total
Commitments)

Term Benchmark Loan
Spread / Overnight Rate
Spread (Danish Krone,

Norwegian Krone, Swedish
Krona)

RFR Spread (Sterling) /
Overnight Rate Spread

(Sterling)

RFR Spread (Euro) /
Overnight Rate Spread

(Euro)

RFR Spread (Swiss
Francs) / Overnight Rate
Spread (Swiss Francs)

Category 1
< 33%

2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

Category 2
≥ 33% to <66%

1.75% 1.75% 1.75% 1.75%

Category 3
≥ 66%

1.50% 1.50% 1.50% 1.50%

For purposes of the foregoing, (a) the Applicable Margin shall be determined as of the end of each fiscal quarter of Parent
based upon the most recent Borrowing Base Certificates, and (b) each change in the Applicable Margin resulting from a change in the
quarterly  average  Aggregate  Availability  as  of  the  most  recent  determination  date  shall  be  made  on  a  quarterly  basis  and  shall  be
effective  on  the  first  day  of  the  month  falling  after  the  month  in  which  the  Administrative  Agent  received  such  Borrowing  Base
Certificate to be delivered at the end of the
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relevant quarter period, provided that the quarterly average Aggregate Availability as of the most recent determination date shall be
deemed to be in Category 1 at the option of the Administrative Agent or at the request of the Required Lenders, if the Borrowers fail
to deliver a Borrowing Base Certificate required to be delivered pursuant to Section 8.1, during the period from the expiration of the
time for delivery thereof until such Borrowing Base Certificate is delivered.

“Applicable Percentage” means, with respect to any Lender, (a) with respect to Revolving Loans, LC Exposure or Swingline
Loans  with  respect  to  a  Facility,  a  percentage  equal  to  a  fraction  the  numerator  of  which  is  such  Lender’s  European  Revolving
Commitment or French Revolving Commitment (as applicable) and the denominator of which is the aggregate European Revolving
Commitments or French Revolving Commitments (as applicable) provided that,  if the Revolving Commitments have terminated or
expired, the Applicable Percentages shall be determined based upon such Lender’s share of the Aggregate Revolving Exposure with
respect to the relevant Facility immediately prior to such termination or expiration, and (b) with respect to Protective Advances under
a  Facility  or  with  respect  to  the  Aggregate  Credit  Exposure  with  respect  to  a  Facility,  a  percentage  based  upon  its  share  of  the
Aggregate Credit  Exposure and the unused Commitments (in each case with respect  to that  Facility);  provided that  so long as any
Lender shall be a Defaulting Lender, such Defaulting Lender’s Commitment shall be disregarded in the calculations above.

“Applicable Unused Line Fee Margin” shall  mean,  with  respect  to  any period for  which Unused Line Fees  are  paid,  the
percentage corresponding to the average daily unused Aggregate Revolving Commitment for the European Lenders and the average
daily unused Aggregate Revolving Commitment for the French Lenders (as applicable), in each case, for such period set forth in the
table below:

Average daily unused Aggregate Revolving Commitment Applicable Unused Line Fee Margin

Category 1
<50%

0.25%

Category 2
≥50%

0.375%

“Approved Currency” means Euros, Sterling, Danish Krone, Norwegian Krone, Swedish Krona and Swiss Francs, and any
additional currencies determined after the 2021 Amendment and Restatement Date by mutual agreement of the Borrowers, Lenders,
Letter of Credit Issuer and the Administrative Agent; provided that each such currency is a lawful currency that is readily available,
freely transferable and not restricted,  able to be converted into Euros and available in the London interbank deposit  market. In the
event such additional currency is agreed upon, the Administrative Agent and the Administrative Borrower may make such changes to
the  Credit  Documents  (without  the  consent  of  any  other  parties  hereto)  as  reasonably  determined  by  the  Administrative  Agent  to
implement such Approved Currency extensions of credit.

“Approved Fund” shall mean any Fund that is administered or managed by (a) a Lender, (b) an Affiliate of a Lender or (c)
an entity or an Affiliate of an entity that administers or manages a Lender.

“Assignment Agreement”  means  an  agreement  substantially  in  the  form set  out  in  Exhibit  A-1  or  any  other  form agreed
between the relevant assignor and assignee.

“Auditor’s Determination” has the meaning ascribed to that term in Section 13.12(c).
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“Authorized Officer” shall mean the President, the Chief Financial Officer, the Treasurer, the Vice President-Finance or any
other senior officer of Parent or any Obligor or any other general officers authorized by the board of directors, or any other officer
designated as such in writing to the Administrative Agent by such Person or any director performing similar functions.

“Availability” means (a) with respect to each European Borrower, at any time, an amount equal to (i) the lesser of (A) the
aggregate  European  Revolving  Commitments  and  (B)  the  Borrowing  Base  of  such  Borrower  minus  (ii)  the  Aggregate  European
Revolving Exposure relating to such Borrower, and (b) with respect to the French Borrower, at any time, an amount equal to (i) the
lesser  of  (A) the French Revolving Commitments  and (B) the French Borrowing Base minus (ii)  the Aggregate  French Revolving
Exposure.

“Available  Commitment”  means,  at  any  time,  the  lesser  of  the  Aggregate  Revolving  Commitments  and  the  Aggregate
Borrowing Base.

“Available Tenor” means, as of any date of determination and with respect to the then-current Benchmark for any Approved
Currency,  as  applicable,  any  tenor  for  such  Benchmark  (or  component  thereof)  or  payment  period  for  interest  calculated  with
reference to such Benchmark (or component thereof), as applicable, that is or may be used for determining the length of an Interest
Period  for  any  term  rate  or  otherwise,  for  determining  any  frequency  of  making  payments  of  interest  calculated  pursuant  to  this
Agreement as of such date and not including, for the avoidance of doubt, any tenor for such Benchmark that is then-removed from the
definition of “Interest Period” pursuant to Section 2.10(f).

“Availability Period” means the period from and including the Closing Date to but excluding the earlier of (a) the Maturity
Date and (b) the date of termination of the relevant Commitments.

“Average Availability” shall mean, for any period of determination, average daily Availability for such period, as calculated
by the Administrative Agent.

“Bail-In Action” means the exercise of any Write-Down and Conversion Powers by the applicable Resolution Authority in
respect of any liability of an Affected Financial Institution.

“Bail-In Legislation” means (a) with respect to any EEA Member Country implementing Article 55 of Directive 2014/59/EU
of the European Parliament and of the Council of the European Union, the implementing law, regulation rule or requirement for such
EEA Member Country from time to time which is described in the EU Bail-In Legislation Schedule and (b) with respect to the United
Kingdom, Part  I  of  the  United  Kingdom Banking Act  2009 (as  amended from time to  time)  and any other  law,  regulation  or  rule
applicable  in  the  United  Kingdom  relating  to  the  resolution  of  unsound  or  failing  banks,  investment  firms  or  other  financial
institutions or their affiliates (other than through liquidation, administration or other insolvency proceedings).

“Bank Levy” means:

(a)    the UK bank levy as set out in the Finance Act 2011;

(b)    the French taxe bancaire de risque systémique as set out in Article 235 ter ZE of the French Code Général des impôts;

(c)        the  German  bank  levy  as  set  out  in  the  German  Restructuring  Fund  Act  2010  (Restrukturierungsfondsgesetz)  (as
amended);

(d)    the Dutch bankenbelasting as set out in the bank levy act (Wet bankenbelasting); and
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(e)    any substantively similar bank levy in any other jurisdiction currently enacted as at the date of this Agreement.

“Bank  Product  Reserves”  shall  mean  all  reserves  which  the  Administrative  Agent  from  time  to  time  establishes  in  its
Permitted Discretion for the Bank Products then provided or outstanding.

“Bank Products” shall mean Secured Cash Management Agreements and Secured Hedge Agreements.

“Bankruptcy  Event”  means,  with  respect  to  any  Person,  when  such  Person  becomes  the  subject  of  a  bankruptcy  or
insolvency  proceeding  (including  any  bankruptcy  or  insolvency  proceeding  set  out  under  Livre  sixième of  the  French  commercial
code),  or  has  had  a  liquidator,  receiver,  administrative  receiver,  conservator,  trustee,  administrator,  monitor,  compulsory  manager,
custodian,  assignee  for  the  benefit  of  creditors  or  similar  Person  charged  with  the  reorganisation  or  liquidation  of  its  business,
appointed for it, or, in the good faith determination of the Administrative Agent, has taken any action in furtherance of, or indicating
its consent to, approval of, or acquiescence in, any such proceeding or appointment, provided that a Bankruptcy Event shall not result
solely by virtue of any ownership interest, or the acquisition of any ownership interest, in such Person by a Governmental Authority
or instrumentality thereof, unless such ownership interest results in or provides such Person with immunity from the jurisdiction of
courts within England and Wales or other relevant jurisdiction or from the enforcement of judgments or writs of attachment on its
assets  or  permits  such  Person  (or  such  Governmental  Authority  or  instrumentality),  to  reject,  repudiate,  disavow  or  disaffirm  any
contracts or agreements made by such Person.

“Belgian Borrower” means the Initial Belgian Borrower.

“Belgian Borrowing Base” means, at any time, in relation to the Belgian Borrower, 85% of the Belgian Borrower’s Eligible
Accounts at such time minus Reserves.

“Belgian Collateral Documents” means (a) each Belgian law receivables pledge agreement between the Belgian Borrower
and  the  Collateral  Agent,  (b)  each  Belgian  law  bank  account  pledge  agreement  between  the  Belgian  Borrower  and  the  Collateral
Agent,  (c) any other document containing Liens of any Credit  Party securing the Obligations governed by the laws of Belgium, in
each case in form and substance satisfactory to the Collateral Agent and entered into pursuant to the terms of this Agreement or any
other Credit Document.

“Benchmark” means, initially, with respect to any (i) RFR Loan in any Approved Currency, the applicable Relevant Rate for
such  Approved  Currency  or  (ii)  Term  Benchmark  Loan,  the  Relevant  Rate  for  such  Approved  Currency;  provided  that  if  a
Benchmark  Transition  Event,  and  its  related  Benchmark  Replacement  Date  have  occurred  with  respect  to  the  applicable  Relevant
Rate or the then-current Benchmark for such Approved Currency, then “Benchmark” means the applicable Benchmark Replacement
to  the  extent  that  such  Benchmark  Replacement  has  replaced  such  prior  benchmark  rate  pursuant  to  Section  2.10(b)  or  Section
2.10(c).

“Benchmark  Replacement”  means,  for  any  Available  Tenor,  the  sum  of:  (a)  the  alternate  benchmark  rate  that  has  been
selected  by  the  Administrative  Agent  and the  Administrative  Borrower  as  the  replacement  for  the  then-current  Benchmark  for  the
applicable Corresponding Tenor giving due consideration to (i) any selection or recommendation of a replacement benchmark rate or
the  mechanism  for  determining  such  a  rate  by  the  Relevant  Governmental  Body  or  (ii)  any  evolving  or  then-prevailing  market
convention  for  determining  a  benchmark  rate  as  a  replacement  for  the  then-current  Benchmark  for  syndicated  credit  facilities
denominated  in  the  applicable  Approved  Currency  at  such  time  in  the  United  States  and  (b)  the  related  Benchmark  Replacement
Adjustment.
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If  the  Benchmark  Replacement  as  determined  above  would  be  less  than  the  Floor,  the  Benchmark  Replacement  will  be
deemed to be the Floor for the purposes of this Agreement and the other Credit Documents.

“Benchmark Replacement Adjustment”  means,  with  respect  to  any  replacement  of  the  then-current  Benchmark  with  an
Unadjusted  Benchmark  Replacement  for  any  applicable  Interest  Period  and  Available  Tenor  for  any  setting  of  such  Unadjusted
Benchmark Replacement, the spread adjustment, or method for calculating or determining such spread adjustment, (which may be a
positive  or  negative  value  or  zero)  that  has  been  selected  by  the  Administrative  Agent  and  the  Administrative  Borrower  for  the
applicable Corresponding Tenor giving due consideration to (i) any selection or recommendation of a spread adjustment, or method
for  calculating  or  determining  such  spread  adjustment,  for  the  replacement  of  such  Benchmark  with  the  applicable  Unadjusted
Benchmark  Replacement  by  the  Relevant  Governmental  Body  on  the  applicable  Benchmark  Replacement  Date  and/or  (ii)  any
evolving or then-prevailing market convention for determining a spread adjustment,  or method for calculating or determining such
spread adjustment, for the replacement of such Benchmark with the applicable Unadjusted Benchmark Replacement for syndicated
credit facilities denominated in the applicable Approved Currency at such time.

“Benchmark  Replacement  Conforming  Changes”  means,  with  respect  to  any  Benchmark  Replacement,  any  technical,
administrative  or  operational  changes  (including  changes  to  the  definition  of  “Business  Day,”  the  definition  of  “Interest  Period,”
timing and frequency of determining rates and making payments of interest, timing of borrowing requests or prepayment, conversion
or  continuation notices,  length of  lookback periods,  the applicability  of  breakage provisions,  and other  technical,  administrative or
operational  matters)  that  the  Administrative  Agent  decides  may be  appropriate  to  reflect  the  adoption  and  implementation  of  such
Benchmark Replacement and to permit the administration thereof by the Administrative Agent in a manner substantially consistent
with  market  practice  (or,  if  the  Administrative  Agent  decides  that  adoption  of  any  portion  of  such  market  practice  is  not
administratively feasible or if the Administrative Agent determines that no market practice for the administration of such Benchmark
Replacement  exists,  in  such  other  manner  of  administration  as  the  Administrative  Agent  decides  is  reasonably  necessary  in
connection with the administration of this Agreement and the other Credit Documents).

“Benchmark Replacement Date” means, with respect to any Benchmark, the earliest to occur of the following events with
respect to the then-current Benchmark:

(1)    in the case of clause (1) or (2) of the definition of “Benchmark Transition Event,” the later of (a) the date of the public
statement  or  publication  of  information  referenced therein  and  (b)  the  date  on  which  the  administrator  of  such  Benchmark  (or  the
published  component  used  in  the  calculation  thereof)  permanently  or  indefinitely  ceases  to  provide  all  Available  Tenors  of  such
Benchmark (or such component thereof); or

(2)    in the case of clause (3) of the definition of “Benchmark Transition Event,” the first date on which such Benchmark (or
the  published component  used in  the  calculation thereof)  has  been determined and announced by the  regulatory supervisor  for  the
administrator  of  such  Benchmark  (or  such  component  thereof)  to  be  no  longer  representative;  provided,  that  such  non-
representativeness will be determined by reference to the most recent statement or publication referenced in such clause (c) and even
if any Available Tenor of such Benchmark (or such component thereof) continues to be provided on such date.

For the avoidance of doubt, (i) if the event giving rise to the Benchmark Replacement Date occurs on the same day as, but
earlier than, the Reference Time in respect of any determination, the Benchmark Replacement Date will be deemed to have occurred
prior to the Reference Time for such determination and (ii) the “Benchmark Replacement Date” will be deemed to have occurred with
respect to any Benchmark upon the occurrence of the applicable
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event or events set forth therein with respect to all  then-current Available Tenors of such Benchmark (or the published component
used in the calculation thereof).

“Benchmark Transition Event”  means,  with  respect  to  any  Benchmark,  the  occurrence  of  one  or  more  of  the  following
events with respect to such then-current Benchmark:

(1)        a  public  statement  or  publication  of  information  by  or  on  behalf  of  the  administrator  of  such  Benchmark  (or  the
published  component  used  in  the  calculation  thereof)  announcing  that  such  administrator  has  ceased  or  will  cease  to  provide  all
Available  Tenors  of  such  Benchmark  (or  such  component  thereof),  permanently  or  indefinitely;  provided  that,  at  the  time  of  such
statement or publication, there is no successor administrator that will continue to provide any Available Tenor of such Benchmark (or
such component thereof);

(2)    a public statement or publication of information by the regulatory supervisor for the administrator of such Benchmark
(or  the  published  component  used  in  the  calculation  thereof),  the  central  bank  for  the  Approved  Currency  applicable  to  such
Benchmark,  an  insolvency  official  with  jurisdiction  over  the  administrator  for  such  Benchmark  (or  such  component),  a  resolution
authority  with  jurisdiction  over  the  administrator  for  such  Benchmark  (or  such  component)  or  a  court  or  an  entity  with  similar
insolvency or resolution authority over the administrator for such Benchmark (or such component), in each case, which states that the
administrator of such Benchmark (or such component) has ceased or will cease to provide all Available Tenors of such Benchmark
(or  such  component  thereof)  permanently  or  indefinitely;  provided  that,  at  the  time  of  such  statement  or  publication,  there  is  no
successor administrator that will continue to provide any Available Tenor of such Benchmark (or such component thereof); or

(3)    a public statement or publication of information by the regulatory supervisor for the administrator of such Benchmark
(or  the  published  component  used  in  the  calculation  thereof)  announcing  that  all  Available  Tenors  of  such  Benchmark  (or  such
component thereof) are no longer, or as of a specified future date will no longer be, representative.

For the avoidance of doubt, a “Benchmark Transition Event” will be deemed to have occurred with respect to any Benchmark
if a public statement or publication of information set forth above has occurred with respect to each then-current Available Tenor of
such Benchmark (or the published component used in the calculation thereof).

“Benchmark Unavailability Period” means,  with respect  to any Benchmark,  the period (if  any) (x) beginning at  the time
that  a  Benchmark  Replacement  Date  pursuant  to  clauses  (1)  or  (2)  of  that  definition  has  occurred  if,  at  such  time,  no  Benchmark
Replacement  has  replaced such then-current  Benchmark for  all  purposes  hereunder  and under  any Credit  Document  in  accordance
with  Section  2.10  and  (y)  ending  at  the  time  that  a  Benchmark  Replacement  has  replaced  such  then-current  Benchmark  for  all
purposes hereunder and under any Credit Document in accordance with Section 2.10.

“Beneficial  Ownership  Certification”  means  a  certification  regarding  beneficial  ownership  or  control  required  by  the
Beneficial Ownership Regulation, which certification shall be substantially similar in form and substance to the form of Certification
Regarding  Beneficial  Owners  of  Legal  Entity  Customers  published  jointly,  in  May  2018,  by  the  Loan  Syndications  and  Trading
Association and Securities Industry and Financial Markets Association.

“Beneficial Ownership Regulation” means 31 C.F.R. § 1010.230.

“Benefited Lender” shall have the meaning provided in Section 12.8(a).

“BHC Act Affiliate” of a party means an “affiliate” (as such term is defined under, and interpreted in accordance with, 12
U.S.C. 1841(k)) of such party.
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“Blocking Regulation” means Council Regulation (EC) 2271/1996, as amended (or any implementing law or regulation in
any member state of the European Union or the United Kingdom).

“Board” shall mean the Board of Governors of the Federal Reserve System of the United States (or any successor).

“Borrower Materials” shall have the meaning provided in Section 12.15(c).

“Borrower” or “Borrowers” means, individually or collectively, the Initial Borrowers and the Post Closing Borrowers.

“Borrower  DTTP  Filing”  means  a  HM  Revenue  &  Customs’  Form  DTTP2,  duly  completed  and  filed  by  the  relevant
Obligor, which contains the scheme reference number and jurisdiction of tax residence provided by the Lender in the Commitment
Schedule or as otherwise notified to the Administrative Borrower and the Administrative Agent.

“Borrower Subsidiary” means any direct or indirect subsidiary of an Obligor other than an Unrestricted Subsidiary.

“Borrowing” shall mean the incurrence of one Loan of a single Class on a single date having the same Interest Period. For
the avoidance of doubt, the continuation or selection of any Interest Period shall not constitute a Borrowing or a Loan.

“Borrowing Base” means, at any time (a) with respect to each Dutch Borrower, the Dutch Borrowing Base attributable to the
relevant  Dutch  Borrower,  (b)  with  respect  to  the  English  Borrower,  the  English  Borrowing  Base,  (c)  with  respect  to  the  French
Borrower,  the  French  Borrowing  Base,  (d)  with  respect  to  the  Belgian  Borrower,  the  Belgian  Borrowing  Base  attributable  to  the
Belgian  Borrower,  (e)  with  respect  to  each  German  Borrower,  the  German  Borrowing  Base  attributable  to  the  relevant  German
Borrower,  and  (f)  with  respect  to  each  Swiss  Borrower,  the  Swiss  Borrowing  Base  attributable  to  the  relevant  Swiss  Borrower.
Notwithstanding the foregoing, to the extent any Post Closing Borrower has not satisfied the conditions set forth in Section 5.2, its
assets shall not be included in any Borrowing Base (including the Aggregate Borrowing Base and the Aggregate European Borrowing
Base) and the Borrowing Base of such Post Closing Borrower (and in the case of a Post Closing Borrower from England and Wales
or the Netherlands, its contribution towards the Pooled Borrowing Base) shall be zero.

“Borrowing  Base  Certificate”  shall  mean  a  certificate  of  the  Administrative  Borrower,  substantially  in  the  form  of
Exhibit B-2 (or another form acceptable to the Administrative Agent) setting forth the calculation of the Borrowing Base, including a
calculation  of  each  component  thereof,  all  in  such  detail  as  shall  be  reasonably  satisfactory  to  the  Administrative  Agent.  All
calculations of the Borrowing Base in connection with the preparation of any Borrowing Base Certificate shall originally be made by
the Administrative Borrower and certified to the Administrative Agent; provided that the Administrative Agent shall have the right to
review and adjust any such calculation to the extent that such calculation is not in accordance with this Agreement.

“Borrowing Limits” means the European Borrowing Limits and the French Borrowing Limits.

“Borrowing  Request”  means  a  request  by  the  Administrative  Borrower  for  a  Revolving  Borrowing  in  accordance  with
Section 2.3, substantially in the form of Exhibit E.

“Business Day” shall mean any day excluding Saturday, Sunday and any other day on which banks in London are open for
general business; provided, however the term “Business Day” shall also exclude,
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(a)    in relation to Loans denominated in Euros and in relation to the calculation or computation of the EURIBOR Rate, any
day which is not a TARGET Day;

(b)    in relation to Loans denominated in Danish Krone and in relation to the calculation or computation of the LIBO Rate for
Danish Krone, any day (other than a Saturday or a Sunday) on which banks are not open for business in Denmark;

(c)    in relation to Loans denominated in Norwegian Krone and in relation to the calculation or computation of the LIBO Rate
for Norwegian Krone, any day (other than a Saturday or a Sunday) on which banks are not open for business in Norway;

(d)    in relation to Loans denominated in Swedish Krona and in relation to the calculation or computation of the LIBO Rate
for Swedish Krona, any day (other than a Saturday or a Sunday) on which banks are open for not business in Sweden; and

(e)    in relation to RFR Loans and any interest rate settings, fundings, disbursements, settlements or payments of any such
RFR Loan, or any other dealings in the applicable Approved Currency of such RFR Loan, any such day that is not an RFR Business
Day.

“Capital Expenditures” shall  mean,  for  any period,  the  aggregate  of  all  expenditures  (whether  paid  in  cash or  accrued as
liabilities  and  including  in  all  events  all  amounts  expended  or  capitalized  under  Capital  Leases)  by  the  Credit  Parties  and  the
Borrower Subsidiaries during such period that, in conformity with GAAP, are or are required to be included as capital expenditures
on a consolidated statement of cash flows of the Credit Parties and the Borrower Subsidiaries.

“Capital Impairment” has the meaning ascribed to that term in Section 13.12(a).

“Capital Lease” shall  mean, as applied to any Person, any lease of any property (whether real,  personal or mixed) by that
Person as lessee that, in conformity with GAAP, is, or is required to be, accounted for as a capital lease on the balance sheet of that
Person.

“Capitalized Lease Obligations” shall mean, as applied to any Person, all obligations under Capital Leases of such Person or
any of its Subsidiaries, in each case taken at the amount thereof accounted for as liabilities in accordance with GAAP.

“Cash  Dominion  Event”  shall  mean  (a)  Aggregate  Availability  is  less  than  the  greater  of  (i)  10.0%  of  the  Available
Commitments and (ii) €15,000,000 or (b) the declaration of such by the Required Lenders or the Administrative Agent that an Event
of Default has occurred and is continuing.

“Cash Dominion Period” shall mean the period commencing on the date on which prior written notice by the Administrative
Agent  of  the  occurrence  of  a  Cash  Dominion  Event  is  delivered  to  the  Administrative  Borrower  and  ending  (a)  no  less  than  45
consecutive  days  thereafter  and  (b)  only  after  such  Cash  Dominion  Event  (i)  is  no  longer  in  existence  for  a  period  of  at  least  45
consecutive  days,  provided that  no  other  Cash  Dominion  Event  has  been  in  existence  during  such  45  consecutive  day  period;  or
(ii) has been waived by Required Lenders.

“Cash Flow Maturity Date” shall mean July 1, 2024.

“Cash Flow Term Administrative Agent” shall mean Bank of America, N.A. in its capacity as administrative agent under
the Cash Flow Term Credit Agreement, and its successors and assigns.

“Cash Flow Term Credit Agreement” shall mean the Fourth Amended and Restated Term Credit Agreement, dated July 1,
2015 as amended on January 19, 2017 and November 28, 2017, by and among the Parent, Univar UK, the lenders party thereto, the
Cash Flow Term Administrative Agent and the other parties named therein, as such agreement may be amended,
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supplemented,  waived  or  otherwise  modified  from  time  to  time  or  refunded,  refinanced,  restructured,  replaced,  renewed,  repaid,
increased or extended from time to time (whether in whole or in part, whether with the original administrative agent and lenders or
other  agents  and lenders  or  otherwise,  and whether  provided under  the original  Cash Flow Term Credit  Agreement  or  other  credit
agreements or otherwise, unless such agreement or instrument expressly provides that it is not intended to be and is not a Cash Flow
Term Credit Agreement hereunder). Any reference to the Cash Flow Term Credit Agreement hereunder shall be deemed a reference
to any Cash Flow Term Credit Agreement then in existence.

“Cash Flow Term Credit Documents” shall mean the Credit Documents (or comparable term) as defined in the Cash Flow
Term Credit Agreement, as the same may be amended, supplemented, waived, otherwise modified, extended, renewed, refinanced or
replaced from time to time.

“Cash Flow Term Facility” shall  mean the  collective  reference to  the  Cash Flow Term Credit  Documents,  any notes  and
letters  of  credit  issued  pursuant  thereto  and  any  guarantee  and  collateral  agreement,  patent  and  trademark  security  agreement,
mortgages, letter of credit applications and other guarantees, pledge agreements, security agreements and collateral documents, and
other instruments and documents, executed and delivered pursuant to or in connection with any of the foregoing, in each case as the
same  may  be  amended,  supplemented,  waived  or  otherwise  modified  from  time  to  time,  or  refunded,  refinanced,  restructured,
replaced, renewed, repaid, increased or extended from time to time (whether in whole or in part, whether with the original agent and
lenders or other agents and lenders or otherwise, and whether provided under the original Cash Flow Term Credit Agreement or one
or  more  other  credit  agreements,  indentures  or  financing  agreements  or  otherwise,  unless  such  agreement  or  instrument  expressly
provides that it is not intended to be and is not a Cash Flow Term Facility hereunder).

“Cash  Management  Agreement”  shall  mean  (i)  any  agreement  or  arrangement  to  provide  cash  management  services,
including  treasury,  depository,  overdraft,  credit  or  debit  card  (including  non-card  electronic  payable  services),  purchase  card,
electronic funds transfer and other cash management arrangements and (ii)  any other agreement (including, without limitation, any
agreement which states that it is a “Cash Management Agreement” for purposes of this Agreement) other than an agreement relating
to Indebtedness incurred in reliance on Section 9.1(l).

“Cash Management Bank” shall mean any Person that, either (x) at the time it enters into a Cash Management Agreement or
(y)  on  the  Amendment  and  Restatement  Date,  is  a  Lender  or  an  Affiliate  of  a  Lender,  in  its  capacity  as  a  party  to  such  Cash
Management Agreement.

“CBR Loan” means a Loan that bears interest at a rate determined by reference to the Central Bank Rate.

“Central Bank Rate” means, (A) the greater of (i) for any Loan denominated in (a) Sterling, the Bank of England (or any
successor thereto)’s “Bank Rate” as published by the Bank of England (or any successor thereto) from time to time, (b) Euro, one of
the following three rates as may be selected by the Administrative Agent in its reasonable discretion: (1) the fixed rate for the main
refinancing operations of the European Central Bank (or any successor thereto), or, if that rate is not published, the minimum bid rate
for  the  main  refinancing  operations  of  the  European  Central  Bank  (or  any  successor  thereto),  each  as  published  by  the  European
Central Bank (or any successor thereto) from time to time, (2) the rate for the marginal lending facility of the European Central Bank
(or any successor thereto), as published by the European Central Bank (or any successor thereto) from time to time or (3) the rate for
the deposit facility of the central banking system of the Participating Member States, as published by the European Central Bank (or
any successor thereto) from time to time, (c) Swiss Francs, the policy rate of the Swiss National Bank (or any successor thereto) as
published by the Swiss National Bank (or any successor thereto) from time to time and (d) any other Approved Currency determined
after the
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2021 Amendment and Restatement Date, a central bank rate as determined by the Administrative Agent in its reasonable discretion
and (ii) zero; plus (B) the applicable Central Bank Rate Adjustment.

“Central Bank Rate Adjustment” means, for any day, for any Loan denominated in (a) Euro, a rate equal to the difference
(which may be a positive or negative value or zero) of (i) the average of the EURIBOR Rate for the five most recent Business Days
preceding such day for which the EURIBOR Screen Rate was available (excluding, from such averaging, the highest and the lowest
EURIBOR Rate applicable during such period of five Business Days) minus (ii) the Central Bank Rate in respect of Euro in effect on
the last Business Day in such period, (b) Sterling, a rate equal to the difference (which may be a positive or negative value or zero) of
(i)  the  average  of  SONIA  for  the  five  most  recent  RFR  Business  Days  preceding  such  day  for  which  SONIA  was  available
(excluding, from such averaging, the highest and the lowest SONIA applicable during such period of five RFR Business Days) minus
(ii) the Central Bank Rate in respect of Sterling in effect on the last RFR Business Day in such period, (c) Swiss Francs, a rate equal
to  the  difference  (which  may  be  a  positive  or  negative  value  or  zero)  of  (i)  the  average  of  SARON for  the  five  most  recent  RFR
Business  Days  preceding  such  day  for  which  SARON was  available  (excluding,  from  such  averaging,  the  highest  and  the  lowest
SARON applicable during such period of five RFR Business Days) minus (ii) the Central Bank Rate in respect of Swiss Francs in
effect on the last RFR Business Day in such period, and (d) any other Approved Currency determined after the 2021 Amendment and
Restatement  Date,  a  Central  Bank  Rate  Adjustment  as  determined  by  the  Administrative  Agent  in  its  reasonable  discretion.  For
purposes of this definition, (x) the term Central Bank Rate shall be determined disregarding clause (B) of the definition of such term
and (y) the EURIBOR Rate on any day shall be based on the EURIBOR Screen Rate on such day at approximately the time referred
to in the definition of such term for deposits in the applicable Approved Currency for a maturity of one month (or, in the event the
EURIBOR Screen Rate for deposits in the applicable Approved Currency is not available for such maturity of one month, shall be
based  on  the  EURIBOR Interpolated  Rate,  as  of  such  time);  provided  that  if  such  rate  shall  be  less  than  zero,  such  rate  shall  be
deemed to be zero.

“CD&R” shall mean Clayton, Dubilier & Rice, LLC and any successor in interest thereto, and any successor to its investment
management business.

“CD&R Fund VIII” shall mean Clayton, Dubilier & Rice Fund VIII, L.P., a Cayman Islands exempted limited partnership,
and any successor in interest thereto.

“CD&R Investors” shall mean, collectively, (i) CD&R Fund VIII, (ii) CD&R Friends & Family Fund VIII, L.P., a Cayman
Islands exempted limited partnership, and any successor in interest thereto, and (iii) any Affiliate of any CD&R Investor identified in
clauses (i) and (ii) of this definition.

“Change in Law”  shall  mean  (a)  the  adoption  of  any  law,  treaty,  order,  policy,  rule  or  regulation  after  the  Closing  Date,
(b) any change in any law, treaty, order, policy, rule or regulation or in the interpretation or application thereof by any Governmental
Authority after the Closing Date or (c) any guideline, request or directive issued or made after the Closing Date by any central bank
or other governmental or quasi-governmental authority (whether or not having the force of law) that requires compliance by a Lender;
provided that notwithstanding anything herein to the contrary, (x) the Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act
or  any  European  equivalent  regulations  (such  as  the  European  Market  and  Infrastructure  Regulation  and  other  regulations  related
thereto),  and  all  requests,  rules,  guidelines,  requirements  or  directives  thereunder  or  issued  in  connection  therewith  or  in  the
implementation thereof, and all requests, rules, guidelines, requirements or directives thereunder or issued in connection therewith or
in  the  implementation  thereof  and  (y)  all  requests,  rules,  guidelines  or  directives  promulgated  by  the  Bank  for  International
Settlements,  the  Basel  Committee  on  Banking  Supervision  (or  any  successor  or  similar  authority)  or  the  United  States  or  foreign
regulatory authorities, in each case pursuant to Basel III, shall in each case be deemed to be a “Change in Law”, regardless of the date
enacted, adopted or issued.
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“Change of Control” shall mean (i) any “person” (as such term is used in Sections 13(d) and 14(d) of the Exchange Act),
other than one or more Permitted Holders or a Parent Entity, becomes the “beneficial owner” (as defined in Rules 13d-3 and 13d-5
under  the  Exchange  Act),  directly  or  indirectly,  of  more  than  50.0% of  the  total  voting  power  of  the  Voting  Stock  of  the  Parent;
provided that (x) so long as the Parent is a Subsidiary of any Parent Entity, no “person” shall be deemed to be or become a “beneficial
owner” of more than 50.0% of the total voting power of the Voting Stock of the Parent unless such “person” shall be or become a
“beneficial owner” of more than 50.0% of the total voting power of the Voting Stock of such Parent Entity and (y) any Voting Stock
of which any Permitted Holder is the “beneficial owner” shall not in any case be included in any Voting Stock of which any such
“person” is the “beneficial owner”; (ii) subject to paragraph (iii), the Parent sells or transfers, in one or a series of related transactions,
all or substantially all of the assets of the Parent and its Subsidiaries (other than Unrestricted Subsidiaries) to, another Person (other
than one or more Permitted Holders) and any “person” (as defined in clause (i) above), other than one or more Permitted Holders or
any Parent Entity, is or becomes the “beneficial owner” (as so defined), directly or indirectly, of more than 50.0% of the total voting
power of the Voting Stock of the transferee Person in such sale or transfer of assets, as the case may be; provided that (x) so long as
such transferee Person is a Subsidiary of a parent Person, no “person” shall be deemed to be or become a “beneficial owner” of more
than  50.0%  of  the  total  voting  power  of  the  Voting  Stock  of  such  transferee  Person  unless  such  “person”  shall  be  or  become  a
“beneficial owner” of more than 50.0% of the total voting power of the Voting Stock of such parent Person and (y) any Voting Stock
of which any Permitted Holder is the “beneficial owner” shall not in any case be included in any Voting Stock of which any such
“person” is the beneficial owner; or (iii) the Parent shall cease to own, directly or indirectly, 100.0% of the Stock of the Company
unless such transaction is otherwise permitted hereby.

“Chase” means JPMorgan Chase Bank, N.A., a national banking association, in its individual capacity, and its successors.

“Chattel Paper” shall have the meaning provided in Article 9 of the UCC.

“CIBOR Screen Rate” means, with respect to any Interest Period, the Copenhagen interbank offered rate administered by
the Danish Banker’s Association (or any other Person that takes over the administration and/or calculation of such rate) for Danish
Krone for a period equal in length to such Interest Period as displayed on page CIBOR of the Reuters screen (or, in the event such
rate  does  not  appear  on  such  Reuters  page  on  any  successor  or  substitute  page  on  such  screen  that  displays  such  rate,  or  on  the
appropriate page of such other information service that publishes such rate as shall be selected by the Administrative Agent from time
to time in its reasonable discretion) as of 11:00 a.m. London time two (2) Business Days prior to the commencement of such Interest
Period. If the CIBOR Screen Rate shall be less than 0%, the CIBOR Screen Rate shall be deemed to be 0% for the purposes of this
Agreement.

“Claims” shall have the meaning provided in the definition of “Environmental Claims”.

“Class” when used in reference to any Loan or Borrowing, shall refer to whether such Loan, or the Loans comprising such
Borrowing, are Revolving Loans, Swingline Loans or Protective Advances and, when used in reference to any Commitment, refers to
whether such Commitment is a Revolving Commitment.

“Closing Date” means 24 March 2014.

“Code” shall mean the Internal Revenue Code of 1986, as of the date of this Agreement (or any amended or successor version
that is substantively comparable and not materially more onerous to comply with).

“Collateral” shall mean all property pledged or purported to be pledged pursuant to the Security Documents. “Collateral”, for
the avoidance of doubt, shall not include at any time any
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Excluded Assets other than in connection with the floating charge under any English Collateral Document.

“Collateral  Access  Agreement”  means  any  access  or  waiver  agreement  between the  Collateral  Agent  and  the  landlord  or
other owner of a location at which Inventory of one of the Borrowers is located.

“Collateral  Agent”  shall  mean  J.P.  Morgan  Europe  Limited,  as  collateral  agent  under  the  Security  Documents,  or  any
successor collateral agent pursuant to Section 11. References to the “Collateral Agent” shall include any other branch or affiliate of
J.P.  Morgan  Europe  Limited  designated  by  J.P.  Morgan  Europe  Limited  in  accordance  with  this  Agreement  for  the  purpose  of
performing its obligations in such capacity.

“Collection Account” has the meaning assigned to such term in any Security Document and means any bank account into
which the proceeds of Accounts of the Borrowers are paid.

“Commitment” means, with respect to each Lender, such Lender’s Revolving Commitment, together with the commitment
of such Lender to acquire participations in Protective Advances hereunder. The initial amount of each Lender’s Commitment is set
forth in the Commitment Schedule, or in the Assignment Agreement or Transfer Certificate (as applicable) pursuant to which such
Lender shall have assumed its Commitment, as applicable.

“Commitment Increase” shall have the meaning provided in Section 2.12.

“Commitment Increase Closing Date” shall have the meaning provided in Section 2.15(c).

“Commitment  Schedule”  means  the  Schedule  attached  hereto  identified  as  such  or  any  replacement  thereof  agreed  in
accordance with this Agreement.

“Commodity Exchange Act” shall mean the Commodity Exchange Act (7 U.S.C. § 1 et seq.), as amended from time to time,
and any successor statute.

“Communications” shall have the meaning provided in Section 12.15(a).

“Company” shall have the meaning provided in the preamble.

“Concentration Account”  shall  mean  any  concentration/header  account  established  on  behalf  of  any  Obligor  with  (at  the
date of this agreement) Bank of America, N.A. as part of the European Cash Management Arrangements (or such other concentration
accounts established with any successor to Bank of America N.A. in such role) into which the proceeds of Accounts are paid pursuant
to zero balancing (or equivalent) arrangements.

“Confidential Information” shall have the meaning provided in Section 12.14.

“Consolidated EBITDA” shall mean, for any period, Consolidated Net Income for such period, plus:

(a)    without duplication and to the extent deducted (and not added back) in arriving at such Consolidated Net Income, the
sum of the following amounts for the entities for which Consolidated EBITDA is being calculated for such period:

(i)    total interest expense;

(ii)        provision for taxes based on income, profits or capital (or any alternative in lieu of),  including federal,  foreign state,
franchise, excise and similar taxes and foreign withholding taxes paid or accrued during such period, including any
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penalties  and  interest  relating  to  any  tax  examinations,  including  payments  made  pursuant  to  any  tax  sharing
agreements or arrangements among the entities for which Consolidated EBITDA is being calculated and any direct or
indirect  parent  company  of  the  entities  for  which  Consolidated  EBITDA  is  being  calculated  (so  long  as  such  tax
sharing  payments  are  attributable  to  the  operations  of  the  entities  for  which  Consolidated  EBITDA  is  being
calculated);

(iii)     depreciation and amortization;

(iv)        extraordinary  losses  and unusual  or  non-recurring charges,  including,  without  limitation,  severance costs,  relocation
costs and integration and facilities opening costs including in connection with any Investment or Disposition;

(v)     the amount of any interest expense of any minority interest;

(vi)    management, monitoring, consulting and advisory fees and related expenses paid to the Sponsor in an amount not to
exceed the maximum amount permitted under Section 9.8;

(vii)        any  costs  or  expenses  pursuant  to  any  management  equity  plan  or  stock  option  plan  or  any  other  management  or
employee benefit plan or agreement or any stock subscription or shareholder agreement, to the extent that such costs
or expenses are funded with cash proceeds contributed to the capital of the entities for which Consolidated EBITDA
is being calculated or net cash proceeds of an issuance of Stock or Stock Equivalents (other than Disqualified Equity
Interests) of the entities for which Consolidated EBITDA is being calculated;

(viii)    [Reserved];

(ix)        to  the extent  covered by insurance and actually  reimbursed,  or,  so long as  the Administrative Borrower has  made a
determination  that  there  exists  reasonable  evidence  that  such  amount  will  in  fact  be  reimbursed  by  the  insurer  and
only to the extent that such amount is (A) not denied by the applicable carrier in writing within 180 days and (B) in
fact reimbursed within 365 days of the date of such evidence (with a deduction for any amount so added back to the
extent  not  so  reimbursed  within  such  365  days),  expenses  with  respect  to  liability  or  casualty  events  or  business
interruption;

(x)        any  fees,  costs,  commissions,  expenses  or  other  charges  incurred  during  such  period  in  connection  with  the
Transactions, any other acquisition, investment,  recapitalization, asset disposition, issuance or repayment of debt or
issuance of equity securities amendment, or modification to any Indebtedness and any non-recurring costs relating to
corporate  reorganizations  (in  each  case,  including  any  such  transaction  undertaken  but  not  completed)  and  any
charges during such period as a result of any such transaction;

(xi)    expenses to the extent covered by contractual indemnification or refunding provisions in favour of the entities for which
Consolidated EBITDA is being calculated and actually paid or refunded, or, so long as the Administrative Borrower
has made a determination that there exists reasonable evidence that such amount will in fact be paid or refunded by
the indemnifying party or other obligor and only to the extent that such amount is (A) not denied by the applicable
indemnifying party or obligor in writing within 90 days and (B) in fact reimbursed within 180 days of the date of such
evidence (with a deduction for any amount so added back to the extent not so reimbursed within such 180 days);

950472201.10     16



(xii)    any non-cash increase in expenses (A) resulting from the revaluation of inventory (including any impact of changes to
inventory  valuation  policy  methods  including  changes  in  capitalization  of  variances)  or  (B)  due  to  purchase
accounting and other charges associated with the Transactions;

(xiii)        the  amount  of  loss  from  the  early  extinguishment  of  Indebtedness  or  Hedge  Agreements  or  other  derivative
instruments;

(xiv)    [Reserved];

(xv)    any other non-cash charges or expenses reducing Consolidated Net Income except to the extent representing accruals
or reserves for future cash expenditures;

(xvi)    [Reserved]; and

(xviii)    the amount of net cost savings projected by any Borrower in good faith to be realized as the result of actions taken or
to be taken 18 months after the consummation of any operational change (calculated on a pro forma basis as though
such  cost  savings  had  been  realized  on  the  first  day  of  such  period),  net  of  the  amount  of  actual  benefits  realized
during  such  period  from  such  actions  (which  adjustments  may  be  incremental  to  pro  forma  adjustments  made
pursuant  to  the  proviso  to  the  definition  of  “Consolidated  Fixed  Charge  Coverage  Ratio”  or  “Consolidated  Total
Leverage Ratio”); provided that, solely for purposes of the Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio, the amount of
any increase to Consolidated EBITDA for any period pursuant to this clause (xviii) for any period shall not exceed
25% of Consolidated EBITDA for such period prior to giving effect to such increase pursuant to this clause (xviii);

less:

(b)    without duplication and to the extent included in arriving at such Consolidated Net Income, the sum of the following
amounts for the entities for which Consolidated EBITDA is being calculated for such period:

(i)    extraordinary gains and unusual or non-recurring gains;

(ii)        non-cash  gains  (excluding  any  non-cash  gain  to  the  extent  it  represents  the  reversal  of  an  accrual  or  reserve  for  a
potential cash item that reduced Consolidated EBITDA in any prior period);

(iii)    gains on asset sales (other than asset sales in the ordinary course of business); and

(iv)        any  net  after-tax  income  from  the  early  extinguishment  of  Indebtedness  or  Hedge  Agreements  or  other  derivative
instruments,

in each case,  as  determined on a consolidated basis  for  the entities  for which Consolidated EBITDA is being calculated in
accordance with GAAP; provided that:

(i)        to  the  extent  included  in  Consolidated  Net  Income,  there  shall  be  excluded  in  determining  Consolidated  EBITDA
currency translation gains and losses related to currency re-measurements of Indebtedness or intercompany balances
(including the net loss or gain resulting from Hedge Agreements for currency exchange risk);
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(ii)        there  shall  be  included  in  determining  Consolidated  EBITDA for  any  period,  without  duplication,  (A)  the  Acquired
EBITDA of any Person, property, business or asset acquired by the entities for which Consolidated EBITDA is being
calculated  following  the  first  day  of  such  period  (but  not  the  Acquired  EBITDA  of  any  related  Person,  property,
business  or  assets  to  the  extent  not  so  acquired)  to  the  extent  not  subsequently  sold,  transferred,  abandoned  or
otherwise disposed by the entities for which Consolidated EBITDA is being calculated (each such Person, property,
business  or  asset  acquired  and  not  subsequently  so  disposed  of,  an  “Acquired Entity or Business”),  based on the
actual  Acquired  EBITDA  of  such  Acquired  Entity  or  Business  for  such  period  (including  the  portion  thereof
occurring  prior  to  such  acquisition  or  conversion)  and  (B)  an  adjustment  in  respect  of  each  Acquired  Entity  or
Business equal to the amount of the Pro Forma Adjustment with respect to such Acquired Entity or Business for such
period  (including  the  portion  thereof  occurring  prior  to  such  acquisition)  as  specified  in  a  Pro  Forma  Adjustment
Certificate and delivered to the Lenders and the Administrative Agent; and

(iii)    to the extent included in Consolidated Net Income, there shall be excluded in determining Consolidated EBITDA for
any period the Disposed EBITDA of any Person, property, business or asset sold, transferred, abandoned or otherwise
disposed of, closed or classified as discontinued operations by the entities for which Consolidated EBITDA is being
calculated following the first day of such period (each such Person, property, business or asset so sold or disposed of,
a “Sold Entity or Business”), based on the actual Disposed EBITDA of such Sold Entity or Business for such period
(including the portion thereof occurring prior to such sale, transfer or disposition or conversion).

“Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio” shall mean, for any Test Period, the ratio of (i) Consolidated EBITDA for
such  Test  Period  minus  Capital  Expenditures  of  the  Applicable  Entities  (and  those  of  the  Distribution  Principals  after  the  Trigger
Date)  paid  in  cash  during  such  Test  Period  except  to  the  extent  such  Capital  Expenditures  were  made  with  the  proceeds  of
Indebtedness (other than any Loans) or through equity investments in the Applicable Entities (and those of the Distribution Principals
after  the  Trigger  Date)  minus  the  aggregate  amount  of  income  taxes  of  the  Applicable  Entities  (and  those  of  the  Distribution
Principals after the Trigger Date) paid in cash during such Test Period to (ii) Consolidated Fixed Charges for such Test Period.

“Consolidated Fixed Charges” shall  mean, for any period, without duplication, the sum of (A) all  scheduled payments of
principal  on  Indebtedness  (other  than  (i)  refinancings  or  repayments  made  with  additional  Indebtedness  (other  than  proceeds  of
Loans), (ii) payments of Obligations under this Agreement, (iii) payments and prepayments under other revolving credit facilities that
do  not  constitute  permanent  payments  under  any such  facility,  whether  upon termination  of  such  facility  or  otherwise,  and  do  not
result  in  a  permanent  reduction  in  any  revolving  credit  commitment  under  any  such  facility  and  (iv)  payments  of  intercompany
Indebtedness), (B) the Consolidated Interest Expense for such period, (C) cash dividends paid by the Applicable Entities (including,
after  the  Trigger  Date,  the  Distribution  Principals)  with  respect  to  their  Stock  and  Stock  Equivalents  for  such  period  and  (D)
management, monitoring, consulting and advisory fees and related expenses paid to the Sponsor to the extent added to Consolidated
Net  Income  pursuant  to  paragraph  (vi)  of  the  definition  of  Consolidated  EBITDA  (but  not  including  management,  monitoring,
consulting and advisory fees and related expenses paid to the Sponsor or cash dividends, in each case to the extent paid out of the
proceeds of third party Indebtedness incurred by the relevant Obligor).

“Consolidated Interest Coverage Ratio” shall mean, as of any date of determination, the ratio of (i) the aggregate amount of
Consolidated EBITDA for the period of the most recent four consecutive fiscal quarters ending prior to the date of determination for
which consolidated financial statements of the Parent are available to (ii) Consolidated Interest Expense for such four fiscal quarters;
provided that:
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(a)        if,  since  the  beginning  of  such  period,  an  Obligor  or  any  Borrower  Subsidiary  has  Incurred  any  Indebtedness  or  an
Obligor has issued any Designated Preferred Stock that remains outstanding on such date of determination or if the transaction giving
rise to the need to calculate the Consolidated Interest Coverage Ratio is an Incurrence of Indebtedness or an issuance of Designated
Preferred Stock of such Obligor, Consolidated EBITDA and Consolidated Interest Expense for such period shall be calculated after
giving  effect  on  a  pro  forma  basis  to  such  Indebtedness  or  Designated  Preferred  Stock  or  as  if  such  Indebtedness  or  Designated
Preferred Stock had been Incurred or issued, as applicable, on the first day of such period (except that in making such computation,
the amount of Indebtedness under any revolving credit facility outstanding on the date of such calculation shall be computed based on
(A) the average daily balance of such Indebtedness during such four fiscal quarters or such shorter period for which such facility was
outstanding  or  (B)  if  such  facility  was  created  after  the  end  of  such  four  fiscal  quarters,  the  average  daily  balance  of  such
Indebtedness during the period from the date of creation of such facility to the date of such calculation),

(2)        if,  since  the  beginning  of  such  period,  an  Obligor  or  any  Borrower  Subsidiary  has  repaid,  repurchased,  redeemed,
defeased or otherwise acquired, retired or discharged any Indebtedness, or any Designated Preferred Stock of an Obligor, that is no
longer outstanding on such date of determination (each, a “Discharge”) or if the transaction giving rise to the need to calculate the
Consolidated Interest Coverage Ratio involves a Discharge of Indebtedness (in each case other than Indebtedness Incurred under any
revolving  credit  facility  unless  such  Indebtedness  has  been  repaid  with  an  equivalent  permanent  reduction  in  commitments
thereunder) or a Discharge of Designated Preferred Stock of an Obligor, Consolidated EBITDA and Consolidated Fixed Charges for
such  period  shall  be  calculated  after  giving  effect  on  a  pro  forma  basis  to  such  Discharge  of  such  Indebtedness  or  Designated
Preferred Stock, including with the proceeds of such new Indebtedness or such new Designated Preferred Stock of such Obligor, as if
such Discharge had occurred on the first day of such period,

(3)    if, since the beginning of such period, an Obligor or any Borrower Subsidiary shall have disposed of any company, any
business or any group of assets constituting an operating unit of a business or designated any Subsidiary as an Unrestricted Subsidiary
(any such disposition or designation, a “Sale”), the Consolidated EBITDA for such period shall be reduced by an amount equal to the
Consolidated  EBITDA  (if  positive)  attributable  to  the  assets  that  are  the  subject  of  such  Sale  for  such  period  or  increased  by  an
amount equal to the Consolidated EBITDA (if  negative) attributable thereto for such period and Consolidated Interest  Expense for
such  period  shall  be  reduced  by  an  amount  equal  to  (A)  the  Consolidated  Interest  Expense  attributable  to  any  Indebtedness  of  an
Obligor  or  any  Borrower  Subsidiary  repaid,  repurchased,  redeemed,  defeased  or  otherwise  acquired,  retired  or  discharged  with
respect  to  an  Obligor  and  its  continuing  Borrower  Subsidiaries  in  connection  with  such  Sale  for  such  period  (including,  but  not
limited to, through the assumption of such Indebtedness by another Person) plus (B) if the Capital Stock of any Borrower Subsidiary
is  sold  or  any Borrower  Subsidiary  is  designated as  an  Unrestricted  Subsidiary,  the  Consolidated Interest  Expense for  such period
attributable to the Indebtedness of such Borrower Subsidiary to the extent such Obligor and its continuing Borrower Subsidiaries are
no longer liable for such Indebtedness after such Sale,

(4)    if, since the beginning of such period, an Obligor or any Borrower Subsidiary (by merger, consolidation or otherwise)
shall have made an Investment in any Person that thereby becomes a Borrower Subsidiary, or otherwise acquired any company, any
business or any group of assets constituting an operating unit of a business, including any such Investment or acquisition occurring in
connection with a transaction causing a calculation to be made hereunder, or designated any Unrestricted Subsidiary as a Borrower
Subsidiary  (any  such  Investment,  acquisition  or  designation,  a  “Purchase”),  Consolidated  EBITDA  and  Consolidated  Interest
Expense  for  such  period  shall  be  calculated  after  giving  pro  forma  effect  thereto  (including  the  Incurrence  of  any  related
Indebtedness) as if such Purchase occurred on the first day of such period, and

(5)    if, since the beginning of such period, any Person became a Borrower Subsidiary or was merged or consolidated with or
into an Obligor or any Borrower Subsidiary, and since the
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beginning of such period such Person shall have Discharged any Indebtedness or made any Sale or Purchase that would have required
an adjustment pursuant to clause (2), (3) or (4) above if made by an Obligor or any Borrower Subsidiary since the beginning of such
period,  Consolidated  EBITDA and Consolidated  Interest  Expense  for  such period shall  be  calculated  after  giving pro  forma effect
thereto as if such Discharge, Sale or Purchase occurred on the first day of such period;

provided that (in the event that the Parent shall classify Indebtedness Incurred on the date of determination as Incurred in part
under  Section 9.1(l)  and in  part  under  any other  provision of  Section 9.1)  any such pro forma calculation of  Consolidated Interest
Expense shall not give effect to any such Incurrence of Indebtedness on the date of determination pursuant to Section 9.1 (excluding
Section  9.1(l))  (other  than,  if  an  Obligor  at  its  option  has  elected  to  disregard  Indebtedness  being  Incurred  on  the  date  of
determination  in  part  under  Section  9.1(l)  for  purposes  of  calculating  the  Consolidated  Total  Leverage  Ratio  for  Incurring
Indebtedness on the date of determination in part under Section 9.1(i)) or to any Discharge of Indebtedness from the proceeds of any
such Incurrence pursuant to such Section 9.1 (excluding Section 9.1(l)) (other than Section 9.1(i), if the Incurrence of Indebtedness
under Section 9.1(i) is being given effect to in the calculation of the Consolidated Interest Coverage Ratio).

For purposes of  this  definition,  whenever pro forma effect  is  to be given to any Sale,  Purchase or  other  transaction,  or  the
amount  of  income or  earnings  relating  thereto  and  the  amount  of  Consolidated  Interest  Expense  associated  with  any  Indebtedness
Incurred  or  repaid,  repurchased,  redeemed,  defeased  or  otherwise  acquired,  retired  or  discharged  in  connection  therewith,  the  pro
forma calculations in respect thereof (including in respect of anticipated cost savings or synergies relating to any such Sale, Purchase
or other transaction) shall be as determined in good faith by the Chief Financial Officer or an Authorized Officer of the Company or
relevant Obligor; provided that with respect to cost savings or synergies relating to any Sale, Purchase or other transaction, the related
actions are expected by an Obligor to be taken no later than 18 months after the date of determination. If any Indebtedness bears a
floating rate of interest and is being given pro forma effect, the interest expense on such Indebtedness shall be calculated as if the rate
in effect on the date of determination had been the applicable rate for the entire period (taking into account any interest rate agreement
applicable to such Indebtedness). If any Indebtedness bears, at the option of an Obligor or any Borrower Subsidiary, a rate of interest
based on a prime or similar rate, a eurocurrency interbank offered rate or other fixed or floating rate, and such Indebtedness is being
given pro forma effect, the interest expense on such Indebtedness shall be calculated by applying such optional rate as an Obligor or
any  Borrower  Subsidiary  may  designate.  If  any  Indebtedness  that  is  being  given  pro  forma  effect  was  incurred  under  a  revolving
credit  facility,  the  interest  expense  on  such  Indebtedness  shall  be  computed  based  upon  the  average  daily  balance  of  such
Indebtedness  during the  applicable  period.  Interest  on a  Capitalized Lease Obligation shall  be  deemed to  accrue at  an interest  rate
determined in good faith by a responsible financial or accounting officer of the Company to be the rate of interest implicit in such
Capitalized Lease Obligation in accordance with GAAP.

“Consolidated Interest Expense” shall mean, for any period, the total interest expense (including, without limitation, interest
expense attributable to Capital Leases and all net payment obligations actually made in cash pursuant to Hedge Agreements) of the
Applicable  Entities  net  of  all  interest  income  of  the  Applicable  Entities,  all  determined  for  such  period  on  a  consolidated  basis,
without duplication, in accordance with GAAP to the extent payable in cash, but excluding (i) commitment fees, letter of credit fees
and  non-cash  amortization  of  loan  costs,  (ii)  any  non-cash  or  deferred  interest  financing  costs,  including  on  account  of  bridge,
commitment and other financing fees and any non-cash accretion or accrual of discounted liabilities not constituting Indebtedness, all
as determined on a consolidated basis  in accordance with GAAP, (iii)  amortization of deferred financing fees,  debt  issuance costs,
commissions,  fees  and expenses,  including expenses  resulting from the discounting of  any outstanding Indebtedness  in  connection
with the application of purchase accounting in connection with any acquisition (iv) interest with respect to Indebtedness of any Parent
Entity appearing on the balance sheet of such Person, solely by reason of push-down accounting under GAAP and (v) any repayment
premiums for repayments, other than scheduled repayments and other prepayment premiums on Indebtedness.
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“Consolidated  Net  Income”  shall  mean,  for  any  period,  the  net  income  (loss)  of  the  Applicable  Entities  for  such  period
determined on a consolidated basis in accordance with GAAP, excluding, without duplication:

(a)    extraordinary items for such period;

(b)    the cumulative effect of a change in accounting principles during such period to the extent included in Consolidated Net
Income;

(c)    fees and expenses in connection to execution and delivery by the Credit Parties of this Agreement and the other Credit
Documents;

(d)    any income (loss) for such period attributable to the early extinguishment of Indebtedness or Hedge Agreements or other
derivative instruments; and

(e)    the income (loss) for such period of any Person that is not a Subsidiary, except to the extent distributed to the Applicable
Entities.

There  shall  be  excluded  from  Consolidated  Net  Income  for  any  period  the  purchase  accounting  effects  of  adjustments  to
inventory, property, equipment and intangible assets and deferred revenue in component amounts required or permitted by GAAP and
related authoritative pronouncements (including the effects of such adjustments pushed down Applicable Entities), as a result of the
Transactions, any consummated acquisition whether consummated before or after the Closing Date, or the amortization or write-off
of any amounts thereof.

“Consolidated Total Assets” shall mean, as of any date of determination, the amount that would, in conformity with GAAP,
be set forth opposite the caption “total assets” (or any like caption) on a consolidated balance sheet of the Applicable Entities at such
date.

“Consolidated  Total  Indebtedness”  shall  mean,  as  of  any  date  of  determination,  an  amount  equal  to  (i)  the  aggregate
principal  amount  of  outstanding Indebtedness  of  the Obligors  and its  Borrower Subsidiaries  as  of  such date  consisting of  (without
duplication) Indebtedness for borrowed money (including Purchase Money Obligations and unreimbursed outstanding drawn amounts
in  respect  of  funded  letters  of  credit);  Capitalized  Lease  Obligations;  debt  obligations  evidenced  by  bonds,  debentures,  notes  or
similar instruments; Disqualified Equity Interests; and (in the case of any Borrower Subsidiary that is not a Credit Party) Preferred
Stock,  determined  on  a  consolidated  basis  in  accordance  with  GAAP  (excluding  items  eliminated  in  Consolidation,  and  for  the
avoidance of doubt, excluding any obligations under Hedge Agreements) minus (ii) the sum of (A) the amount of such Indebtedness
consisting of Indebtedness of a type referred to in, or Incurred pursuant to, Section 9.1(i) and (B) Unrestricted Cash of the Obligors
and the Borrower Subsidiaries.

“Consolidated  Total  Leverage  Ratio”  shall  mean,  as  of  any  date  of  determination,  the  ratio  of  (i)  Consolidated  Total
Indebtedness as at such date (after giving effect to any Incurrence or Discharge of Indebtedness on such date) to (ii)  the aggregate
amount of Consolidated EBITDA for the period of the most recent four consecutive fiscal quarters ending prior to the date of such
determination for which consolidated financial statements of the Parent are available, provided that:

(1)    if, since the beginning of such period, an Obligor or any Borrower Subsidiary shall have made a Sale, the Consolidated
EBITDA for such period shall be reduced by an amount equal to the Consolidated EBITDA (if positive) attributable to the assets that
are the subject of such Sale for such period or increased by an amount equal to the Consolidated EBITDA (if negative) attributable
thereto for such period;

(2)    if, since the beginning of such period, an Obligor or any Borrower Subsidiary (by merger, consolidation or otherwise)
shall have made a Purchase (including any Purchase
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occurring in connection with a transaction causing a calculation to be made hereunder), Consolidated EBITDA for such period shall
be calculated after giving pro forma effect thereto as if such Purchase occurred on the first day of such period; and

(3)    if, since the beginning of such period, any Person became a Borrower Subsidiary or was merged or consolidated with or
into  an  Obligor  or  any  Borrower  Subsidiary,  and  since  the  beginning  of  such  period  such  Person  shall  have  made  any  Sale  or
Purchase  that  would  have  required  an  adjustment  pursuant  to  clause  (1)  or  (2)  above  if  made  by  an  Obligor  or  any  Borrower
Subsidiary since the beginning of such period, Consolidated EBITDA for such period shall be calculated after giving pro forma effect
thereto as if such Sale or Purchase occurred on the first day of such period;

provided that, for purposes of the foregoing calculation, in the event that an Obligor shall classify Indebtedness incurred on
the date of determination as Incurred in part pursuant to Section 9.1(h) (other than by reason of subclause (2) of the proviso to such
Section 9.1(h)) and in part pursuant to one or more other clauses of Section 9.1, Consolidated Total Indebtedness shall not include
any such Indebtedness Incurred pursuant to one or more such other clauses of Section 9.1.

For purposes of  this  definition,  whenever pro forma effect  is  to be given to any Sale,  Purchase or  other  transaction,  or  the
amount of income or earnings relating thereto, the pro forma calculations in respect thereof (including in respect of anticipated cost
savings  or  synergies  relating  to  any  such  Sale,  Purchase  or  other  transaction)  shall  be  as  determined  in  good  faith  by  the  Chief
Financial Officer or another Authorized Officer of the Parent; provided that with respect to cost savings or synergies relating to any
Sale, Purchase or other transaction, the related actions are expected by the Parent to be taken no later than 18 months after the date of
determination.

“Consolidation”  shall  mean the  consolidation  of  the  accounts  of  each of  the  Obligors  and the  Borrower  Subsidiaries  with
those of the Parent in accordance with GAAP; provided that “Consolidation” will  not include consolidation of the accounts of any
Unrestricted Subsidiary, but the interest of Parent,  the Obligors or any Borrower Subsidiary in any Unrestricted Subsidiary will  be
accounted for as an investment. The term “Consolidated” has a correlative meaning.

“Continuing  Letters  of  Credit”  means  the  following  Letters  of  Credit  issued  by  Bank  of  America  Europe  Designated
Activity  Company:  (i)  Letter  of  Credit  reference  7115  GT004894/15  for  EUR  50,000.00,  (ii)  Letter  of  Credit  reference  7115
GT004855/13 for CHF 215,000.00, and (iii) Letter of Credit reference 7115 GT004856/15 for CHF 170,000.00.

“Contribution  Indebtedness”  shall  mean  Indebtedness  of  any  Borrower  or  any  Borrower  Subsidiary  in  an  aggregate
principal amount not greater than twice the aggregate amount of cash contributions (other than Specified Equity Contributions, the
proceeds from the issuance of Disqualified Equity Interests or contributions by any Borrower or any Borrower Subsidiary) made to
the capital of a Borrower or any Borrower Subsidiary after the Amendment and Restatement Date (whether through the issuance or
sale  of  Stock  or  otherwise);  provided  that  such  Contribution  Indebtedness  (a)  is  Incurred  within  180  days  after  the  receipt  of  the
related cash contribution and (b) is so designated as Contribution Indebtedness pursuant to a certificate of an Authorized Officer of
such Borrower on the date of Incurrence thereof.

“Contribution Notice” means a contribution notice issued by the Pensions Regulator under section 38 or section 47 of the
U.K.’s Pensions Act 2004.

“Contractual Requirement” shall have the meaning provided in Section 7.3.

“Code” shall mean the Internal Revenue Code of 1986, as amended from time to time.
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“Corresponding Tenor” with respect to any Available Tenor means, as applicable, either a tenor (including overnight) or an
interest payment period having approximately the same length (disregarding business day adjustment) as such Available Tenor.

“Covenant Compliance Event” has the meaning given to that term in Section 9.9.

“Covered Entity” means any of the following:

(i)    a “covered entity” as that term is defined in, and interpreted in accordance with, 12 C.F.R. § 252.82(b);

(ii)    a “covered bank” as that term is defined in, and interpreted in accordance with, 12 C.F.R. § 47.3(b); or

(iii)    a “covered FSI” as that term is defined in, and interpreted in accordance with, 12 C.F.R. § 382.2(b).

“Credit Adjustment Spread” means (a) with respect to SONIA for any Borrowing in Sterling, 0.0326% and (b) with respect
to SARON, for the purposes of any Borrowing in Swiss Francs, 0%, (c) with respect to ESTR for the purposes of any Overnight Rate
Borrowing 0.0456%.

“Credit Documents”  shall  mean this  Agreement,  the  Amendment  and Restatement  Agreement,  the  2021 Amendment  and
Restatement Agreement,  the Supplemental  Credit  Documents,  the Security Documents,  any Accession Deed,  each TEG Letter  and
any  promissory  notes  issued  by  a  Borrower  hereunder,  as  the  same  may  be  amended,  supplemented,  waived,  otherwise  modified,
extended, renewed, refinanced or replaced in any manner from time to time however fundamentally and which may include, without
limitation,  an  increase  in  facilities  provided  under  a  Credit  Document,  an  increase  in  the  Obligations,  Secured  Obligations,
Guaranteed  Obligations  and/or  any  rescheduling  of  Indebtedness  and  all  other  pledges,  powers  of  attorney,  consents,  assignments,
documents, contracts, notices, letter of credit agreements and all other written matter whether heretofore, now or hereafter executed
by or on behalf of any Credit Party, or any employee of any Credit Party, and delivered to the Administrative Agent or any Lender in
connection  with  this  Agreement  or  the  transactions  contemplated  hereby.  Any  reference  in  this  Agreement  or  any  other  Credit
Document  to  a  Credit  Document  shall  include  all  appendices,  exhibits  or  schedules  thereto,  and  all  amendments,  restatements,
supplements or other modifications thereto, and shall refer to this Agreement or such Credit Document as the same may be in effect at
any and all times such reference becomes operative.

“Credit Event” shall mean and include the making (but not the conversion or continuation) of a Revolving Loan, Protective
Advance or a Swingline Loan or the issuance of a Letter of Credit.

“Credit  Party”  shall  mean  each  of  the  Parent,  the  Borrowers  and  any  other  Person  who  becomes  a  party  to  any  Credit
Document as any of the foregoing.

“Credit Party Taxing Jurisdiction” means the jurisdiction in which the relevant Credit Party is incorporated or, if different,
the jurisdiction (or jurisdictions) in which that Credit Party is treated as resident for tax purposes.

“CRR”  shall  mean  Regulation  (EU)  No  575/2013  of  the  European  Parliament  and  of  the  Council  of  26  June  2013  on
prudential requirements for credit institutions and investment firms and amending Regulation (EU) No 648/2012.

“CVC” shall mean CVC Capital Partners Group Limited.
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“CVC Investors” shall mean any funds or limited partnerships managed or advised by CVC Capital Partners Limited or any
of its Affiliates or direct or indirect Subsidiaries or any investors in such funds or limited partnerships (but excluding, in each case,
any portfolio companies in which such funds or limited partnerships hold an investment and excluding,  in each case,  any funds or
entities  managed  or  advised  by  CVC Credit  Partners  Holdings  Limited  or  any  of  its  direct  or  indirect  Subsidiaries  engaged  in  the
same or a similar business to CVC Credit Partners Holdings Limited) who are investors in such funds or limited partnerships as at the
Amendment and Restatement Date, investing directly or indirectly in the Parent.

“Daily Simple ESTR” means, for any day, an interest rate per annum equal to the greater of (a) ESTR for such day or, if such
day is not a Business Day, the most recent Business Day prior to such day and (b) 0%.

“Daily Simple RFR” means, for any day (an “RFR Interest Day”), an interest rate per annum equal to:

(a)    the greater of (i) for any RFR Loan denominated in Sterling, (A)(x) SONIA for the day that is 5 RFR Business Days (or
such  other  period  as  determined  by  the  Administrative  Borrower  and  the  Administrative  Agent  based  on  then  prevailing  market
conventions) prior to (I) if such RFR Interest Day is an RFR Business Day, such RFR Interest Day or (II) if such RFR Interest Day is
not an RFR Business Day, the RFR Business Day immediately preceding such RFR Interest Day (provided that for any Overnight
Rate Loans denominated in Sterling, SONIA shall be based on the published rate for SONIA as of the Business Day of such request)
(such RFR Business Day determined pursuant to paragraphs (x), the “SONIA Lookback Day”), (y) if SONIA is not available for the
SONIA Lookback Day determined pursuant to sub-paragraph (x) above, the Daily Simple RFR for such SONIA Lookback Day shall
be the percentage rate per annum which is the Central Bank Rate for such SONIA Lookback Day or (z) if paragraph (y) applies but
the Central Bank Rate for the applicable SONIA Lookback Day is not available, the Daily Simple RFR for such SONIA Lookback
Day shall be the percentage rate per annum which is the most recent Central Bank Rate for an RFR Business Day which is no more
than 5 RFR Business Days before that SONIA Lookback Day; and (ii) 0%; and

(b)    the greater of (i) for any RFR Loan denominated in Swiss Francs, (A)(x) SARON for the day that is 5 RFR Business
Days  (or  such  other  period  as  determined  by  the  Administrative  Borrower  and  the  Administrative  Agent  based  on  then  prevailing
market conventions) prior to (I) if such RFR Interest Day is an RFR Business Day, such RFR Interest Day or (II) if such RFR Interest
Day  is  not  an  RFR  Business  Day,  the  RFR  Business  Day  immediately  preceding  such  RFR  Interest  Day  (provided that  for  any
Overnight Rate Loans denominated in Swiss Francs, SARON shall be based on the published rate for SARON as of the Business Day
of such request) (such RFR Business Day determined pursuant to paragraph (x), the “SARON Lookback Day”), (y) if SARON is not
available for the SARON Lookback Day determined pursuant to sub-paragraph (x) above, the Daily Simple RFR for such SARON
Lookback  Day  shall  be  the  percentage  rate  per  annum which  is  the  Central  Bank  Rate  for  such  SARON Lookback  Day  or  (z)  if
paragraph (y) applies but the Central Bank Rate for the applicable SARON Lookback Day is not available, the Daily Simple RFR for
such SARON Lookback Day shall be the percentage rate per annum which is the most recent Central Bank Rate for an RFR Business
Day which is no more than 5 RFR Business Days before that SARON Lookback Day; and (ii) 0%.

“Danish Krone” means the lawful currency of Denmark.

“Default”  shall  mean  any  event,  act  or  condition  that  with  notice  or  lapse  of  time,  or  both,  would  constitute  an  Event  of
Default.

“Default Right” has the meaning assigned to that term in, and shall be interpreted in accordance with, 12 C.F.R. §§ 252.81,
47.2 or 382.1, as applicable
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“Defaulting Lender” shall mean any Lender with respect to which a Lender Default is in effect.

“Deposit Account Control Agreement” has the meaning ascribed to it in any Security Document.

“Designated Account Debtor” shall mean each Account Debtor designated in writing by the Administrative Borrower to the
Administrative Agent as a “Designated Account Debtor” provided that, if such Account Debtor had any Eligible Accounts that were
included  in  the  calculation  of  any  Borrowing  Base  in  the  most  recent  Borrowing  Base  Certificate  delivered  to  the  Administrative
Agent, such designation shall only be allowed to the extent the Borrowers have provided an updated Borrowing Base Certificate to
the Administrative Agent prepared as of the date of such most recently delivered Borrowing Base Certificate but giving effect to the
exclusion of all Accounts of such Designated Account Debtor from Eligible Accounts and demonstrating that after giving effect to
such designation no prepayment of Loans or cash collateralization of Letters of Credit would be required pursuant to Section 4.3(b);
provided that upon written notice to the Administrative Agent, the Administrative Borrower may designate an Account Debtor that
was previously designated as a Designated Account Debtor as no longer being a Designated Account Debtor so long as no Accounts
of  such  Account  Debtor  have  been  transferred  pursuant  to  Section  9.4(c)  within  the  previous  120  days  prior  to  such  date  of
designation.

“Designated Non-Cash Consideration” shall mean the fair market value of non-cash consideration received by any Credit
Party or a Borrower Subsidiary in connection with a Disposition pursuant to Section 9.4 that is designated as Designated Non-Cash
Consideration  pursuant  to  a  certificate  of  an  Authorized  Officer  of  the  Administrative  Borrower,  setting  forth  the  basis  of  such
valuation  (which  amount  will  be  reduced  by  the  fair  market  value  of  the  portion  of  the  non-cash  consideration  converted  to  cash
following the consummation of the applicable Disposition).

“Designated Obligations” shall mean all obligations of the Credit Parties with respect to (a) principal of and interest on the
Loans, (b) all unreimbursed drawings under Letters of Credit and (c) accrued and unpaid fees under the Credit Documents.

“Disposed EBITDA” shall mean, with respect to any Sold Entity or Business for any period, the amount for such period of
Consolidated  EBITDA  of  such  Sold  Entity  or  Business  (determined  as  if  references  to  Applicable  Entities  in  the  definition  of
Consolidated  EBITDA  were  references  to  such  Sold  Entity  or  Business  and  its  respective  Subsidiaries),  all  as  determined  on  a
consolidated basis for such Sold Entity or Business, as the case may be.

“Disposition” shall mean any sale, lease, transfer or other disposition of shares of Stock of a Borrower Subsidiary (other than
directors’ qualifying shares, or to the extent required by applicable law), property or other assets (each referred to for the purposes of
this  definition  as  a  “disposition”)  by  any  Obligor  or  Borrower  Subsidiary  (including  any  disposition  by  means  of  a  merger,
consolidation or similar transaction) other than (i) a disposition to another Obligor or Borrower Subsidiary, (ii) a disposition in the
ordinary  course  of  business,  (iii)  a  disposition  of  Permitted  Investments,  Investment  Grade  Securities  or  Temporary  Cash
Investments, (iv) the discount (on customary or commercially reasonable terms) of Accounts or note receivable in the ordinary course
of business, (v) any Restricted Payment permitted by Section 9.6, (vi) a disposition that is governed by Section 9.3, (vii) [Reserved],
(viii) any “fee in lieu” or other disposition of assets to any Governmental Authority that continue in use by any Obligor or Borrower
Subsidiary,  so  long  as  such  Obligor  or  Borrower  Subsidiary  may  obtain  title  to  such  assets  upon  reasonable  notice  by  paying  a
nominal fee, (ix) any exchange of property pursuant to or intended to qualify under Section 1031 (or any successor section) of the
Code, or any exchange of equipment to be leased, rented or otherwise used in a Related Business, (x) any financing transaction with
respect to property built or acquired by any Obligor or Borrower Subsidiary after the Amendment and Restatement Date, including
any sale/leaseback transaction or asset securitization (other than in connection with any asset which is reported as an eligible asset in
any
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Borrowing Base, (xi) any disposition arising from foreclosure, condemnation, eminent domain, or similar action with respect to any
property  or  other  assets,  or  exercise  of  termination rights  under  any lease,  license,  concession or  other  agreement,  or  necessary  or
advisable (as determined by the Company in good faith) in order to consummate any acquisition of any Person, business or assets, or
pursuant  to  buy/sell  arrangements  under  any  joint  venture  or  similar  agreement  or  arrangement,  (xii)  any  disposition  of  Stock,
Indebtedness or other securities of an Unrestricted Subsidiary, (xiii) a disposition of Stock of a Borrower Subsidiary pursuant to an
agreement  or  other  obligation with or  to  a  Person (other  than a member of  the Group) from whom such Borrower Subsidiary was
acquired, or from whom such Borrower Subsidiary acquired its business and assets (having been newly formed in connection with
such acquisition), entered into in connection with such acquisition, (xiv) a disposition of not more than 5.0% of the outstanding Stock
of  a  Borrower  Subsidiary  other  than  any  Obligor  or  any  Guarantor  that  has  been  approved  by  the  Board  of  Directors,  (xv)  any
disposition or  series  of  related dispositions for  aggregate consideration not  to exceed €25,000,000,  (xvi)  the abandonment or  other
disposition  of  patents,  trademarks  or  other  intellectual  property  that  are,  in  the  reasonable  judgment  of  the  Company,  no  longer
economically  practicable  to  maintain  or  useful  in  the  conduct  of  the  business  of  the  Group  taken  as  a  whole,  (xvii)  any  license,
sublicense or other grant of rights in or to any trademark, copyright, patent or other intellectual property, (xviii) any Exempt Sale and
Leaseback Transaction or (xix) dispositions of Accounts of any Designated Account Debtor pursuant to Section 9.4(c).

“Disqualified  Equity  Interests”  shall  mean  any  Stock  or  Stock  Equivalent  which,  by  its  terms  (or  by  the  terms  of  any
security or other Stock or Stock Equivalent into which it is convertible or for which it is exchangeable), or upon the happening of any
event or condition (a) matures or is mandatorily redeemable (other than solely for Qualified Equity Interests), pursuant to a sinking
fund obligation or otherwise, (b) is redeemable at the option of the holder thereof (other than solely for Qualified Equity Interests), in
whole or  in  part,  (c)  provides  for  scheduled mandatory payments  of  dividends (other  than dividends payable  solely in  the form of
Qualified  Equity  Interests),  or  (d)  is  or  becomes  convertible  into  or  exchangeable  for  Indebtedness  or  any  other  Stock  or  Stock
Equivalent that would constitute Disqualified Equity Interests, in each case, unless any provisions set forth in clause (a) through (d)
above do not apply prior to the earlier of (x) the date that is 180 days after the Maturity Date, (y) the date such payment would be
permitted to be made pursuant to this Agreement or (z) in the case of clause (a) above, following the repayment of all Loans and all
other Obligations that are accrued and payable and the termination of all Commitments.

“Distribution Principals” means each of Univar AB, Univar Oy, Univar AS, Univar A/S, Univar GmbH, Univar AG, Univar
Zwijndecht N.V., Univar Limited, Univar Ireland Limited, Univar Iberia SA (Spain) and Univar Iberia SA (Portugal), for so long as
each  of  those  entities  is  and  remains  party  to  any  shared  services  agreement  (or  equivalent  agreement  relating  to  the  provision  of
services for that entity) with the Company and, subject to the agreement in writing of the Administrative Agent (such agreement not
to be unreasonably withheld or delayed), any other member of the Group which is party to such an agreement with the Company from
time to time.

“Dollars” shall mean the lawful currency of the United States of America.

“Dutch and Belgian Parallel Debt” has the meaning given to such term in Section 12.18.

“Dutch Borrowers” means (i)  the Company and (ii)  subject to the prior written approval of the Administrative Agent and
provided  that  the  conditions  in  Section  5.2  have  been  satisfied,  Univar  Zwijndrecht  N.V.,  a  public  company  with  limited  liability
incorporated and existing under the laws of the Netherlands with company number 23007175.

“Dutch Borrowing Base” means any time, the sum of (a) 85% of the Dutch Borrowers’ Eligible Accounts at such time, plus,
(b) the lesser of (i) 75% of the aggregate of the Company’s Eligible Inventory, at such time, valued at the lower of cost or market
value, determined on a
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first-in-first-out basis and (ii) the product of 85% multiplied by the Net Orderly Liquidation Value percentage identified in the most
recent  inventory  appraisal  ordered  by  the  Administrative  Agent  multiplied  by  the  aggregate  of  the  Company’s Eligible Inventory,
valued  at  the  lower  of  cost  or  market  value,  determined  on  a  first-in-first-out  basis,  minus  (c)  Reserves  in  respect  of  each  Dutch
Borrower (including, with respect to the Company, the Treasury Bank Overdraft Facility Reserve).

“Dutch Collateral Documents” means (a) a Dutch law security agreement over receivables between the Company and the
Collateral Agent, (b) a Dutch law security agreement over inventory between the Company and the Collateral Agent and (c) any other
document  containing Liens  of  any Credit  Party  securing  the  Obligations  governed by the  laws of  the  Netherlands,  in  each case  in
form and substance satisfactory to the Collateral Agent and entered into pursuant to the terms of this Agreement or any other Credit
Document.

“EEA Financial Institution” means (a) any credit institution or investment firm established in any EEA Member Country
which is subject to the supervision of an EEA Resolution Authority, (b) any entity established in an EEA Member Country which is a
parent  of  an  institution  described  in  clause  (a)  of  this  definition,  or  (c)  any  financial  institution  established  in  an  EEA  Member
Country  which  is  a  subsidiary  of  an  institution  described  in  clauses  (a)  or  (b)  of  this  definition  and  is  subject  to  consolidated
supervision with its parent.

“EEA Member Country” means any of the member states of the European Union, Iceland, Liechtenstein and Norway.

“EEA Resolution Authority” means any public administrative authority or any Person entrusted with public administrative
authority  of  any  EEA  Member  Country  (including  any  delegee)  having  responsibility  for  the  resolution  of  any  EEA  Financial
Institution.

“Electronic Signature”  means  an  electronic  sound,  symbol,  or  process  attached to,  or  associated  with,  a  contract  or  other
record and adopted by a Person with the intent to sign, authenticate or accept such contract or record.

“Eligible Accounts” shall mean, with respect to any Borrower, the Accounts created and owned by such Borrower and
arising in the ordinary course of such Borrower’s business from the sale of goods by such Borrower, and which the Administrative
Agent in the exercise of its Permitted Discretion determines to be Eligible Accounts; provided that the Administrative Agent shall not
establish any criteria for excluding Accounts from Eligible Accounts other than those set forth below unless (i) the Administrative
Agent shall have given the Administrative Borrower at least five Business Days’ prior notice of the Administrative Agent’s intention
to establish such criteria including an explanation as to the reasons that the Administrative Agent has determined in its Permitted
Discretion that such criteria are appropriate and (ii) to the extent the Administrative Borrower shall have objected to the addition of
such criteria within five Business Days of receiving such notice, the Administrative Agent shall have taken into consideration the
Administrative Borrower’s basis of objection and shall have negotiated in good faith with the Administrative Borrower for a period of
five Business Days in order to reach a mutually satisfactory resolution with respect to such additional criteria (it being understood that
nothing in the foregoing shall prohibit the Administrative Agent from establishing additional criteria for excluding Accounts from
Eligible Accounts without the consent of the Administrative Borrower if, following the Administrative Agent’s compliance with the
procedures set forth above, the Administrative Agent shall have determined in its Permitted Discretion that such criteria are
appropriate). Without limiting the discretion of the Administrative Agent to establish other criteria of ineligibility in its Permitted
Discretion in accordance with the foregoing, unless otherwise approved by the Administrative Agent in its Permitted Discretion,
Eligible Accounts shall not include any Account:
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(a)    with respect to which more than 120 days have elapsed since the date of the original invoice thereof or which is more
than 60 days past due from the due date of the original invoice;

(b)    with respect to which any of the representations, warranties, covenants, and agreements contained in the Agreement, any
Security Agreement or any other Credit Document are incorrect in any material respect or have been breached and remain uncured;

(c)        with  respect  to  which Account  (or  any other  Account  due from such Account  Debtor),  in  whole  or  in  part,  a  check,
promissory note, draft, trade acceptance or other instrument for the payment of money has been received, presented for payment and
returned  uncollected  for  any  reason,  unless  and  until  such  uncollected  payment  has  been  made  and  the  Administrative  Agent  has
consented to the inclusion of such Account as eligible;

(d)    which represents a Progress Billing;

(e)    with respect to which any one or more of the following events has occurred to the Account Debtor on such Account:
death or judicial declaration of incompetency of an Account Debtor who is an individual; the filing by or against the Account Debtor
of a request, proposal, notice of intent to file a proposal, or petition for liquidation, reorganization, arrangement, adjustment of debts,
adjudication  as  a  bankrupt,  winding-up,  administration,  receivership,  voluntary  or  involuntary  case  or  other  relief  under  the
bankruptcy,  insolvency,  or  similar  laws  of  any  applicable  jurisdiction,  now  or  hereafter  in  effect;  the  making  of  any  general
assignment  by  the  Account  Debtor  for  the  benefit  of  creditors;  the  appointment  of  a  receiver,  administrative  receiver,  liquidator,
interim receiver, monitor, custodian, sequestrator, administrator, monitor or trustee or equivalent official in the relevant jurisdiction
for the Account Debtor or for any of the assets of the Account Debtor; the institution by or against the Account Debtor of any other
type  of  insolvency  proceeding  or  of  any  formal  or  informal  proceeding  for  the  dissolution  or  liquidation  of,  settlement  of  claims
against, or winding up of affairs of, the Account Debtor; the sale, assignment, or transfer of all or substantially all of the assets of the
Account Debtor; the non-payment generally by the Account Debtor of its debts as they become due, the admission of the Account
Debtor of its inability to pay its debts, or the cessation of the business of the Account Debtor as a going concern;

(f)        if  fifty  percent  (50%)  or  more  of  the  aggregate  amount  of  outstanding  Accounts  owed  at  such  time  by  the  Account
Debtor thereon is classified as ineligible, pursuant to the terms of this definition;

(g)        owed  by  an  Account  Debtor  which  is  not  formed  or  incorporated  under  applicable  law  of  an  Eligible  European
Jurisdiction  unless  such  Account  is  backed  by  a  standby  letter  of  credit  acceptable  to  the  Administrative  Agent  which  is  in  the
possession of, and is directly drawable by, the Administrative Agent;

(h)    owed by an Account Debtor which is an Affiliate or officer, director or employee of a Borrower or owed by an Account
Debtor which is a Designated Account Debtor;

(i)    owed by an Account Debtor to which a Borrower or any of its Subsidiaries is indebted in any way, or which is subject to
any right of setoff or recoupment by the Account Debtor, unless the Account Debtor has entered into an agreement acceptable to the
Administrative Agent to waive setoff rights; or if the Account Debtor thereon has disputed liability or made any claim with respect to
any other Account due from such Account Debtor; or if such Account is subject to a chargeback or a rebate that has been earned but
not taken; but in each such case only to the extent of such indebtedness, setoff, recoupment, dispute, claim, chargeback or rebate or is
such Account is subject to any counterclaim, deduction, defence, netting arrangement, setoff or dispute but only to the extent of any
such counterclaim, deduction, defence, setoff or dispute;
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(j)    owed by any Governmental Authority;

(k)    which is subject to cash-on-delivery or cash-in-advance payment terms;

(l)    which represents a sale on bill and hold, guaranteed sale, sale on approval or consignment basis;

(m)    which is owed in any currency other than Dollars, Sterling, Euros, Danish Krone, Norwegian Krone, Swedish Krona
and Swiss Francs;

(n)    which is evidenced by a promissory note, bill of exchange or other instrument (including a lettre de change or billet à
ordre)  or  by  chattel  paper  unless  the  Collateral  Agent  has  a  perfected  first  priority  security  interest  in  such  promissory  note,
instrument,  other  instrument  or  chattel  paper  and/or  such  promissory  note,  instrument,  other  instrument  or  chattel  paper  has  been
endorsed in favour of the Collateral Agent;

(o)    if the Administrative Agent believes, in the exercise of its Permitted Discretion, that the prospect of collection of such
Account  is  materially  impaired  or  that  there  is  a  material  likelihood that  such Account  may not  be  paid  by reason of  the  Account
Debtor’s financial inability to pay;

(p)    which is not evidenced by an invoice;

(q)    with respect to an Account arising from a sale, if the Account does not represent a final sale;

(r)    owed by an Account Debtor to the extent the aggregate amount of Accounts owing from such Account Debtor and its
Affiliates  to  (i)  such Borrower  exceeds  10% of  the  aggregate  amount  of  Eligible  Accounts  of  such Borrower  or  (ii)  all  Borrowers
exceeds 10% of the aggregate amount of Eligible Accounts of all Borrowers;

(s)    with respect to which the Account Debtor has made any security deposit (including container drum deposits) or other
advance payment that, in the Administrative Agent’s Permitted Discretion, adversely affects the collectability of the Account but only
up to the amount of such security deposit;

(t)    with respect to which the goods giving rise to such Account have not been shipped and delivered to and accepted by the
Account Debtor or the services giving rise to such Account have not been performed by such Borrower, and, if applicable, accepted
by the Account Debtor, or the Account Debtor revokes its acceptance of such goods or services;

(u)        that  was  acquired  by  a  Borrower  following  the  Closing  Date  outside  the  ordinary  course  of  business  unless  the
Administrative Agent has had an opportunity to conduct a field examination with respect to the Accounts so acquired (provided that
the Administrative Agent may waive the requirement for a field examination in its Permitted Discretion where the acquired Accounts
are valued at less than €10,000,000);

(v)    which is not subject to a first priority perfected security interest in favour of the Administrative Agent (which, in the
case of Accounts of the English Borrower or Accounts which are otherwise subject to an English Collateral Document, shall mean a
first priority assignment by way of security or a first priority fixed charge (and shall not mean a floating charge)) and which is subject
to any Lien other than (i) a Lien in favour of the Administrative Agent or (ii) a Permitted Encumbrance which does not have priority
over the Lien in favour of the Administrative Agent;

(w)    with respect to which such Borrower has made any agreement with the Account Debtor for any reduction thereof, other
than discounts and adjustments given in the ordinary
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course of business, but only to the extent of any such reduction, or any Account which was partially paid and such Borrower created a
new receivable for the unpaid portion of such Account;

(x)       which does not comply in all  material  respects with the requirements of all  applicable laws and regulations,  whether
national,  state,  European  or  local,  including  without  limitation  the  U.K.’s  Consumer  Credit  Act  1974,  the  U.S.  Federal  Consumer
Credit Protection Act, the Federal Truth in Lending Act and Regulation Z of the Board;

(y)    other than in respect of goods sold to the French Borrower subject to retention of title (réserve de propriété) provisions,
which  is  for  goods  that  have  been  sold  under  a  purchase  order  or  pursuant  to  the  terms  of  a  contract  or  other  agreement  or
understanding  (written  or  oral)  that  indicates  or  purports  that  any  Person  other  than  such  Borrower  has  or  has  had  an  ownership
interest in such goods, or which indicates any party other than such Borrower as payee or remittance party;

(z)    which is subject to any limitation on assignment or other restriction (whether arising by operation of law, by agreement
or otherwise) which would under the local governing law of the contract have the effect of restricting the assignment for or by way of
security  or  the  creation  of  security,  in  each  case  unless  the  Administrative  Agent  has  determined  that  such  limitation  is  not
enforceable;

(aa)     with respect to any Account governed by French law, the Account Debtor is a consumer (consommateur) within the
meaning of the French Consumer Code;

(bb)    with respect to any Account governed by French law, the Eligible Account is not a professional receivable (créance
professionnelle) within the meaning of article L. 313-23 of the French Monetary and Financial Code; or

(cc)    which is owed by an Account Debtor which is a Sanctioned Person.

If any Account at any time ceases to be an Eligible Account, the Administrative Agent may exclude such Account from the
calculation of Eligible Accounts.

“Eligible  European  Jurisdiction”  means  each  of  Austria,  Belgium,  Denmark,  Finland,  France,  Germany,  Italy,  Ireland,
Luxembourg, the Netherlands, Norway, Portugal, Spain, Sweden, Switzerland and the United Kingdom

“Eligible Inventory”  shall  mean,  with  respect  to  the  Initial  Borrowers  (other  than  the  French  Borrower),  the  Inventory  of
such Borrower, valued at the lower of cost (on a first-in, first-out basis) or market, which the Administrative Agent, in its Permitted
Discretion, determines to be Eligible Inventory; provided that the Administrative Agent shall not establish any criteria for excluding
Inventory  from  Eligible  Inventory  other  than  those  set  forth  below  unless  (i)  the  Administrative  Agent  shall  have  given  the
Administrative Borrower at least five Business Days’ prior notice of the Administrative Agent’s intention to establish such criteria
including an explanation as to the reasons that the Administrative Agent has determined in its reasonable, good faith credit judgment
that such criteria are appropriate and (ii) to the extent the Administrative Borrower shall have objected to the addition of such criteria
within five Business Days of receiving such notice, the Administrative Agent shall have taken into consideration the Administrative
Borrower’s basis of objection and shall have negotiated in good faith with the Administrative Borrower for a period of five Business
Days in order to reach a mutually satisfactory resolution with respect to such additional criteria (it being understood that nothing in
the  foregoing  shall  prohibit  the  Administrative  Agent  from  establishing  additional  criteria  for  excluding  Inventory  from  Eligible
Inventory  without  the  consent  of  the  Administrative  Borrower  if,  following  the  Administrative  Agent’s  compliance  with  the
procedures  set  forth  above,  the  Administrative  Agent  shall  have  determined  in  its  Permitted  Discretion  that  such  criteria  are
appropriate). Without limiting the ability of the Administrative Agent to establish in its Permitted
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Discretion other criteria of ineligibility unless otherwise approved by the Administrative Agent in its Permitted Discretion, Eligible
Inventory of a Borrower shall not include any Inventory of such Borrower:

(a)    that is not owned by such Borrower;

(b)     which is not subject to a first priority perfected security interest in favour of the Administrative Agent governed by the
laws of the jurisdiction in which the inventory in question is located and which is subject to any Lien other than (i) a Lien in favour of
the Administrative Agent or (ii) a Permitted Encumbrance which does not have priority over the Lien in favour of the Administrative
Agent;

(c)        that  consists  of  work-in-progress,  customized  products,  display  items,  samples  or  packing  or  shipping  materials,
packaging, manufacturing supplies or replacement or spare parts not considered for sale in the ordinary course of business;

(d)    that consists of goods which have been returned by the buyer, other than goods that are undamaged or that are resalable
in the normal course of business;

(e)        that  does  not  comply  in  all  material  respects  with  each  of  the  representations  and  warranties  respecting  Eligible
Inventory made in the Credit Documents;

(f)    in which any Person other than such Borrower shall (i) have any direct or indirect ownership, interest or title or (ii) be
indicated  on  any  purchase  order  or  invoice  with  respect  to  such  Inventory  as  having  or  purporting  to  have  an  interest  therein,
including  Inventory  for  which  (A)  any  contract  or  related  documentation  (such  as  invoices  or  purchase  orders)  relating  to  such
Inventory includes retention of title rights in favour of the vendor or supplier thereof, (B) under applicable governing laws, retention
of title may be imposed unilaterally by the vendor or supplier thereof, provided that Inventory of a Borrower which may be subject to
any rights of retention of title shall not be excluded from Eligible Inventory solely pursuant to this sub-paragraph (e) in the event that
(x) the Administrative Agent shall have received evidence satisfactory to it that the full purchase price of such Inventory has, or will
have, been paid prior, or upon the delivery of, such Inventory to the relevant Borrower or (y) a Letter of Credit has been issued under
and in accordance with the terms of this Agreement for the purchase of such Inventory;

(g)    the cost of which is subject to a deferred rebate, to the extent of such rebate;

(h)    that is not in good condition, is unmerchantable or does not meet all standards imposed by any Governmental Authority,
having regulatory authority over such goods, their use or sale;

(i)    which is slow moving, defective, stale or not saleable at prices approximating at least the cost of such Inventory in the
ordinary course of business;

(j)    that is more than one year old, or that is obsolete or returned or repossessed or used goods taken in trade;

(k)    that is located outside England and Wales;

(l)    that is in-transit, other than Inventory in-transit between facilities within England and Wales;

(m)    that is located in a public warehouse or in possession of a bailee or in a facility leased by a Borrower, unless (A) the
warehouseman  or  the  bailee  or  the  lessor  has  delivered  to  the  Administrative  Agent,  if  requested  by  the  Administrative  Agent,  a
Collateral Access Agreement
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in form and substance satisfactory to the Administrative Agent or (B) a Reserve for rents or storage charges has been established for
Inventory at that location;

(n)    that contains or bears any intellectual property rights licensed to a Borrower by any Person if the Administrative Agent
is not satisfied that the Collateral Agent may sell or otherwise dispose of such Inventory in accordance with the terms of the Security
Documents,  as applicable,  without infringing the rights of the licensor of such intellectual property rights or violating any contract
with such licensor (and without payment of any royalties other than any royalties due with respect to the sale or disposition of such
Inventory pursuant to the existing license agreement) and as to which such Borrower has not delivered to the Administrative Agent a
consent  or  sublicense agreement  from such licensor  in  form and substance acceptable  to  the  Administrative  Agent  if  requested,  in
each case to the extent necessary in order to enable the Collateral Agent to foreclose on or otherwise exercise remedies with respect to
the Collateral pursuant to the terms of the Security Documents, as applicable;

(o)    that is not included in the calculation of a current perpetual inventory report;

(p)    that represents intercompany profit;

(q)    that is Inventory placed on consignment or with a processor;

(r)    that is reserved for as slow or dead inventory by the Borrowers;

(s)        that  was  acquired  by  a  Borrower  following  the  Closing  Date  outside  the  ordinary  course  of  business  unless  the
Administrative  Agent  has  had  an  opportunity  to  conduct  an  appraisal  with  respect  to  the  Inventory  so  acquired  (provided  that  the
Administrative Agent may waive the requirement for an appraisal in its Permitted Discretion where the acquired Inventory is valued
at less than €10,000,000);

(t)    for which reclamation rights have been asserted by the seller; or

(u)    which has been acquired from a Sanctioned Person.

If  any  Inventory  of  a  Borrower  at  any  time  ceases  to  be  Eligible  Inventory,  the  Administrative  Agent  may  exclude  such
Inventory from the calculation of Eligible Inventory of such Borrower. In the event that Inventory of an Initial Borrower (other than
the French Borrower and the Belgian Borrower) which was previously Eligible Inventory ceases to be Eligible Inventory hereunder,
such Initial Borrower or the Administrative Borrower shall notify the Administrative Agent thereof on and at the time of submission
to  the  Administrative  Agent  of  the  next  Aggregate  Borrowing  Base  Certificate  and  the  Borrowing  Base  Certificate  of  such  Initial
Borrower.

“EMEA Segment” means the subsidiaries of the Parent consisting of the entities falling within the heading “EMEA” in the
consolidated financial statements of the Parent.

“EMU Legislation” shall  mean the legislative measures of the European Council  for the introduction of,  changeover to or
operation of a single or unified European currency.

“English Borrower” means any Subsidiary of the Parent incorporated in England and Wales and approved in writing by each
of the Lenders and the Administrative Agent, in each case in respect of which the conditions in Section 5.2 have been satisfied..

“English Borrowing Base” means any time, the sum of (a) 85% of the English Borrower’s Eligible Accounts at such time,
plus, (b) the lesser of (i) 75% of the aggregate of the English Borrower’s Eligible Inventory, at such time, valued at the lower of cost
or market value, determined on a first-in-first-out basis and (ii) the product of 85% multiplied by the Net Orderly Liquidation Value
percentage identified in the most recent inventory appraisal ordered by the
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Administrative Agent multiplied by the aggregate of the English Borrower’s Eligible Inventory, valued at the lower of cost or market
value, determined on a first-in-first-out basis, minus (c) Reserves.

“English Collateral Document” means the security deed dated on or around the date of this Agreement between, amongst
others, the Company and the Collateral Agent, and any other document containing Liens of any Credit Party securing the Obligations
governed by the laws of England, in each case in form and substance satisfactory to the Collateral Agent and entered into pursuant to
the terms of this Agreement or any other Credit Document.

“Environmental  Claims”  shall  mean  any  and  all  actions,  suits,  orders,  decrees,  demands,  demand  letters,  claims,  liens,
notices of noncompliance, violation or potential responsibility or investigation (other than internal reports prepared by Parent or any
of the Subsidiaries (a) in the ordinary course of such Person’s business or (b) as required in connection with a financing transaction or
an acquisition or disposition of real estate) or proceedings relating in any way to any Environmental Law or any permit issued, or any
approval given, under any such Environmental Law (hereinafter, “Claims”), including, without limitation, (i) any and all Claims by
governmental or regulatory authorities for enforcement, cleanup, removal, response, remedial or other actions or damages pursuant to
any applicable Environmental Law and (ii) any and all Claims by any third party seeking damages, contribution, indemnification, cost
recovery, compensation or injunctive relief relating to the presence, Release or threatened Release of Hazardous Materials or arising
from alleged injury or threat of injury to health or safety (to the extent relating to human exposure to Hazardous Materials),  or the
environment  including,  without  limitation,  ambient  air,  surface  water,  groundwater,  land  surface  and  subsurface  strata  and  natural
resources such as wetlands.

“Environmental  Law”  shall  mean  any  applicable  federal,  state,  provincial,  foreign  or  local  statute,  law,  rule,  regulation,
ordinance,  code  and  rule  of  common  law  now  or  hereafter  in  effect  and  in  each  case  as  amended,  and  any  binding  judicial  or
administrative interpretation thereof, including any binding judicial or administrative order, consent decree or judgment, relating to
pollution or the protection of the environment, including, without limitation, ambient air, indoor air, surface water, groundwater, land
surface  and  subsurface  strata  and  natural  resources  such  as  wetlands,  or  human  health  or  safety  (to  the  extent  relating  to  human
exposure to Hazardous Materials), or Hazardous Materials.

“ERISA”  shall  mean  the  Employee  Retirement  Income  Security  Act  of  1974,  as  amended  from  time  to  time.  Section
references to ERISA are to ERISA as in effect at the date of this Agreement and any subsequent provisions of ERISA amendatory
thereof, supplemental thereto or substituted therefor.

“ERISA Affiliate” shall mean each person (as defined in Section 3(9) of ERISA) that together with Parent or any Subsidiary
would be deemed to be a “single employer” within the meaning of Section 414(b) or (c) of the Code or, solely for purposes of Section
302 of ERISA and Section 412 of the Code, is treated as a single employer under Section 414 of the Code.

“ESTR” means, with respect to any Business Day, a rate per annum equal to the Euro Short Term Rate on such Business Day
published by the ESTR Administrator on the ESTR Administrator’s Website.

“ESTR Administrator” means the European Central Bank (or any successor administrator of the Euro Short Term Rate).

“ESTR Administrator’s  Website” means the European Central  Bank’s  website,  currently  at  http://www.ecb.europa.eu,  or
any successor source for the Euro Short Term Rate identified as such by the ESTR Administrator from time to time.

950472201.10     33



“ESTR Borrowing” means, as to any Borrowing, the ESTR Loans comprising such Borrowing.

“ESTR Loan” means a Loan that bears interest at a rate based on Adjusted Daily Simple ESTR.

“EU Bail-In Legislation Schedule” means the EU Bail-In Legislation Schedule published by the Loan Market Association
(or any successor Person), as in effect from time to time.

“EURIBOR Interpolated Rate” means, at any time, with respect to any Term Benchmark Borrowing denominated in Euros
and  for  any  Interest  Period,  the  rate  per  annum  (rounded  to  the  same  number  of  decimal  places  as  the  EURIBOR  Screen  Rate)
determined by the Administrative Agent (which determination shall be conclusive and binding absent manifest error) to be equal to
the rate that results from interpolating on a linear basis between: (a) the EURIBOR Screen Rate for the longest period (for which the
EURIBOR  Screen  Rate  is  available  for  Euros)  that  is  shorter  than  the  Impacted  EURIBOR  Rate  Interest  Period;  and  (b)  the
EURIBOR  Screen  Rate  for  the  shortest  period  (for  which  the  EURIBOR  Screen  Rate  is  available  for  Euros)  that  exceeds  the
Impacted EURIBOR Rate Interest Period, in each case, at such time; provided that, if any EURIBOR Interpolated Rate shall be less
than 0%, such rate shall be deemed to be 0% for the purposes of this Agreement.

“EURIBOR  Rate”  means,  with  respect  to  any  Term  Benchmark  Borrowing  denominated  in  Euros  and  for  any  Interest
Period, the EURIBOR Screen Rate,  two TARGET Days (which are also Business Days in London) prior to the commencement of
such  Interest  Period  provided  that,  if  the  EURIBOR  Screen  Rate  shall  not  be  available  at  such  time  for  such  Interest  Period  (an
“Impacted EURIBOR Rate Interest Period”) with respect to Euros then the EURIBOR Rate shall be the EURIBOR Interpolated
Rate.

“EURIBOR Screen Rate” means,  with  respect  to  any Interest  Period,  the  euro interbank offered rate  administered by the
European Money Markets Institute (or any other Person that takes over the administration and/or calculation of such rate) for Euro for
a  period  equal  in  length  to  such  Interest  Period  as  displayed  (before  any  correction,  recalculation  or  republication  by  the
administrator) on page EURIBOR01 of the Reuters screen (or, in the event such rate does not appear on such Reuters page, on any
successor or substitute page on such screen that displays such rate, or on the appropriate page of such other information service that
publishes such rate as shall be selected by the Administrative Agent from time to time in its reasonable discretion) as of 11:00 a.m.
Brussels time two (2) TARGET Days prior to the commencement of such Interest Period. If the EURIBOR Screen Rate shall be less
than 0%, the EURIBOR Screen Rate shall be deemed to be 0% for the purposes of this Agreement.

“Euro” and “EUR”  shall  mean  the  lawful  currency  of  the  Participating  Member  States  introduced  in  accordance  with  the
EMU Legislation.

“Euro Equivalent” shall mean, at any time, (a) with respect to any amount denominated in Euros, such amount, and (b) with
respect  to  any amount  denominated in any currency other  than Euro,  the equivalent  amount  thereof in Euros as determined by the
Administrative Agent or Letter of Credit Issuers, as applicable, on the basis of the Spot Rate for the purchase of Euros with such other
currency.

“European Borrowers” means individually and collectively the Obligors other than the French Borrower.

“European Borrowing Limits” has the meaning ascribed to it in Section 2.1(a).

“European Cash Management Arrangements” means the zero balancing and other cash management arrangements of the
European members of the Group with Bank of America,
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N.A. (or equivalent replacement arrangements established with any successor to Bank of America, N.A. in that role).

“European  Credit  Exposure”  means,  as  to  any  European  Lender  at  any  time,  the  sum  of  (a)  such  European  Lender’s
European Revolving Exposure, plus (b) an amount equal to its Applicable Percentage, if any, of the aggregate principal amount of
Protective Advances outstanding to European Borrowers.

“European Facility” has the meaning ascribed to it in Section 2.1(a).

“European Lender” means the Persons listed as having a “European Revolving Commitment” on the Commitment Schedule
and  any  other  person  that  shall  become  a  European  Lender  hereunder  pursuant  to  Section  2.12,  an  Assignment  Agreement  or  a
Transfer Certificate, other than any such person that ceases to be a European Lender hereunder pursuant to an Assignment Agreement
or a Transfer Certificate.

“European  Required  Lenders”  means,  at  any  time,  European  Lenders  (other  than  Defaulting  Lenders)  having  European
Credit Exposures and unused European Revolving Commitments representing at least 50.1% of the sum of the Aggregate European
Credit Exposure and unused European Revolving Commitments at such time; provided that, as long as there are only two European
Lenders, European Required Lenders shall mean both European Lenders.

“European  Revolving  Commitments”  means  the  Revolving  Commitments  of  the  European  Lenders  only.  The  initial
amount of each European Lender’s European Revolving Commitment is set out on the Commitment Schedule, or in the Assignment
Agreement  or  Transfer  Certificate  (as  applicable)  pursuant  to  which  such  European  Lender  shall  have  assumed  its  European
Revolving Commitment. The aggregate amount of the European Lenders’ European Revolving Commitment at the Amendment and
Restatement Date is €145,000,000.

“European Revolving Exposure” means the Revolving Exposure of the European Lenders only.

“European Revolving Loan” means a Loan made under the European Facility.

“Event of Default” shall have the meaning provided in Section 10.

“Exchange Act” shall mean the Securities Exchange Act of 1934, as amended from time to time.

“Excluded Assets” shall mean (i) any lease, license, contract, property right or agreement to which any Obligor is a party or
any of such Obligor’s rights or interests thereunder if and only for so long as the grant of a security interest therein under any Credit
Document shall constitute or result in a breach, termination or default or invalidity under such lease, license, contract, property right
or agreement (other than to the extent that any such term would be rendered ineffective pursuant to Sections 9-406, 9-407, 9-408 or 9-
409 of the UCC of any relevant jurisdiction or any other applicable law); provided that such lease, license, contract, property right or
agreement  shall  be an Excluded Asset  only to the extent  and for  so long as the consequences specified above shall  exist  and shall
cease to be an Excluded Asset and shall become subject to the security interest granted under the Security Documents, immediately
and  automatically,  at  such  time  as  such  consequences  shall  no  longer  exist;  (ii)  any  interests  in  real  property  that  constitutes  a
leasehold of any Obligor; (iii)  any Excluded Stock and Stock Equivalents;  (iv) all  properties and assets of the Obligors secured by
Indebtedness permitted by Section 9.1(f), so long as the granting of a Lien in favour of the Secured Parties would constitute or result
in a  breach,  termination or  default  under  any agreement  or  instrument  governing the applicable Indebtedness permitted by Section
9.1(f)) and such properties or assets shall cease to be Excluded Assets once such prohibition ceases to exist and shall immediately and
automatically become subject to the security interest granted under the Security Documents; (v) any intellectual property if and to the

950472201.10     35



extent a grant of a security interest therein will result in the loss, voiding, abandonment, cancellation or termination of any right, title
or interest in or to such intellectual property; provided, however, that such intellectual property shall be an Excluded Asset only to the
extent  and  for  so  long  as  the  circumstances  specified  above  shall  exist  and  shall  cease  to  be  an  Excluded Asset  and  shall  become
subject  to  the  security  interest  granted  under  the  Security  Documents,  immediately  and  automatically,  at  such  time  as  such
circumstances shall no longer exist; (vi) any vehicles (whether powered or unpowered) subject to certificate of title statutes and (vii)
any segregated and identifiable cash proceeds from the issuance of Qualified Equity Interests and borrowings under the Cash Flow
Term  Facility,  in  each  case,  in  connection  with  the  Transactions;  provided  that  no  amounts  in  the  Concentration  Account,  any
Collection Account or any Floating Charge Account shall be excluded by this clause (vii), provided further that Excluded Assets shall
not include any assets included in any Borrowing Base.

“Excluded  Perfection  Assets”  shall  mean  any  property  or  assets  (i)  constituting  deposit  accounts  (other  than  Collection
Accounts,  Concentration  Accounts  or  Floating  Charge  Accounts),  securities  accounts  or  commodities  accounts;  (ii)  leasehold
interests in real property; (iii) monies (other than the proceeds of Accounts); (iv) any interest in real property with a book value of less
than €5,000,000; (v) any property or assets that the Collateral Agent and the Administrative Borrower agree in good faith that the cost
of  perfecting  a  security  interest  is  excessive  in  relation  to  the  value  of  the  security  to  be  afforded  thereby  or  is  not  commercially
practical; (vi) letter of credit rights not constituting supporting obligations and (vii) any other property or assets in which, pursuant to
the terms and conditions of any Credit  Document,  the security interest  of  the Security Documents need not be perfected,  provided
always that Excluded Perfection Assets shall not include any asset included in any Borrowing Base.

“Excluded  Stock  and  Stock  Equivalents”  shall  mean  (i)  any  Stock  or  Stock  Equivalents  with  respect  to  which,  in  the
reasonable  judgment  of  the  Collateral  Agent  (confirmed  in  writing  by  notice  to  the  Administrative  Borrower),  the  cost  or  other
consequences (including any adverse tax consequences) of providing a pledge of which shall be excessive in view of the benefits to
be  obtained  by  the  Lenders  therefrom,  (ii)  any  Stock  or  Stock  Equivalents  to  the  extent  the  pledge  thereof  would  violate  any
applicable Requirement of Law, and (iii)  in the case of Stock or Stock Equivalents of any Subsidiary that  is  not wholly-owned by
Parent and its Subsidiaries at the time such Subsidiary becomes a Subsidiary, any Stock or Stock Equivalents of such Subsidiary to
the  extent  (A)  that  a  pledge thereof  to  secure  the  Obligations  is  prohibited  by any applicable  Contractual  Requirement  (other  than
customary  non-assignment  provisions  which  are  ineffective  under  the  UCC  or  other  applicable  law),  (B)  any  Contractual
Requirement or other contract, agreement or instrument or indenture, prohibits such a pledge without the consent of any other party;
provided that this clause (B) shall not apply if (I) such other party is Parent or a wholly-owned Subsidiary or (II) such consent has
been  obtained  and  is  in  effect  (it  being  understood  that  the  foregoing  shall  not  be  deemed to  obligate  Parent  or  any  Subsidiary  to
obtain any such consent)) and for so long as such Contractual Requirement or other contract, agreement or instrument or indenture, or
replacement or renewal thereof is in effect, or (C) a pledge thereof to secure the Obligations would give any other party (other than
Parent or a wholly-owned Subsidiary) to any contract, agreement, instrument or indenture governing such Stock or Stock Equivalents
the  right  to  terminate  its  obligations  thereunder  (other  than  customary  non-assignment  provisions  which  are  ineffective  under  the
UCC or other applicable law).

“Excluded Swap Obligations” shall mean, with respect to any Swap Guarantor, any Swap Obligation if,  and to the extent
that, all or a portion of any guaranty of such Swap Guarantor of, or the grant by such Swap Guarantor of a security interest to secure,
such  Swap  Obligations  (or  any  guaranty  thereof)  is  or  becomes  illegal  or  unlawful  under  the  Commodity  Exchange  Act  (or  the
application  or  official  interpretation  thereof)  by  virtue  of  such  Swap  Guarantor’s  failure  for  any  reason  to  constitute  an  “eligible
contract participant” as defined in the Commodity Exchange Act (determined after giving effect to Section 13.10, any other keepwell,
support,  or  other  agreement  for  the  benefit  of  such  Swap  Guarantor  and  any  and  all  guarantees  of  such  Swap  Guarantor’s  Swap
Obligations by other Credit  Parties)  at  the time the guaranty or grant  of security interest  of  such Swap Guarantor would otherwise
have become effective with
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respect to such Swap Obligation but for such Swap Guarantor’s failure to constitute an “eligible contract participant” at such time.

“Excluded Taxes” shall  mean the following taxes imposed on or with respect to a Recipient or required to be withheld or
deducted  from a  payment  to  a  Recipient:  (a)  tax  imposed  on  or  measured  by  net  income (however  denominated),  franchise  taxes,
branch profits or similar taxes (imposed or measured by overall gross receipts) imposed on such Recipient by the jurisdiction under
the laws of which such Recipient is organized or is resident for tax purposes or in which its principal office is located or, in the case
of  any  Lender,  in  which  its  applicable  lending  office  is  located;  (b)  any  FATCA  Deduction;  (c)  any  Bank  Levy;  (d)  any  Tax
Deduction  on  account  of  Tax  imposed  by  a  Credit  Party  Taxing  Jurisdiction,  if  on  the  date  on  which  the  payment  falls  due,  the
payment could have been made to the relevant Lender without a Tax Deduction if the Lender had been a Qualifying Lender, but on
that date the Lender is  not or has ceased to be a Qualifying Lender other than as a result  of any change after the date it  became a
Lender under this Agreement in (or in the interpretation, administration or application of) any law or Treaty or any published practice
or published concession of any Tax Authority; (e) Taxes attributable to the relevant Lender’s failure to comply with Section 4.5(f);
and (f) with respect to the French Borrower, any Tax Deduction on account of Tax imposed by France solely because a payment is
made  to  a  bank  account  opened  in  the  name  of,  or  for  the  benefit  of,  that  Recipient  in  a  financial  institution  located  in  a  Non-
Cooperative Jurisdiction.

“Existing Indebtedness” means the Indebtedness of the Obligors and Borrower Subsidiaries set out in Schedule 9.1.

“Extension” shall have the meaning provided in Section 2.13(a).

“Extension Offer” shall have the meaning provided in Section 2.13(a).

“Extended Revolving Commitment” shall have the meaning provided in Section 2.13(a).

“Extending Revolving Lender” shall have the meaning provided in Section 2.13(a).

“Facility” means individually and collectively the French Facility and the European Facility.

“Facility Office” means in respect of a Lender, the office or offices notified by that Lender to the Administrative Agent in
writing on or before the date it becomes a Lender (or, following that date, by not less than five Business Days’ written notice) as the
office or offices through which it will perform its obligations under this Agreement.

“Fair Market Value” shall  mean,  with respect  to  any asset  or  property,  the fair  market  value of  such asset  or  property as
determined in good faith by senior management of any Borrower or the board of directors, whose determination shall be conclusive.

“FATCA” means:

(a)       sections 1471 to 1474 of the Code or any amended or successor provision which is substantively comparable thereto
(and not materially more onerous to comply with) or any associated regulations or other official guidance;

(b)    any treaty, law, agreement (including any intergovernmental agreement), regulation or other official guidance enacted in
any other jurisdiction, or relating to an intergovernmental agreement between the US and any other jurisdiction, which (in either case)
facilitates the implementation of paragraph (a) above; or
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(c)    any agreement pursuant to the implementation of paragraphs (a) or (b) above with the US Internal Revenue Service, the
US government or any governmental or taxation authority in any other jurisdiction.

“FATCA Deduction” means a deduction or withholding from a payment under a Credit Document required by FATCA.

“FATCA Exempt Party” means a Party that is entitled to receive payments free from any FATCA Deduction.

“FATCA FFI” means a foreign financial institution as defined in section 1471(d)(4) of the Code which, if any Secured Party
is not a FATCA Exempt Party, could be required to make a FATCA Deduction.

“FCA” has the meaning set forth in Section 1.16.

“Financial Support Direction” means a financial support direction issued by the Pensions Regulator under section 43 of the
U.K.’s Pensions Act 2004.

“Financial Officer” means the chief financial officer, principal accounting officer, treasurer or controller of a Credit Party or
Administrative Borrower (as the case may be) or any other person performing similar duties as the foregoing (including any director
acting in such capacity).

“Floating Charge Account” has the meaning given to that term in the English Collateral Document.

“Floor” means the benchmark rate floor, if any, provided in this Agreement initially (as of the execution of this Agreement,
the modification, amendment or renewal of this Agreement or otherwise) with respect to the LIBO Rate, EURIBOR Rate, Overnight
Rate or each Daily Simple RFR, as applicable.

“French  Bank  Account  Pledge  Agreement”  means  the  bank  account  pledge  agreement  to  be  entered  into  between  the
French Borrower and the Collateral Agent in relation to the Collection Accounts of the French Borrower.

“French Borrower” means the Initial French Borrower.

“French Borrowing Base” means 85% of the French Borrower’s Eligible Accounts at such time minus Reserves.

“French Borrowing Limits” has the meaning ascribed to it in Section 2.1(b).

“French Collateral Amendment Agreement” means the amendment agreement relating to the French Collateral Documents
dated on or about the Amendment and Restatement Date between, amongst others, the Collateral Agent, the Lenders and the French
Borrower.

“French  Collateral  Documents”  means  the  French  Bank  Account  Pledge,  the  French  Master  Receivables  Assignment
Agreement, the French Pledge on Inventory, the French Collateral Amendment Agreement and any other document governed by the
laws of France containing Liens of any Credit Party securing the Obligations, in each case in form and substance satisfactory to the
Collateral Agent and entered into pursuant to the terms of this Agreement or any other Credit Document.

“French  Credit  Exposure”  means,  as  to  any  French  Lender  at  any  time,  the  sum  of  (a)  such  French  Lender’s  French
Revolving Exposure, plus (b) an amount equal to its Applicable
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Percentage, if any, of the aggregate principal amount of Protective Advances outstanding to the French Borrower.

“French Facility” has the meaning ascribed to it in Section 2.1(b).

“French Lender” means the Persons listed as having a “French Revolving Commitment” on the Commitment Schedule and
any other Person that shall have become a French Lender hereunder pursuant to Section 2.12, an Assignment Agreement or a Transfer
Certificate,  other  than  any  such  Person  that  ceases  to  be  a  French  Lender  hereunder  pursuant  to  an  Assignment  Agreement  or  a
Transfer Certificate, provided that any French Lender shall qualify as a French Qualifying Lender.

“French Master Receivables Assignment Agreement” means the master assignment agreement to be entered into between
the French Borrower, the Collateral Agent and the French Lenders in relation to the Accounts of the French Borrower (including any
assignment deeds relating thereto executed by the French Borrower).

“French Obligations” means all unpaid principal of and accrued and unpaid interest on the French Loans, all LC Exposure of
the  French  Lenders,  all  accrued  and  unpaid  fees  and  all  expenses,  reimbursements,  indemnities  and  other  obligations  and
indebtedness  of  the  French  Borrower  (including  interest  and  fees  accruing  during  the  pendency  of  any  bankruptcy,  insolvency,
receivership or other similar proceeding, regardless of whether allowed or allowable in such proceeding), obligations and liabilities of
the French Borrower to any of the French Lenders, the Administrative Agent, the Collateral Agent, any Letter of Credit Issuer or any
indemnified party, individually or collectively, existing on the Closing Date or arising thereafter, direct or indirect, joint or several,
absolute or contingent, matured or unmatured, liquidated or unliquidated, secured or unsecured, arising by contract, operation of law
or otherwise, arising or incurred under this Agreement or any of the other Credit Documents or in respect of any of the French Loans
made or reimbursement or other obligations incurred or any of the Letters of Credit issued for the benefit of the French Borrower or
other instruments at any time evidencing any thereof.

“French Pledge on Inventory” means the inventory pledge agreement to be entered into between the French Borrower, the
Collateral Agent and the French Lenders in relation to the Inventory of the French Borrower.

“French Qualifying Lender” means (i) a credit institution (établissement de crédit) licensed for the purpose of carrying out
credit transactions (operations de crédit) by the relevant Governmental Authorities of France; (ii) a credit institution (établissement de
crédit)  having  its  registered  office  in  a  member  state  of  the  European  Union  or  in  a  state  which  is  a  party  to  the  Treaty  on  the
European Economic Area, so long as the relevant Governmental Authorities of France have been notified in advance by the relevant
Governmental Authority of such state; provided, that such credit institution carries out in France only those credit transactions which
it is authorized to carry out in the state in which its registered office is located; or (iii) a financial institution (établissement financier)
having its  registered  office  in  a  member  state  of  the  European Union or  in  a  state  which is  a  party  to  the  Treaty  on the  European
Economic Area, which has obtained a certificate from the relevant Governmental Authority of such state certifying that it meets the
conditions required for that purpose by such Governmental Authority, so long as the relevant French authorities have been notified in
advance by the relevant Governmental Authorities of such state;  provided, that such financial  institution carries out in France only
those credit transactions which it is authorized to carry out in the state in which its registered office is located. For purposes of this
definition, “notified in advance” refers to the satisfaction of the formalities required to benefit from applicable European passporting
provisions  (including  the  transmission  by  a  local  regulator  to  the  French  banking  authority  of  a  notice  received  from  a  financial
institution  to  the  effect  that  such  institution  intends  to  trade  in  France  on  a  remote  basis  pursuant  to  the  European  passporting
regulations).
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“French Qualifying Letter of Credit Issuer” means (i) a credit institution (établissement de crédit) licensed by the relevant
Governmental  Authorities  of  France  for  the  purpose  of  providing  to  customers  or  administering  means  of  payment  (mise  à  la
disposition ou gestion de moyens de paiement) and for the purpose of carrying out credit transactions (operations de crédit) by the
relevant Governmental Authorities of France; (ii) a credit institution (établissement de crédit) having its registered office in a member
state  of  the  European  Union  or  in  a  state  which  is  a  party  to  the  Treaty  on  the  European  Economic  Area,  so  long  as  the  relevant
Governmental Authorities of France have been notified in advance by the relevant Governmental Authority of such state; provided,
that  such  credit  institution  provides  to  customers  in  France  or  administers  only  those  means  of  payment  or  carries  out  only  those
credit  transactions  which  it  is  authorized  to  provide  or  administer  in  the  state  in  which  its  registered  office  is  located;  or  (iii)  a
financial institution (établissement financier) having its registered office in a member state of the European Union or in a state which
is a party to the Treaty on the European Economic Area, which has obtained a certificate from the relevant Governmental Authorities
of such state certifying that it meets the conditions required for that purpose by such Governmental Authority, so long as the relevant
Governmental Authorities of France have been notified in advance by the relevant Governmental Authority of such state; provided,
that such financial institution provides to customers in France or administers only those means of payment or carries out only those
credit transactions which it is authorized to provide or administer in the state in which its registered office is located. For purposes of
this  definition,  “notified  in  advance”  refers  to  the  satisfaction  of  the  formalities  required  to  benefit  from  applicable  European
passporting provisions (including the transmission by a local regulator to the French banking authority of a notice received from a
financial institution to the effect that such institution intends to trade in France on a remote basis pursuant to the European passporting
regulations).

“French  Required  Lenders”  means,  at  any  time,  French  Lenders  (other  than  Defaulting  Lenders)  having  French  Credit
Exposures  and  unused  French  Revolving  Commitments  representing  at  least  50.1%  of  the  sum  of  the  Aggregate  French  Credit
Exposure  and  unused  French  Revolving  Commitments  at  such  time;  provided  that,  as  long  as  there  are  only  two  French  Lenders,
French Required Lenders shall mean both French Lenders.

“French Revolving Commitments” means the Revolving Commitments of the French Lenders only. The initial amount of
each French Lender’s  French Revolving Commitment is  set  out  on the Commitment  Schedule or  in the Assignment Agreement or
Transfer  Certificate  (as  applicable)  pursuant  to  which  such French Lender  shall  have  assumed its  French Revolving  Commitment.
The  aggregate  amount  of  the  French  Lenders’  French  Revolving  Commitment  as  at  the  Amendment  and  Restatement  Date  is
€55,000,000.

“French Revolving Exposure” means the Revolving Exposure of the French Lenders only.

“French Revolving Loan” means a Loan made under the French Facility.

“Fund” shall mean any Person (other than a natural person) that is (or will  be) engaged in making, purchasing, holding or
otherwise investing in commercial loans and similar extensions of credit in the ordinary course.

“Funding  Account”  means  the  deposit  account(s)  to  which  the  Administrative  Agent  is  authorised  by  the  Borrowers  to
transfer the proceeds of any Borrowings requested or authorised pursuant to this Agreement.

“GAAP” shall mean generally accepted accounting principles in the United States of America as in effect from time to time;
provided, however, that if  there occurs after the date hereof any change in GAAP that affects in any respect the calculation of any
covenant  contained  in  Section  9,  the  Lenders  and  the  Administrative  Borrower  shall  negotiate  in  good  faith  amendments  to  the
provisions of this Agreement that relate to the calculation of such covenant with the intent of having the respective positions of the
Lenders and the Credit Parties after such
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change  in  GAAP conform as  nearly  as  possible  to  their  respective  positions  as  of  the  date  of  this  Agreement  and,  until  any  such
amendments  have  been  agreed  upon,  the  covenants  in  Section  9  shall  be  calculated  as  if  no  such  change  in  GAAP has  occurred;
provided further, that for purposes of determining compliance with any financial test or basket under this Agreement, any change in
GAAP following the Closing Date with respect to whether a lease is required to be capitalized or operating shall be disregarded for all
purposes.

“German Borrower” means (i) subject to the prior written approval of the Administrative Agent, Univar GmbH, a limited
liability company (GmbH) incorporated in Germany and registered with the commercial register (Handelsregister) of the local court
(Amtsgericht)  of  Essen  under  registration  number  HRB 4095;  and  (ii)  any  Subsidiary  of  the  Parent  incorporated  in  Germany  and
approved in writing by each of the Lenders and the Administrative Agent, in each case in respect of which the conditions in Section
5.2 have been satisfied.

“German  Borrowing  Base”  means,  at  any  time,  in  relation  to  each  German  Borrower,  85%  of  that  German  Borrower’s
Eligible Accounts at such time minus Reserves.

“German Collateral” has the meaning assigned to such term in Section 11.21.

“German  Collateral  Documents”  means  each  pledge  agreement,  security  assignment  agreement,  security  transfer
agreement, security purpose agreement or other agreement that is entered into by any German Credit Party in favour of the Collateral
Agent, and any other pledge agreement, security assignment agreement, security transfer agreement, security purpose agreement or
other agreement entered into by a Credit Party granting a security interest in favour of the Collateral Agent that is governed by the
laws of Germany, in each case, in form and substance satisfactory to the Collateral Agent and entered into pursuant to the terms of
this Agreement or any other Credit Document.

“German Credit  Parties”  means,  collectively  the  German Borrowers  and  any  Credit  Party  that  (i)  is  organized  under  the
laws  of  Germany,  and/or  (ii)  becomes  a  party  to  a  German  Collateral  Document  (other  than  the  Collateral  Agent)  or  any  other
collateral agreement.

“German Guarantor” has the meaning ascribed to it in Section 13.12(a).

“German Insolvency Event” means:

(a)    a German Relevant Entity is unable or admits inability to pay its debts as they fall due or is deemed to or declared to be
unable to pay its debts under applicable law, generally suspends or threatens to suspend making payments on any of its debts or, by
reason of actual or anticipated financial difficulties, generally commences negotiations with one or more of its creditors with a view
to  rescheduling  any  of  its  indebtedness,  including  a  stoppage  of  payment  situation  (Zahlungsunfähigkeit),  a  status  of  over-
indebtedness (Überschuldung),  the  impending  inability  to  pay  its  debts  as  they  fall  due  (drohende Zahlungsunfähigkeit),  or  actual
insolvency proceedings;

(b)    a moratorium is declared in respect of any Indebtedness of a German Relevant Entity, or

(c)    (i) such German Relevant Entity is otherwise in a situation to file for insolvency because of any of the reasons set out in
sections 17 to 19 of the German Insolvency Code (Insolvenzordnung) and (ii) a petition for insolvency proceedings in respect of its
assets (Antrag auf Eröffnung eines Insolvenzverfahrens) has been filed based on sections 17 to 19 of the German Insolvency Code
(Insolvenzordnung).

“German Parallel Debt” has the meaning given to that term in Section 12.19.
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“German Relevant Entity” means any German Credit Party or any Credit Party capable of becoming subject to insolvency
proceedings under the German Insolvency Code (Insolvenzordnung).

“Goldman”  shall  mean  Goldman,  Sachs  &  Co.,  GSMP  V  Onshore  US.  Ltd.,  GSMP  V  Offshore  US.  Ltd.,  GSMP  V
Institutional US, Ltd. and any of their respective Affiliates.

“Governmental Authority” shall mean any nation, sovereign or government, any state, province, territory or other political
subdivision thereof (whether state, provincial or local), the European Central Bank, the Council of Ministers of the European Union,
and  any  entity  or  authority  (including  any  European  supranational  body)  exercising  executive,  legislative,  judicial,  regulatory  or
administrative functions of or pertaining to government, including a central bank or stock exchange.

“Group” means the Parent and its subsidiaries from time to time.

“Guarantee Obligations” shall mean, as to any Person, any obligation of such Person guaranteeing or intended to guarantee
any  Indebtedness  of  any  other  Person  (the  “Primary  Obligor”)  in  any  manner,  whether  directly  or  indirectly,  including  any
obligation  of  such Person,  whether  or  not  contingent,  (a)  to  purchase  any such Indebtedness  or  any property  constituting direct  or
indirect security therefor, (b) to advance or supply funds (i) for the purchase or payment of any such Indebtedness or (ii) to maintain
working capital or equity capital of the Primary Obligor or otherwise to maintain the net worth or solvency of the Primary Obligor,
(c) to purchase property, securities or services primarily for the purpose of assuring the owner of any such Indebtedness of the ability
of  the  Primary  Obligor  to  make  payment  of  such  Indebtedness  or  (d)  otherwise  to  assure  or  hold  harmless  the  owner  of  such
Indebtedness  against  loss  in  respect  thereof;  provided,  however,  that  the  term  “Guarantee  Obligations”  shall  not  include  any
endorsements  of  instruments  for  deposit  or  collection  in  the  ordinary  course  of  business  or  customary  and  reasonable  indemnity
obligations in effect on the Closing Date or entered into in connection with any acquisition or disposition of assets permitted under
this Agreement (other than such obligations with respect to Indebtedness). The amount of any Guarantee Obligation shall be deemed
to be  an amount  equal  to  the  stated or  determinable  amount  of  the  Indebtedness  in  respect  of  which such Guarantee  Obligation is
made  or,  if  not  stated  or  determinable,  the  maximum  reasonably  anticipated  liability  in  respect  thereof  (assuming  such  Person  is
required to perform thereunder) as determined by such Person in good faith.

“Guaranteed Obligations” means the Obligations guaranteed pursuant to the Loan Guaranty.

“Guarantor” shall mean (i) each Initial Borrower (other than the Initial Belgian Borrower), (ii) each Post Closing Borrower
and (iii) the Parent.

“Hazardous  Materials”  shall  mean  (a)  any  petroleum  or  petroleum  products,  radioactive  materials,  friable  asbestos,  urea
formaldehyde  foam  insulation,  transformers  or  other  equipment  that  contain  dielectric  fluid  containing  regulated  levels  of
polychlorinated  biphenyls,  and  radon  gas;  (b)  any  chemicals,  materials  or  substances  defined  as  or  included  in  the  definition  of
“hazardous  substances”,  “hazardous  waste”,  “hazardous  materials”,  “extremely  hazardous  waste”,  “restricted  hazardous  waste”,
“toxic substances”, “toxic pollutants”, “contaminants” or “pollutants” or words of similar import, under any applicable Environmental
Law; and (c) any other chemical, material or substance, which is prohibited, limited or regulated by any Environmental Law.

“Hedge  Agreements”  shall  mean  interest  rate  swap,  cap  or  collar  agreements,  interest  rate  future  or  option  contracts,
currency  swap  agreements,  cross-currency  rate  swap  agreements,  currency  future  or  option  contracts,  commodity  price  protection
agreements or other commodity price hedging agreements, and other similar agreements.

950472201.10     42



“Hedge Bank” shall mean any Person that either (x) at the time it enters into a Hedge Agreement or (y) on the Amendment
and Restatement Date, is a Lender or an Affiliate of a Lender, in its capacity as a party to such Hedge Agreement.

“Historical Financial Statements” shall  mean the audited consolidated balance sheets  of  Parent  as  of  December 31,  2017
and the audited consolidated statements of income, stockholders’ equity and cash flows of Parent for each of the fiscal years in the
three year period ending on December 31, 2017, in the form provided to the Lenders.

“HMRC DT Treaty Passport Scheme” means HM Revenue & Customs’ Double Taxation Treaty Passport scheme.

“IBA” shall have the meaning given to the term in Section 1.16.

“Impacted EURIBOR Rate Interest Period” has the meaning assigned to such term in the definition of “EURIBOR Rate”.

“Impacted LIBO Rate Interest Period” shall have the meaning provided in the definition of “LIBO Rate”.

“Increasing Lender” shall have the meaning provided in Section 2.12(c).

“Incur”  shall  mean  issue,  assume,  enter  into  any  Guarantee  Obligations  of,  incur  or  otherwise  become  liable  for;  and  the
terms “Incurs,” “Incurred” and “Incurrence” shall have a correlative meaning; provided that any Indebtedness or Stock of a Person
existing at the time such Person becomes a Subsidiary (whether by merger, consolidation, acquisition or otherwise) shall be deemed
to  be  Incurred  by  such  Subsidiary  at  the  time  it  becomes  a  Subsidiary.  Accrual  of  interest,  the  accretion  of  accreted  value,  the
payment of interest in the form of additional Indebtedness, and the payment of dividends on Stock constituting Indebtedness in the
form  of  additional  shares  of  the  same  class  of  Stock,  will  be  deemed  not  to  be  an  Incurrence  of  Indebtedness.  Any  Indebtedness
issued at  a  discount  (including Indebtedness on which interest  is  payable through the issuance of  additional  Indebtedness)  shall  be
deemed Incurred at the time of original issuance of the Indebtedness at the initial accreted amount thereof.

“Indebtedness” of any Person shall mean (a) the principal indebtedness of such Person for borrowed money, (b) the principal
of obligations of such Person evidenced by bonds, debentures, notes or other similar instruments, (c) all obligations of such Person to
pay the deferred and unpaid purchase price of property (except any accounts payable or any indebtedness or monetary obligation to
trade  creditors  created,  assumed  or  guaranteed  by  such  Person  arising  in  the  ordinary  course  of  business  in  connection  with  the
acquisition  of  goods  or  services),  which  purchase  price  is  due  more  than  one  year  after  the  date  of  placing  such  property  in  final
service  or  taking  final  delivery  and  title  thereto,  (d)  all  reimbursement  obligations  of  such  Person  in  respect  of  letters  of  credit,
bankers’  acceptances  or  other  similar  instruments  (the  amount  of  such  obligations  being  equal  at  any  time  to  the  aggregate  then
undrawn  and  unexpired  amount  of  such  letters  of  credit,  bankers’  acceptances  or  other  instruments  plus  the  aggregate  amount  of
drawings  thereunder  that  have  not  then  been  reimbursed),  (e)  all  Indebtedness  of  any  other  Person  secured  by  any  Lien  on  any
property owned by such Person,  whether or not such Indebtedness has been assumed by such Person; provided that  the amount of
Indebtedness of such Person shall be the lesser of (A) the fair market value of such asset at such date of determination (as determined
in good faith by the Company) and (B) the amount of such Indebtedness of such other Persons, (f) all Capitalized Lease Obligations
of such Person, (g) all net obligations of such Person under Hedge Agreements (the amount of any such obligation to be equal at any
time  to  the  termination  value  of  such  Hedge  Agreement  that  would  be  payable  by  such  Person  at  such  time),  (h)  the  redemption,
repayment  or  other  repurchase amount  of  such Person with  respect  to  any Disqualified  Equity  Interests  of  such Person or  (if  such
Person is a Subsidiary of the Borrower that is not a Credit Party) any Preferred Stock of such Subsidiary, but excluding, in each case,
any accrued dividends (the amount of such obligation to be equal at any time to the maximum fixed
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involuntary redemption,  repayment  or  repurchase price  for  such Stock,  or  if  less  (or  if  such Stock has  no such fixed price),  to  the
involuntary redemption, repayment or repurchase price therefor calculated in accordance with the terms thereof as if then redeemed,
repaid or repurchased, and if such price is based upon or measured by the fair market value of such Stock, such fair market value shall
be  as  determined  in  good  faith  by  senior  management  of  the  Company,  the  Board  of  Directors  of  the  Company  or  the  Board  of
Directors  of  the  issuer  of  such  Stock)  and  (i)  without  duplication,  all  Guarantee  Obligations  of  such  Person.  The  amount  of
Indebtedness  of  any  Person  at  any  date  shall  be  determined  as  set  forth  above  or  as  otherwise  provided  for  in  this  Agreement,  or
otherwise  shall  equal  the  amount  thereof  that  would  appear  as  a  liability  on  a  balance  sheet  of  such  Person  (excluding  any  notes
thereto) prepared in accordance with GAAP.

“Indemnified Liabilities” shall have the meaning provided in Section 12.5.

“Indemnified Taxes” shall mean all Taxes (including Other Taxes) other than Excluded Taxes.

“Indemnitees” shall have the meaning provided in Section 12.5.

“Initial Borrowers” means individually and collectively the Company, the Belgian Borrower and the French Borrower.

“Interest Election Request” means a request by the Administrative Borrower to convert or continue a Revolving Borrowing
in accordance with Section 2.9.

“Interest Payment Date” means (i) with respect to any Term Benchmark Loan, the last day of the Interest Period applicable
to the Borrowing of which such Loan is a part (and, in the case of a Term Benchmark Loan with an Interest Period of more than three
months’ duration, each day prior to the last day of such Interest Period that occurs at intervals of three months’ duration after the first
day  of  such  Interest  Period)  and  the  Maturity  Date,  (ii)  as  to  any  RFR  Loan,  the  last  day  of  the  Interest  Period  applicable  to  the
Borrowing of which such Loan is a part (and, in the case of an RFR Loan with an Interest Period of more than three months’ duration,
each  day  prior  to  the  last  day  of  such  Interest  Period  that  occurs  at  intervals  of  three  months’  duration  after  the  first  day  of  such
Interest Period) and the Maturity Date and (iii) with respect to any Swingline Loan, the end of each calendar month.

“Interest  Period”  shall  mean,  with  respect  to  the  Borrowing  of  any  Term  Benchmark  Loan  or  RFR  Loan,  the  period
commencing on the date of such Borrowing and ending on the numerically corresponding day in the calendar month that is one, three
or six months thereafter (in each case, subject to the availability for the Benchmark applicable to the relevant Loan or Commitment
for any Approved Currency), as the Administrative Borrower may elect; provided, that (i) if any Interest Period would end on a day
other than a Business Day, such Interest Period shall be extended to the next succeeding Business Day unless such next succeeding
Business Day would fall in the next calendar month, in which case such Interest Period shall end on the next preceding Business Day
and  (ii)  any  Interest  Period  that  commences  on  the  last  Business  Day  of  a  calendar  month  (or  on  a  day  for  which  there  is  no
numerically  corresponding  day  in  the  last  calendar  month  of  such  Interest  Period)  shall  end  on  the  last  Business  Day  of  the  last
calendar month of such Interest Period and (iii) no tenor that has been removed from this definition pursuant to Section 2.10(f) shall
be available for specification in such Borrowing Request or Interest Election Request. For purposes hereof, the date of a Borrowing
initially shall be the date on which such Borrowing is made and thereafter shall be the effective date of the most recent conversion or
continuation of such Borrowing.

“Inventory” means all inventory, goods and merchandise, wherever located, to be furnished under any contract of service or
held for sale or lease, all finished goods, returned goods and materials and supplies of any kind, nature or description which are or
might  be  used  or  consumed  in  its  business  or  used  in  connection  with  the  manufacture,  packing,  shipping,  advertising,  selling  or
finishing of such goods, merchandise and other personal property.
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“Investment” shall mean, for any Person: (a) the acquisition (whether for cash, property, services or securities or otherwise)
of Stock, Stock Equivalents (or any other capital contribution), bonds, notes, debentures, partnership or other ownership interests or
other securities of any other Person (including any “short sale” or any sale of any securities at  a time when such securities are not
owned by the Person entering into such sale);  (b)  the making of  any deposit  with,  or  advance,  loan or  other  extension of  credit  or
capital  contribution  to,  any  other  Person  (including  the  purchase  of  property  from  another  Person  subject  to  an  understanding  or
agreement,  contingent  or  otherwise,  to  resell  such  property  to  such  Person);  (c)  the  entering  into  of  any  guarantee  of,  or  other
contingent obligation with respect to, any obligations of another Person; or (d) the purchase or other acquisition (in one transaction or
a  series  of  transactions)  of  all  or  substantially  all  of  the  property  and  assets  or  business  of  another  Person  or  assets  constituting  a
business unit, line of business or division of such Person; provided that, in the event that any Investment is made by a Credit Party or
any Borrower Subsidiary in any Person through substantially concurrent interim transfers of any amount through one or more other
Borrower Subsidiaries, then such other substantially concurrent interim transfers shall be disregarded for purposes of Section 9.5. For
purposes of the definition of “Unrestricted Subsidiary” and Section 9.2 only, (i) “Investment” shall include the portion (proportionate
to a Borrower’s equity interest in such Subsidiary) of the Fair Market Value of the net assets of any Subsidiary of a Borrower at the
time  that  such  Subsidiary  is  designated  an  Unrestricted  Subsidiary,  provided that  upon  a  redesignation  of  such  Subsidiary  as  a
Borrower  Subsidiary,  the  relevant  Borrower  shall  be  deemed  to  continue  to  have  a  permanent  “Investment”  in  an  Unrestricted
Subsidiary in an amount (if positive) equal to (x) such Borrower’s “Investment” in such Subsidiary at the time of such redesignation
less (y) the portion (proportionate to such Borrower’s equity interest in such Subsidiary) of the Fair Market Value of the net assets of
such  Subsidiary  at  the  time of  such  redesignation,  and  (ii)  any  property  transferred  to  or  from an  Unrestricted  Subsidiary  shall  be
valued at its fair market value (as determined in good faith by such Borrower) at the time of such transfer. Guarantees shall not be
deemed  to  be  Investments.  The  amount  of  any  Investment  outstanding  at  any  time  shall  be  the  original  cost  of  such  Investment,
reduced (at the Company’s option) by any dividend, distribution, interest payment, return of capital,  repayment or other amount or
value received in respect of such Investment.

“Investors” shall  mean (i)  the CD&R Investors,  (ii)  the CVC Investors,  (iii)  the  Temasek Investors,  (iv)  Goldman and (v)
Parcom.

“ISDA Definitions”  means  the  2006  ISDA Definitions  published  by  the  International  Swaps  and  Derivatives  Association,
Inc. or any successor thereto, as amended or supplemented from time to time, or any successor definitional booklet for interest rate
derivatives published from time to time by the International Swaps and Derivatives Association, Inc. or such successor thereto.

“ISP” shall mean, with respect to any Letter of Credit, the “International Standby Practices 1998” published by the Institute
of International Banking Law & Practice (or such later version thereof as may be in effect at the time of issuance).

“Joinder Agreement” shall mean an agreement substantially in the form of Exhibit C.

“Judgment Currency” shall have the meaning provided in Section 12.17.

“Junior Capital” shall mean, collectively, any Indebtedness of any Parent Entity or the Parent that (i) is not secured by any
asset of any member of the Group, (ii) is expressly subordinated to the prior payment in full of the Obligations hereunder on terms
consistent  with  those  for  senior  subordinated  high  yield  debt  securities  issued  by  U.S.  companies  sponsored  by  the  Sponsors  (as
determined in good faith by the Parent, which determination shall be conclusive), (iii) has a final maturity date that is not earlier than,
and provides for no scheduled payments of principal prior to, the date that is 91 days after the Cash Flow Maturity Date (other than
through conversion or exchange of any such Indebtedness for Stock (other than Disqualified Stock) of the Parent, Stock of any Parent
Entity or any other Junior Capital), (iv) has no
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mandatory redemption or  prepayment obligations other than obligations that  are subject  to  the prior  payment in full  in cash of  the
Obligations under this Agreement and (v) does not require the payment of cash interest until the date that is 91 days after the Cash
Flow Maturity Date.

“Junior Indebtedness” shall have the meaning provided in Section 9.7(a).

“LC Collateral Account” has the meaning assigned to such term in Section 2.6(j).

“LC Disbursement” means any payment made by a Letter of Credit Issuer pursuant to a Letter of Credit.

“LC Exposure” means, at any time, the sum of (a) the aggregate undrawn amount of all outstanding Letters of Credit plus (b)
the aggregate amount of all LC Disbursements relating to Letters of Credit that have not yet been reimbursed by or on behalf of the
Borrowers. The LC Exposure of any Lender at any time shall be its Applicable Percentage of the aggregate LC Exposure.

“Lender Default”  shall  mean  (a)  the  failure  (which  has  not  been  cured)  of  a  Lender  to  make  available  its  portion  of  any
Borrowing or (b) a lender having notified the Administrative Agent and/or any Borrower that it does not intend to comply with the
obligations under Section 2.1 or (c) a Lender becoming the subject of a Bankruptcy Event or a Bail-In Action.

“Lender Presentation” means the information presented to prospective Lenders on 21 January 2014.

“Lenders” means the Persons listed on the Commitment Schedule as French Lenders and/or European Lenders and any other
Person that shall have become a Lender hereunder pursuant to Section 2.12, an Assignment Agreement or a Transfer Certificate, other
than any such Person that ceases to be a Lender hereunder pursuant to an Assignment Agreement or a Transfer Certificate. Unless the
context otherwise requires, the term “Lenders” includes the Swingline Lenders and the Letter of Credit Issuers.

“Letter of Credit” means any letter of credit or bank guarantee issued pursuant to this Agreement, and the term “Letter of
Credit” means any one of them or each of them singularly, as the context may require.

“Letter of Credit Borrowing” shall mean an extension of credit resulting from a drawing under any Letter of Credit which
has not been reimbursed on the date when made or refinanced as a Borrowing.

“Letter of Credit Fee” shall have the meaning specified in Section 3.3.

“Letter  of  Credit  Issuer”  means  each  of  JPMorgan  Chase  Bank,  N.A.,  London  Branch  (with  respect  to  Letters  of  Credit
issued  to  European  Borrowers),  J.P.  Morgan  AG  (with  respect  to  Letters  of  Credit  issued  to  the  French  Borrower)  and  Bank  of
America  Europe  Designated  Activity  Company  in  each  case  in  its  capacity  as  the  issuer  of  Letters  of  Credit  hereunder  and  their
respective  successor  in  such capacity  as  provided in  Section  2.6(i). Each Letter  of  Credit  Issuer  providing Letters  of  Credit  to  the
French Borrower shall at all times be a French Qualifying Letter of Credit Issuer. Each Letter of Credit Issuer may, in its discretion,
arrange for one or more Letters of Credit to be issued by its Affiliates (provided that such Affiliate, if issuing a Letter of Credit for the
French Borrower, shall qualify as a French Qualifying Letter of Credit Issuer) in which case the term “Letter of Credit Issuer” shall
include any such Affiliate with respect to Letters of Credit issued by such Affiliate (it being agreed that such Letter of Credit Issuer
shall, or shall cause such Affiliate to company with the requirements of Section 2.6 with respect to such Letter of Credit).
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“Letter  of  Credit  Obligations”  shall  mean,  as  at  any  date  of  determination,  the  aggregate  amount  available  to  be  drawn
under  all  outstanding Letters  of  Credit plus the aggregate of  all  amounts  drawn under the Letters  of  Credit,  including all  Letter  of
Credit Borrowings. For all purposes of this Agreement, if on any date of determination a Letter of Credit has expired by its terms but
any amount may still be drawn thereunder by reason of the operation of Rule 3.14 of the ISP, such Letter of Credit shall be deemed to
be “outstanding” in the amount so remaining available to be drawn.

“LIBO Rate” shall mean an interest rate per annum equal to (i) with respect to any Term Benchmark Borrowing in Danish
Krone for any applicable Interest Period, the CIBOR Screen Rate, (ii) with respect to any Term Benchmark Borrowing in Norwegian
Krone  for  any  applicable  Interest  Period,  the  NIBOR  Screen  Rate,  and  (iii)  with  respect  to  any  Term  Benchmark  Borrowing  in
Swedish  Krona  for  any  applicable  Interest  Period,  the  STIBOR  Screen  Rate;  provided that,  if  the  Relevant  Screen  Rate  for  the
relevant Approved Currency shall  not be available at such time for a period equal in length to such Interest  Period (an “Impacted
LIBO Rate Interest Period”), then the LIBO Rate for that Approved Currency shall be the Relevant Interpolated Rate at such time,
subject  to  Section  2.10  in  the  event  that  the  Administrative  Agent  shall  conclude  that  it  shall  not  be  possible  to  determine  such
Relevant Interpolated Rate (which conclusion shall be conclusive and binding absent manifest error) provided that, if any LIBO Rate
or Relevant Interpolated Rate shall be less than zero, such rate shall be deemed to be zero for purposes of this Agreement.

“Lien” means, with respect to any asset, (a) any mortgage, deed of trust, lien, pledge, hypothecation, encumbrance, charge,
assignment by way of security or security interest  in,  on or  of  such asset,  or  any other arrangement having a similar  effect  (b)  the
interest  of  a  vendor,  supplier  or  a  lessor  under  any  conditional  sale  agreement,  extended  retention  of  title),  capital  lease  or  title
retention agreement (or any financing lease having substantially the same economic effect as any of the foregoing) relating to such
asset and (c) in the case of securities, any purchase option, call or similar right of a third party with respect to such securities.

“Limited Condition Acquisition” shall mean any acquisition by one or more of the Obligors or any Borrower Subsidiary of
any  assets,  business  or  Person  permitted  by  this  Agreement  whose  consummation  is  not  conditioned  on  the  availability  of,  or  on
obtaining, third party financing.

“Loan Guaranty” means Section 13 of this Agreement.

“Loans”  means  the  loans  and  advances  made  by  the  Lenders  pursuant  to  this  Agreement,  including  Swingline  Loans  and
Protective Advances.

“Losses” means losses (including loss of profit), claims, demands, actions, proceedings, damages and other payments, costs,
expenses and other liabilities of any kind.

“Management  Agreements”  shall  mean,  collectively,  any  agreement  entered  into  by  any  Sponsor  from  time  to  time,
primarily providing for or relating to any management, consulting, financial advisory, financing, underwriting or placement services
or other investment banking activities with respect to the Parent and its Subsidiaries or any direct or indirect parent company of the
Parent, in each case as the same may be amended, supplemented, waived or otherwise modified from time to time in accordance with
the terms thereof.

“Management Guarantees”  shall  mean  guarantees  (x)  of  up  to  an  aggregate  principal  amount  outstanding  at  any  time  of
€25.0 million of borrowings by Management Investors in connection with their purchase of Management Stock or (y) made on behalf
of,  or  in  respect  of  loans  or  advances  made  to,  directors,  officers,  employees  or  consultants  of  any  Parent  Entity,  the  Parent,  the
Borrower  or  any Borrower  Subsidiary (1)  in  respect  of  travel,  entertainment  and moving-related expenses  incurred in  the  ordinary
course of business, or (2) in the ordinary course
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of business and (in the case of this clause (2)) not exceeding €15.0 million in the aggregate outstanding at any time.

“Management Indebtedness” shall mean Indebtedness Incurred to (a) any Person other than a Management Investor of up to
an aggregate principal amount outstanding at any time of €15.0 million, and (b) any Management Investor, in each case, to finance
the repurchase or other acquisition of Stock of any Borrower or any Borrower Subsidiary, the Parent or any Parent Entity (including
any  options,  warrants  or  other  rights  in  respect  thereof)  from any  Management  Investor,  which  repurchase  or  other  acquisition  of
Stock is permitted by Section 9.2.

“Management Investors”  shall  mean  the  management  members,  officers,  directors,  employees  and  other  members  of  the
management of any Parent Entity, the Parent, any Borrower or any Borrower Subsidiaries, or family members or relatives of any of
the  foregoing,  or  trusts,  partnerships  or  limited  liability  companies  for  the  benefit  of  any  of  the  foregoing,  or  any  of  their  heirs,
executors, successors and legal representatives, who at any date beneficially own or have the right to acquire, directly or indirectly,
Stock of the Parent, any Borrower, any Borrower Subsidiary or any Parent Entity.

“Management Notification” has the meaning ascribed to it in Section 13.12(c).

“Management  Stock”  shall  mean  Stock  of  the  Parent,  any  Borrower,  any  Borrower  Subsidiary  or  any  Parent  Entity
(including any options, warrants or other rights in respect thereof) held by any of the Management Investors.

“Material  Adverse  Effect”  means  any  circumstance  or  condition  affecting  the  business,  assets,  operations,  properties  or
financial  condition  of  the  Company  and  the  other  Credit  Parties  (taken  as  a  whole)  that  would  materially  adversely  affect  (a)  the
ability of the Credit Parties, taken as a whole, to perform any of their obligations under the Credit Documents or (b) the rights of or
benefits available to the Administrative Agent, the Collateral Agent and/or the Lenders under any Credit Document.

“Material Subsidiary” shall mean, at any date of determination, one or more Borrower Subsidiaries as to which a specified
condition exists, that have, in the aggregate, (a) total assets at the last day of the Test Period ending on the last day of the most recent
fiscal  period for which Section 8.1 Financials  have been delivered accounting for 5% or more of the Consolidated Total  Assets of
Parent  and  its  Subsidiaries  at  such  date  or  (b)    revenues  during  such  Test  Period  accounting  for  5%  or  more  of  the  consolidated
revenues of Parent and its Subsidiaries for such period, in each case determined in accordance with GAAP.

“Maturity Date” shall mean the date that is five years after the Amendment and Restatement Date (or if such date is not a
Business Day, the preceding Business Day).

“Minimum Extension Condition” shall have the meaning provided in Section 2.13(b).

“Moody’s” shall mean Moody’s Investors Service, Inc. or any successor by merger or consolidation to its business.

“Multiemployer Plan” shall mean any multiemployer plan, as defined in Section 4001 of ERISA that is subject to Title IV of
ERISA (i) to which Parent,  any Subsidiary or ERISA Affiliate is then making or has an obligation to make contributions or (ii)  to
which Parent or any Subsidiary has or would reasonably expect to incur liability (including on account of its ERISA Affiliates). For
the avoidance of doubt, “Multiemployer Plan” does not include any Foreign Plan.

“Net Orderly Liquidation Value” shall mean, with respect to the Eligible Inventory of an Initial Borrower (other than the
French Borrower and the Initial Belgian Borrower) at any time, the orderly liquidation value (net of costs and expenses estimated to
be incurred in connection with such liquidation) of such Initial Borrower’s Eligible Inventory that is estimated
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to be recoverable in an orderly liquidation of such Eligible Inventory, expressed as a percentage of the net book value thereof, such
percentage to be as determined from time to time by reference to the most recent Inventory appraisal completed by a qualified third-
party appraisal company (approved by the Administrative Agent in its Permitted Discretion) delivered to the Administrative Agent.

“New Lender” shall have the meaning provided in Section 2.12(c).

“NIBOR  Screen  Rate”  means  with  respect  to  any  Interest  Period,  the  Norwegian  interbank  offered  rate  administered  by
Finance  Norway  (Finans  Norge)  (or  any  other  Person  that  takes  over  the  administration  and/or  calculation  of  such  rate)  for
Norwegian Krone for a period equal in length to such Interest Period as displayed on page NIBOR of the Reuters screen (or, in the
event such rate does not appear on such Reuters page, on any successor or substitute page on such screen that displays such rate, or on
the appropriate page of such other information service that publishes such rate as shall be selected by the Administrative Agent from
time to time in its reasonable discretion) as of 11:00 a.m. London time two (2) Business Days prior to the commencement of such
Interest Period. If the NIBOR Screen Rate shall be less than 0%, the NIBOR Screen Rate shall be deemed to be 0% for the purposes
of this Agreement.

“Non-Consenting Lender” shall have the meaning provided in Section 12.7(b).

“Non-Cooperative Jurisdiction” shall mean a “non-cooperative state or territory” (Etat ou territoire non coopératif) as set
out in the list referred to in Article 238-0 A of the French Code Général des Impôts, as such list may be amended from time to time.

“Non-Public Lender” shall mean (i) until  a delegated act or an interpretation clarifying the term “public” as referred to in
article 4(1) of the CRR is published by a competent authority, a Lender which provides or a Transferee which following a Transfer
shall  provide  repayable  funds  to  a  Dutch  Borrower  for  a  minimum  initial  amount  of  EUR  100,000  (or  its  equivalent  in  another
currency) (or such other amount as may be required from time to time under the Dutch Financial Markets Supervision Act (Wet op
het  financieel  toezicht))  or  (ii)  as  soon  as  the  delegated  act  or  interpretation  clarifying  the  term “public”  has  been  published  by  a
competent authority, a Lender or Transferee which is not considered to be part of the public on the basis of such interpretation.

“Norwegian Krone” means the lawful currency of Norway.

“Obligations” shall mean all advances to, and debts, liabilities, obligations, covenants and duties of, the Credit Parties arising
under any Credit Document and all debts, liabilities, obligations, covenants and duties of any Credit Party under any Secured Cash
Management  Agreement  or  Secured  Hedge  Agreement,  in  each  case,  whether  direct  or  indirect  (including  those  acquired  by
assumption), absolute or contingent, due or to become due, now existing or hereafter arising (excluding any Parallel Debt obligation)
and  including  interest  and  fees  that  accrue  after  the  commencement  by  or  against  any  Credit  Party  of  any  proceeding  under  any
bankruptcy or insolvency law naming such Person as the debtor in such proceeding, regardless of whether such interest and fees are
allowed claims in such proceeding.

“Obligors” means the Initial Borrowers and the Post Closing Borrowers and “Obligor” means any of them.

“Other  Taxes”  means  all  present  or  future  stamp,  registration,  documentary,  filing  or  similar  Taxes  that  arise  from  any
payment made under or in respect of, or required to be made under or in respect of, this Agreement or any other Credit Document or
from the execution, delivery, enforcement or registration of, this Agreement or any Credit Document.

“Outstanding  Amount”  shall  mean (i)  with  respect  to  Loans  on  any  date,  the  Euro  Equivalent  amount  of  the  aggregate
outstanding principal amount thereof after giving effect to any borrowings and prepayments or repayments of such Loans occurring
on such date; and (ii)
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with respect to any Letter of Credit Obligations on any date, the Euro Equivalent amount of the aggregate outstanding amount of such
Letter of Credit Obligations on such date after giving effect to any issuance of any Letter of Credit occurring on such date and any
other changes in the aggregate amount of the Letter of Credit Obligations as of such date, including as a result of any reimbursements
by the Borrowers of any drawings under Letters of Credit on such date.

“Overnight  Rate”  shall  mean,  with  respect  to  any  Swingline  Loan  on  any  day  (i)  prior  to  the  applicable  Benchmark
Transition  Event  for  Loans  denominated  in  Danish  Krone,  Norwegian  Krone  and  Swedish  Krona,  a  rate  per  annum  equal  to  the
London interbank offered rate as administered by the ICE Benchmark Administration Limited (or any other person that takes over the
administration of such rate) for overnight deposits in Danish Krone, Norwegian Krone and Swedish Krona (as the case may be) as
displayed on the relevant Reuters screen or, in the event such rate does not appear on a Reuters page or screen, on any successor or
substitute page on such screen that displays such rate, or on the appropriate page of such other information service that publishes such
rate  as  shall  be  selected  by  the  Administrative  Agent  from  time  to  time  in  its  reasonable  discretion  at  approximately  11:00  a.m.,
London time, on such day, (ii) after the applicable Benchmark Transition Event for Loans denominated in Danish Krone, Norwegian
Krone and Swedish Krona, an overnight rate determined by the Administrative Agent or the Issuing Banks, as the case may be, in
accordance with banking industry rules on interbank compensation, (iii)  with respect to Loans denominated in Euros, the Adjusted
Daily Simple ESTR for Euros, (iv) with respect to Loans denominated in Sterling, the Adjusted Daily Simple RFR for Sterling, and
(v)  with  respect  to  Loans  denominated  in  Swiss  Francs,  the  Adjusted  Daily  Simple  RFR  for  Swiss  Francs;  provided that  if  the
Overnight Rate shall be less than zero, such rate shall be deemed to be zero for the purposes of this Agreement.

“Parallel Debt” means the Dutch and Belgian Parallel Debt and the German Parallel Debt.

“Parcom” shall mean Parcom Buy Out Fund II B.V. and any of its Affiliates.

“Parent” shall mean Univar Solutions Inc., a Delaware corporation.

“Parent Entity” shall mean any company (at the time it is designated a Parent Entity by Parent) whose only assets are the
Stock and Stock Equivalents of Parent (or one or more other Parent Entities) and assets incidental to such ownership and its existence;
provided that  such Parent  Entity  shall  cease to  be a  “Parent  Entity” at  such time as  such Parent  Entity  ceases  to  beneficially  own,
directly  or  indirectly,  100% of  the  Voting  Stock  of  Parent.  It  being  understood  that  as  of  the  Amendment  and  Restatement  Date,
Parent has not designated any Parent Entity.

“Parent Subsidiaries” has the meaning provided in Section 9.1(b).

“Participant” shall have the meaning provided in Section 12.6(c).

“Participant Register” shall have the meaning provided in Section 12.6(c).

“Participating Member States” means any member state of the European Union that has the euro as its lawful currency in
accordance with legislation of the European Union relating to Economic and Monetary Union.

“Party” means a party to this Agreement.

“Patriot  Act”  means  the  Uniting  and  Strengthening  America  by  Providing  Appropriate  Tools  Required  to  Intercept  and
Obstruct Terrorism Act (Title III of Pub. L 107-56 (signed into law October 26, 2001) and all applicable amendments thereto.

“Payment Conditions” will be satisfied in the event that, after giving Pro Forma Effect to any specified action occurring on
such date (without double counting), either:
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(i)        Aggregate  Availability  will  be  greater  than  the  greater  of  (A)  20%  of  the  Aggregate  Borrowing  Base  and  (B)
€35,000,000; or

(ii)        in  the  event  that  limb  (i)  of  this  definition  is  not  satisfied,  both  (A)  Aggregate  Availability  will  be  greater  than  the
greater of (x) 12.5% of the Aggregate Borrowing Base and (y) €20,000,000 and (B) the Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio
will be at least 1.00 to 1.00.

“PBGC”  shall  mean  the  Pension  Benefit  Guaranty  Corporation  established  pursuant  to  Section  4002  of  ERISA,  or  any
successor thereto.

“Pension Plan” means any pension plan, pension undertaking, supplemental pension, retirement savings or other retirement
income plan, obligation or arrangement of any kind that is established, maintained or contributed to by any Credit Party or any of its
Subsidiaries or Affiliates in respect of which any Credit Party or any of its Subsidiaries or Affiliates has any liability, obligation or
contingent liability.

“Pensions Regulator” means the body corporate called the Pensions Regulator established under Part I of the Pensions Act
2004.

“Permitted Acquisition” means any Acquisition in a transaction that satisfies each of the following requirements:

(a)    if such Acquisition involves a merger or a consolidation involving an Obligor or any other Credit Party, such Obligor or
Credit Party shall be the surviving entity; and

(b)    both immediately prior to and after the Acquisition, no Default exists; and

(c)        if  the  aggregate  consideration  of  the  Acquisition,  when  aggregated  with  the  aggregate  consideration  of  all  other
Acquisitions made during the previous 12 months, exceeds €20,000,000, on a Pro Forma Basis the Payment Conditions are satisfied.

“Permitted  Discretion”  shall  mean  a  determination  made  in  good  faith  and  in  the  exercise  of  reasonable  (from  the
perspective of a secured asset-based lender) business judgment.

“Permitted Holders” shall mean any of the following: (i) any of the Investors; (ii) any of the Management Investors, CD&R,
CVC and  their  respective  Affiliates;  (iii)  any  investment  fund  or  vehicle  managed,  sponsored  or  advised  by  CD&R,  CVC,  or  any
Affiliate thereof, and any Affiliate of or successor to any such investment fund or vehicle; (iv) any limited or general partners of, or
other investors in, any CD&R Investor, CVC Investor or any Affiliate thereof, or any such investment fund or vehicle; and (v) any
Person acting in the capacity of an underwriter (solely to the extent that and for so long as such Person is acting in such capacity) in
connection with a public or private offering of Stock of any Parent Entity or the Parent.

“Permitted Investments” shall mean:

(a)        securities  issued  or  unconditionally  guaranteed  by  the  United  States  government  or  any  agency  or  instrumentality
thereof, in each case having maturities of not more than 24 months from the date of acquisition thereof;

(b)    securities issued by any state of the United States of America or any political subdivision of any such state or province
or  any  public  instrumentality  thereof  or  any  political  subdivision  of  any  such  state  or  any  public  instrumentality  thereof  having
maturities  of  not  more  than  24  months  from the  date  of  acquisition  thereof  and,  at  the  time  of  acquisition,  having  one  of  the  two
highest ratings generally obtainable from either S&P or Moody’s;
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(c)      commercial paper maturing no more than 24 months after the date of creation thereof and, at the time of acquisition,
having a rating of at least A-2 or P-2 from either S&P or Moody’s;

(d)    domestic and LIBOR certificates of deposit or bankers’ acceptances maturing no more than one year after the date of
acquisition thereof issued by any bank having combined capital and surplus of not less than €500,000,000;

(e)      certificates of deposit,  time deposits and eurodollar time deposits with maturities of one year or less from the date of
acquisition,  bankers’  acceptances  with  maturities  not  exceeding  one  year  and  overnight  bank  deposits,  in  each  case  with  (i)  any
Lender or an Affiliate thereof or (ii) any commercial bank having capital and surplus of not less than €250,000,000 (or the equivalent
in  any  applicable  currency  as  of  the  date  of  determination)  in  the  case  of  U.S.  banks  and  €100,000,000  (or  the  equivalent  in  any
applicable currency) in the case of non-U.S. banks;

(f)    repurchase agreements with a term of not more than 30 days for underlying securities of the type described in clauses
(a),  (b)  and  (d)  above  entered  into  with  any  bank  meeting  the  qualifications  specified  in  clause  (d)  above  or  securities  dealers  of
recognized national standing;

(g)    marketable short-term money market and similar securities having a rating of at least P-2 or A-2 from either Moody’s or
S&P,  respectively  (or,  if  at  any time neither  Moody’s  nor  S&P shall  be  rating such obligations,  an equivalent  rating from another
Rating Agency) and in each case maturing within 24 months after the date of creation thereof;

(h)    investment funds investing 95% of their assets in securities of the types described in clauses (a) through (g) above;

(i)        Indebtedness  issued  by  Persons  with  a  rating  of  “A”  or  higher  from  S&P  or  “A2”  or  higher  from  Moody’s  with
maturities of 24 months or less from the date of acquisition;

(j)    shares of investment companies that are registered under the Investment Company Act of 1940 and substantially all the
investments of which are one or more of the types of securities described in clauses (a) through (i) above; and

(k)        in  the  case  of  Investments  by  any  Borrower  Subsidiary,  other  customarily  utilized  high-quality  Investments  in  the
country where such Borrower Subsidiary is located or operates.

“Permitted Investors” shall mean (a) the Sponsor, (b) any Person having an Investment in Parent (directly or indirectly) as at
the Closing Date,  and (c)  any Person who is  an officer  or  director  or  otherwise a  member of  management  of  Parent  (or  any of  its
direct or indirect parent companies) or any of its subsidiaries; provided that in no event shall the Sponsor own a lesser percentage of
voting  stock  of  (x)  so  long  as  Parent  is  a  Subsidiary  of  any  Parent  Entity,  such  Parent  Entity  (other  than  a  Parent  Entity  that  is  a
Subsidiary of a Parent Entity) and (y) if Parent is not a Subsidiary of any Parent Entity, Parent than any other person or group referred
to in clauses (b) or (c).

“Permitted Liens” shall mean:

(a)    Liens for taxes, assessments or governmental charges or claims not yet delinquent or that are being contested in good
faith and by appropriate proceedings;

(b)        Liens  in  respect  of  property  or  assets  of  Parent  or  any  of  the  Subsidiaries  imposed  by  law,  such  as  carriers’,
materialmen’s,  repairmen’s,  construction,  warehousemen’s  and  mechanics’  Liens  and  other  similar  Liens  arising  in  the  ordinary
course of business, in each case so long as such Liens do not individually or in the aggregate have a Material Adverse Effect;
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(c)    zoning, building codes and other land use laws regulating the use or occupancy of the real property owned by Parent and
its Subsidiaries, or the activities conducted thereon, which are imposed by any Governmental Authority having jurisdiction over such
real property which are not violated by the current use or occupancy of such real property or the operation of the business of Parent
and its Subsidiaries, or any violation of which would not have a Material Adverse Effect;

(d)    Liens arising from judgments or decrees in circumstances not constituting an Event of Default under Section 10.10;

(e)    Liens incurred or deposits made in connection with workers’ compensation, unemployment insurance and other types of
social  security,  or  to  secure  the  performance  of  tenders,  statutory  obligations,  surety  and  appeal  bonds,  bids,  leases,  government
contracts, performance and return-of-money bonds and other similar obligations incurred in the ordinary course of business;

(f)        ground  leases  in  respect  of  Real  Estate  on  which  facilities  owned  or  leased  by  Parent  or  any  of  its  Subsidiaries  are
located;

(g)        minor  survey  exceptions,  minor  encumbrances,  servitudes,  easements,  rights-of-way,  covenants,  conditions  and
restrictions, minor defects or irregularities in title and other similar charges or encumbrances not interfering in any material respect
with the business of Parent and its Subsidiaries, taken as a whole;

(h)    any interest or title of a lessor or secured by a lessor’s interest under any lease permitted by this Agreement;

(i)        Liens in favour of customs and revenue authorities arising as a matter of law to secure payment of customs duties in
connection with the importation of goods;

(j)        Liens  on  goods  the  purchase  price  of  which  is  financed  by  a  documentary  letter  of  credit  or  in  respect  of  bankers’
acceptances in each case issued or created for the account of Parent or any of its Subsidiaries, provided that such Lien secures only
the obligations of Parent or such Subsidiaries in respect of such letter of credit to the extent permitted under Section 9.1;

(k)        leases  or  subleases  granted  to  others  not  interfering  in  any  material  respect  with  the  business  of  Parent  and  its
Subsidiaries, taken as a whole;

(l)    Liens arising from precautionary UCC financing statements or similar filings made in respect of operating leases entered
into by Parent or any of its Subsidiaries; Liens on Capital Stock, Indebtedness or other securities of an Unrestricted Subsidiary that
secure Indebtedness or other obligations of such Unrestricted Subsidiary;

(m)    Liens created in the ordinary course of business in favour of banks and other financial institutions over credit balances
of any bank accounts of the Credit Parties and the Borrower Subsidiaries held at such banks or financial institutions, as the case may
be,  to  facilitate  the operation of  cash pooling and/or  interest  set-off  arrangements  in  respect  of  such bank accounts  in  the ordinary
course  of  business  and,  for  the  avoidance  of  doubt,  including  Liens  arising  under  clause  24  or  clause  25  of  the  general  terms and
conditions (algemene bankvoorwaarden) of any member of the Dutch Bankers’ Association (Nederlandse Vereniging van Banken) or
any similar term applied by a financial institution in the Netherlands pursuant to its general terms and conditions;

(n)       Liens in favour of the issuer of stay,  customs, appeal,  performance and surety bonds or bid bonds or with respect to
other regulatory requirements or letters of credit issued pursuant to the request of and for the account of such Person in the ordinary
course of its business;
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(o)    undetermined or inchoate Liens and charges arising or potentially arising under statutory provisions which have not at
the time been filed or registered in accordance with applicable law or which written notice has not been duly given in accordance with
applicable law or which, although filed or registered, relate to obligations not due or delinquent;

(p)    the rights reserved to or vested in Governmental Authorities by statutory provisions or by the terms of leases, licenses,
franchises, grants or permits, which affect any land, to terminate the leases, licenses, franchises grants or permits or to require annual
or other periodic payments as a condition of the continuance thereof;

(q)    security deposits to public utilities or to any municipalities or Governmental Authorities or other public authority when
required by the utility, municipality or Governmental Authorities or other public authority in connection with the supply of services
or utilities to the Obligors;

(r)    Liens or covenants restricting or prohibiting access to or from lands abutting on controlled access highways or covenants
affecting the use to which lands may be put; provided that such Liens or covenants do not materially and adversely affect the use of
the lands by any Obligor;

(s)    statutory Liens incurred or pledges or deposits made in favour of a Governmental Authority to secure the performance of
obligations of any Obligor under Environmental Laws to which any assets of such Obligor is subject;

(t)    Liens deemed to exist in connection with Investments in repurchase agreements permitted under Section 9.1; provided
that such Liens do not extend to any assets other than those that are the subject of such repurchase agreement;

(u)    restrictions permitted by Section 9.11; and

(v)        Liens  on  Stock,  Indebtedness  or  other  securities  of  an  Unrestricted  Subsidiary  that  secure  Indebtedness  or  other
obligations of such Unrestricted Subsidiary.

“Person”  shall  mean  any  individual,  partnership,  joint  venture,  firm,  corporation,  unlimited  liability  company,  limited
liability company, association, trust or other enterprise or any Governmental Authority.

“Plan”  shall  mean  any  single-employer  plan,  as  defined  in  Section  4001  of  ERISA  that  is  subject  to  Title  IV  of  ERISA,
maintained  or  contributed  to  by  Parent,  its  Subsidiaries  or  any  ERISA  Affiliate  or  with  respect  to  which  Parent,  or  any  of  its
Subsidiaries have or would reasonably expect to incur liability (including on account of its ERISA Affiliates). For the avoidance of
doubt, “Plan” does not include any Foreign Plans.

“Platform” shall have the meaning provided in Section 12.15(c).

“Pooled Borrowing Base” means the sum of the Dutch Borrowing Base and the English Borrowing Base.

“Pooled Borrowing Base Availability” means the positive amount, if any, by which (a) the Pooled Borrowing Base exceeds
(b) the sum of (i) the European Revolving Exposure of all the European Lenders to the Dutch Borrowers and English Borrower, (ii)
the  amount  by  which  the  European  Revolving  Exposure  of  the  European  Lenders  to  the  Belgian  Borrower  exceeds  the  Belgian
Borrowing Base attributable to the Belgian Borrower, (iii) the amount by which the European Revolving Exposure of the European
Lenders  to  each  German Borrower  exceeds  the  German Borrowing  Base  attributable  to  each  such  German Borrower,  and  (iv)  the
amount by which the European Revolving Exposure of the European Lenders to each Swiss Borrower exceeds the Swiss Borrowing
Base attributable to each such Swiss Borrower.
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“Post-Acquisition Period” shall mean, with respect to any acquisition, the period beginning on the date such acquisition is
consummated and ending on the last day of the fourth full consecutive fiscal quarter immediately following the date on which such
acquisition is consummated.

“Post Closing Borrower” means individually and collectively any Dutch Borrower,  any German Borrower and any Swiss
Borrower which has acceded to this Agreement pursuant to Section 5.2.

“Preferred Stock” shall mean as applied to the Stock of any corporation or company, Stock of any class or classes (however
designated)  that  by  its  terms  is  preferred  as  to  the  payment  of  dividends,  or  as  to  the  distribution  of  assets  upon any  voluntary  or
involuntary liquidation or dissolution of such corporation or company, over Stock of any other class of such corporation or company.

“Priority Payables Reserve” means reserves for amounts which rank or are capable of ranking in priority to or pari passu
with the Liens granted to the Administrative Agent to secure the Obligations, including without limitation, in the Permitted Discretion
of the Administrative Agent,  any such amounts due and not paid for wages,  or vacation pay, severance pay, employee deductions,
income tax, amounts due and not paid under any legislation relating to workers’ compensation or to employment insurance, amounts
currently or past due and not paid for realty, municipal or similar taxes (to the extent impacting personal or movable property), sales
tax and pension obligations.

“Primary Obligor” shall have the meaning provided in the definition of “Guarantee Obligations”.

“Pro Forma Adjustment” shall  mean,  for  any Test  Period that  includes all  or  any part  of  a fiscal  quarter  included in any
Post-Acquisition Period, with respect to (i) the Acquired EBITDA of the applicable Acquired Entity or Business or the Consolidated
EBITDA of  the  relevant  Applicable  Entities,  the  pro  forma  increase  or  decrease  in  such  Acquired  EBITDA or  such  Consolidated
EBITDA, as the case may be, as a result of adjustments that are factually supportable as determined by the Administrative Borrower
in its reasonable discretion and set forth on the Pro Forma Adjustment Certificate and (ii) the calculation of Availability, the inclusion
of any Eligible Accounts or Eligible Inventory acquired by an Obligor in connection with any Acquired Entity or Business.

“Pro Forma Adjustment Certificate” shall  mean any certificate  of  an Authorized Officer  of  Parent  delivered pursuant  to
Section 8.1(n).

“Pro Forma Basis”, “Pro Forma Compliance” and “Pro Forma Effect” shall mean, with respect to compliance with any
test or covenant hereunder for any Test Period, that (A) to the extent applicable, the Pro Forma Adjustment shall have been made and
(B) all Specified Transactions and the following transactions in connection therewith shall be deemed to have occurred as of the first
day of such Test Period: (a) income statement items (whether positive or negative) attributable to the property or Person subject to
such Specified Transaction, (i) in the case of a sale, transfer or other disposition of all or substantially all Stock in any Subsidiary of
Parent or any division, product line, or facility used for operations of Parent or any of its Subsidiaries, shall be excluded, and (ii) in
the case of an Investment described in the definition of “Specified Transaction” shall be included, (b) any retirement of Indebtedness,
and (c) any incurrence or assumption of Indebtedness by a Credit Party or any of the Borrower Subsidiaries in connection therewith
(it being agreed that if such Indebtedness has a floating or formula rate, such Indebtedness shall have an implied rate of interest for
the applicable period for purposes of this definition determined by utilizing the rate that is or would be in effect with respect to such
Indebtedness as at the relevant date of determination); provided that, without limiting the application of the Pro Forma Adjustment
pursuant  to  (A)  above  (but  without  duplication  thereof),  the  foregoing  pro  forma  adjustments  may  be  applied  to  any  such  test  or
covenant solely to the
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extent that such adjustments are consistent with the definition of Consolidated EBITDA and give effect to events (including operating
expense reductions) that are factually supportable.

“Pro Forma Entity” shall have the meaning provided in the definition of “Acquired EBITDA”.

“Progress  Billing”  shall  mean  any  invoice  for  goods  sold  or  leased  or  services  rendered  under  a  contract  or  agreement
pursuant to which the Account Debtor’s obligation to pay such invoice is conditioned upon the Borrower’s completion of any further
performance under the contract or agreement.

“Pro Rata Share” shall mean, with respect to a Revolving Lender, a fraction (expressed as a percentage), the numerator of
which  is  the  amount  of  such  Revolving  Lender’s  Revolving  Commitment  (or  its  Commitment  in  the  relevant  Facility)  and  the
denominator  of  which  is  the  sum  of  the  amounts  of  all  of  the  Revolving  Lenders’  Revolving  Commitments  (or  if  the  Revolving
Commitments have been terminated,  such percentage as most recently in effect  prior to such termination and after giving effect  to
subsequent assignments) (or their Commitment in the relevant Facility).

“Public Lender” shall have the meaning provided in Section 12.15(c).

“Protective Advances” has the meaning assigned to such term in Section 2.4.

“Purchase”  means,  in  respect  of  the  Obligors  or  any  Borrower  Subsidiary,  an  Investment  (by  merger,  consolidation  or
otherwise) in any Person that thereby becomes a Borrower Subsidiary, or otherwise an acquisition of any company, any business or
any group of assets constituting an operating unit of a business, including any such Investment or acquisition occurring in connection
with  a  transaction  causing  a  calculation  to  be  made  hereunder,  or  the  designation  of  any  Unrestricted  Subsidiary  as  a  Borrower
Subsidiary.

“Purchase  Money  Obligations”  shall  mean  any  Indebtedness  Incurred  to  finance  or  refinance  the  acquisition,  leasing,
construction  or  improvement  of  property  (real  or  personal)  or  assets,  and  whether  acquired  through  the  direct  acquisition  of  such
property or assets or the acquisition of the Stock of any Person owning such property or assets, or otherwise.

“QFC” has the meaning assigned to the term “qualified financial contract” in, and shall be interpreted in accordance with, 12
U.S.C. 5390(c)(8)(D).

“Qualified ECP Guarantor”  means,  in  respect  of  any  Swap Obligation,  each  Credit  Party  that  has  total  assets  exceeding
$10,000,000 (or its equivalent in another currency or other currencies) at the time the relevant Loan Guaranty or grant of the relevant
security  interest  becomes  or  would  become  effective  with  respect  to  such  Swap  Obligation  or  such  other  person  as  constitutes  an
“eligible contract participant” under the Commodity Exchange Act or any regulations promulgated thereunder and can cause another
person to qualify as an “eligible contract participant” at such time by entering into a keepwell under Section 1a(18)(A)(v)(II) of the
Commodity Exchange Act.

“Qualified Equity Interest”  shall  mean  any  Stock  or  Stock  Equivalent  of  an  Applicable  Entity  that  does  not  constitute  a
Disqualified Equity Interest.

“Qualified IPO” shall mean the issuance by the Company or any holding company of the Company of its common Stock or
Stock Equivalents or the sale of such common Stock or Stock Equivalents by the holders thereof, in either case, in an underwritten
primary  public  offering,  floatation  or  other  offering  on  any  recognized  investment  exchange  (as  that  term  is  used  in  the  U.K.’s
Financial Services and Markets Act 2000) or in or on any exchange or market replacing the same or any other exchange or market in
any country.
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“Qualifying Lender” means, in relation to a payment made by a Credit Party under a Credit Document, a Lender which is
beneficially entitled to interest payable to that Lender under that Credit Document and which:

(a)        fulfils  the  conditions  applicable  to  that  Lender  imposed  by  the  domestic  law  of  the  relevant  Credit  Party  Taxing
Jurisdiction in order for a payment of interest not to be subject to (or, as the case may be, to be exempt from) any Tax Deduction; or

(b)    is a Treaty Lender.

“Real Estate” shall mean, collectively, all right, title and interest (including any leasehold, mineral or other estate) in and to
any and all parcels of or interests in real property owned, leased or operated by any person, whether by lease, license or other means,
together  with,  in  each  case,  all  easements,  hereditaments  and  appurtenances  relating  thereto,  all  improvements  and  appurtenant
fixtures and equipment, all general intangibles and contract rights and other property and rights incidental to the ownership, lease or
operation thereof.

“Recipient” means, as applicable, (a) the Administrative Agent, (b) the Collateral Agent, (c) any Lender and (d) the Letter of
Credit Issuers, or any combination thereof (as the context requires).

“Refinancing Indebtedness”  shall  mean  Indebtedness  that  is  Incurred  to  refinance  Indebtedness  Incurred  pursuant  to  this
Agreement and the Credit  Documents and any Indebtedness (or  unutilized commitment in respect  of  Indebtedness)  existing on the
Amendment  and  Restatement  Date  and  set  forth  on Schedule  9.1 or  Incurred  (or  established)  in  compliance  with  this  Agreement
(including Indebtedness  of  the  Borrowers  that  refinances  Indebtedness  of  any Borrower  Subsidiary  (to  the  extent  permitted  in  this
Agreement)  and Indebtedness  of  any Borrower  Subsidiary  that  refinances  Indebtedness  of  another  Borrower  Subsidiary)  including
Indebtedness  that  refinances  Refinancing  Indebtedness,  and  Indebtedness  Incurred  pursuant  to  a  commitment  that  refinances  any
Indebtedness  or  unutilized  commitment;  provided that  (1)  if  such  Indebtedness  is  Subordinated  Obligations,  the  Refinancing
Indebtedness (x) has a final Stated Maturity at the time such Refinancing Indebtedness is Incurred that is equal to or greater than the
final  Stated  Maturity  of  the  Indebtedness  being  refinanced  (or,  if  shorter,  the  Maturity  Date),  (y)  has  a  weighted  average  life  to
maturity at the time such Refinancing Indebtedness is Incurred that is equal to or longer than the remaining weighted average life to
maturity of the Indebtedness being refinanced (or, if shorter, the remaining weighted average life to maturity of the loans outstanding
under the Cash Flow Term Facility) and (z) if an Event of Default under Section 10.1 or 10.5 is continuing, is subordinated in right of
payment to the Obligations to the same extent as the Indebtedness being refinanced, (2) such Refinancing Indebtedness is Incurred in
an aggregate principal amount (or if issued with original issue discount, an aggregate issue price) that is equal to or less than the sum
of  (x)  the  aggregate  principal  amount  then  outstanding  of  the  Indebtedness  being  refinanced,  plus (y)  an  amount  equal  to  any
unutilized commitment relating to the Indebtedness being refinanced or otherwise then outstanding under the financing arrangement
being  refinanced  to  the  extent  the  unutilized  commitment  being  refinanced  could  be  drawn  in  compliance  with  Section  9.1
immediately  prior  to  such  refinancing,  plus (z)  fees,  underwriting  discounts,  premiums  and  other  costs  and  expenses  (including
accrued  and  unpaid  interest)  Incurred  or  payable  in  connection  with  such  Refinancing  Indebtedness,  (3)  Refinancing  Indebtedness
shall not include (x) Indebtedness of a Borrower Subsidiary that is not a Credit Party that refinances Indebtedness of a Credit Party
that could not have been initially Incurred by such Borrower Subsidiary pursuant to Section 9.1 or (y) Indebtedness of the Obligors or
a Borrower Subsidiary that refinances Indebtedness of an Unrestricted Subsidiary.

“Register” shall have the meaning provided in Section 12.6(b)(iv).

“Regulation D” means Regulation D of the Board, as in effect from time to time and all official rulings and interpretations
thereunder or thereof.

950472201.10     57



“Regulation T” shall  mean Regulation T of  the Board as from time to time in effect  and any successor to all  or  a portion
thereof establishing margin requirements.

“Regulation U” shall  mean Regulation U of the Board as from time to time in effect and any successor to all  or a portion
thereof establishing margin requirements.

“Regulation X” shall  mean Regulation X of the Board as from time to time in effect and any successor to all  or a portion
thereof establishing margin requirements.

“Related Business” shall mean those businesses in which the Obligors or any of the Borrower Subsidiaries is engaged on the
Amendment  and  Restatement  Date,  or  that  are  similar,  related,  complementary,  incidental  or  ancillary  thereto  or  extensions,
developments or expansions thereof.

“Related  Parties”  shall  mean,  with  respect  to  any  specified  Person,  such  Person’s  Affiliates  and  the  directors,  officers,
employees, agents, trustees, advisors of such Person and any Person that possesses, directly or indirectly, the power to direct or cause
the  direction  of  the  management  or  policies  of  such  Person,  whether  through  the  ability  to  exercise  voting  power,  by  contract  or
otherwise.

“Release” shall mean any spilling, leaking, seepage, pumping, pouring, emitting, emptying, discharging, injecting, escaping,
leaching,  dumping,  disposing,  depositing,  dispersing  or  migrating  of  any  Hazardous  Materials  in,  into,  onto  or  through  the
environment.

“Reference Time” with respect to any setting of the then-current Benchmark means (1) if such Benchmark is a LIBO Rate,
11:00 a.m. (London time) on the day that is two London banking days preceding the date of such setting, (2) if such Benchmark is
EURIBOR Rate, 11:00 a.m. Brussels time two TARGET Days preceding the date of such setting, (3) if the RFR for such Benchmark
is SONIA, then four (4) Business Days prior to such setting, (4) if the RFR for such Benchmark is SARON, then five (5) Business
Days prior to such setting, or (4) if  such Benchmark is none of the LIBO Rate,  the EURIBOR Rate,  SONIA or SARON, the time
determined by the Administrative Agent in its reasonable discretion.

“Relevant Governmental Body” means (i)  with respect to a Benchmark Replacement in respect of Loans denominated in
Sterling, the Bank of England, or a committee officially endorsed or convened by the Bank of England or, in each case, any successor
thereto, (ii)  with respect to a Benchmark Replacement in respect of Loans denominated in Euros, the European Central Bank, or a
committee officially endorsed or convened by the European Central Bank or, in each case, any successor thereto (iii) with respect to a
Benchmark  Replacement  in  respect  of  Loans  denominated  in  Swiss  Francs,  the  Swiss  National  Bank,  or  a  committee  officially
endorsed  or  convened  by  the  Swiss  National  Bank  or,  in  each  case,  any  successor  thereto  and  (iv)  with  respect  to  a  Benchmark
Replacement in respect of Loans denominated in any other currency, (a) the central bank for the currency in which such Benchmark
Replacement is denominated or any central bank or other supervisor which is responsible for supervising either (1) such Benchmark
Replacement or (2) the administrator of such Benchmark Replacement or (b) any working group or committee officially endorsed or
convened by (1) the central  bank for the currency in which such Benchmark Replacement is  denominated,  (2) any central  bank or
other  supervisor  that  is  responsible  for  supervising  either  (A)  such  Benchmark  Replacement  or  (B)  the  administrator  of  such
Benchmark  Replacement,  (3)  a  group  of  those  central  banks  or  other  supervisors  or  (4)  the  Financial  Stability  Board  or  any  part
thereof.

“Relevant Interpolated Rate” means, at any time, with respect to any Term Benchmark Borrowing denominated in Danish
Krone, Norwegian Krone or Swedish Krona and for any Interest Period, the rate per annum (rounded upward to four decimal places)
determined by the Administrative Agent (which determination shall be conclusive and binding absent manifest error) to be equal to
the rate that results from interpolating on a linear basis between: (a) the Relevant Screen Rate for the longest period (for which the
Relevant Screen Rate is available for
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the applicable Approved Currency) that is shorter than the Impacted LIBO Rate Interest Period and (b) the Relevant Screen Rate for
the shortest period (for which the relevant Screen Rate is available for the applicable Approved Currency) that exceeds the Impacted
LIBO Rate Interest Period, in each case, at such time provided that, in each such case, if any Relevant Interpolated Rate shall be less
than 0%, such rate shall be deemed to be 0% for the purposes of this Agreement.

“Relevant  Rate”  means  (i)  with  respect  to  any  Term  Benchmark  Borrowing  denominated  in  Danish  Krone,  Norwegian
Krone and Swedish Krona, the applicable LIBO Rate, (ii) with respect to any Term Benchmark Borrowing denominated in Euros, the
EURIBOR Rate; or (iii) with respect to any Borrowing denominated in Sterling or Swiss Francs, the applicable Daily Simple RFR, as
applicable.

“Relevant Screen Rate” means (i) with respect to any Term Benchmark Borrowing denominated in Euros, the EURIBOR
Screen Rate, (ii) with respect to any Term Benchmark Borrowing denominated in Danish Krone, the CIBOR Screen Rate, (iii) with
respect to any Term Benchmark Borrowing denominated in the Norwegian Krone, the NIBOR Screen Rate or (iv) with respect to any
Term Benchmark Borrowing denominated in Swedish Krona, the STIBOR Screen Rate.

“Repeating Representations” means each of the representations set out in Sections 7.1, 7.5 to 7.7, 7.9 to 7.17 and 7.19 to
7.22.

“Reportable Event” shall mean an event described in Section 4043 of ERISA and the regulations thereunder, other than any
event as to which the thirty day notice period has been waived.

“Required Lenders” means, at any time, Lenders (other than Defaulting Lenders) having Aggregate Credit Exposures and
unused Commitments  representing  at  least  50.1% of  the  sum of  the  Aggregate  Credit  Exposure  and unused  Commitments  at  such
time; provided that, as long as there are only two Lenders, Required Lenders shall mean both Lenders.

“Requirement of Law” shall mean, as to any Person, the certificate of incorporation and by-laws or other organizational or
governing  documents  of  such  Person,  and  any  law,  treaty,  rule  or  regulation  or  determination  of  an  arbitrator  or  a  court  or  other
Governmental  Authority,  in  each case applicable  to  or  binding upon such Person or  any of  its  property or  assets  or  to  which such
Person or any of its property or assets is subject.

“Reserves” shall  mean reserves that  limit  the availability of  credit  hereunder,  consisting of  reserves against  the Borrowing
Base,  established  by  the  Administrative  Agent  from  time  to  time  in  the  Administrative  Agent’s  Permitted  Discretion,  reasonably
consistent  with  the  Administrative  Agent’s  practices  with  similarly  situated  borrowers  and  proportionate,  in  the  Administrative
Agent’s Permitted Discretion to the credit risk associated with the relevant risk or event; without duplication, and in each case to the
extent not already taken into account in the calculation of the Borrowing Base. Without limiting the generality of the foregoing, the
following  reserves  shall  be  deemed  to  be  a  reasonable  exercise  of  the  Administrative  Agent’s  Permitted  Discretion  (but  the
Administrative  Agent  shall  not  be  required  to  utilize  such  reserve):  (a)  Bank  Product  Reserves,  (b)  a  reserve  for  accrued,  unpaid
interest  then due on the Obligations,  (c) reserves for rent at  a leased,  warehouse or bailment location for which the Administrative
Agent  has  not  received  a  collateral  access  or  similar  agreement,  which  reserve  shall  be  in  an  amount  equal  to  the  lesser  of  (i)  3
months’ rent or (ii)  Availability provided by the Eligible Inventory at such location, and reserves for other statutory liens (including,
without limitation, for liens arising from the non-payment of claims or demands when due permitted in clause (b) of the defined term
Permitted Liens), (d) Inventory shrinkage reserves and Inventory cost test reserves, (e) reserves for taxes, assessments, charges and
other  governmental  levies  which  are  delinquent,  where  the  Person  holding  such  claim  has  a  perfected  security  interest  in  the
Collateral and (f) customs and frequent charges relating to transportation of Inventory, (g) an amount equal to the
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product of (i) the excess, if any, of (x) the percentage amount, determined by the Administrative Agent in its Permitted Discretion as
of the Closing Date and adjusted for each field audit examination hereunder, equal to (A) the aggregate amount of discounts, credits,
rebates,  adjustments,  returns,  write-downs,  write-offs  and  other  reductions  in  the  aggregate  amount  collected  by  the  Borrowers  in
respect of Accounts during the period of four fiscal quarters most recently ended, divided by (B) the aggregate amount of Eligible
Accounts during the period of four fiscal quarters most recently ended (y) 5.0%, multiplied by (ii) the aggregate amount of Eligible
Accounts as of such date, (h) reserves for VAT and other Taxes, (i) Priority Payable Reserves, (j) reserves for the prescribed part of
an English Borrower’s net property that would be made available for the satisfaction of its unsecured liabilities pursuant to section
176A  of  the  U.K.’s  Insolvency  Act  1986  and  the  Insolvency  Act  1986  (Prescribed  Part)  Order  2003,  as  amended,  reserves  with
respect to liabilities of an English Borrower which constitute preferential debts pursuant to sections 175, 176ZA and 386 and schedule
6 of the U.K.’s Insolvency Act 1986, as amended, (k) reserves for extended or extendible retention of title over Accounts, (l) reserves
for  fees  payable  to  an  insolvency  administrator  pursuant  to  section  171  of  the  German  Insolvency  Code  (Insolvenzordnung)  (or
relevant  successor  provisions),  (m)  reserves  for  mandatory  pension  contributions  (whether  mandatory  by  law,  by  agreement  or
otherwise) and (n) Treasury Bank Overdraft Facility Reserves.

“Resolution  Authority”  means  an  EEA  Resolution  Authority  or,  with  respect  to  any  UK  Financial  Institution,  a  UK
Resolution Authority.

“Restricted Lender List”  means  the  Persons  to  be  agreed  between the  Parent  and  the  Administrative  Agent  from time to
time.

“Restricted Payments”  shall  mean  any  dividend  or  other  distribution  (whether  in  cash,  securities  or  other  property)  with
respect to any Stock or Stock Equivalents of an Obligor or any Borrower Subsidiary, or any payment (whether in cash, securities or
other  property),  including  any  sinking  fund  or  similar  deposit,  on  account  of  the  purchase,  redemption,  retirement,  acquisition,
cancellation or termination of any such Stock or Stock Equivalents, except (x) dividends or distributions payable solely in its Stock
(other than Disqualified Equity Interests) and (y) dividends or distributions payable to any Obligor or any Borrower Subsidiary (and
to other holders of its Stock on no more than a pro rata basis, measured by value).

“Reuters” means, as applicable, Thomson Reuters Corp., Refinitiv, or any successor thereto.

“Revolving Borrowing” means Revolving Loans of the same Type and Approved Currency, made, converted or continued
on the same date and as to which a single Interest Period is in effect.

“Revolving Commitment” means, with respect to each Lender, the commitment, if any, of such Lender to make Revolving
Loans  and  to  acquire  participations  in  Letters  of  Credit  and  Swingline  Loans  hereunder,  expressed  as  an  amount  representing  the
maximum aggregate  permitted  amount  of  such  Lender’s  Revolving  Exposure  hereunder,  as  such  commitment  may  be  reduced  or
increased from time to time pursuant to (a) Section 2.12 and (b) assignments or transfers by or to such Lender pursuant to Section
12.6. The initial  amount of each Lender’s Revolving Commitment is set  forth on the Commitment Schedule,  or in the Assignment
Agreement or Transfer Certificate (as applicable) pursuant to which such Lender shall have assumed its Revolving Commitment, as
applicable. The initial aggregate amount of the Lenders’ Revolving Commitments is €200,000,000.

“Revolving Exposure” means,  with respect  to  any Lender  at  any time,  the outstanding principal  amount  of  such Lender’s
Revolving Loans, LC Exposure and Swingline Exposure at such time.

“Revolving Facilities” means the European Facility and the French Facility.
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“Revolving Loan” means, as the context may require, a European Revolving Loan and a French Revolving Loan.

“Revolving Lender” shall mean a Lender with a Revolving Commitment or an outstanding Revolving Loan, Swingline Loan
or Protective Advance.

“RFR” means, for any RFR Loan denominated in (a) Sterling, SONIA; and (b) Swiss Francs, SARON.

“RFR Administrator” means the SONIA Administrator or the SARON Administrator.

“RFR Borrowing” means, as to any Borrowing, the RFR Loans comprising such Borrowing.

“RFR Business Day” means, for any Loan denominated in (a) Sterling, any day except for (i) a Saturday, (ii) a Sunday or
(iii) a day on which banks are closed for general business in London and (b) Swiss Francs, any day except for (i) a Saturday, (ii) a
Sunday, (iii) a day on which banks are closed for the settlement of payments and foreign exchange transactions in Zurich or (iv) a day
on which banks are closed for general business in London.

“RFR Interest Day” has the meaning specified in the definition of “Daily Simple RFR”.

“RFR Loan” means a Loan that bears interest at a rate based on Adjusted Daily Simple RFR.

“RoT Supplier” means any supplier of goods to the French Borrower, the terms in relation to whom contain retention of title
(réserve de propriété) or extended retention of title provisions.

“S&P” shall mean Standard & Poor’s Ratings Services or any successor by merger or consolidation to its business.

“Sale” means the disposition of any company, business or any group of assets constituting an operating unit of a business or
designation of any Borrower Subsidiary as a Unrestricted Subsidiary.

“Sale and Lease-Back Transaction” shall mean any arrangement providing for the leasing by a Credit Party or any of the
Borrower Subsidiaries of any real or tangible personal property, which property has been or is to be sold or transferred by a Credit
Party or such Borrower Subsidiary to a third Person in contemplation of such leasing.

“Sanctioned Country” means a country or territory which is at any time subject to Sanctions.

“Sanctioned Person” means, at any time (a) any Person listed in any Sanctions-related list of designated Persons maintained
by the Office of Foreign Assets Control of the U.S. Department of the Treasury, the U.S. Department of State, the United Nations
Security Council, the European Union or any European Union member state, Her Majesty’s Treasury of the United Kingdom or other
relevant sanctions authority, (b) any Person operating organized or resident in a Sanctioned Country, (c) any Person controlled by any
such Person or Persons described in the foregoing clauses (a) and (b), or (d) any Person otherwise the subject of any Sanctions.

“Sanctions” means all economic or financial sanctions or trade embargoes imposed, administered or enforced from time to
time by (a) the U.S. government, including those administered by the Office of Foreign Assets Control of the U.S. Department of the
Treasury  or  the  U.S.  Department  of  State,  or  (b)  the  United  Nations  Security  Council,  the  European  Union,  any  European  Union
member state, Her Majesty’s Treasury of the United Kingdom or the
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respective governmental  or supranational institutions which have jurisdiction over any of the Credit  Parties or their  Subsidiaries in
relation to economic or financial sanctions.

“SARON” means, with respect to any Business Day, a rate per annum equal to the Swiss Average Rate Overnight for such
Business Day published by the SARON Administrator on the SARON Administrator’s Website.

“SARON Administrator” means the SIX Swiss Exchange AG (or any successor administrator of the Swiss Average Rate
Overnight).

“SARON Administrator’s Website” means SIX Swiss Exchange AG’s website, currently at https://www.six-group.com, or
any successor source for the Swiss Average Rate Overnight identified as such by the SARON Administrator from time to time.

“Section 8.1 Financials” shall mean the financial statements delivered, or required to be delivered, pursuant to Section 8.1(a)
or (b) together with the accompanying officer’s certificate delivered, or required to be delivered, pursuant to Section 8.1(k).

“Secured Cash Management Agreement” shall mean any Cash Management Agreement that is entered into by and between
Parent (or any direct or indirect parent company of Parent) or any of its Subsidiaries and any Cash Management Bank.

“Secured Hedge Agreement”  shall  mean  any  Hedge  Agreement  that  is  entered  into  by  and  between  Parent  or  any  of  its
Subsidiaries and any Hedge Bank.

“Secured Obligations” means the Obligations, provided however that the definition of “Secured Obligations” shall not create
any  guarantee  by  any  Guarantor  of  (or  grant  of  security  interest  by  any  Guarantor  to  support,  as  applicable)  any  Excluded  Swap
Obligations of such Guarantor for the purposes of determining any obligations of any Guarantor.

“Secured Parties” shall mean the Administrative Agent, the Collateral Agent, each Lender, each Letter of Credit Issuer, each
Hedge Bank (to the extent the party to any Secured Hedge Agreement) , each Cash Management Bank (to the extent the party to any
Secured  Cash  Management  Agreement),  each  sub-agent  pursuant  to  Section  11  appointed  by  the  Administrative  Agent,  the
beneficiaries of each indemnification obligation undertaken by any Credit Party under any Credit Document, and the successors and
assigns of each of the foregoing.

“Securitization” shall mean a public or private offering by a Lender or any of its Affiliates or their respective successors and
assigns  of  securities  or  notes  which represent  an  interest  in,  or  which are  collateralized,  in  whole  or  in  part,  by  the  Loans  and the
Lender’s rights under the Credit Documents.

“Security Documents” means, collectively, the Belgian Collateral Documents, the Dutch Collateral Documents, the English
Collateral Documents, the French Collateral Documents, the German Collateral Documents, the Spanish Collateral Documents and
the  Swiss  Collateral  Documents  and  any  other  agreement,  instrument  or  document  which  creates  or  evidences  Liens  to  secure  the
Secured Obligations.

“Sold Entity or Business” shall have the meaning provided in the definition of the term “Consolidated EBITDA”.

“Solvent” shall mean, with respect to any Person, that (a) (i) the sum of such Person’s debt (including contingent liabilities)
does not exceed the present fair saleable value of such Person’s present assets; (ii) such Person’s capital is not unreasonably small in
relation to  its  business  as  contemplated;  and (iii)  such Person has  not  incurred and does  not  intend to  incur,  or  believe  that  it  will
incur, debts including current obligations beyond its ability to pay such debts as they become due (whether at maturity or otherwise);
and (b) in the case of any Person

950472201.10     62



organized other than under the laws of the United States, the District of Columbia or any State of the United States, such Person is
“solvent”  within  the  meaning  given  that  term  and  similar  terms  under  applicable  laws  relating  to  fraudulent  transfers  and
conveyances. For purposes of this definition, the amount of any contingent liability at any time shall be computed by the Obligors as
the  amount  that,  in  light  of  all  of  the  facts  and  circumstances  existing  at  such  time,  represents  the  amount  that  can  reasonably  be
expected  to  become  an  actual  or  matured  liability  (irrespective  of  whether  such  contingent  liabilities  meet  the  criteria  for  accrual
under GAAP).

“SONIA” means, with respect to any Business Day, a rate per annum equal to the Sterling Overnight Index Average for such
Business  Day  published  by  the  SONIA  Administrator  on  the  SONIA  Administrator’s  Website  on  the  immediately  succeeding
Business Day (provided that for any Overnight Rate Loans denominated in Sterling, SONIA shall be based on the published rate for
SONIA as of the Business Day of such request).

“SONIA  Administrator”  means  the  Bank  of  England  (or  any  successor  administrator  of  the  Sterling  Overnight  Index
Average).

“SONIA Administrator’s Website” means the Bank of England’s website, currently at http://www.bankofengland.co.uk, or
any successor source for the Sterling Overnight Index Average identified as such by the SONIA Administrator from time to time.

“Spanish Collateral  Documents”  means  the  pledge  over  bank  accounts  to  be  entered  into  between  the  Company  and  the
Collateral  Agent  (including  its  schedules  and  annexes)  and  any  other  document  containing  liens  of  any  Credit  Party  securing  the
Obligations governed by the laws of Spain, in each case in form and substance satisfactory to the Collateral Agent and entered into
pursuant to the terms of this Agreement or any other Credit Document.

“Specified Credit  Party”  shall  mean  any  Credit  Party  that  is  not  an  “eligible  contract  participant”  under  the  Commodity
Exchange Act (determined prior to giving effect to Section 13.10).

“Specified Equity Contribution” means cash equity contributions made directly or indirectly to any Borrower as cash equity
after the Closing Date and on or prior to the day on which any Borrowing hereunder is requested when a Covenant Compliance Event
has occurred, which equity contribution is to be used to prepay the Facility in order to ensure that the Covenant Compliance Event
ceases to occur.

“Specified Transaction” shall mean, with respect to any period, any Investment, sale, transfer or other disposition of assets,
incurrence  or  repayment  of  Indebtedness  (including  the  Loans  and  other  than  incurrences  and  repayments  of  Indebtedness  under
working  capital  facilities  in  the  ordinary  course  of  business  or  intercompany  Indebtedness  or  Investment),  Restricted  Payment,
Subsidiary  designation  or  other  event  that  involves  aggregate  consideration  in  excess  of  €10,000,000  or  that  by  the  terms  of  this
Agreement requires “Pro Forma Compliance” with a test or covenant hereunder or requires such test or covenant to be calculated on a
“Pro Forma Basis”.

“Sponsor” shall mean collectively CD&R and CVC.

“Spot  Rate”  for  a  currency  shall  mean  the  rate  determined  by  the  Administrative  Agent  to  be  the  rate  quoted  by  the
Administrative Agent as the spot rate for the purchase by the Administrative Agent of such currency with another currency through
its principal foreign exchange trading office at approximately 11:00 a.m. on the date two Business Days prior to the date as of which
the foreign exchange computation is made; provided that the Administrative Agent may obtain such spot rate from another financial
institution designated by the Administrative Agent if it does not have as of the date of determination a spot buying rate for any such
currency.
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“Statutory Reserve Rate”  means  a  fraction  (expressed  as  a  decimal),  the  numerator  of  which  is  the  number  one  and  the
denominator of which is the number one minus the aggregate of the maximum reserve percentage (including any marginal, special,
emergency or supplemental reserves) expressed as a decimal established by the Board to which the Administrative Agent is subject
with  respect  to  the  Adjusted  LIBO  Rate  or  Adjusted  EURIBOR  Rate,  for  eurocurrency  funding  (currently  referred  to  as
“Eurocurrency liabilities” in Regulation D) or any other reserve ratio or analogous requirement of any central  banking or financial
regulatory authority imposed in respect of the maintenance of the Commitments or the funding of the Loans. Such reserve percentage
shall include those imposed pursuant to Regulation D. Term Benchmark Loans shall be deemed to constitute eurocurrency funding
and to be subject to such reserve requirements without benefit of or credit for proration, exemptions or offsets that may be available
from time  to  time  to  any  Lender  under  Regulation  D or  any  comparable  regulation. The  Statutory  Reserve  Rate  shall  be  adjusted
automatically on and as of the effective date of any change in any reserve percentage.

“Sterling” or “£” shall mean lawful currency of the United Kingdom.

“STIBOR Screen Rate” means, with respect to any Interest Period, the Stockholm interbank offered rate administered by the
Swedish Bankers’ Association ( or any other Person that takes over the administration and/or calculation of such rate) for Swedish
Krona for a period equal in length to such Interest Period as displayed on page STIBOR of the Reuters screen (or, in the event such
rate  does  not  appear  on  such  Reuters  page,  on  any  successor  or  substitute  page  on  such  screen  that  displays  such  rate,  or  on  the
appropriate page of such other information service that publishes such rate as shall be selected by the Administrative Agent from time
to time in its reasonable discretion) as of 11:00 a.m. London time two (2) Business Days prior to the commencement of such Interest
Period. If the STIBOR Screen Rate shall be less than 0%, the STIBOR Screen Rate shall be deemed to be 0% for the purposes of this
Agreement.

“Stock” shall mean shares of capital stock or shares in the capital, as the case may be (whether denominated as common stock
or  preferred  stock  or  ordinary  shares  or  preferred  shares,  as  the  case  may  be),  beneficial,  partnership  or  membership  interests,
participations  or  other  equivalents  (regardless  of  how  designated)  of  or  in  a  corporation,  partnership,  limited  liability  company,
unlimited liability company or equivalent entity, whether voting or non-voting.

“Stock Equivalents” shall mean all securities convertible into or exchangeable for Stock and all warrants, options or other
rights to purchase or subscribe for any Stock, whether or not presently convertible, exchangeable or exercisable.

“Subordinated Indebtedness” shall mean any Indebtedness of any Credit Party or Borrower Subsidiary that is by its terms
subordinated in right of payment to the Obligations of such Credit Party or Borrower Subsidiary, as applicable, under this Agreement.

“Subsidiary” of any Person shall mean and include (a) any corporation more than 50% of whose Stock of any class or classes
having by the terms thereof ordinary voting power to elect a majority of the directors of such corporation (irrespective of whether or
not at the time Stock of any class or classes of such corporation shall have or might have voting power by reason of the happening of
any contingency) is at the time owned by such Person directly or indirectly through Subsidiaries, (b) any limited liability company,
partnership,  association,  joint  venture  or  other  entity  of  which  such  Person  (i)  directly  or  indirectly  through  Subsidiaries  owns  or
controls  more  than  50%  of  the  capital  accounts,  distribution  rights,  total  equity  and  voting  interests  or  general  or  limited  partner
interests and (ii) is a controlling general partner or otherwise controls such entity at such time. Unless otherwise expressly provided,
all references herein to a “Subsidiary” shall include a subsidiary within the meaning of section 1159 of the U.K.’s Companies Act
2006.

“Successor Borrower” shall have the meaning provided in Section 9.3(a).
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“Supplemental Credit Documents” shall have the meaning given to it in the Amendment and Restatement Agreement.

“Swap Guarantor” shall mean (i) any Obligor and (ii) with respect to the payment and performance by each Obligor of its
grant of security interest with respect to all Obligations with respect to Swap Obligations, the Parent.

“Swap Obligations” shall mean, with respect to any Swap Guarantor, any obligation to pay or perform under any agreement,
contract or transaction that constitutes a “swap” within the meaning of Section 1a(47) of the Commodity Exchange Act.

“Swedish Krona” means the lawful currency of Sweden.

“Swingline Exposure” means, at any time, the aggregate principal amount of all Swingline Loans outstanding at such time.
The Swingline Exposure of any Lender at any time shall be its Applicable Percentage of the aggregate Swingline Exposure at such
time.

“Swingline  Lender”  means  each  of  JPMorgan  Chase  Bank,  N.A.,  in  its  capacity  as  lender  of  Swingline  Loans  to  the
European Borrowers and J.P. Morgan AG in its capacity as lender of Swingline Loans to the French Borrower, or, in each case, any
Affiliate thereof, provided that any Swingline Lender making a Swingline Loan to the French Borrower shall be a French Qualifying
Lender. Any  consent  required  of  the  Administrative  Agent  or  the  Letter  of  Credit  Issuers  shall  be  deemed  to  be  required  of  the
Swingline Lenders and any consent given by JPMorgan Chase Bank, N.A.in its capacity as Administrative Agent or Letter of Credit
Issuer shall be deemed given by each of JPMorgan Chase Bank, N.A. and J.P. Morgan AG in their capacities as Swingline Lender.

“Swingline Loan” has the meaning assigned to such term in Section 2.5(a).

“Swiss  Borrower”  means  (i)  subject  to  the  prior  written  approval  of  the  Administrative  Agent,  Univar  AG,  a  company
incorporated in Zurich, Switzerland with company number CH-020.3.923.168-6; and (ii) any Subsidiary of the Parent incorporated in
Switzerland and approved in writing by the Lenders and the Administrative Agent, in each case in respect of which the conditions in
Section 5.2 have been satisfied.

“Swiss  Borrowing Base”  means,  at  any  time,  in  relation  to  each  Swiss  Borrower,  85% of  that  Swiss  Borrower’s  Eligible
Accounts at such time minus Reserves.

“Swiss Collateral Documents” means each assignment agreement for security purposes to be entered into between a Swiss
Borrower and the Collateral Agent including its schedules and annexes, and any other document containing Liens of any Credit Party
securing the Obligations governed by the laws of Switzerland, in each case in form and substance satisfactory to the Collateral Agent
and entered into pursuant to the terms of this Agreement or any other Credit Document.

“Swiss Federal Tax Administration” means the tax authorities referred to in article 34 of the Swiss Withholding Tax Act.

“Swiss Franc” or “CHF” means the lawful currency of Switzerland.

“Swiss Guarantor” shall mean any Guarantor incorporated in Switzerland.

“Swiss  Guidelines”  means,  together,  the  guideline  “Interbank  Loans”  of  22  September  1986  (S-  02.123)  (Merkblatt
“Verrechnungssteuer auf Zinsen von Bankguthaben, deren Gläubiger Banken sind (Interbankguthaben)” vom 22. September 1986),
the  guideline  “Syndicated  Loans”  of  January  2000  (S-02.128)  (Merkblatt  “Steuerliche  Behandlung  von  Konsortialdarlehen,
Schuldscheindarlehen, Wechseln und Unterbeteiligungen” vom Januar
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2000), the guideline S-02.130.1 in relation to money market instruments and book claims of April 1999 (Merkblatt vom April 1999
betreffend  Geldmarktpapiere  und  Buchforderungen  inländischer  Schuldner),  the  guideline  “Bonds”  of  April  1999  (S-02.122.1)
(Merkblatt “Obligationen” vom April 1999), the circular letter No. 34 “Customer Credit Balances” of 26 July 2011 (1-034-V-2011)
(Kreisschreiben Nr. 34 “Kundenguthaben” vom 26. Juli 2011), all as issued, and as amended from time to time, by the Swiss Federal
Tax Administration.

“Swiss Insolvency Event” means any one or more of the following with respect to any Swiss Borrower: it is deemed unable
or  admits  inability  to  pay  its  debts  as  they  fall  due  or  is  deemed  to  or  declared  to  be  unable  to  pay  its  debts  or  insolvent
(zahlungsunfähig) under applicable law, (ii) does cease or suspend making payments on any of its debts or announces any intention to
do so  (or  is  so  deemed for  the  purposes  of  any law applicable  to  it),  (iii)  is  deemed to  be over  indebted (überschuldet)  within the
meanings  of  article  817 and/or  article  725(2)  of  the  Swiss  Code of  Obligations,  unless  creditors  (other  than the  Lenders  or  any of
them) of such Swiss Borrower have to the extent of any over-indebtedness or insufficient coverage subordinated their claims to those
of any other creditors, (iv) by reason of actual or anticipated financial difficulties, it commences negotiations with one or more of its
creditors with a view to rescheduling any of its indebtedness, (v) is subject to a petition for the opening of bankruptcy proceedings
because of insolvency (Zahlungsunfähigkeit) or because of other reasons or subject to a provisionary or definitive moratorium or debt
restructuring proceedings  all  as  according to  the  Swiss  Federal  Law Concerning Debt  Enforcement  and Bankruptcy (Bundesgesetz
über Schuldbetreibung und Konkurs).  In relation to any Swiss Borrower a corporate action, legal proceeding or other procedure or
step;  or  any creditors’  process  has  been taken or,  to  the  knowledge  of  any  Credit  Party,  threatened to  be  taken in  relation  to  such
Swiss Borrower.

“Swiss Loan” means a Loan made to a Swiss Borrower.

“Swiss Non-Bank Rules” means, together, the Swiss Ten Non-Bank Rule and the Swiss Twenty Non-Bank Rule.

“Swiss Non-Qualifying Bank” means any Person which does not qualify as a Swiss Qualifying Bank.

“Swiss Qualifying Bank” means a financial institution acting on its own account which:

(a)       qualifies as a bank pursuant to the banking laws in force in its  country of incorporation, or with respect to a branch,
pursuant to the banking laws in force in the jurisdiction where such branch is situated;

(b)    carries on a true banking activity in such jurisdiction as its main purpose, and

(c)    has personnel, premises, communication devices and decision-making authority of its own,

in each case, in accordance with the meaning of the Swiss Guidelines or legislation or explanatory notes addressing the same issues
which are in force at such time.

“Swiss Ten Non-Bank Rule” means the rule that the aggregate number of creditors of a Swiss Borrower under a Swiss Loan
which are Swiss Non-Qualifying Banks must not exceed ten (10), all in accordance with the meaning of the Swiss Guidelines.

“Swiss Twenty Non-Bank Rule” means the rule that (without duplication) the aggregate number of creditors (including the
Lenders), other than Swiss Qualifying Banks, of a Swiss Borrower under all outstanding debts relevant for classification as debenture
(Kassenobligation) (including debt arising under this Agreement and intra-group loans (if and to the extent intra-group loans are not
exempt in accordance with the ordinance of the Swiss Federal Council of 18 June 2010 amending the Swiss Federal Ordinance on
withholding tax and the Swiss Federal
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Ordinance on stamp duties with effect as of 1 August 2010), loans, facilities and/or private placements) must not at any time exceed
twenty  (20),  all  in  accordance  with  the  meaning  of  the  Swiss  Guidelines,  and  being  understood  that  each  Swiss  Borrower  shall
assume that the aggregate number of Lenders which are Swiss Non-Qualifying Banks is five (5).

“Swiss Withholding Tax” means taxes imposed under the Swiss Withholding Tax Act.

“Swiss Withholding Tax Act” means the Swiss Federal Act on the Withholding Tax of 13 October 1965 (Bundesgesetz über
die Verrechnungssteuer), together with the related ordinances, regulations and guidelines, all as amended and applicable from time to
time.

“TARGET2”  means  the  Trans-European  Automated  Real-time  Gross  Settlement  Express  Transfer  payment  system which
utilizes a single shared platform and which was launched on November 19, 2007.

“TARGET  Day”  means  any  day  on  which  TARGET2  (or,  if  such  payment  system  ceases  to  be  operative,  such  other
payment system, if any, determined by the Administrative Agent to be a suitable replacement) is open for the settlement of payments
in Euro.

“Tax Authority” shall mean any nation, sovereign or government, any state, province, territory or other political subdivision
thereof (whether state, provincial or local) and any entity or authority (including any European supranational body) anywhere in the
world exercising a fiscal, revenue, customs or excise function (including without limitation, HM Revenue and Customs).

“Tax Deduction” means a deduction or withholding for or on account of Tax from a payment under a Credit Document.

“Taxes”  shall  mean  any  and  all  present  or  future  taxes,  duties,  levies,  imposts,  assessments,  deductions,  withholdings
(including  backup  withholding),  or  other  similar  charges  imposed  by  any  Tax  Authority  whether  computed  on  a  separate,
consolidated, unitary, combined or other basis and any interest, fines, penalties or additions to tax with respect to the foregoing, and
references to “Tax” shall be construed accordingly.

“TEG Letter” has the meaning ascribed to that term in Section 2.8(h).

“Temasek Investors” shall mean, collectively, (i) Temasek Holdings (Private) Limited, and any successor in interest thereto,
(ii) Dahlia Investments Pte. Ltd., and any successor in interest thereto, and (iii) any Affiliate of any Temasek Investor identified in
clauses (i) and (ii) of this definition.

“Term  Benchmark”  when  used  in  reference  to  any  Loan  or  Borrowing,  refers  to  whether  such  Loan,  or  the  Loans
comprising  such  Borrowing,  are  bearing  interest  at  a  rate  determined  by  reference  to  the  Adjusted  LIBO  Rate  or  the  Adjusted
EURIBOR Rate.

“Termination Date” shall mean the date on which all Commitments shall have terminated, no Loans shall be outstanding and
the Letter of Credit Obligations outstanding shall have been reduced to zero, returned or cash collateralized on terms satisfactory to
the applicable Letter of Credit Issuer(s).

“Test Period”  means,  for  any  determination  under  this  Agreement,  the  most  recent  four  consecutive  fiscal  quarters  of  the
Parent then last ended for which quarterly financial statements have been provided pursuant to Section 8.1.

“Total Revolving Commitment” shall mean the sum of the Revolving Commitments of all Lenders.
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“Transactions” shall  mean the  execution,  delivery and performance by the  Credit  Parties  of  this  Agreement  and the  other
Credit Documents, the borrowing of the Revolving Loans and other use of the proceeds thereof and the issuance of Letters of Credit
hereunder.

“Transfer Certificate” means a certificate substantially in the form set out in Exhibit A-2 or any other form agreed between
the Administrative Agent and the Administrative Borrower.

“Transferee” shall have the meaning provided in Section 12.6(f).

“Treasury  Bank  Overdraft  Facility”  means  an  overdraft  facility,  in  a  maximum  available  amount  not  exceeding
€10,000,000, and held with the Obligors’ main treasury bank from time to time, being Bank of America, N.A. at the Amendment and
Restatement Date.

“Treasury  Bank  Overdraft  Facility  Reserve”  means  a  reserve  which  the  Administrative  Agent  from  time  to  time
establishes equal to the maximum available amount of the Treasury Bank Overdraft Facility.

“Treaty Lender” means, in relation to a payment made by a Credit Party under a Credit Document, a Lender which:

(i)    is treated as resident of a Treaty State for the purposes of the relevant Treaty;

(ii)        does  not  carry  on  business  in  the  relevant  Credit  Party’s  Credit  Party  Taxing  Jurisdiction  through  a  permanent
establishment  with  which  that  Lender’s  participation  in  the  relevant  Loan  is  effectively  connected,  or  in  the  case  of  the  double
taxation  convention between the  United  Kingdom and the  United  States  of  America  signed 24 July  2001 (as  amended),  through a
permanent establishment to which interest arising from that Lender’s participation in the relevant Loan is attributable; and

(iii)        fulfils  any  other  conditions  applicable  to  that  Lender  which  must  be  fulfilled  under  the  Treaty  in  order  to  obtain
exemption  from  Tax  imposed  on  interest  payments  due  by  that  Credit  Party  under  a  Credit  Document,  subject  to  completing  the
applicable procedural formalities.

“Treaty State” means a jurisdiction having a double taxation agreement with the relevant Credit  Party Taxing Jurisdiction
(the “Treaty”) which makes provision for full exemption from Tax imposed by that Credit Party Taxing Jurisdiction on payments of
interest.

“Trigger Date” means any date upon which the Consolidated EBITDA of the Initial Borrowers, the Post Closing Borrowers
and the Distribution Principals collectively comprise less than 75% of the Consolidated EBITDA of the EMEA Segment.

“Type” when used in reference to any Loan or Borrowing, refers to whether the rate of interest on such Loan, or on the Loans
comprising  such  Borrowing,  is  determined  by  reference  to  the  Adjusted  LIBO Rate,  the  Adjusted  EURIBOR Rate,  the  Overnight
Rate, the Adjusted Daily Simple RFR or the Adjusted Daily Simple ESTR.

“UCC” shall mean the Uniform Commercial Code in effect from time to time in New York; provided that if, with respect to
any UCC financing statement or by reason of any provisions of law, the perfection or the effect of perfection or non-perfection of the
security  interests  granted  to  the  Administrative  Agent  pursuant  to  the  applicable  Credit  Document  is  governed  by  the  Uniform
Commercial Code as in effect in a jurisdiction of the United States other than New York, “UCC” means the Uniform Commercial
Code  as  in  effect  from  time  to  time  in  such  other  jurisdiction  for  purposes  of  the  provisions  of  each  Credit  Document  and  any
financing statement relating to such perfection or effect of perfection or non-perfection.
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“U.K.” or “United Kingdom” means the United Kingdom of Great Britain or its individual states or constituent parts from
time to time.

“UK Financial Institutions” means any BRRD Undertaking (as such term is defined under the PRA Rulebook (as amended
from time to time) promulgated by the United Kingdom Prudential Regulation Authority) or any person falling within IFPRU 11.6 of
the  FCA  Handbook  (as  amended  from  time  to  time)  promulgated  by  the  United  Kingdom  Financial  Conduct  Authority,  which
includes certain credit institutions and investment firms, and certain affiliates of such credit institutions or investment firms.

“UK Resolution Authority” means the Bank of England or any other public administrative authority having responsibility
for the resolution of any UK Financial Institution.

“Unadjusted Benchmark Replacement” means  the  applicable  Benchmark Replacement  excluding the  related Benchmark
Replacement Adjustment.

“Unfunded Current Liability” of any Plan shall mean the amount, if any, by which the Accumulated Benefit Obligation (as
defined under Statement of Financial Accounting Standards No. 87 (“SFAS 87”)) under the Plan as of the close of its most recent
plan  year,  determined  in  accordance  with  SFAS  87  as  in  effect  on  the  date  hereof,  using  the  actuarial  assumptions  and  methods
specified in the most recent actuarial report for such Plan, exceeds the fair market value of the assets allocable thereto.

“Unrestricted  Cash”  shall  mean,  at  any  date  of  determination,  the  aggregate  amount  of  cash  and  Permitted  Investments
included in the cash accounts of the Obligors and the Borrower Subsidiaries prepared in accordance with GAAP as of the end of the
most recent four consecutive quarters ending prior to the date of such determination for which consolidated financial statements of the
Parent are available to the extent such cash is not classified as “restricted” for financial statement purposes (unless so classified solely
because of any provision under the Credit Documents).

“Unrestricted Subsidiary” shall mean (i) any Subsidiary of a Borrower that at the time of determination is an Unrestricted
Subsidiary,  as  designated  by  the  board  of  directors  in  the  manner  provided  below,  and  (ii)  any  Subsidiary  of  an  Unrestricted
Subsidiary.  The  board  of  directors  of  any  Borrower  (the  “Relevant  Borrower”)  may  designate  any  Subsidiary  of  the  Relevant
Borrower (including any newly acquired or newly formed Subsidiary of the Relevant Borrower), other than an Obligor and any direct
or indirect  parent  entity of an Obligor to be an Unrestricted Subsidiary unless such Subsidiary or any of its  Subsidiaries owns any
Stock or Indebtedness of, or owns or holds any Lien on any property of, any other Borrower Subsidiary that is not a Subsidiary of the
Subsidiary to be so designated; provided, that (A) such designation was made at or prior to the Closing Date, or (B) the Subsidiary to
be so designated has total consolidated assets of $1,000 or less, (C) if such Subsidiary has consolidated assets greater than $1,000,
then such designation would be permitted under Section 9.6 and (D) immediately after such designation, no Event of Default under
Section 10.1 or 10.5 shall have occurred and be continuing. The board of directors may designate any Unrestricted Subsidiary to be a
Borrower Subsidiary; provided, that immediately after giving effect to such designation (1) (x) the Relevant Borrower could Incur at
least $1.00 of additional Indebtedness under Section 9.1(a) or (y) the Consolidated Interest Coverage Ratio would be greater than it
was  immediately  prior  to  giving  effect  to  such  designation  and (2)  immediately  after  such  designation,  no  Event  of  Default  under
Section 10.1 or 10.5 shall have occurred and be continuing. Any such designation by the board of directors shall be evidenced to the
Administrative Agent by promptly filing with the Administrative Agent a copy of the resolution of the Relevant Borrower’s board of
directors giving effect  to such designation and a certificate of  an officer  of  the Relevant Borrower certifying that  such designation
complied with the foregoing provisions.

“Unused Line Fee” shall have the meaning set forth in Section 3.2.
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“US ABL Agreement” shall mean the US ABL Facility Agreement, dated as of July 28, 2015, among Univar Solutions Inc.,
the  other  Subsidiaries  of  the  Parent  from  time  to  time  party  thereto,  Bank  of  America  N.A.  as  collateral  agent,  and  certain  other
parties thereto from time to time; as such agreement may be amended, supplemented, waived or otherwise modified from time to time
or refunded, refinanced, restructured, replaced, renewed, repaid, increased or extended from time to time (whether in whole or in part,
whether with the original administrative agent and lenders or other agents and lenders or otherwise, and whether provided under the
original  US  ABL  Agreement  or  other  credit  agreements  or  otherwise,  except  to  the  extent  that  such  agreement,  instrument  or
document expressly provides that it is not intended to be and is not a US ABL Agreement). Any reference to the US ABL Agreement
hereunder shall be deemed a reference to each US ABL Agreement then in existence.

“US ABL Facility” shall mean the collective reference to the US ABL Agreement, any Credit Document (as defined therein),
any  notes  and  letters  of  credit  issued  pursuant  thereto  and  any  guarantee  and  collateral  agreement,  patent  and  trademark  security
agreement,  mortgages,  letter  of  credit  applications  and  other  guarantees,  pledge  agreements,  security  agreements  and  collateral
documents, and other instruments and documents, executed and delivered pursuant to or in connection with any of the foregoing, in
each  case  as  the  same may be  amended,  supplemented,  waived  or  otherwise  modified  from time to  time,  or  refunded,  refinanced,
restructured,  replaced,  renewed,  repaid,  increased  or  extended  from  time  to  time  (whether  in  whole  or  in  part,  whether  with  the
original agent and lenders or other agents and lenders or otherwise, and whether provided under the original US ABL Agreement or
one or more other credit agreements, indentures (including the Indenture) or financing agreements or otherwise), except to the extent
that such agreement, instrument or document expressly provides that it is not intended to be and is not a US ABL Facility.

“U.S. Tax Obligor” means:

(a)    a Borrower which is resident for tax purposes in the United States of America; or

(b)    an Obligor some or all of whose payments under the Credit Documents are from sources within the United State for US
federal income tax purposes.

“VAT” means:

(a)    any value added tax imposed by the Value Added Tax Act 1994 and supplemental legislation and regulations;

(b)    any tax imposed in compliance with the Council Directive of 28 November 2006 on the common system of value added
tax (EC Directive 2006/112); and

(c)    any other tax of a similar nature, whether imposed in the United Kingdom or in a member state of the European Union
in substitution for, or levied in addition to, such tax referred to in paragraphs (a) or (b) above, or imposed elsewhere.

“Voting Stock” shall mean, with respect to any Person, such Person’s Stock or Stock Equivalents having the right to vote for
the election of directors of such Person under ordinary circumstances.

“Write-Down  and  Conversion  Powers”  means,  (a)  with  respect  to  any  EEA  Resolution  Authority,  the  write-down  and
conversion  powers  of  such  EEA  Resolution  Authority  from  time  to  time  under  the  Bail-In  Legislation  for  the  applicable  EEA
Member  Country,  which  write-down  and  conversion  powers  are  described  in  the  EU  Bail-In  Legislation  Schedule,  and  (b)  with
respect to the United Kingdom, any powers of the applicable Resolution Authority under the Bail-In Legislation to cancel,  reduce,
modify or change the form of a liability of any UK Financial Institution or any contract or instrument under which that liability arises,
to convert all or part of that liability into shares, securities or obligations of that person or any other person, to provide
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that any such contract or instrument is to have effect as if a right had been exercised under it or to suspend any obligation in respect of
that liability or any of the powers under that Bail-In Legislation that are related to or ancillary to any of those powers.

1.2. Other Interpretive Provisions. With reference to this Agreement and each other Credit Document, unless otherwise specified
herein or in such other Credit Document:

(a) The  “Administrative  Agent”,  a  “Borrower”,  an  “Obligor”,  the  “Collateral  Agent”,  a  “Credit  Party”,  a
“Guarantor”,  a  “Joint  Bookrunner”,  any  “Lender”,  the  “Parent”,  the  “Sole  Lead  Arranger”,  any  “Secured  Party”  ,  the
“Syndication  Agent”  or  any  other  person  shall  be  construed  so  as  to  include  its  successors  in  the  title,  permitted  assigns  and
permitted transferees to, or of, its rights and/or obligations under the Credit Documents and, in the case of the Collateral Agent, any
person for the time being appointed as an Additional Collateral Agent or Additional Collateral Agents in accordance with the Credit
Documents.

(b) A  “Credit  Document”  or  any  other  agreement  or  instrument  is  a  reference  to  that  Credit  Document  or  other
agreement or instrument as amended, novated, supplemented, extended or restated.

(c) A reference to the term “date of this Agreement” or “date hereof” is a reference to 24 March 2014.

(d) The meanings of defined terms are equally applicable to the singular and plural forms of the defined terms.

(e) The  words  “herein”,  “hereto”,  “hereof”  and  “hereunder”  and  words  of  similar  import  when  used  in  any  Credit
Document shall refer to such Credit Document as a whole and not to any particular provision thereof.

(f) Article, Section, Exhibit and Schedule references are to the Credit Document in which such reference appears.

(g) The term “including” is by way of example and not limitation.

(h) The  term  “documents”  includes  any  and  all  instruments,  documents,  agreements,  certificates,  notices,  reports,
financial statements and other writings, however evidenced, whether in physical or electronic form.

(i) In connection with any action being taken in connection with a Limited Condition Acquisition, for the purposes of
determining compliance with any provision of this Agreement which requires that no Default or Event of Default, as applicable, has
occurred,  is  continuing or  would  result  from any such action,  as  applicable,  such  condition  shall,  at  the  option  of  any  Obligor,  be
deemed  satisfied,  so  long  as  no  Default  or  Event  of  Default,  as  applicable,  exists  on  the  date  the  definitive  agreements  for  such
Limited  Condition  Acquisition  are  entered  into.  For  the  avoidance  of  doubt,  if  an  Obligor  has  exercised  its  option  under  the  first
sentence  of  this  paragraph  (i),  and  any  Default  or  Event  of  Default  occurs  following  the  date  the  definitive  agreements  for  the
applicable Limited Condition Acquisition were entered into and prior to the consummation of such Limited Condition Acquisition,
any such Default or Event of Default shall be deemed to not have occurred or be continuing for purposes of determining whether any
action being taken in connection with such Limited Condition Acquisition is permitted hereunder.

In connection with any action being taken in connection with a Limited Condition Acquisition, for purposes of:

(1)        determining  compliance  with  any  provision  of  this  Agreement  which  requires  the  calculation  of  the  Consolidated  Interest
Coverage Ratio, the Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio or the Consolidated Total Leverage Ratio; or
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(2)        testing  baskets  set  forth  in  this  Agreement  (including  baskets  measured  as  a  percentage  of  Consolidated  Total  Assets  but
excluding any Availability or Aggregate Availability requirement);

in each case, at the option of any Obligor (an Obligor’s election to exercise such option in connection with any Limited Condition
Acquisition, an “LCA Election”), the date of determination of whether any such action is permitted hereunder, shall be deemed to be
the date the definitive agreements for such Limited Condition Acquisition are entered into (the “LCA Test Date”), and if, after giving
pro forma effect to the Limited Condition Acquisition and the other transactions to be entered into in connection therewith (including
any Incurrence of Indebtedness and the use of proceeds thereof and acquisition of Consolidated EBITDA) as if they had occurred at
the beginning of the most recent four consecutive fiscal quarters ending prior to the LCA Test Date for which consolidated financial
statements of the Parent are available, such Obligor could have taken such action on the relevant LCA Test Date in compliance with
such ratio or basket, such ratio or basket shall be deemed to have been complied with. For the avoidance of doubt, if an Obligor has
made an LCA Election and any of the ratios or baskets for which compliance was determined or tested as of the LCA Test Date are
exceeded  as  a  result  of  fluctuations  in  any  such  ratio  or  basket,  including  due  to  fluctuations  in  Consolidated  EBITDA  or
Consolidated  Total  Assets  of  such  Obligor  or  the  Person  subject  to  such  Limited  Condition  Acquisition,  at  or  prior  to  the
consummation of the relevant transaction or action, such baskets or ratios will not be deemed to have been exceeded as a result of
such  fluctuations.  If  an  Obligor  has  made  an  LCA  Election  for  any  Limited  Condition  Acquisition,  then  in  connection  with  any
subsequent  calculation  of  any  ratio  or  basket  availability  (other  than  any  Availability  or  Aggregate  Availability  requirement)  with
respect  to  the  incurrence  of  Indebtedness  or  Liens,  or  the  making  of  Restricted  Payments  or  Permitted  Investments,  mergers,  the
conveyance,  lease  or  other  transfer  of  all  or  substantially  all  of  the  assets  of  an  Obligor  or  the  designation  of  an  Unrestricted
Subsidiary  on  or  following  the  relevant  LCA  Test  Date  and  prior  to  the  earlier  of  the  date  on  which  such  Limited  Condition
Acquisition  is  consummated  or  the  definitive  agreement  for  such  Limited  Condition  Acquisition  is  terminated  or  expires  without
consummation of  such Limited Condition  Acquisition,  any such ratio  or  basket  shall  be  calculated on a  pro  forma basis  assuming
such Limited Condition Acquisition and other transactions in connection therewith (including any Incurrence of Indebtedness and the
use of proceeds thereof) have been consummated.

(j) Following a request of the Parent to amend this Agreement to reflect any amendment made to the terms of the US
ABL Agreement following the Amendment and Restatement Date (“Alignment”), each Lender party to this Agreement shall acting
reasonably and in good faith consider approving such amendment to effect the Alignment provided that it is expressly acknowledged
by each Party that the obligations of the Lenders to approve any such Alignment shall be subject to (i) any European specific deal
requirements (including any changes required to reflect European market practice); (ii) appropriately sized baskets to reflect the size
of  the  Transactions  and  the  Borrowers’  anticipated  operational  requirement  and  required  flexibility;  and  (iii)  any  other  changes
considered  necessary  in  the  context  of  the  financing  arrangements  under  this  Agreement  by  the  Administrative  Agent  and/or  the
Lenders (each acting reasonably and in good faith).  Subject  to the payment of the costs  and expenses of the Administrative Agent
pursuant  to  Section  12.5,  each  of  the  Parties  acknowledge  that  no  consent  fees  shall  be  payable  by  any  Credit  Party  to  the
Administrative Agent or any Lender in connection with any request made pursuant to this Section 1.2(j).

(k) In the computation of periods of time from a specified date to a later specified date, the word “from” means “from and
including”; the words “to” and “until” each mean “to but excluding”; and the word “through” means “to and including”.

(l) Section headings herein and in the other Credit Documents are included for convenience of reference only and shall
not affect the interpretation of this Agreement or any other Credit Document.

(m) Any deduction of Reserves in any definition herein shall be without duplication.
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(n) A Default  (other  than  an  Event  of  Default)  is  “continuing”  if  it  has  not  been  remedied  or  waived  and  an  Event  of
Default is “continuing” if it has not been waived.

1.3. Accounting Terms.

(a) All  accounting  terms  not  specifically  or  completely  defined  herein  shall  be  construed  in  conformity  with,  and  all
financial data (including financial ratios and other financial calculations) required to be submitted pursuant to this Agreement shall be
prepared in conformity with, GAAP.

(b) Notwithstanding anything to the contrary herein,  for purposes of determining compliance with any test or covenant
contained in  this  Agreement  with respect  to  any period during which any Specified Transaction occurs  (or  has  occurred following
such Test Period and prior to the date of determination), the Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio and each Borrowing Base
shall be calculated with respect to such period and such Specified Transaction on a Pro Forma Basis.

1.4. Rounding. Any financial ratios required to be maintained by Parent pursuant to this Agreement (or required to be satisfied in
order  for  a  specific  action  to  be  permitted  under  this  Agreement)  shall  be  calculated  by  dividing  the  appropriate  component  by  the  other
component, carrying the result to one place more than the number of places by which such ratio is expressed herein and rounding the result up
or down to the nearest number (with a rounding-up if there is no nearest number).

1.5. References  to  Agreements,  Laws,  Etc.  Unless  otherwise  expressly  provided  herein,  (a)  references  to  organizational
documents,  agreements  (including  the  Credit  Documents)  and  other  Contractual  Requirements  shall  be  deemed  to  include  all  subsequent
amendments, restatements, amendment and restatements, extensions, supplements and other modifications thereto, but only to the extent that
such amendments, restatements, amendment and restatements, extensions, supplements and other modifications are permitted by any Credit
Document;  and  (b)  references  to  any  Requirement  of  Law  shall  include  all  statutory  and  regulatory  provisions  consolidating,  amending,
replacing, supplementing or interpreting such Requirement of Law. References in this Agreement, in respect of any Credit Party incorporated
in France, to (a) “control” includes such term as defined in articles L.233-3 I and II of the French Commercial Code, as amended, and (b) a
“Subsidiary” includes any entity of which a relevant Person has direct or indirect control (as defined in article L.233-3 I and II of the French
Commercial Code), as amended.

1.6. Exchange Rates.

(a) When  applying  any  monetary  limits,  thresholds  and  other  exceptions  to  the  representations  and  warranties,
undertakings and Events of Defaults under the Credit Documents, the equivalent to an amount in Euro shall be calculated at the Spot
Rate as at the date of the incurring or making the relevant disposal, acquisition, investment, lease, loan, debt or guarantee or taking
any other relevant action.

(b) No Event of Default or breach of any representation and warranty or undertaking under the Credit Documents shall
arise merely as a result of a subsequent change in the Euro equivalent of any relevant amount due to fluctuations in exchange rates.

1.7. [Reserved].

1.8. [Reserved].

1.9. Currency Translations; Change of Currency.

(a) Without limiting the other terms of this Agreement, the calculations and determinations under this Agreement of any
amount in any currency other than Euros shall be deemed to refer to the Euro Amount thereof, as the case may be, and all certificates
delivered
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under  this  Agreement  shall  express  such calculations  or  determinations  in  Euros  or  the  Euro  Amount  thereof,  as  the  case  may be.
Each requisite currency translation shall be based on the Spot Rate and the permissibility of actions taken under Section 9 shall not be
affected by subsequent fluctuations in exchange rates.

(b) Unless otherwise prohibited by law, if more than one currency or currency unit are at the same time recognized by the
central bank of any country as the lawful currency of that country, then:

(i)    any reference in the Credit Documents to, and any obligations arising under the Credit Documents in, the currency of
that  country  shall  be  translated  into,  or  paid  in,  the  currency  or  currency  unit  of  that  country  designated  by  the
Administrative Agent (acting reasonably and in consultation with the Administrative Borrower); and

(ii)    any translation from one currency or currency unit to another shall be at the official rate of exchange recognized by the
central  bank  for  the  conversion  of  that  currency  or  currency  unit  into  the  other,  rounded  up  or  down  by  the
Administrative Agent.

(c) If  a  change  in  any  currency  of  a  country  occurs,  this  Agreement  will,  to  the  extent  the  Administrative  Agent
reasonably determines necessary, be amended to comply with any generally accepted conventions and market practice in the relevant
interbank market and otherwise to reflect the change in currency.

1.10. Belgian terms. In this Agreement, where it relates to a Credit Party incorporated or established in Belgium, a reference to

(a) a  “liquidator”,  “compulsory  manager”,  “receiver”,  “administrative  receiver”,  “administrator”  or  similar  officer
includes  any  insolventiefunctionaris/praticien  de  l’insolvabilité curator/curateur,  vereffenaar/liquidateur,  gedelegeerd  rechter/juge
délégué,  gerechtsmandataris/  mandataire  de  justice,  voorlopig  bewindvoerder/administrateur  judiciaire,  gerechtelijk
bewindvoerder/administrateur judiciaire, mandataris ad hoc/mandataire ad hoc and sekwester/séquestre;

(b) a  “suspension  of  payments”,  “moratorium  of  any  indebtedness”  or  “reorganisation”  includes  any  gerechtelijke
reorganisatie/réorganisation judiciaire.

(c) a “security interest” or “lien” includes a mortgage (hypotheek/hypothèque), a pledge (pand/gage), a transfer by way of
security  (overdracht  ten  titel  van  zekerheid/transfert  à  titre  de  garantie),  any  other  proprietary  security  interest  (zakelijke
zekerheid/sûreté  réelle),  a  mandate  to  grant  a  mortgage,  a  pledge  or  any  other  real  surety,  a  privilege  (voorrecht/privilège)  and  a
retention of title (eigendomsvoorbehoud/réserve de propriété);

(d) a  person  being  “unable  to  pay  its  debts”  is  that  person  being  in  a  state  of  cessation  of  payments  (staking  van
betaling/cessation de paiements);

(e) “commences  negotiations  with  one  or  more  of  its  creditors  with  a  view  to  rescheduling  any  of  its  indebtedness”
includes any negotiations conducted with a view to reaching a settlement agreement (minnelijk akkoord/accord amiable) with two or
more of its creditors pursuant to Book XX of the Belgian Code of Economic Law;

(f) a  “composition”  includes  any  minnelijk  akkoord  met  schuldeisers/accord  amiable  avec  des  créanciers  or  any
gerechtelijke reorganisatie/réorganisation judiciaire;
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(g) “winding-up”,  “administration”  or  “dissolution”  includes  any  vereffening/liquidation,  ontbinding/dissolution  and
sluiting van een onderneming/fermeture d’entreprise and faillissement/faillite;

(h) “attachment”, “sequestration”, “distress”, “execution” or analogous procedures includes any uitvoerend beslag/saisie
exécutoire and bewarend beslag/saisie conservatoire;

(i) an  “amalgamation”,  “demerger”,  “merger”  or  “corporate  reconstruction”  includes  an  overdracht  van
algemeenheid/transfert  d’universalité,  an  overdracht  van  bedrijfstak/transfert  de  branche  d’activité,  a  splitsing/scission  and  a
fusie/fusion as well as assimilated transactions (gelijkgestelde verrichtingen/operations assimilées) in accordance with Articles 12:7
and 12:8 of the Belgian Code of Companies and Associations;

(j) “gross negligence” is a reference to zware fout/faute lourde and “willful misconduct” is a reference to opzet/dol; and

(a) an Obligor “being incorporated” in Belgium or of which its “jurisdiction of incorporation” is Belgium, means that that
Obligor has its registered office (zetel/siège) in Belgium.

(b) the  “Belgian  Code  of  Companies  and  Associations”  means  the  Belgian  Wetboek  van  vennootschappen  en
verenigingen/Code des sociétés et des associations dated 23 March 2019, as amended from time to time..

1.11. Dutch terms. In this Agreement, where it relates to a Credit Party incorporated or established in the Netherlands, a reference
to

(a)        “The  Netherlands”  means  the  European  part  of  the  Kingdom  of  the  Netherlands  and  “Dutch”  means  in  or  of  the
Netherlands;

(b)        “works  council”  means  each  works  council  (ondernemingsraad)  or  central  group  works  council  (centrale
ondernemingsraad of groepsondernemingsraad) having jurisdiction as to that person;

(c)    “constitutional documents” means the articles of association (statuten) and deed of incorporation (akte van oprichting)
and an up-to-date extract of registration of the Dutch trade register;

(d)    a “certificate of incorporation” means a deed of incorporation (akte van oprichting);

(e)    a “security interest”, “security” or “lien” includes any mortgage (hypotheekrecht), pledge (pandrecht), retention of title
arrangement (eigendomsvoorbehoud), right of retention (recht van rententie), right to reclaim goods (recht van reclame) and any right
in rem (beperkt recht) created for the purpose of granting security (goederenrechtelijke zekerheid);

(f)        a  “winding-up”,  “administration”  or  “dissolution”  includes  declared  bankrupt  (failliet  verklaard)  or  dissolved
(ontbonden);

(g)    a “moratorium” includes surseance van betaling and a “moratorium is declared” includes surseance verleend;

(h)    a “liquidator”, “receiver”, “administrative receiver”, “conservator”, “trustee”, “administrator”, “compulsory manager”,
“custodian”, “assignee for the benefit of creditors” or similar Person includes a curator, a beoogd curator or a bewindvoerder;

(i)    an “attachment” includes a executoriaal beslag;
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(j)    “gross negligence” means bewuste roekeloosheid; and

(k)    “wilful misconduct” means opzet.

1.12. French terms. In this Agreement, where it relates to a Credit Party incorporated or established in France, a reference to

(a) a  “composition”,  “compromise”,  “assignment”  or  “arrangement  with  any  creditor”  includes  a  procédure  de
conciliation and mandat ad hoc under Livre Sixième of the French Commercial Code;

(b) a  “compulsory  manager”,  “receiver”,  “liquidator”  or  “administrator”  includes  any  administrateur  judiciaire,
mandataire ad hoc, conciliateur, mandataire judiciaire, liquidateur or other similar officer;

(c) a “gross negligence” means faute lourde;

(d) a “guarantee” includes any cautionnement, aval and any garantie (including any type of sûreté personnelle) which is
independent from the debt to which it relates or, as the case may be, any lettre d’intention within the meaning of article 2322 of the
French Civil Code;

(e) a “lease” includes any bail or opération de crédit-bail;

(f) a “merger” includes any fusion implemented in accordance with 
articles L. 236-1 to L. 236-32 of the French Commercial Code;

(g) a “moratorium” includes a postponement of indebtedness granted pursuant to article 1343-5 of the French Civil Code;

(h) “negligence” means faute grave;

(i) a  “security  interest”  includes any type of  security  (sûreté réelle),  transfer by way of security,  trust  (fiducie)  or  any
other agreement or arrangement having a similar effect;

(j) “suspension  of  payments”  means  suspension  des  poursuites  individuelles within  the  meaning  of  the  French
Commercial Code as interpreted by French courts;

(k) a person being “unable to pay its debts” or “unable or admits inability to pay its debts as they fall due” includes that
person being in a state of cessation des paiements;

(l) a “wilful misconduct” means dol; and

(m) a  “winding-up”,  “administration”  or  “dissolution”  includes  a  redressement  judiciaire,  cession  totale  ou  partielle  de
l’entreprise,  liquidation  judiciaire,  procédure  de  sauvegarde,  procédure  de  sauvegarde  accélérée  or  procédure  de  sauvegarde
financière accélérée under Livre Sixième of the French Commercial Code.

1.13. German  terms.  In  this  Agreement,  where  it  relates  to  a  Credit  Party  incorporated  or  established  in  Germany,  a
reference to:

(a) “Germany” means the Federal Republic of Germany;

(b) a  necessary  action  to  authorize,  where  applicable,  includes  without  limitation,  obtaining  an  unconditional  positive
advice from the competent works council(s);

(c) “wilful misconduct” includes Vorsatz;
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(d) “gross negligence” includes grobe Fahrlässigkeit;

(e) “negligence” includes Fahrlässigkeit;

(f) a  security  interest  includes  any  mortgage  (Grundschuld,  Hypothek),  pledge  (Pfandrecht),  retention  of  title
arrangement (Eigentumsvorbehalt), right of retention (Zurückbehaltungsrecht), right to reclaim goods (Herausgabeansprüche), and,
in general, any right in rem created for the purpose of granting security;

(g) a  winding-up,  administration  or  dissolution  (and  any  of  those  terms)  includes  a  German  entity  being  declared
bankrupt (insolvent) or dissolved (aufgelöst);

(h) any step or procedure taken in connection with insolvency proceedings includes a German entity having applied for
bankruptcy (Insolvenzantrag) or the opening of bankruptcy proceedings (Insolvenzeröffnung); and

(i) an administrator includes an insolvency administrator (Insolvenzverwalter) and insolvency trustee (Sachwalter).

1.14. Third Party Rights.

(a) A person who is not a party to this Agreement has no right under the Contracts (Rights of Third Parties) Act 1999 to
enforce or enjoy the benefit of any term of this Agreement. There is an exception to this in Sections 11.9 and 11.33.

(b) Notwithstanding Sections 11.9 and 11.33, no consent of any person who is not a party to this Agreement is required to
rescind or vary this Agreement at any time.

1.15. Classification of Loans and Borrowings. For purposes of this Agreement, Loans may be classified and referred to by Class
(e.g., a “Revolving Loan”). Borrowings also may be classified and referred to by Class (e.g., a “Revolving Borrowing”).

1.16. Interest Rates; LIBOR Notification. The interest rate on a Loan denominated in an Approved Currency may be derived from
an interest  rate benchmark that  may be discontinued or is,  or  may in the future become, the subject  of  regulatory reform. Regulators have
signalled the need to use alternative benchmark reference rates for some of these interest rate benchmarks and, as a result, such interest rate
benchmarks may cease to comply with applicable laws and regulations, may be permanently discontinued, and/or the basis on which they are
calculated  may change. The  London  interbank  offered  rate  (“LIBOR”)  is  intended  to  represent  the  rate  at  which  contributing  banks  may
obtain  short-term borrowings  from each  other  in  the  London  interbank  market. On  March  5,  2021,  the  U.K.  Financial  Conduct  Authority
(“FCA”) publicly announced that: (a) immediately after December 31, 2021, publication of all seven euro LIBOR settings and the overnight,
1-week, 2-month and 12-month British Pound Sterling LIBOR settings; immediately after December 31, 2021, the 1-month, 3-month and 6-
month British Pound Sterling LIBOR settings will  cease to be provided or,  subject  to consultation by the FCA, be provided on a changed
methodology  (or  “synthetic”)  basis  and  no  longer  be  representative  of  the  underlying  market  and  economic  reality  they  are  intended  to
measure and that representativeness will not be restored. There is no assurance that dates announced by the FCA will not change or that the
administrator of  LIBOR and/or  regulators  will  not  take  further  action  that  could  impact  the  availability,  composition,  or  characteristics  of
LIBOR or the currencies and/or tenors for which LIBOR is published. Each party to this agreement should consult its own advisors to stay
informed  of  any  such  developments.  Public  and  private  sector  industry  initiatives  are  currently  underway  to  identify  new  or  alternative
reference rates to be used in place of LIBOR. Upon the occurrence of a Benchmark Transition Event, Sections 2.10(b) and 2.10(c) provide a
mechanism  for  determining  an  alternative  rate  of  interest.  The  Administrative  Agent  will  promptly  notify  the  Administrative  Borrower,
pursuant to Section 2.10(e), of any change to the reference rate upon which the interest rate on Term Benchmark Loan is based. However, the
Administrative Agent does not warrant or accept any responsibility for, and shall not have any liability with respect to, the administration,
submission, performance or any other matter related to
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any interest rate used in this Agreement or with respect to any alternative or successor rate thereto, or replacement rate thereof (including,
without  limitation,  (i)  any  such  alternative,  successor  or  replacement  rate  implemented  pursuant  to  Section  2.10(b)  or  2.10(c),  upon  the
occurrence of a Benchmark Transition Event, and (ii) the implementation of any Benchmark Replacement Conforming Changes pursuant to
Section  2.10(d),  including  without  limitation,  whether  the  composition  or  characteristics  of  any  such alternative,  successor  or  replacement
reference rate will be similar to, or produce the same value or economic equivalence of, the existing interest rate being replaced or have the
same  volume  or  liquidity  as  did  any  existing  interest  rate  prior  to  its  discontinuance  or  unavailability. The  Administrative  Agent  and  its
affiliates and/or other related entities may engage in transactions that affect the calculation of any interest rate used in this Agreement, any
alternative, successor or alternative rate (including any Benchmark Replacement) and/or any relevant adjustments thereto, in each case, in a
manner adverse to the Borrower. The Administrative Agent may select information sources or services in its reasonable discretion to ascertain
any interest  rate  used in this  Agreement,  any component  thereof,  or  rates  referenced in the definition thereof,  in  each case pursuant  to the
terms  of  this  Agreement,  and  shall  have  no  liability  to  the  Borrower,  any  Lender  or  any  other  person  or  entity  for  damages  of  any  kind,
including  direct  or  indirect,  special,  punitive,  incidental  or  consequential  damages,  costs,  losses  or  expenses  (whether  in  tort,  contract  or
otherwise  and  whether  at  law  or  in  equity),  for  any  error  or  calculation  of  any  such  rate  (or  component  thereof)  provided  by  any  such
information source or service.

SECTION 2. The Credits

2.1. Commitments.

Subject to the terms and conditions set forth herein:

(a) each European Lender severally agrees to make European Revolving Loans to the European Borrowers from time to
time during the Availability Period in any Approved Currency (the “European Facility”) in an aggregate principal amount that will
not result in:

(i) such  European  Lender’s  European  Revolving  Exposure  exceeding  such  European  Lender’s  European
Revolving Commitment;

(ii) the Aggregate Revolving Exposure exceeding the lesser  of  (x)  the Aggregate Revolving Commitments  and
(y) the Aggregate Borrowing Base;

(iii) the Aggregate European Revolving Exposure exceeding the lesser of (x) the aggregate European Revolving
Commitments and (y) the Aggregate European Borrowing Base;

(iv) with respect to the Belgian Borrower, the European Revolving Exposure to the Belgian Borrower exceeding
the aggregate of (A) the Borrowing Base of the Belgian Borrower, and (B) the Pooled Borrowing Base Availability (but after
adding back amounts attributable to limb (b)(ii) of that definition);

(v) with respect to a German Borrower, the European Revolving Exposure to that German Borrower exceeding
the aggregate  of  (A) the Borrowing Base of  such German Borrower,  and (B) the Pooled Borrowing Base Availability  (but
after adding back amounts attributable to limb (b)(iii) of that definition);

(vi) with respect  to a Swiss Borrower,  the European Revolving Exposure to that  Swiss Borrower exceeding the
aggregate  of  (A)  the  Borrowing  Base  of  such  Swiss  Borrower,  and  (B)  the  Pooled  Borrowing  Base  Availability  (but  after
adding back amounts attributable to limb (b)(iv) of that definition); or

(vii) with  respect  to  the  Dutch  Borrowers  and  the  English  Borrower,  the  European  Revolving  Exposure  to  the
Dutch Borrowers and the English Borrower in
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aggregate exceeding the Pooled Borrowing Base Availability (but after adding back amounts attributable to limb (b)(i) of that
definition),

((i) to (vii) being the “European Borrowing Limits”); and

(b) each  French  Lender  severally  agrees  to  make  French  Revolving  Loans  to  the  French  Borrower  from  time  to  time
during the Availability Period in any Approved Currency (the “French Facility”) in an aggregate principal amount that will not result
in:

(i) such French Lender’s French Revolving Exposure exceeding such Lender’s French Revolving Commitment,

(ii) the Aggregate Revolving Exposure exceeding the lesser  of  (x)  the Aggregate Revolving Commitments  and
(y) the Aggregate Borrowing Base; or

(iii) the Aggregate French Revolving Exposure exceeding the French Borrowing Base,

((i) to (iii) above being the “French Borrowing Limits”),

subject to, in each case of (a) and (b) above, the Administrative Agent’s authority, in its sole discretion, to make Protective
Advances pursuant to the terms of Section 2.4. Within the foregoing limits and subject to the terms and conditions set forth herein, the
Borrowers may borrow, prepay and reborrow Revolving Loans.

(c)    Up to one time in any fiscal quarter of the Parent, so long as after giving effect thereto the Borrowing Limits would be
satisfied, the Borrowers may allocate all or a portion of any Revolving Lender’s Commitments with respect to the European Facility
to the French Facility or all or a portion of any Revolving Lender’s Commitments with respect to the French Facility to the European
Facility, by 30 days’ written notice to the Administrative Agent, in form reasonably satisfactory to the Administrative Agent and with
the  written  consent  of  any  Revolving  Lender  whose  commitment  is  being  reallocated.  Upon  such  reallocation,  (i)  the  specified
amount of such Revolving Lender’s French Revolving Commitments or European Revolving Commitments, as applicable, shall be
deemed to be converted to an increase in such French Revolving Commitments or European Revolving Commitments, as applicable,
for  all  purposes  hereof,  provided  always  that  at  no  time  shall  any  allocation  under  this  paragraph  result  in  the  French  Revolving
Commitments exceeding the greater of €80,000,000 and 40% of the Total Revolving Commitments and (ii) each Revolving Lender
shall  purchase  or  sell  European  Revolving  Loans  and/or  French  Revolving  Loans,  as  applicable,  at  par  to  the  other  Lenders  as
specified  by  the  Administrative  Agent  in  an  amount  necessary  such  that,  after  giving  effect  to  all  such  purchases  and  sales,  each
Revolving Lender shall have funded its Pro Rata Share of the entire amount of the then outstanding European Revolving Loans and
French Revolving Loans (as applicable).

2.2. Loans and Borrowings

(a) Each Loan (other than a Swingline Loan) shall be made as part of a Borrowing consisting of Loans of the same Class
made by the Lenders rateably in accordance with their respective Commitments with respect to the applicable Class. The failure of
any Lender to make any Loan required to be made by it shall not relieve any other Lender of its obligations hereunder; provided that
the  Commitments  of  the  Lenders  are  several  and  no  Lender  shall  be  responsible  for  any  other  Lender’s  failure  to  make  Loans  as
required. Any Protective Advance and any Swingline Loan shall be made in accordance with the procedures set forth in Sections 2.4
and 2.5.

(b) Each Lender at its option may make any Loan by causing any domestic or foreign branch or Affiliate of such Lender
to make such Loan (and in the case of an Affiliate, the provisions of Sections 2.10, 2.14, 2.15 and 4.5 shall apply to such Affiliate to
the same extent as
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to  such  Lender); provided that  any  exercise  of  such  option  shall  not  affect  the  obligation  of  the  Borrowers  to  repay  such  Loan  in
accordance  with  the  terms  of  this  Agreement  and  provided  further  that  any  such  foreign  branch  or  Affiliate  making  a  Loan  to  a
French Borrower shall be a French Qualifying Lender.

(c) At the commencement of each Interest Period for any Revolving Borrowing, such Borrowing shall be in an aggregate
amount  that  is  an  integral  multiple  of  €1,000,000 (or  the  equivalent  in  the  relevant  currency)  and not  less  than €1,000,000 (or  the
equivalent in the relevant currency).

(d) Notwithstanding any other provision of this Agreement, the Administrative Borrower shall not be entitled to request,
or to elect to continue, any Borrowing if the Interest Period requested with respect thereto would end after the Maturity Date.

(e) No more than twelve Term Benchmark Loans and RFR Loans (in aggregate) may be outstanding at any one time.

(f) For  the  avoidance  of  doubt,  no  Loan  (including  any  Swingline  Loan)  may  be  requested  by  (or  on  behalf  of)  or
advanced to any Post Closing Borrower until such time as that Post Closing Borrower has satisfied the conditions set out in Section
5.2.

2.3. Requests for Revolving Borrowings.

To request a Revolving Borrowing or a Swingline Loan, the Administrative Borrower shall notify the Administrative Agent
of  such  request  either  in  writing  (delivered  by  hand,  facsimile  or  pdf  (sent  by  e-mail))  in  a  form  approved  by  the  Administrative
Agent and signed by the Administrative Borrower not later than 11:00 a.m., London time (x) three (3) Business Days before the date
of  the proposed Borrowing in the case of  any Term Benchmark Borrowing (y)  five (5)  RFR Business Days before the date of  the
Borrowing in the case of RFR Loans denominated in Sterling and Swiss Francs and (z) on the dates set out in Section 2.5(a), in the
case of Swingline Loans. Each such written Borrowing Request shall specify the following information in compliance with Section
2.2:

(a) the name of the applicable Borrower(s) and the applicable Facility;

(b) the currency of the requested Borrowing, which shall be an Approved Currency;

(c) the aggregate amount of the requested Borrowing and full  details of the Funding Accounts (sufficient to be able to
establish wire transfers);

(d) the date of the requested Borrowing, which must be a Business Day within the Availability Period; and

(e) the initial Interest Period to be applicable thereto, which shall be a period contemplated by the definition of the term
Interest Period.

If no Interest Period is specified, then the applicable Borrower(s) shall be deemed to have selected an Interest Period of one
month’s duration. Promptly following receipt of a Borrowing Request in accordance with this Section, the Administrative Agent shall
advise each Lender of the details thereof and of the amount of such Lender’s Loan to be made as part of the requested Borrowing.

2.4. Protective Advances.

(a) Subject to the limitations set forth below (a) provided a Default or Event of Default has occurred and is continuing (or
could reasonably be expected to occur if the relevant Protective Advance is not made) or (b) at any time that any of the conditions
precedent set out in
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Section 6 have not been satisfied, the Administrative Agent is authorised by the Credit Parties and the Lenders, from time to time in
the Administrative Agent’s sole discretion (but shall have absolutely no obligation to), to make Loans to the Borrowers on behalf of
all  Lenders  (provided  however  Loans  to  the  French  Borrower  shall  only  be  made  on  behalf  of  the  French  Lenders  by  a  French
Qualifying  Lender),  which  the  Administrative  Agent,  in  its  Permitted  Discretion,  deems  necessary  or  desirable  (i)  to  preserve  or
protect the Collateral, or any portion thereof, (ii) to enhance the likelihood of, or maximize the amount of, repayment of the Loans
and other Obligations, or (iii) to pay any other amount chargeable to or required to be paid by the Borrowers pursuant to the terms of
this Agreement, including payments of reimbursable expenses (including costs, fees, and expenses as described in Section 12.5) and
other sums payable under the Credit Documents (any of such Loans are herein referred to as “Protective Advances”); provided that,
the aggregate amount of Protective Advances outstanding at any time shall not at any time exceed (x) 10% of the European Revolving
Commitments  at  such  time  (in  the  case  of  Protective  Advances  to  the  European  Borrowers)  (y)  10%  of  the  French  Revolving
Commitments at such time (in the case of Protective Advances to the French Borrower) or (z) in any event, 10% of the Revolving
Commitments  at  such  time;  provided  further  that  (A)  the  aggregate  amount  of  outstanding  Protective  Advances  to  the  European
Borrowers plus the Aggregate European Revolving Exposure shall not exceed the European Borrowing Limits, and (B) the aggregate
amount of outstanding Protective Advances to the French Borrowers plus the Aggregate French Revolving Exposure shall not exceed
the French Borrowing Limits. Protective Advances may be made even if the conditions precedent set forth in Section 6 have not been
satisfied. The Protective Advances shall be secured by the Liens in favour of the Collateral Agent in and to the Collateral and shall
constitute Obligations hereunder. The Administrative Agent’s authorisation to make Protective Advances may be revoked at any time
by  the  Required  Lenders,  the  European  Required  Lenders  (for  Protective  Advances  to  the  European  Borrowers)  or  the  French
Required  Lenders  (for  Protective  Advances  to  the  French  Borrower).  Any  such  revocation  must  be  in  writing  and  shall  become
effective prospectively upon the Administrative Agent’s receipt thereof. At any time that there is sufficient Aggregate Availability,
the Borrowing Limits would be satisfied and the conditions precedent set forth in Section 6 have been satisfied, the Administrative
Agent  may request  the Lenders  (under the relevant  Facility  depending on the Borrower to which the Protective Advance has been
made) to make a Revolving Loan in the relevant currency to repay a Protective Advance. At any other time the Administrative Agent
may  require  the  Lenders  to  fund  their  risk  participations  described  in  Section  2.4(b).  Notwithstanding  any  other  term  of  this
Agreement,  the Administrative Agent may (but shall  not  be obliged to),  in its  discretion during a Cash Dominion Period or at  any
time at which it considers that the Collateral of the French Borrower may be at risk require the French Borrower to whom a Protective
Advance has been made to pay all outstanding amounts payable to any or all of its RoT Suppliers directly out of the proceeds of any
Protective Advance.

(b) Upon the making of a Protective Advance by the Administrative Agent (whether before or after the occurrence of a
Default),  (i)  each  European  Lender  shall  be  deemed,  without  further  action  by  any  party  hereto,  to  have  unconditionally  and
irrevocably purchased from the Administrative Agent,  without  recourse or  warranty,  an undivided interest  and participation in any
Protective Advance to a European Borrower in proportion to its Applicable Percentage of the European Facility and (ii) each French
Lender  shall  be  deemed,  without  further  action  by  any  party  hereto,  to  have  unconditionally  and  irrevocably  purchased  from  the
Administrative Agent,  without recourse or warranty, an undivided interest and participation in any Protective Advance to a French
Borrower in proportion to the Applicable Percentage of the French Facility. From and after the date, if any, on which any Lender is
required to fund its participation in any Protective Advance purchased hereunder, the Administrative Agent shall promptly distribute
to such Lender, such Lender’s Applicable Percentage of all payments of principal and interest and all proceeds of Collateral received
by the Collateral Agent in respect of such Protective Advance.

2.5. Swingline Loans

(a) The Administrative Agent, the Swingline Lenders and the Lenders agree that promptly (and in any event by the time
specified  below)  after  the  Administrative  Borrower  requests  a  Swingline  Loan,  the  relevant  Swingline  Lender  may  in  its  sole
discretion (exercised
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reasonably and in good faith) advance on behalf of the European Lenders in relation to a Swingline Loan requested by or on behalf of
a  European  Borrower  and  on  behalf  of  the  French  Lenders  in  relation  to  a  Borrowing  requested  by  or  on  behalf  of  the  French
Borrower  and  in  the  amount  requested,  to  the  relevant  Borrower(s),  on  the  date  of  the  applicable  Borrowing  to  the  Funding
Account(s) (each such Loan made solely by a Swingline Lender pursuant to this Section 2.5(a) is referred to in this Agreement as a
“Swingline Loan”), with settlement among them as to the Swingline Loans to take place on a periodic basis as set forth in Section
2.5(c). Swingline Loans denominated in Sterling, Euro and Swiss Francs will be made on the same Business Day as the request for
the Borrowing (if  such request  is  received before  11:00 a.m.  (London time))  and on the following Business  Day if  not. Swingline
Loans denominated in Danish Krone, Norwegian Krone, Swedish Krona will be made on the subsequent Business Day as the request
for  the  Borrowing  (if  such  request  is  received  before  11:00  a.m.  (London  time))  and  on  the  second  Business  Day  following  such
request if not. Each Swingline Loan shall be subject to all  the terms and conditions applicable to other Term Benchmark and RFR
Loans (as applicable) in the corresponding currency funded by the Lenders, except that all payments thereon shall be payable to the
relevant Swingline Lender solely for its own account and that interest shall be calculated by reference to the Overnight Rate. Subject
to  paragraph  (d),  the  aggregate  amount  of  Swingline  Loans  outstanding  at  any  time  shall  not  exceed  €20,000,000. The Swingline
Lenders shall not make any Swingline Loan if the requested Swingline Loan results in:

(i) in the case of the European Borrowers, (A) the aggregate principal amount of outstanding Swingline Loans to
European Borrowers exceeding €20,000,000, or (B) the European Borrowing Limits being exceeded; and

(ii) in the case of the French Borrower, (A) the aggregate principal amount of outstanding Swingline Loans to the
French Borrower exceeding €10,000,000, or (B) the French Borrowing Limits being exceeded.

(b) Upon the making of a Swingline Loan (whether before or after the occurrence of a Default and regardless of whether
a Settlement  has been requested with respect  to  such Swingline Loan),  (i)  each European Lender shall  be deemed,  without  further
action by any party hereto, to have unconditionally and irrevocably purchased from the relevant Swingline Lender, without recourse
or  warranty,  an  undivided  interest  and  participation  in  such  Swingline  Loan  made  to  any  European  Borrower  in  proportion  to  its
Applicable  Percentage  of  the  European  Revolving  Commitment  and  (ii)  and  each  French  Lender  shall  be  deemed  without  further
action by any party hereto, to have unconditionally and irrevocably purchased from the relevant Swingline Lender, without recourse
or  warranty  an  undivided  interest  and  participation  in  such  Swingline  Loan  made  to  any  French  Borrower  in  proportion  to  its
Applicable Percentage of the French Revolving Commitment. The Swingline Lenders may, at any time, require the Lenders to fund
their participations. From and after the date, if any, on which any Lender is required to fund its participation in any Swingline Loan
purchased hereunder, the Administrative Agent shall promptly distribute to such Lender, such Lender’s Applicable Percentage of all
payments of principal and interest and all proceeds of Collateral received by the Administrative Agent under the relevant Facility in
respect of such Loan.

(c) The  Administrative  Agent,  on  behalf  of  each  Swingline  Lender,  shall  request  (a  “Request”)  settlement  (a
“Settlement”) with the European Lenders or French Lenders (as the case may be). Such Request shall be made on a weekly basis (or
such  other  frequency  as  the  Administrative  Agent  may  select)  or  on  any  date  that  the  Administrative  Agent  elects,  by  giving  the
European  Lenders  in  respect  of  any  Swingline  Loan  made  to  the  European  Borrowers  and  the  French  Lenders  in  respect  of  any
Swingline Loan made to the French Borrower prior notice of such requested Settlement by facsimile or e-mail  no later  than 12:00
noon  London  time  three  Business  Days  prior  to  the  date  of  such  requested  Settlement  (the  “Settlement  Date”). Each  European
Lender or French Lender (as the case may be) (other than the relevant Swingline Lender, in the case of the Swingline Loans) shall
transfer the amount of such European Lender’s or French Lender’s (as the case may be) Applicable Percentage of the relevant Facility
of the outstanding principal amount of the applicable Loan with respect to which Settlement is requested to the Administrative Agent,
to such account of the Administrative Agent as the
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Administrative Agent may designate, not later than 2:00 p.m., London time, on such Settlement Date. The resulting Loan shall be a
Term  Benchmark  Loan  or  an  RFR  Loan  (as  applicable)  with  an  Interest  Period  of  one  week.  Settlements  may  occur  during  the
existence of a Default  and whether or not the applicable conditions precedent set  forth in Section 6 have then been satisfied. Such
amounts transferred to the Administrative Agent shall be applied against the amounts of the relevant Swingline Lender’s Swingline
Loans  in  relation  to  which  such  request  was  made  and,  together  with  relevant  Swingline  Lender’s  Applicable  Percentage  of  such
Swingline Loan, shall constitute Revolving Loans of such Lenders under the relevant Facility, respectively. If any such amount is not
transferred to the Administrative Agent by any Lender on such Settlement Date,  the relevant Swingline Lender shall  be entitled to
recover from such Lender on demand such amount, together with interest thereon, as specified in Section 2.7.

(d) [Reserved]

2.6. Letters of Credit

(a) General. Subject to the terms and conditions set forth herein, the Administrative Borrower may request the issuance
of Letters of Credit for its own account or for the account of another Borrower as the applicant thereof for the support of its or its
Subsidiaries’ obligations,  to be denominated in any Approved Currency and in a form reasonably acceptable to the Administrative
Agent and the relevant Letter of Credit Issuer, at any time and from time to time during the Availability Period for the benefit of:

(i) any European Borrower, in an aggregate principal amount at any time outstanding that will not result in the
European Borrowing Limits being exceeded; or

(ii) the  French  Borrower,  in  an  aggregate  principal  amount  at  any  time  outstanding  that  will  not  result  in  the
French Borrowing Limits being exceeded.

In the event of any inconsistency between the terms and conditions of this Agreement and the terms and conditions of any
form of  letter  of  credit  application  or  other  agreement  submitted  by  the  Borrowers  to,  or  entered  into  by  the  Borrowers  with,  the
relevant  Letter  of  Credit  Issuer  relating  to  any  Letter  of  Credit,  the  terms  and  conditions  of  this  Agreement  shall  control.  Each
Borrower  unconditionally  and  irrevocably  agrees  that,  in  connection  with  any  Letter  of  Credit  issued  for  the  support  of  any
Subsidiary’s  obligations  as  provided  in  the  first  sentence  of  this  paragraph,  such  Borrower  will  be  fully  responsible  for  the
reimbursement of LC Disbursements in accordance with the terms hereof, the payment of interest thereon and the payment of fees
due under Section 3.3 to the same extent as if it were the sole account party in respect of such Letter of Credit (such Borrower hereby
irrevocably waiving any defences that might otherwise be available to it as a guarantor or surety of the obligations of such Subsidiary
that is an account party in respect of any such Letter of Credit).

(b) Notice  of  Issuance,  Amendment,  Renewal,  Extension;  Certain  Conditions.  To  request  the  issuance  of  a  Letter  of
Credit (or the amendment, renewal or extension of an outstanding Letter of Credit), other than in respect of any Letter of Credit which
contains any “evergreen” or automatic renewal provision in which case the provisions of paragraph (c) will apply, the Administrative
Borrower  shall  deliver  by  hand  or  facsimile  (or  transmit  by  electronic  communication,  if  arrangements  for  doing  so  have  been
approved by the relevant Letter of Credit Issuer) to the relevant Letter of Credit Issuer and the Administrative Agent (prior to 9:00
am,  London time,  at  least  three  Business  Days  prior  to  the  requested date  of  issuance,  amendment,  renewal  or  extension)  a  notice
requesting the issuance of a Letter of Credit, or identifying the Letter of Credit to be amended, renewed or extended, and specifying
the date of issuance, amendment, renewal or extension (which shall be a Business Day), the date on which such Letter of Credit is to
expire (which shall comply with paragraph (c) of this Section), the Borrower for whose benefit the Letter of Credit will be issued, the
amount of such Letter of Credit, the name and address of the beneficiary thereof and such other information as shall be necessary to
prepare, amend, renew or extend such Letter of Credit. No such notice may be delivered to the relevant
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Letter of Credit Issuer and the Administrative Agent until the relevant Letter of Credit is in a form agreed between the Administrative
Borrower and the relevant Letter of Credit Issuer. If requested by the relevant Letter of Credit Issuer, the applicable Borrower also
shall submit a letter of credit application on the relevant Letter of Credit Issuer’s standard form in connection with any request for a
Letter of Credit. A Letter of Credit shall be issued, amended, renewed or extended only if (and upon issuance, amendment, renewal or
extension of each Letter of Credit the Borrowers shall be deemed to represent and warrant that), after giving effect to such issuance,
amendment, renewal or extension (i) the LC Exposure shall not exceed €50,000,000 (or its equivalent in another currency or other
currencies), (ii) the LC Exposure with respect to the European Borrowers shall not exceed €40,000,000 (or its equivalent in another
currency  or  other  currencies),  (iii)  the  LC  Exposure  with  respect  to  the  French  Borrower  shall  not  exceed  €10,000,000  (or  its
equivalent  in  another  currency  or  other  currencies)  and  (iv)  the  European  Borrowing  Limits  or  the  French  Borrowing  Limits  (as
applicable) will not be exceeded.

(c) Expiration Date. Each Letter of Credit shall expire (or be subject to termination by notice from the relevant Letter of
Credit Issuer to the beneficiary thereof) at or prior to the close of business on the earlier of (i) the date one year after the date of the
issuance of  such Letter  of  Credit  (or,  in  the case of  any renewal  or  extension thereof,  including,  without  limitation,  any automatic
renewal  provision,  one  year  after  such  renewal  or  extension)  or  such  longer  period  as  may  be  expressly  agreed  in  writing  by  the
relevant letter of Credit Issuer and (ii) the date that is five Business Days prior to the Maturity Date. With respect to any Letter of
Credit which contains any “evergreen” or automatic renewal provision, each applicable Lender shall be deemed to have consented to
any such extension or renewal, unless any such Lender shall have provided to the applicable Administrative Agent written notice that
it declines to consent to any such extension or renewal at least thirty days prior to the date on which the applicable Letter of Credit
Issuer  is  entitled  to  decline  to  extend or  renew such Letter  of  Credit.  If  all  of  the requirements  of  this  Section 2.6 are  met  and no
Default or Event of Default has occurred and is continuing, no Lender shall decline to consent to any such extension or renewal. For
the  avoidance  of  doubt,  the  relevant  Letter  of  Credit  Issuer  shall  decline  any  such  extension  or  renewal  if,  at  the  time  of  such
extension or renewal, the requirements of this Section 2.6 (including compliance with the Borrowing Limits at such time) have not
been met and/or a Default or Event of Default is continuing. If the “evergreen” or other automatic renewal provisions of any Letter of
Credit permit the expiry date or next renewal date of that Letter of Credit to extend beyond the Maturity Date, the Obligors shall fully
cash  collateralize  such  letter  of  Credit  on  terms  satisfactory  to  the  applicable  Letter  of  Credit  Issuer(s)  by  or  on  the  date  being  5
Business Days before the Maturity Date.

(d) Participations. By the  issuance  of  a  Letter  of  Credit  (or  an  amendment  to  a  Letter  of  Credit  increasing the  amount
thereof) for the benefit of (i) a European Borrower and without any further action on the part of the relevant Letter of Credit Issuer or
the Lenders, the relevant Letter of Credit Issuer hereby grants to each European Lender, and each European Lender hereby acquires
from  the  relevant  Letter  of  Credit  Issuer,  a  participation  in  such  Letter  of  Credit  equal  to  such  European  Lender’s  Applicable
Percentage of the aggregate amount available to be drawn under such Letter of Credit, and (ii) a French Borrower and without any
further action on the part of the relevant Letter of Credit Issuer or the Lenders, the relevant Letter of Credit Issuer hereby grants to
each French Lender, and each French Lender hereby acquires from the relevant Letter of Credit Issuer, a participation in such Letter
of Credit equal to such French Lender’s Applicable Percentage of the aggregate amount available to be drawn under such Letter of
Credit.  In  consideration  and  in  furtherance  of  the  foregoing,  each  European  Lender  or  French  Lender  (as  applicable)  hereby
absolutely and unconditionally agrees to pay to the Administrative Agent, for the account of the relevant Letter of Credit Issuer, such
Lender’s  Applicable  Percentage  of  each LC Disbursement  made by the  relevant  Letter  of  Credit  Issuer  and not  reimbursed by the
European  Borrowers  or  French  Borrower  (as  applicable)  on  the  date  due  as  provided  in  paragraph  (e)  of  this  Section,  or  of  any
reimbursement payment required to be refunded to the relevant Borrowers for any reason. Each European Lender and each French
Lender (as applicable) acknowledges and agrees that its obligation to acquire participations pursuant to this paragraph in respect of
Letters of Credit is absolute and unconditional and shall not be affected by any circumstance whatsoever, including any amendment,
renewal or extension of any Letter of Credit
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or the occurrence and continuance of a Default or reduction or termination of the Commitments, and that each such payment shall be
made without any offset, abatement, withholding or reduction whatsoever.

(e) Reimbursement. If any Letter of Credit Issuer shall make any LC Disbursement in respect of a Letter of Credit, the
applicable  Borrowers  shall  reimburse  such  LC Disbursement  by  paying  to  the  Administrative  Agent  an  amount  equal  to  such  LC
Disbursement  in  the  same currency as  that  LC Disbursement  (i)  not  later  than 11:00 a.m.,  London time,  on  the  date  that  such LC
Disbursement is made, if the Administrative Borrower shall have received notice of such LC Disbursement prior to 9:00 a.m., London
time, on such date, or, (ii) if such notice has not been received by the Administrative Borrower prior to such time on such date, then
not later than 11:00 a.m., London time, on (A) the Business Day that the Administrative Borrower receives such notice, if such notice
is received prior to 9:00 a.m., London time, on the day of receipt,  or (B) the Business Day immediately following the day that the
Administrative Borrower receives such notice, if such notice is not received prior to such time on the day of receipt; provided that, if
such  LC  Disbursement  is  greater  than  or  equal  to  €500,000  (or  its  equivalent  in  another  currency  or  currencies),  the  relevant
Borrowers  may,  subject  to  the  conditions  to  borrowing  set  forth  herein,  request  in  accordance  with  Sections  2.3  or  2.5  that  such
payment be financed with a Swingline Loan under the relevant Facility in an equivalent amount and, to the extent so financed, the
relevant  Borrowers’  obligation  to  make  such  payment  shall  be  discharged  and  replaced  by  the  resulting  Swingline  Loan.  If  the
relevant  Borrower  fails  to  make  such  payment  when  due,  the  Administrative  Agent  shall  notify  each  Lender  under  the  relevant
Facility of the applicable LC Disbursement, the payment then due from the relevant Borrower in respect thereof and such Lender’s
Applicable Percentage thereof. Promptly  following receipt  of  such notice,  each Lender  under  the  relevant  Facility  shall  pay to  the
Administrative  Agent  its  Applicable  Percentage  of  the  payment  then  due  from the  Borrowers,  in  the  same  manner  as  provided  in
Section 2.7 with respect to Loans made by such Lender under the relevant Facility (and Section 2.7 shall apply, mutatis mutandis, to
the payment obligations of the Lenders), and the Administrative Agent shall promptly pay to the relevant Letter of Credit Issuer the
amounts so received by it from the relevant Lenders. Promptly following receipt by the Administrative Agent of any payment from
the  Borrowers  pursuant  to  this  paragraph,  the  Administrative  Agent  shall  distribute  such  payment  to  the  relevant  Letter  of  Credit
Issuer or, to the extent that relevant Lenders have made payments pursuant to this paragraph to reimburse the relevant Letter of Credit
Issuer, then to such Lenders and Letter of Credit Issuer as their interests may appear. Any payment made by a Lender pursuant to this
paragraph to reimburse a Letter of Credit Issuer for any LC Disbursement (other than the funding of Swingline Loan as contemplated
above)  shall  not  constitute  a  Loan  but  shall  constitute  Secured  Obligations  and  shall  not  relieve  the  relevant  Borrowers  of  their
obligation to reimburse such LC Disbursement.

(f) Obligations  Absolute.  The  applicable  Borrowers’  joint  and  several  obligation  to  reimburse  LC  Disbursements  as
provided  in  paragraph  (e)  of  this  Section  shall  be  absolute,  unconditional  and  irrevocable,  and  shall  be  performed  strictly  in
accordance with the terms of this Agreement under any and all circumstances whatsoever and irrespective of (i) any lack of validity
or enforceability of any Letter of Credit or this Agreement, or any term or provision therein or herein, (ii) any draft or other document
presented under a Letter of Credit proving to be forged, fraudulent or invalid in any respect or any statement therein being untrue or
inaccurate in any respect, (iii) any payment by a Letter of Credit Issuer under a Letter of Credit against presentation of a draft or other
document that does not comply with the terms of such Letter of Credit, or (iv) any other event or circumstance whatsoever, whether
or not similar to any of the foregoing, that might, but for the provisions of this Section, constitute a legal or equitable discharge of, or
provide a right of setoff against, the Borrowers’ obligations hereunder. None of the Administrative Agent, the Lenders, the Letter of
Credit Issuers or any of their Related Parties, shall have any liability or responsibility by reason of or in connection with the issuance
or transfer of any Letter of Credit or any payment or failure to make any payment thereunder (irrespective of any of the circumstances
referred  to  in  the  preceding  sentence),  or  any  error,  omission,  interruption,  loss  or  delay  in  transmission  or  delivery  of  any  draft,
notice  or  other  communication  under  or  relating  to  any  Letter  of  Credit  (including  any  document  required  to  make  a  drawing
thereunder), any error in interpretation of technical terms or any consequence
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arising from causes beyond the control of any Letter of Credit Issuer; provided that the foregoing shall not be construed to excuse any
Letter  of  Credit  Issuer  from  liability  to  the  Borrowers  to  the  extent  of  any  direct  damages  (as  opposed  to  special,  indirect,
consequential  or  punitive  damages,  claims  in  respect  of  which  are  hereby  waived  by  the  Borrowers  to  the  extent  permitted  by
applicable law) suffered by any Borrower that are caused by any Letter of Credit Issuer’s failure to exercise care when determining
whether drafts and other documents presented under a Letter of Credit comply with the terms thereof. The parties hereto expressly
agree that, in the absence of gross negligence or wilful misconduct on the part of a Letter of Credit Issuer (as finally determined by a
court of competent jurisdiction), such Letter of Credit Issuer shall be deemed to have exercised care in each such determination. In
furtherance of the foregoing and without limiting the generality thereof, the parties agree that, with respect to documents presented
which appear on their face to be in substantial compliance with the terms of a Letter of Credit, each Letter of Credit Issuer may, in its
sole discretion, either accept and make payment upon such documents without responsibility for further investigation, regardless of
any notice or information to the contrary, or refuse to accept and make payment upon such documents if such documents are not in
strict compliance with the terms of such Letter of Credit.

(g) Disbursement  Procedures.  Each  Letter  of  Credit  Issuer  shall,  promptly  following  its  receipt  thereof,  examine  all
documents purporting to represent a demand for payment under a Letter of Credit. Each Letter of Credit Issuer shall promptly notify
the Administrative Agent and the applicable Borrower in writing of such demand for payment and whether a Letter of Credit Issuer
has  made  or  will  make  an  LC Disbursement  thereunder;  provided  that  any  failure  to  give  or  delay  in  giving  such  notice  shall  not
relieve the Borrowers of their obligation to reimburse the relevant Letter of Credit Issuer and the Lenders with respect to any such LC
Disbursement.

(h) Interim  Interest.  If  a  Letter  of  Credit  Issuer  shall  make  any  LC  Disbursement,  then,  unless  the  Borrowers  shall
reimburse such LC Disbursement in full on the date such LC Disbursement is made, the unpaid amount thereof shall bear interest, for
each day from and including the date such LC Disbursement is made to but excluding the date that the Borrowers reimburse such LC
Disbursement, at the rate per annum then applicable to Loans (in the same currency as the LC Disbursement owed) and such interest
shall be payable on the date when such reimbursement is due; provided that, if the Borrowers fail to reimburse such LC Disbursement
when due pursuant to paragraph (e) of this Section, then Section 2.8(d) shall apply. Interest accrued pursuant to this paragraph shall
be for the account of the relevant Letter of Credit Issuer, except that interest accrued on and after the date of payment by any Lender
pursuant to paragraph (e) of this Section to reimburse the relevant Letter of Credit Issuer shall be for the account of such Lender to
the extent of such payment.

(i) Replacement of a Letter of Credit Issuer. A Letter of Credit Issuer may be replaced at any time by written agreement
among the Administrative Borrower, the Administrative Agent, the replaced Letter of Credit Issuer and the successor Letter of Credit
Issuer. Any replacement Letter of Credit  Issuer must be a French Qualifying Letter of Credit Issuer in relation to Letters of Credit
issued to or on behalf of the French Borrower. The Administrative Agent shall notify the Lenders of any such replacement of a Letter
of Credit  Issuer. At the time any such replacement shall  become effective,  the Borrowers shall  pay all  unpaid fees accrued for the
account of the replaced Letter of Credit Issuer pursuant to Section 3.3. From and after the effective date of any such replacement, (i)
the  successor  Letter  of  Credit  Issuer  shall  have  all  the  rights  and  obligations  of  the  replaced  Letter  of  Credit  Issuer  under  this
Agreement with respect to Letters of Credit to be issued thereafter and (ii) references herein to the term “Letter of Credit Issuer” shall
be deemed to refer to such successor or to any previous Letter of Credit Issuer, or to such successor and all previous Letter of Credit
Issuers, as the context shall require. After the replacement of a Letter of Credit Issuer hereunder, the replaced Letter of Credit Issuer
shall remain a party hereto and shall continue to have all the rights and obligations of a Letter of Credit Issuer under this Agreement
with  respect  to  Letters  of  Credit  then  outstanding  and  issued  by  it  prior  to  such  replacement,  but  shall  not  be  required  to  issue
additional Letters of Credit.
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(j) Cash Collateralization. If  any  Default  shall  occur  and  be  continuing,  on  the  Business  Day  that  the  Administrative
Borrower  receives  notice  from  the  Administrative  Agent  or  the  Required  Lenders  (or,  if  the  maturity  of  the  Loans  has  been
accelerated, Lenders with LC Exposure representing greater than 50% of the aggregate LC Exposure) demanding the deposit of cash
collateral  pursuant  to  this  paragraph,  the  Borrowers  shall  deposit  in  an  account  with  the  Administrative  Agent,  in  the  name of  the
Administrative Agent and for the benefit  of  the Lenders (the “LC Collateral Account”),  an amount  in cash equal  to 100% of the
amount of the LC Exposure as of such date plus accrued and unpaid interest thereon; provided that the obligation to deposit such cash
collateral shall become effective immediately, and such deposit shall become immediately due and payable, without demand or other
notice  of  any kind,  upon the occurrence of  any Event  of  Default  with respect  to  any Borrower described in  Sections 10.5 or  10.6.
Such deposit shall be held by the Administrative Agent as collateral for the payment and performance of the Secured Obligations. The
Administrative Agent shall have exclusive dominion and control, including the exclusive right of withdrawal, over the LC Collateral
Account  and  the  Borrowers  shall  grant  the  Collateral  Agent  a  security  interest  in  the  LC  Collateral  Account  under  the  Security
Documents. Other than any interest earned on the investment of such deposits, which investments shall be made at the option and sole
discretion of the Administrative Agent and at the Borrowers’ risk and expense, such deposits shall not bear interest. Interest or profits,
if any, on such investments shall accumulate in the LC Collateral Account. Moneys in the LC Collateral Account shall be applied by
the Administrative Agent to reimburse each Letter of Credit Issuer for LC Disbursements for which it has not been reimbursed and, to
the extent not so applied, shall be held for the satisfaction of the reimbursement obligations of the Borrowers for the LC Exposure at
such time or, if the maturity of the Loans has been accelerated (but subject to the consent of Lenders with LC Exposure representing
greater  than 50% of the aggregate LC Exposure),  be applied to satisfy other Secured Obligations. If  the Borrowers are required to
provide an amount of cash collateral hereunder as a result of the occurrence of a Default, such amount (to the extent not applied as
aforesaid)  shall  be returned to  the  Borrowers  within  three  (3)  Business  Days after  all  such Defaults  have been cured or  waived as
confirmed in writing by the Administrative Agent.

(k) Letter  of  Credit  Issuer Reports  to the Administrative Agent. Unless  otherwise agreed by the Administrative Agent,
each Letter of Credit Issuer shall, in addition to its notification obligations set forth elsewhere in this Section, report in writing to the
Administrative Agent (i) periodic activity (for such period or recurrent periods as shall be requested by the Administrative Agent, but
at least on a monthly basis) in respect of Letters of Credit issued by such Letter of Credit Issuer, including all issuances, extensions,
amendments  and  renewals,  all  expirations  and  cancelations  and  all  disbursements  and  reimbursements,  (ii)  reasonably  prior  to  the
time that such Letter of Credit Issuer issues, amends, renews or extends any Letter of Credit, the date of such issuance, amendment,
renewal or extension, and the stated amount of the Letters of Credit issued, amended, renewed or extended by it and outstanding after
giving effect to such issuance, amendment, renewal or extension (and whether the amounts thereof shall have changed), (iii) on each
Business Day on which such Letter of Credit Issuer makes any LC Disbursement, the date and amount of such LC Disbursement, (iv)
on  any  Business  Day  on  which  any  Borrower  fails  to  reimburse  an  LC Disbursement  required  to  be  reimbursed  to  such  Letter  of
Credit Issuer on such day, the date of such failure and the amount of such LC Disbursement, and (v) on any other Business Day, such
other  information  as  the  Administrative  Agent  shall  reasonably  request  as  to  the  Letters  of  Credit  issued  by  such  Letter  of  Credit
Issuer.

(l) LC Exposure Determination. For all purposes of this Agreement, the amount of a Letter of Credit that, by its terms or
the terms of any document related thereto, provides for one or more automatic increases in the stated amount thereof shall be deemed
to be the maximum stated amount of such Letter  of  Credit  after  giving effect  to all  such increases,  whether or not  such maximum
stated amount is in effect at the time of determination.

(m) Post Closing Borrowers. For  the  avoidance of  doubt,  no  Letter  of  Credit  may be  requested  by (or  on behalf  of)  or
issued to or for the benefit of any Post Closing Borrower until such time as that Post Closing Borrower has satisfied the conditions set
out in Section 5.2.
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(n) Continuing Letters of Credit.  On and from the Amendment and Restatement Date, any obligations and exposure of
any  Resigning  Party  (as  defined  in  the  Amendment  and  Restatement  Agreement)  under  the  Credit  Documents  in  respect  of  any
Continuing Letter of Credit shall be assumed in their entirety by the Company.

2.7. Funding of Borrowings

(a) Each  Lender  shall  make  each  Loan  to  be  made  by  such  Lender  hereunder  on  the  proposed  date  thereof  by  wire
transfer  of  immediately  available  funds  by  1:00  p.m.,  London  time,  to  the  account  of  the  Administrative  Agent  most  recently
designated by it for such purpose by notice to the Lenders in an amount equal to such Lender’s Applicable Percentage of the relevant
Facility; provided that, Swingline Loans shall be made as provided in Section 2.5. The Administrative Agent will make such Loans
available  to  the  Administrative  Borrower  by  promptly  crediting  the  amounts  so  received,  in  like  funds,  to  the  Funding  Account;
provided that Swingline Loans made to finance the reimbursement of (i) an LC Disbursement as provided in Section 2.6(e) shall be
remitted by the Administrative  Agent  to  the relevant  Letter  of  Credit  Issuer  and (ii)  a  Protective  Advance shall  be retained by the
Administrative Agent.

(b) Unless  the  Administrative  Agent  shall  have  received  notice  from  a  Lender  prior  to  the  proposed  date  of  any
Borrowing  that  such  Lender  will  not  make  available  to  the  Administrative  Agent  such  Lender’s  share  of  such  Borrowing,  the
Administrative Agent may assume that such Lender has made such share available on such date in accordance with paragraph (a) of
this Section and may, in reliance upon such assumption, make available to the applicable Borrower a corresponding amount. In such
event,  if  a  Lender  has  not  in  fact  made  its  share  of  the  applicable  Borrowing  available  to  the  Administrative  Agent,  then  the
applicable  Lender  and the  Borrowers  severally  agree to  pay to  the  Administrative  Agent  forthwith  on demand such corresponding
amount with interest thereon, for each day from and including the date such amount is made available to the applicable Borrower to
but  excluding  the  date  of  payment  to  the  Administrative  Agent,  at  (i)  in  the  case  of  such  Lender,  a  rate  determined  by  the
Administrative Agent in accordance with banking industry rules on interbank compensation or (ii) in the case of the Borrowers, the
interest rate applicable to the relevant Loans. If such Lender pays such amount to the Administrative Agent, then such amount shall
constitute such Lender’s Loan included in such Borrowing.

2.8. Interest.

(a) Each  Borrowing  of  a  (i)  Term  Benchmark  Loan  shall  bear  interest  at  the  applicable  Adjusted  LIBO  Rate  or  the
Adjusted  EURIBOR Rate  (as  applicable)  for  the  Interest  Period in  effect  for  such Borrowing plus  the  Applicable  Margin;  and (ii)
RFR Loan shall bear interest at a rate per annum equal to the applicable Adjusted Daily Simple RFR for the Interest Period in effect
for such Borrowing plus the Applicable Margin.

(b) Each Swingline Loan shall bear interest at the Overnight Rate plus the Applicable Margin.

(c) Each Protective Advance shall bear interest at the Overnight Rate plus the Applicable Margin.

(d) Notwithstanding  the  foregoing,  if  any  principal  of  or  interest  on  any  Loan  (including,  without  limitation,  any
Protective Advance) or any fee or other amount payable by the Borrowers hereunder is not paid when due, whether at stated maturity,
upon acceleration or otherwise, such overdue amount shall bear interest, after as well as before judgment, at a rate per annum equal to
(i)  in  the  case  of  overdue principal  of  any Loan,  2% plus  the  rate  otherwise  applicable  to  such Loan as  provided in  the  preceding
paragraphs  of  this  Section  or  (ii)  in  the  case  of  any  other  amount,  2% plus  the  rate  applicable  to  Loans  denominated  in  Euros,  as
provided in paragraph (a) of this Section.
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(e) Accrued  interest  on  each  (A)  Revolving  Loan  shall  be  payable  in  arrears  on  each  Interest  Payment  Date  for  such
Loan, upon termination of the Commitments and upon the Maturity Date, and (B) Swingline Loan shall be payable in arrears on the
first Business Day following the end of each month, upon termination of the Commitments and upon the Maturity Date; provided that
(i) interest accrued pursuant to paragraph (d) of this Section shall be payable on demand, and (ii) in the event of any repayment or
prepayment of any Loan, accrued interest on the principal amount repaid or prepaid shall be payable on the date of such repayment or
prepayment.

(f) All interest hereunder shall be computed on the basis of a year of 360 days, except that interest computed in respect of
sterling shall be computed on the basis of a year of 365 days, and in each case shall be payable for the actual number of days elapsed
(including  the  first  day  but  excluding  the  last  day).  The  applicable  Adjusted  LIBO  Rate,  LIBO  Rate,  Adjusted  EURIBOR  Rate,
EURIBOR Rate, Adjusted Daily Simple RFR, Daily Simple RFR or Overnight Rate shall be determined by the Administrative Agent,
and such determination shall be conclusive absent manifest error.

(g) The  interest  rates  provided  for  in  this  Agreement,  including  this  Section  2.8,  are  minimum  interest  rates.  When
entering into this Agreement, the parties have assumed that the interest payable at the rates set out in Section 2.8 or in other Sections
of this Agreement, if any, is not and will not become subject to the Swiss Withholding Tax. Notwithstanding that the parties do not
anticipate  that  any  payment  of  interest  will  be  subject  to  the  Swiss  Withholding  Tax,  they  agree  that,  in  the  event  that  the  Swiss
Withholding Tax should be imposed on interest payments, the payment of interest due by any Swiss Borrower shall, in line with and
subject to Section 4.5, including the limitations therein, be increased to an amount which (after making any deduction of the Non-
Refundable Portion (as defined below) of the Swiss Withholding Tax) results in a payment to each Lender entitled to such payment of
an  amount  equal  to  the  payment  which  would  have  been  due  had  no  deduction  of  Swiss  Withholding  Tax been required.  For  this
purpose, the Swiss Withholding Tax shall be calculated on the full grossed-up interest amount. For the purposes of this Section 2.8,
“Non-Refundable Portion” shall mean Swiss Withholding Tax at the standard rate (being, as at the date hereof, 35 per cent) unless a
tax  ruling  issued  by  the  Swiss  Federal  Tax  Administration  (SFTA)  confirms  that,  in  relation  to  a  specific  Lender  based  on  an
applicable double tax treaty, the Non-Refundable Portion is a specified lower rate in which case such lower rate shall be applied in
relation to such Lender. Each Swiss Borrower shall provide to the Administrative Agent the documents required by law or applicable
double taxation treaties for the Lenders to claim a refund of any Swiss Withholding Tax so deducted.

(h) Effective Global Rate (Tax Effectif Global). Each Credit Party acknowledges that, by virtue of certain characteristics
of this Agreement (in particular the floating rates of interest and the adjustment of the Applicable Margin applicable to the Loans, the
French Borrower’s right to select the duration of each Interest  Period and the uncertainty as to the amount to be effectively drawn
from time to time under the Loans), for the purpose of articles L.314-1 to L.314-5 of the French Consumer Code, article R.314-1 et
seq.  of  the  French  Consumer  Code  and  article  L.313-4  of  the  French  Monetary  and  Financial  Code,  the  taux  effectif  global (the
“TEG”) shall be required to be calculated based on assumptions as to the period rate (taux de période) and the period term (durée de
période)  and  on  the  assumption  that  the  interest  rate  and  all  other  fees,  costs  or  expenses  payable  under  this  Agreement  will  be
maintained at their original level throughout the term of this Agreement. The calculation of the TEG shall be set out in a TEG letter
(the “TEG Letter”) which will be delivered by the Administrative Agent to the Borrower on the date of the first utilization of any
Loan and from time to time as required by applicable law, and each TEG Letter will form an integral part of this Agreement.

2.9. Interest Elections

(a) Each Revolving Borrowing initially shall be in the Approved Currency specified in the applicable Borrowing Request
and shall have an initial Interest Period as specified in such Borrowing Request. Thereafter, the Administrative Borrower may elect to
continue such Borrowing and may elect Interest Periods therefor, as provided in this Section. The
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Administrative Borrower may elect different options with respect to different portions of the affected Borrowing, in which case each
such portion shall be allocated rateably among the Lenders holding the Loans comprising such Borrowing, and the Loans comprising
each  such  portion  shall  be  considered  a  separate  Borrowing.  This  Section  shall  not  apply  to  Swingline  Borrowings  or  Protective
Advances, which may not be continued.

(b) To make an election pursuant to this Section, the Administrative Borrower shall notify the Administrative Agent of
such election in writing by the time that a Borrowing Request would be required under Section 2.3 if the Borrowers were requesting a
Revolving  Borrowing.  Each  such  written  Interest  Election  Request  shall  be  irrevocable  and  shall  be  in  a  form  approved  by  the
Administrative Agent and signed by the Administrative Borrower.

(c) Each written Interest Election Request shall specify the following information in compliance with Section 2.2:

(i) the name of the applicable Borrower and the Borrowing to which such Interest Election Request applies and,
if  different  options  are  being  elected  with  respect  to  different  portions  thereof,  the  portions  thereof  to  be  allocated  to  each
resulting Borrowing (in which case the information to be specified pursuant to clauses (iii) below shall be specified for each
resulting Borrowing);

(ii) the effective date of the election made pursuant to such Interest Election Request, which shall be a Business
Day;

(iii) the  Interest  Period  to  be  applicable  thereto  after  giving  effect  to  such  election,  which  shall  be  a  period
contemplated by the definition of the term “Interest Period”.

If  any  such  Interest  Election  Request  requests  a  Term  Benchmark  Borrowing  or  RFR  Borrowing  but  does  not  specify  an
Interest Period, then the Borrowers shall be deemed to have selected an Interest Period of one month’s duration.

(d) Promptly  following  receipt  of  an  Interest  Election  Request,  the  Administrative  Agent  shall  advise  each  relevant
Lender of the details thereof and of such Lender’s portion of each resulting Borrowing.

(e) If the Administrative Borrower fails to deliver a timely Interest Election Request prior to the end of the Interest Period
applicable  thereto,  then,  unless  such  Borrowing  is  repaid  as  provided  herein,  at  the  end  of  such  Interest  Period  such  Borrowing  shall  be
continued as a Term Benchmark Borrowing or RFR Borrowing (as applicable) with an Interest Period of one month. Notwithstanding any
contrary provision hereof, if a Default has occurred and is continuing and the Administrative Agent, at the request of the Required Lenders,
so notifies the Administrative Borrower, then, so long as a Default is continuing no outstanding Revolving Borrowing may be continued as a
Term Benchmark Borrowing or RFR Borrowing (as applicable) and (ii) unless repaid, each Term Benchmark Borrowing or RFR Borrowing
(as applicable) denominated in an Approved Currency shall bear interest at the Central Bank Rate for the applicable Approved Currency plus
the  Applicable  Rate;  provided  that,  if  the  Administrative  Agent  determines  (which  determination  shall  be  conclusive  and  binding  absent
manifest  error)  that  the  Central  Bank  Rate  for  the  applicable  Approved  Currency  cannot  be  determined,  any  outstanding  affected  Term
Benchmark Loans or RFR Borrowings (as applicable) denominated in any Approved Currency shall either be (A) converted to an Alternate
Rate Borrowing denominated in Euros (in an amount equal to the Euro Equivalent of such Approved Currency, if applicable) at the end of
the Interest Period, as applicable, therefor or (B) prepaid at the end of the applicable Interest Period, as applicable, in full; provided that if no
election is made by the Borrower by the earlier of (x) the date that is three Business Days after receipt by the Borrower of such notice and
(y) the last day of the current Interest Period for the applicable Loan, the Borrower shall be deemed to have elected clause (A) above.
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2.10. Alternate Rate of Interest

(a) Subject to clauses (b), (c), (d), (e), (f) and (g) of this Section 2.10:

(i) the  Administrative  Agent  determines  (acting  reasonably)  (which  determination  shall  be  conclusive  and
binding absent manifest error) (A) prior to the commencement of any Interest Period that adequate and reasonable means do
not  exist  for  ascertaining  the  Adjusted  LIBO  Rate,  the  LIBO  Rate,  the  Adjusted  EURIBOR  Rate  or  the  EURIBOR  Rate
(including because the Relevant  Screen Rate  is  not  available  or  published on a  current  basis),  for  the applicable  Approved
Currency and such Interest  Period or (B) at  any time, that  adequate and reasonable means do not exist  for  ascertaining the
applicable Adjusted Daily Simple RFR, the Daily Simple RFR, Adjusted Daily Simple ESTR, Daily Simple ESTR or RFR
for the applicable Approved Currency; or

(ii) the Administrative Agent is advised by the European Required Lenders with respect to the European Facility
or the French Required Lenders with regard to the French Facility that (A) prior to the commencement of any Interest Period
for  a  Term Benchmark Borrowing,  the  Adjusted  LIBO Rate,  the  LIBO Rate,  the  Overnight  Rate,  the  Adjusted  EURIBOR
Rate,  or  the EURIBOR Rate for  the applicable  Approved Currency and such Interest  Period will  not  adequately and fairly
reflect the cost to such Lenders (or Lender) of making or maintaining their Loans (or its Loan) included in such Borrowing
for the applicable Approved Currency and such Interest Period or (B) at any time, the applicable Adjusted Daily Simple RFR,
the Daily Simple RFR, Adjusted Daily Simple ESTR, Daily Simple ESTR or RFR for the applicable Approved Currency will
not  adequately  and  fairly  reflect  the  cost  to  such  Lenders  (or  Lender)  of  making  or  maintaining  their  Loans  (or  its  Loan)
included in such Borrowing for the applicable Approved Currency,

then  the  Administrative  Agent  shall  give  notice  thereof  to  the  Administrative  Borrower  and  the  Lenders  by  electronic
communication as provided in Section 12.2 as promptly as practicable thereafter and, until the Administrative Agent notifies
the  Administrative  Borrower  and  the  Lenders  that  the  circumstances  giving  rise  to  such  notice  no  longer  exist,  (A)  any
Interest Election Request that requests the continuation of any Revolving Borrowing as, a Term Benchmark Borrowing shall
be ineffective and (B) if any Borrowing Request requests a Term Benchmark Borrowing or an RFR Borrowing or an ESTR
Borrowing for the relevant rate above in an Approved Currency, then such request shall be ineffective; provided that if the
circumstances  giving  rise  to  such  notice  affect  only  one  Type  of  Borrowings,  then  all  other  Types  of  Borrowings  shall  be
permitted. Furthermore, if any Term Benchmark Loan or RFR Loan or ESTR Loan in any Approved Currency is outstanding
on  the  date  of  the  Borrower’s  receipt  of  the  notice  from the  Administrative  Agent  referred  to  in  this  Section  2.10(a)  with
respect  to  a  Relevant  Rate  applicable  to  such  Term  Benchmark  Loan  or  RFR  Loan  or  ESTR  Loan,  then  until  the
Administrative Agent notifies the applicable Borrower and the Lenders that the circumstances giving rise to such notice no
longer exist, (i) if such Term Benchmark Loan is denominated in any Approved Currency, then such Loan shall, on the last
day of the Interest Period applicable to such Loan (or the next succeeding Business Day if such day is not a Business Day)
bear interest at the Central Bank Rate for the applicable Approved Currency plus the Applicable Rate; provided that, if the
Administrative Agent determines (which determination shall be conclusive and binding absent manifest error) that the Central
Bank Rate  for  the  applicable  Approved  Currency  cannot  be  determined,  any  outstanding  affected  Term Benchmark  Loans
denominated in any Approved Currency shall, at the Borrower’s election prior to such day: (A) be prepaid by the Borrower
on such day or (B) solely for the purpose of calculating the interest rate applicable to such Term Benchmark Loan, such Term
Benchmark Loan denominated in any Approved Currency shall  be deemed to be a Term Benchmark Loan denominated in
Euros and shall accrue interest at the same interest rate applicable to Term Benchmark Loans denominated in Euros at such
time, (iii) in respect of any ESTR Loan, then such
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Loan shall bear interest at the Central Bank Rate for the applicable Approved Currency plus the Applicable Rate; provided
that, if the Administrative Agent determines (which determination shall be conclusive and binding absent manifest error) that
the Central Bank Rate for the applicable Approved Currency cannot be determined, any outstanding affected ESTR Loans, at
the Borrower’s election, shall either (A) be converted into Loans bearing interest at the Alternate Rate denominated in Euro
(in an amount equal to the Euro Equivalent of such Approved Currency, if applicable) immediately or (B) be prepaid in full
immediately or (iv) in respect of any RFR Loan, then such Loan shall at the Borrower’s election, either (A) be converted into
Loans  bearing  interest  at  the  Alternate  Rate  denominated  in  Euro  (in  an  amount  equal  to  the  Euro  Equivalent  of  such
Approved Currency, if applicable) immediately or (B) be prepaid in full immediately.

(b) Notwithstanding anything to the contrary herein or in any other Credit Document, if a Benchmark Transition Event,
and its related Benchmark Replacement Date have occurred prior to the Reference Time in respect of any setting of the then-current
Benchmark,  then  such  Benchmark  Replacement  will  replace  such  Benchmark  for  all  purposes  hereunder  and  under  any  Credit
Document in respect of any Benchmark setting at or after 5:00 p.m. (New York City time) on the fifth (5th) Business Day after the
date notice of such Benchmark Replacement is provided to the Lenders without any amendment to, or further action or consent of any
other  party  to,  this  Agreement  or  any  other  Credit  Document  so  long  as  the  Administrative  Agent  has  not  received,  by  such  time,
written notice of objection to such Benchmark Replacement from Lenders comprising the European Required Lenders with respect to
the European Facility or the French Required Lenders with regard to the French Facility.

(c) In connection with the implementation of a Benchmark Replacement, the Administrative Agent will have the right to
make Benchmark Replacement Conforming Changes from time to time and, notwithstanding anything to the contrary herein or in any
other  Credit  Document,  any  amendments  implementing  such  Benchmark  Replacement  Conforming  Changes  will  become  effective
without any further action or consent of any other party to this Agreement or any other Credit Document.

(d) The Administrative Agent will promptly notify the Administrative Borrower and the Lenders of (1) any occurrence of
a  Benchmark  Transition  Event  (2)  the  implementation  of  any  Benchmark  Replacement,  (3)  the  effectiveness  of  any  Benchmark
Replacement Conforming Changes, (4) the removal or reinstatement of any tenor of a Benchmark pursuant to Section 2.10(f) below
and (5) the commencement or conclusion of any Benchmark Unavailability Period. Any determination, decision or election that may
be made by the Administrative Agent or, if applicable, any Lender (or group of Lenders) pursuant to this Section 2.10, including any
determination with respect to a tenor, rate or adjustment or of the occurrence or non-occurrence of an event, circumstance or date and
any decision to take or refrain from taking any action or any selection, will be conclusive and binding absent manifest error and may
be  made  in  its  or  their  sole  discretion  and  without  consent  from any  other  party  to  this  Agreement  or  any  other  Credit  Document,
except, in each case, as expressly required pursuant to this Section 2.10.

(e) Notwithstanding  anything  to  the  contrary  herein  or  in  any  other  Credit  Document,  at  any  time  (including  in
connection with the implementation of a Benchmark Replacement), (6) if the then-current Benchmark is a term rate (including LIBO
Rate, EURIBOR Rate or a component of the Overnight Rate) and either (a) any tenor for such Benchmark is not displayed on a screen
or  other  information  service  that  publishes  such  rate  from  time  to  time  as  selected  by  the  Administrative  Agent  in  its  reasonable
discretion or (b) the regulatory supervisor for the administrator of such Benchmark has provided a public statement or publication of
information announcing that any tenor for such Benchmark is or will be no longer representative, then the Administrative Agent may
modify  the  definition  of  “Interest  Period”  for  any  Benchmark  settings  at  or  after  such  time  to  remove  such  unavailable  or  non-
representative tenor and (7) if a tenor that was removed pursuant to clause (i) above either (a) is subsequently displayed on a screen or
information service for a Benchmark (including a Benchmark Replacement) or (b) is not, or is no longer, subject to an announcement
that it  is or will no longer be representative for a Benchmark (including a Benchmark Replacement),  then the Administrative Agent
may modify the

950472201.10     92



definition of “Interest Period” for all Benchmark settings at or after such time to reinstate such previously removed tenor.

(f) Upon the applicable Borrower’s receipt  of  notice of the commencement of a Benchmark Unavailability Period,  the
Borrower  may  revoke  any  request  for  a  Term Benchmark  Borrowing  or  RFR Borrowing  or  ESTR Borrowing  of,  conversion  to  or
continuation of Term Benchmark Loans to be made, converted or continued during any Benchmark Unavailability Period and, failing
that,  any  Term  Benchmark  Borrowing  or  RFR  Borrowing  or  ESTR  Borrowing  denominated  in  an  Approved  Currency  shall  be
ineffective. Furthermore, if any Term Benchmark Loan or RFR Loan or ESTR Loan in any Approved Currency is outstanding on the
date of the Borrower’s receipt of notice of the commencement of a Benchmark Unavailability Period with respect to a Relevant Rate
applicable to such Term Benchmark Loan or RFR Loan or ESTR Loan, then until such time as a Benchmark Replacement for such
Approved Currency is implemented pursuant to this Section 2.10, (i) if such Term Benchmark Loan is denominated in any Approved
Currency, then such Loan shall, on the last day of the Interest Period applicable to such Loan (or the next succeeding Business Day if
such day is not a Business Day) bear interest at the Central Bank Rate for the applicable Approved Currency plus the Applicable Rate;
provided that, if the Administrative Agent determines (which determination shall be conclusive and binding absent manifest error) that
the Central Bank Rate for the applicable Approved Currency cannot be determined, any outstanding affected Term Benchmark Loans
denominated in any Approved Currency shall, at the Borrower’s election prior to such day: (A) be prepaid by the Borrower on such
day or (B) solely for the purpose of calculating the interest rate applicable to such Term Benchmark Loan, such Term Benchmark Loan
denominated  in  any  Approved  Currency  shall  be  deemed  to  be  a  Term  Benchmark  Loan  denominated  in  Euros  and  shall  accrue
interest at the same interest rate applicable to Term Benchmark Loans denominated in Euros at such time, (iii) in respect of any ESTR
Loan,  then  such Loan shall  bear  interest  at  the  Central  Bank Rate  for  the  applicable  Approved  Currency  plus  the  Applicable  Rate;
provided that, if the Administrative Agent determines (which determination shall be conclusive and binding absent manifest error) that
the  Central  Bank  Rate  for  the  applicable  Approved  Currency  cannot  be  determined,  any  outstanding  affected  ESTR  Loans,  at  the
Borrower’s election, shall either (A) be converted into Loans bearing interest at the Alternate Rate denominated in Euro (in an amount
equal to the Euro Equivalent of such Approved Currency, if applicable) immediately or (B) be prepaid in full immediately or (iv) in
respect of any RFR Loan, then such Loan shall at the Borrower’s election, either (A) be converted into Loans bearing interest at the
Alternate  Rate  denominated  in  Euro  (in  an  amount  equal  to  the  Euro  Equivalent  of  such  Approved  Currency,  if  applicable)
immediately or (B) be prepaid in full immediately..

2.11. Payments Generally, Allocation of Proceeds; Sharing of Set-offs.

(a) The Credit Parties shall make each payment required to be made by them hereunder (whether of principal, interest,
fees or reimbursement of LC Disbursements, or of amounts payable under Section 2.14, 2.15 or 4.5, or otherwise) prior to 2:00 p.m.,
London time, on the date when due, in immediately available funds in the same currency as the underlying obligation, without set-off
or counterclaim. Any amounts received after such time on any date may, in the discretion of the Administrative Agent, be deemed to
have  been  received  on  the  next  succeeding  Business  Day  for  purposes  of  calculating  interest  thereon. All  such  payments  shall  be
made  to  the  Administrative  Agent  at  its  offices  at  25  Bank  Street,  Canary  Wharf,  London  E14  5JP  except  payments  to  be  made
directly to a Letter of Credit Issuer or a Swingline Lender as expressly provided herein and except that payments pursuant to Sections
2.14,  2.15,  4.5  and 12.5  shall  be  made directly  to  the  Persons  entitled  thereto. The Administrative Agent  shall  distribute  any such
payments received by it  for  the account of  any other Person to the appropriate recipient  promptly following receipt  thereof. If any
payment hereunder shall be due on a day that is not a Business Day, the date for payment shall be extended to the next succeeding
Business Day, and, in the case of any payment accruing interest, interest thereon shall be payable for the period of such extension.

(b) Any proceeds of  Collateral  received by the Administrative Agent  or  the Collateral  Agent  (i)  not  constituting either
(A) a specific payment of principal, interest, fees or
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other  sum payable  under  the  Credit  Documents,  (B)  a  mandatory  prepayment  (which  shall  be  applied  in  accordance  with  Section
4.3(b))  or  (C)  amounts  to  be  applied  from any Collection  Account  or  Concentration  Account  when a  Cash  Dominion  Period  is  in
effect (which shall be applied in accordance with Section 4.2(b)) or (ii) after an Event of Default has occurred and is continuing and
the Administrative Agent so elects or the Required Lenders so direct, shall be applied rateably first, to pay any fees, indemnities, or
expense  reimbursements  including  amounts  then  due  to  the  Administrative  Agent,  the  Collateral  Agent  and  the  Letter  of  Credit
Issuers  from  the  Credit  Parties  (other  than  in  connection  with  any  Secured  Cash  Management  Agreements  or  Secured  Hedge
Agreements),  second,  to  pay  any  fees  or  expense  reimbursements  then  due  to  the  Lenders  from  the  Credit  Parties  (other  than  in
connection with any Secured Cash Management Agreement or Secured Hedge Agreements), third, to pay interest due in respect of the
Protective Advances, fourth, to pay the principal of the Protective Advances, fifth, to pay interest then due and payable on the Loans
(other  than  the  Protective  Advances)  rateably,  sixth,  to  prepay  principal  on  the  Loans  (other  than  the  Protective  Advances),
unreimbursed  LC  Disbursements,  amounts  under  the  Treasury  Bank  Overdraft  Facility  and  amounts  under  Secured  Cash
Management  Agreements  or  Secured  Hedge  Agreements  (but  only  to  the  extent  that  Reserves  have  been  established  against  such
Secured  Cash  Management  Agreement  or  Secured  Hedge  Agreements)  rateably,  seventh,  to  pay  an  amount  to  the  Administrative
Agent  equal  to  one  hundred  (100%)  of  the  aggregate  undrawn face  amount  of  all  outstanding  Letters  of  Credit  and  the  aggregate
amount of any unpaid LC Disbursements, to be held as cash collateral for such Obligations, eighth, to payment of any amounts owing
with  respect  to  any  Secured  Cash  Management  Agreement  or  Secured  Hedge  Agreements  up  to  and  including  the  amount  most
recently  provided  to  the  Administrative  Agent  pursuant  to  Section  2.18  (other  than  amounts  in  relation  to  the  Treasury  Bank
Overdraft Facility, Secured Cash Management Agreements or Secured Hedge Agreements that are paid in sixth position above), and
ninth, to the payment of any other Secured Obligation due to the Administrative Agent, the Collateral Agent or any Lender or any
other Secured Party by the Credit Parties provided that any amounts received on account of Collateral of any French Borrower shall
be applied in the order provided above first to the French Obligations, and second to the extent of any surplus after the full repayment
of the French Obligations, to the Obligations (other than French Obligations) subject to any guarantee limitations affecting the French
Borrower.  Notwithstanding  the  foregoing,  amounts  received  from  any  Credit  Party  shall  not  be  applied  to  any  Excluded  Swap
Obligation of such Credit Party. The Administrative Agent and the Lenders shall have the continuing and exclusive right to apply and
reverse and reapply any and all such proceeds and payments to any portion of the Secured Obligations.

(c) At the election of the Administrative Agent, all payments of principal, interest, LC Disbursements and fees payable
under the Credit Documents, may be paid from the proceeds of Borrowings made hereunder whether made following a request by the
Administrative Borrower pursuant to Section 2.3 or, if such amounts are past due, a deemed request as provided in this Section. The
Borrowers  hereby irrevocably authorise  the Administrative Agent  to  make a  Borrowing (which shall  be a  Swingline Loan)  for  the
purpose of paying each such payment of principal, interest and fees following the date on which it becomes due hereunder or under
the Credit Documents and agrees that all such amounts shall constitute Swingline Loans and that all such Borrowings shall be deemed
to have been requested pursuant to Section 2.3 or 2.5, as applicable, provided always that the Administrative Agent shall provide the
Administrative Borrower with two days’ prior written notice of its intention to make a Borrowing under this paragraph.

(d) If, except as otherwise expressly provided herein, any Lender shall, by exercising any right of set-off or counterclaim
or  otherwise,  obtain  payment  in  respect  of  any  principal  of  or  interest  on  any  of  its  Loans  or  participations  in  LC Disbursements
resulting  in  such  Lender  receiving  payment  of  a  greater  proportion  of  the  aggregate  amount  of  its  Loans  and participations  in  LC
Disbursements  and  Swingline  Loans  and  accrued  interest  thereon  under  either  Facility  than  the  proportion  received  by  any  other
similarly situated Lender under that Facility, then the Lender receiving such greater proportion shall purchase (for cash at face value)
participations in the Loans and participations in LC Disbursements and Swingline Loans of other Lenders to the extent necessary so
that  the  benefit  of  all  such  payments  shall  be  shared  by  all  such  Lenders  rateably  in  accordance  with  the  aggregate  amount  of
principal of and accrued interest on their
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respective Loans and participations in LC Disbursements and Swingline Loans of the relevant Facility; provided that (i) if any such
participations  are  purchased  and  all  or  any  portion  of  the  payment  giving  rise  thereto  is  recovered,  such  participations  shall  be
rescinded and the purchase price  restored to  the extent  of  such recovery,  without  interest,  and (ii)  the provisions of  this  paragraph
shall not be construed to apply to any payment made by the Borrowers pursuant to and in accordance with the express terms of this
Agreement or any payment obtained by a Lender as consideration for the assignment of or sale of a participation in any of its Loans
or  participations  in  LC  Disbursements  or  Swingline  Loans  to  any  assignee  or  participant,  other  than  to  the  Borrowers  or  any
Subsidiary or Affiliate thereof (as to which the provisions of this paragraph shall apply). Each Borrower consents to the foregoing and
agrees, to the extent it may effectively do so under applicable law, that any Lender acquiring a participation pursuant to the foregoing
arrangements may exercise against such Borrower rights of set-off and counterclaim with respect to such participation as fully as if
such Lender were a direct creditor of such Borrower in the amount of such participation.

(e) Unless  the  Administrative  Agent  shall  have  received  notice  from the  Administrative  Borrower  prior  to  the  date  on
which any payment is due to the Administrative Agent for the account of the Lenders or the Letter of Credit Issuers hereunder that the
Borrowers will not make such payment, the Administrative Agent may assume that the Borrowers have made such payment on such
date in accordance herewith and may, in reliance upon such assumption, distribute to the Lenders or the Letter of Credit Issuers, as
the case may be, the amount due. In such event, if the Borrowers have not in fact made such payment, then each of the Lenders or the
Letter of Credit Issuers, as the case may be, severally agrees to repay to the Administrative Agent forthwith on demand the amount so
distributed to such Lender or Letter of Credit Issuers with interest thereon, for each day from and including the date such amount is
distributed to it to but excluding the date of payment to the Administrative Agent, at a rate determined by the Administrative Agent in
accordance with banking industry rules on interbank compensation.

(f) If  any  Lender  shall  fail  to  make  any  payment  required  to  be  made  by  it  hereunder,  then  the  Administrative  Agent
may,  in  its  discretion  (notwithstanding  any  contrary  provision  hereof),  (i)  apply  any  amounts  thereafter  received  by  the
Administrative  Agent  for  the  account  of  such  Lender  to  satisfy  such  Lender’s  obligations  hereunder  until  all  such  unsatisfied
obligations  are  fully  paid  and/or  (ii)  hold  any such amounts  in  a  segregated  account  as  cash  collateral  for,  and application  to,  any
future funding obligations of such Lender hereunder. Application of amounts pursuant to (i) and (ii) above shall be made in any order
determined by the Administrative Agent in its discretion.

(g) The  Administrative  Agent  may  from  time  to  time  provide  the  Borrowers  with  billing  statements  or  invoices  with
respect  to  any of  the Secured Obligations (the “Billing Statements”). The Administrative  Agent  is  under  no duty or  obligation to
provide Billing Statements, which, if provided, will be solely for the Borrowers’ convenience. The Billing Statements may contain
estimates of the amounts owed during the relevant billing period, whether of principal, interest, fees or other Secured Obligations. If
the Borrowers pay the full amount indicated on a Billing Statement on or before the due date indicated on such Billing Statement, the
Borrowers shall not be in default; provided, that acceptance by the Administrative Agent, on behalf of the Lenders, of any payment
that  is  less  than  the  payment  due  at  that  time  shall  not  constitute  a  waiver  of  the  Administrative  Agent’s  or  the  Lenders’  right  to
receive payment in full at another time.

2.12. Increase of Maximum Amount.

(a) Subject  to the terms and conditions hereof,  at  any time and from time to time after  the Closing Date and up to the
Maturity Date, provided that (x) no Default or Event of Default has occurred and is continuing and (y) the Commitment Increase (as
defined  below)  would  be  permitted  under  the  terms  of  any  Indebtedness  (other  than  the  Obligations)  of  the  Borrowers  or  the
Borrower  Subsidiaries  with  a  principal  amount  outstanding  in  excess  of  €75,000,000,  the  Borrowers  may  request  one  or  more
increases in the Revolving Commitments
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(each such commitment increase, a “Commitment Increase”) by notifying the Administrative Agent (and the Administrative Agent
shall  notify  each  Revolving  Lender)  of  the  amount  of  the  proposed  Commitment  Increase.  Notwithstanding  anything  in  this
Agreement, no Commitment Increase shall require the approval of any Lender other than any Lender (if any) providing all or part of
the Commitment Increase, no Lender shall be required to provide all or part of any Commitment Increase unless it agrees to do so in
its  sole  discretion,  no  Commitment  Increase  shall  be  in  an  amount  less  than  €10,000,000,  and  the  aggregate  amount  of  all
Commitment Increases shall not exceed €50,000,000.

(b) Any  Commitment  Increase  shall  be  offered  by  the  applicable  Borrower(s)  to  the  applicable  Lenders  pro  rata in
accordance with their respective Pro Rata Shares on the date that the Commitment Increase is requested. Each such Lender shall have
10 Business  Days to  respond to  any request  for  a  Commitment  Increase  (by notice  to  the applicable  Borrower  and Administrative
Agent) and may elect but shall not be obligated to accept all, a portion or none of their respective Pro Rata Shares of the proposed
Commitment  Increase. Any  such  Lender  which  fails  to  respond  to  a  request  for  a  Commitment  Increase  by  the  end  of  such  10
Business Day period will be deemed to have declined the request for its Pro Rata Share of the requested Commitment Increase. If any
portion of a requested Commitment Increase is  not  provided by the Revolving Lenders,  then the applicable Borrower(s)  may offer
any such portion to the Lenders who have accepted such Commitment Increase and/or request that one or more financial institutions
(acceptable  to  the  Administrative  Agent,  acting  reasonably  after  consultation  with  the  Administrative  Borrower)  provide  such
Commitment Increase. In any such case,  each Person providing a portion of the requested Commitment Increase shall  execute and
deliver  to  the  Administrative  Agent  and Borrower(s)  all  such documentation as  may be reasonably required by the  Administrative
Agent to evidence such Commitment Increase.

(c) If  any requested Commitment Increase is  agreed to in accordance with this  Section 2.12,  the Administrative Agent
and the applicable Borrower(s) shall determine the closing date of such Commitment Increase (the “Commitment Increase Closing
Date”). The Administrative Agent, with the consent and approval of the applicable Borrower(s), shall promptly confirm in writing to
the  Lenders  the  final  allocation  of  such  Commitment  Increase  and  the  Commitment  Increase  Closing  Date. On  the  Commitment
Increase Closing Date: (i) each Person added as a new Lender pursuant to a Commitment Increase (a “New Lender”) shall become a
Revolving Lender hereunder and under the other Credit Documents pursuant to a Joinder Agreement with a Revolving Commitment
as  set  forth  therein;  (ii)  the  Revolving  Commitment  of  each  existing  Revolving  Lender  that  increases  its  Revolving  Commitment
pursuant to a Commitment Increase (an “Increasing Lender”) shall be increased; (iii) the applicable Borrower shall pay (which may
be funded with the Revolving Loans made under the Commitment Increase) the principal amount of, and accrued and unpaid interest
on,  Revolving  Loans  of  the  Revolving  Lenders  other  than  the  New  Lenders  in  an  amount  sufficient  (as  determined  by  the
Administrative  Agent)  to  permit  the  New Lenders  and the  Increasing Lenders  to  fund Revolving Loans  in  an amount  equal  to  the
New Lenders’  and the Increasing Lenders’  respective Pro Rata  Shares  of  the then outstanding Revolving Loans and in  connection
with such payment shall  also pay funding losses, if  any, on such repayment in accordance with Section 4.5; (iv) each New Lender
shall  fund  Revolving  Loans  in  an  amount  equal  to  its  Pro  Rata  Share  of  the  then  outstanding  Revolving  Loans;  and  (v)  each
Increasing  Lender  shall  fund  Revolving  Loans  in  an  amount  necessary  such  that,  after  giving  effect  to  such  funding,  it  shall  have
funded its Pro Rata Share of the entire amount of the then outstanding Revolving Loans. Any New Lender shall be required to have a
Revolving  Commitment  of  not  less  than  €5,000,000.  The  increase  of  the  Total  Revolving  Commitments  in  accordance  with  this
Section 2.12 shall not require any further consent under Section 11 hereof, and the Administrative Agent, the applicable Borrower(s)
and the Revolving Lenders may execute any amendments to give effect to the terms of this Section 2.12 if deemed necessary by the
Administrative Agent.

(d) As  a  condition  precedent  to  the  effectiveness  of  any  such  Commitment  Increase,  the  applicable  Borrower(s)  shall
deliver to the Administrative Agent a certificate signed by a director, dated as of the Commitment Increase Effective Date, certifying
that as of the
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Commitment Increase Effective Date no Default or Event of Default has occurred and is continuing.

2.13. Extensions of Revolving Commitments

(a) Notwithstanding  anything  to  the  contrary  in  this  Agreement,  pursuant  to  one  or  more  offers  (each,  an  “Extension
Offer”) made from time to time by the Borrowers to all Lenders with Revolving Commitments of the same Class, on a pro rata basis
(based on the aggregate outstanding principal amount of the respective Revolving Commitments of the applicable Class) and on the
same terms to each such Lender, the Borrowers are hereby permitted to consummate from time to time transactions with individual
Lenders  that  accept  the  terms  contained  in  such  Extension  Offers  to  extend  the  maturity  date  of  each  such  Lender’s  Revolving
Commitments of the applicable Class and otherwise modify the terms of such Revolving Commitments pursuant to the terms of the
relevant Extension Offer (including, without limitation, by increasing the interest rate or fees payable in respect of such Revolving
Commitments (and related outstandings)) (each, an “Extension” and any Extended Revolving Commitments (as defined below) shall
constitute a separate Class of Revolving Commitments from the Class of Revolving Commitments from which they were converted),
so long as the following terms are satisfied: (i) no Default or Event of Default shall have occurred and be continuing at the time the
offering document in respect of an Extension Offer is delivered to the Lenders, (ii) except as to interest rates, fees and final maturity
(which  shall  be  determined  by  the  Borrowers  and  set  forth  in  the  relevant  Extension  Offer),  the  Revolving  Commitment  of  any
Revolving  Lender  that  agrees  to  an  extension  with  respect  to  such  Revolving  Commitment  (an  “Extending  Revolving  Lender”)
extended  pursuant  to  an  Extension  (an  “Extended Revolving Commitment”),  and  the  related  outstandings,  shall  be  a  Revolving
Commitment (or related outstandings, as the case may be) with the same terms as the original Class of Revolving Commitments (and
related  outstandings);  and  (y)  at  no  time  shall  there  be  Revolving  Commitments  hereunder  (including  Extended  Revolving
Commitments and any original Revolving Commitments) which have more than three different maturity dates, (iii) if the aggregate
principal  amount  of  the Class  of  Revolving Commitments  in  respect  of  which Revolving Lenders  shall  have accepted the relevant
Extension  Offer  shall  exceed  the  maximum  aggregate  principal  amount  of  Revolving  Commitments  of  such  Class  offered  to  be
extended by the Borrowers pursuant to such Extension Offer, then the Revolving Loans of such Revolving Lenders shall be extended
rateably up to such maximum amount based on the respective principal amounts (but not to exceed actual holdings of record) with
respect to which such Revolving Lenders have accepted such Extension Offer,  (vi)  all  documentation in respect of  such Extension
shall be consistent with the foregoing and (vii) any applicable Minimum Extension Condition shall be satisfied unless waived by the
Borrowers.

(b) With respect to all Extensions consummated by the Borrowers pursuant to this Section 2.13, (i) such Extensions shall
not constitute voluntary or mandatory payments or prepayments for purposes of Section 4.3 and (ii) no Extension Offer is required to
be  in  any  minimum amount  or  any  minimum increment; provided that  the  Borrower  may  at  its  election  specify  as  a  condition  (a
“Minimum Extension Condition”) to consummating any such Extension that a minimum amount (to be determined and specified in
the relevant Extension Offer in the Borrower’s sole discretion and may be waived by the Borrower) of Revolving Commitments of
any or all applicable Classes be tendered. The Administrative Agent and the Lenders hereby consent to the transactions contemplated
by  this  Section  2.13  (including,  for  the  avoidance  of  doubt,  payment  of  any  interest,  fees  or  premium in  respect  of  any  Extended
Revolving Commitments on the such terms as may be set forth in the relevant Extension Offer) and hereby waive the requirements of
any  provision  of  this  Agreement  or  any  other  Credit  Document  that  may  otherwise  prohibit  any  such  Extension  or  any  other
transaction contemplated by this Section 2.13.

(c) No consent of any Lender or the Administrative Agent shall be required to effectuate any Extension, other than (A)
the  consent  of  each  Lender  agreeing  to  such  Extension  with  respect  to  one  or  more  of  its  Revolving  Commitments  (or  a  portion
thereof) and (B) with respect to any Extension of any Class of Revolving Commitments, the consent of any Letter of
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Credit Issuer and Swingline Lenders shall be required if such Person is acting as a Letter of Credit Issuer or Swingline Lender under
the  Extended  Revolving  Commitments.  All  Extended  Revolving  Commitments  and  all  obligations  in  respect  thereof  shall  be
Obligations under this  Agreement and the other Credit  Documents that  are secured by the Collateral  on a pari  passu basis with all
other applicable Obligations of the applicable Borrowers under this Agreement and the other Credit Documents. The Lenders hereby
irrevocably authorize the Administrative Agent to enter into amendments to this Agreement and the other Credit Documents with the
Borrowers  as  may  be  necessary  in  order  to  establish  new  Classes  in  respect  of  Revolving  Commitments  so  extended  and  such
technical amendments as may be necessary or appropriate in the reasonable opinion of the Administrative Agent and the Borrowers in
connection with the establishment of such new Classes, in each case on terms consistent with this Section 2.13.

(d) In connection with any Extension,  the Borrowers  shall  provide the Administrative Agent  at  least  ten (10)  Business
Days’ prior written notice thereof, and shall agree to such procedures (including, without limitation, regarding timing, rounding and
other  adjustments  and  to  ensure  reasonable  administrative  management  of  the  credit  facilities  hereunder  after  such  Extension  and
anything  required  in  relation  to  the  Collateral  Documents),  if  any,  as  may  be  established  by,  or  acceptable  to,  the  Administrative
Agent, in each case acting reasonably to accomplish the purposes of this Section 2.13.

(e) Notwithstanding the above, if an Extension Offer is made and any Lender agrees to become an Extending Revolving
Lender, the Administrative Agent and/or the Collateral Agent may choose not to continue in such roles for the Extending Revolving
Lender(s)  and  resign  their  roles  in  accordance  with  Sections  11.11  and  11.30  respectively.  If  either  of  the  Administrative  Agent
and/or the Collateral Agent gives the Administrative Borrower or any of the Lenders notice of its intention to resign its role following
the making of an Extension Offer, the Extension shall not complete until such time as a new Administrative Agent and/or Collateral
Agent have been appointed in accordance with the applicable terms of this Agreement.

2.14. Increased Costs

(a) If any Change in Law shall:

(i) impose,  modify or  deem applicable any reserve,  special  deposit,  liquidity or  similar  requirement  (including
any compulsory loan requirement, insurance charge or other assessment) against assets of, deposits with or for the account of,
or  credit  extended  by,  any  Lender  (except  any  such  reserve  requirement  reflected  in  the  Adjusted  LIBO  Rate,  Adjusted
EURIBOR Rate, the Adjusted Daily Simple RFR, or the Overnight Rate, as applicable) or any Letter of Credit Issuer;

(ii) impose on any Lender or any Letter of Credit Issuer or the relevant interbank market any other condition, cost
or expense (other than Taxes) affecting this Agreement or Loans made by such Lender or any Letter of Credit or participation
therein; or

(iii) subject any Recipient to any Taxes (other than (A) amounts attributable to a Tax Deduction required by law
to be made by an Obligor or (B) Taxes compensated for by Section 4.5 or (C) Taxes that would have been compensated for
by Section 4.5 but were not so compensated because an exclusion set out therein applied or (D) Excluded Taxes) on its loans,
loan  principal,  letters  of  credit,  commitments,  or  other  obligations,  or  its  deposits,  reserves,  other  liabilities  or  capital
attributable thereto;

and  the  result  of  any  of  the  foregoing  shall  be  to  increase  the  cost  to  such  Lender  or  such  other  Recipient  of  making,
continuing or maintaining any Loan (or of maintaining its obligation to make any such Loan) or to increase the cost to such Lender,
such Letter of Credit Issuer or such other Recipient of participating in, issuing or maintaining any Letter of Credit or to reduce the
amount of any sum received or receivable by such Lender, such Letter of Credit Issuer or such
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other  Recipient  hereunder  (whether  of  principal,  interest  or  otherwise),  then  the  Obligors  will  pay  to  such  Lender,  such  Letter  of
Credit Issuer or such other Recipient, as the case may be, such additional amount or amounts as will compensate such Lender, such
Letter of Credit Issuer or such other Recipient, as the case may be, for such additional costs incurred or reduction suffered.

(b) If  any  Lender  or  any  Letter  of  Credit  Issuer  determines  that  any  Change  in  Law  regarding  capital  or  liquidity
requirements has or would have the effect of reducing the rate of return on such Lender’s or such Letter of Credit Issuer’s capital or
on the capital of such Lender’s or such Letter of Credit Issuer’s holding company, if any, as a consequence of this Agreement, the
Commitment of, or the Loans made by, or participations in Letters of Credit or Swingline Loans held by, such Lender, or the Letters
of  Credit  issued  by  such  Letter  of  Credit  Issuer,  to  a  level  below  that  which  such  Lender  or  such  Letter  of  Credit  Issuer  or  such
Lender’s  or  such  Letter  of  Credit  Issuer’s  holding  company  could  have  achieved  but  for  such  Change  in  Law  (taking  into
consideration  such  Lender’s  or  such  Letter  of  Credit  Issuer’s  policies  and  the  policies  of  such  Lender’s  or  such  Letter  of  Credit
Issuer’s holding company with respect to capital adequacy and liquidity), then from time to time the Obligors will pay to such Lender
or such Letter of Credit Issuer, as the case may be, such additional amount or amounts as will compensate such Lender or such Letter
of Credit Issuer or such Lender’s or such Letter of Credit Issuer’s holding company for any such reduction suffered.

(c) A certificate  of  a  Lender  or  a  Letter  of  Credit  Issuer  setting forth  the  amount  or  amounts  necessary to  compensate
such Lender or such Letter of Credit Issuer or its holding company, as the case may be, as specified in paragraph (a) or (b) of this
Section shall be delivered to the Administrative Borrower and shall be conclusive absent manifest error. The Obligors shall pay such
Lender  or  such Letter  of  Credit  Issuer,  as  the  case  may be,  the  amount  shown as  due on any such certificate  within  10 days  after
receipt thereof.

(d) Failure  or  delay on the  part  of  any Lender  or  any Letter  of  Credit  Issuer  to  demand compensation pursuant  to  this
Section shall not constitute a waiver of such Lender’s or such Letter of Credit Issuer’s right to demand such compensation; provided
that the Obligors shall not be required to compensate a Lender or a Letter of Credit Issuer pursuant to this Section for any increased
costs or reductions incurred more than 270 days prior to the date that such Lender or such Letter of Credit Issuer, as the case may be,
notifies the Administrative Borrower of the Change in Law giving rise to such increased costs or reductions and of such Lender’s or
such Letter of Credit Issuer’s intention to claim compensation therefor; provided further that, if the Change in Law giving rise to such
increased  costs  or  reductions  is  retroactive,  then  the  270-day  period  referred  to  above  shall  be  extended  to  include  the  period  of
retroactive effect thereof.

2.15. Break Funding Payments

(a) With  respect  to  Loans  that  are  not  RFR  Loans,  in  the  event  of  (i)  the  payment  of  any  principal  of  any  Term
Benchmark Loan other than on the last day of an Interest Period applicable thereto (including as a result of an Event of Default or as a
result of any prepayment pursuant to Section 4.3), (ii) the failure to borrow, continue or prepay any Term Benchmark Loan on the
date specified in any notice delivered pursuant hereto (regardless of whether such notice may be revoked under Section 4.1(c) and is
revoked  in  accordance  therewith),  or  (iii)  the  assignment  of  any  Term Benchmark  Loan  other  than  on  the  last  day  of  the  Interest
Period applicable thereto as a result of a request by the Administrative Borrower pursuant to Section 2.16, then, in any such event, the
Obligors shall compensate each Lender for the loss, cost and expense attributable to such event. In the case of a Term Benchmark
Loan, such loss, cost or expense to any Lender shall be deemed to include an amount determined by such Lender to be the excess, if
any, of (x) the amount of interest which would have accrued on the principal amount of such Term Benchmark Loan had such event
not occurred, at the Adjusted LIBO Rate or the Adjusted EURIBOR Rate that would have been applicable to such Term Benchmark
Loan, for the period from the date of such event to the last day of the then current Interest Period therefor (or, in the case of a failure
to borrow or continue, for the period that would have been the Interest Period for such Term Benchmark Loan), over (y) the amount
of interest which would accrue on such principal amount for such period at the interest rate which such Lender would bid were it to
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bid,  at  the  commencement  of  such  period,  for  Euro  deposits  of  a  comparable  amount  and  period  from other  banks  in  the  relevant
interbank market. A certificate of any Lender setting forth any amount or amounts that such Lender is entitled to receive pursuant to
this Section shall be delivered to the Administrative Borrower and shall be conclusive absent manifest error. The Obligors shall pay
such Lender the amount shown as due on any such certificate within ten (10) days after receipt thereof.

(b) With  respect  to  RFR  Loans,  in  the  event  of  (i)  the  payment  of  any  principal  of  any  RFR  Loan  other  than  on  the
Interest  Payment  Date  applicable  thereto  (including  as  a  result  of  an  Event  of  Default  or  an  optional  or  mandatory  prepayment  of
Loans), (ii) the failure to borrow or prepay any RFR Loan on the date specified in any notice delivered pursuant hereto (regardless of
whether such notice may be revoked under Section 4.1(c) and is revoked in accordance therewith), (iii) the assignment of any RFR
Loan other than on the Interest Payment Date applicable thereto as a result of a request by the Borrower pursuant to Section 2.16 or
(iv)  the failure by the Borrower to make any payment of  any Loan or  drawing under any Letter  of  Credit  (or  interest  due thereof)
denominated in an Alternative Currency on its scheduled due date or any payment thereof in a different currency, then, in any such
event,  the  Borrower  shall  compensate  each  Lender  for  the  loss,  cost  and  expense  attributable  to  such  event. A  certificate  of  any
Lender setting forth any amount or amounts that such Lender is entitled to receive pursuant to this Section shall be delivered to the
Borrower and shall be conclusive absent manifest error. The Borrower shall pay such Lender the amount shown as due on any such
certificate within 10 days after receipt thereof.

2.16. Mitigation Obligations; Replacement of Lenders.

(a) If  any  Lender  requests  compensation  under  Section  2.14,  or  if  the  Obligors  are  required  to  pay  any  Taxes  or
additional amounts to any Lender or any Tax Authority for the account of any Lender pursuant to Section 4.5, then such Lender shall
use reasonable efforts  to designate a different lending office for funding or booking its  Loans hereunder or to assign its  rights and
obligations hereunder to another of its offices, branches or affiliates, if, in the reasonable judgment of such Lender, such designation
or assignment (i) would eliminate or reduce amounts payable pursuant to Section 2.14 or 4.5, as the case may be, in the future and (ii)
would not subject such Lender to any unreimbursed cost or expense and would not otherwise be disadvantageous to such Lender. The
Obligors hereby agree to pay all reasonable costs and expenses incurred by any Lender in connection with any such designation or
assignment.

(b) If  any  Lender  requests  compensation  under  Section  2.14,  or  if  the  Obligors  are  required  to  pay  any  Taxes  or
additional  amounts  to  any  Lender  or  any  Tax  Authority  for  the  account  of  any  Lender  pursuant  to  Sections  2.14  or  4.5,  or  if  any
Lender becomes a  Defaulting Lender,  then the Obligors  may,  at  their  sole expense and effort,  upon notice to such Lender and the
Administrative Agent, require such Lender to assign and delegate, without recourse (in accordance with and subject to the restrictions
contained  in  Section  12.6),  all  its  interests,  rights  (other  than  its  existing  rights  to  payments  pursuant  to  Sections  2.14  or  4.5)  and
obligations under this Agreement and other Credit Documents to an assignee that shall assume such obligations (which assignee may
be another Lender, if a Lender accepts such assignment); provided that (i) the Obligors shall have received the prior written consent
of  the  Administrative  Agent  (and  in  circumstances  where  its  consent  would  be  required  under  Section  12.6,  the  Letter  of  Credit
Issuers and the Swingline Lenders), which consent shall not unreasonably be withheld, (ii) such Lender shall have received payment
of an amount equal to the outstanding principal of its  Loans and funded participations in LC Disbursements and Swingline Loans,
accrued  interest  thereon,  accrued  fees  and  all  other  amounts  payable  to  it  hereunder,  from  the  assignee  (to  the  extent  of  such
outstanding principal and accrued interest and fees) or the Obligors (in the case of all other amounts) and (iii) in the case of any such
assignment  resulting from a  claim for  compensation  under  Section  2.14 or  payments  required  to  be  made pursuant  to  Section  4.5,
such  assignment  will  result  in  a  reduction  in  such  compensation  or  payments. A  Lender  shall  not  be  required  to  make  any  such
assignment  and  delegation  if,  prior  thereto,  as  a  result  of  a  waiver  by  such  Lender  or  otherwise,  the  circumstances  entitling  the
Obligors to require such assignment and delegation cease to apply.
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(c) If:

(i)    a Lender novates, assigns or otherwise transfers any of its rights or obligations under the Credit Documents or
changes its lending office (each a “Transfer”); and

(ii)    as a result of circumstances existing at the date the Transfer occurs, a Credit Party would be obliged to make a
payment  to  the  Lender  receiving  such  Transfer  or  Lender  acting  through  a  new  lending  office  (in  either  case  the  “New
Lender”), under Section 2.14 or Section 4.5,

then  the  New Lender  is  only  entitled  to  receive  payment  under  those  Sections  to  the  same  extent  as  the  Lender  novating,
assigning or otherwise transferring any of its rights or obligations or the Lender acting through its previous lending office would have
been  if  the  Transfer  had  not  occurred, provided  that this  Section  2.16(c)  shall  not  apply  in  respect  of  any  Transfer  made  in  the
ordinary course of the primary syndication of any Facility, or where a Credit Party fails, where relevant, to submit a Borrower DTTP
Filing  in  respect  of  a  Lender  following  receipt  of  a  notification  (including  under  of  the  Commitment  Schedule)  of  that  Lender’s
HMRC DT Treaty Passport Scheme reference number and jurisdiction of Tax residence.

Notwithstanding the above, no Transfer may be effected to a New Lender incorporated, or acting through a registered office
situated, in a Non-Cooperative Jurisdiction without the prior consent of the Borrower, which shall not be unreasonably withheld.

(d) The Lenders party hereto hereby acknowledge and agree to the terms of the loss sharing agreement dated as of the
date hereof among the Administrative Agent and the Lenders parties thereto (the “Loss Sharing Agreement”), which Loss Sharing
Agreement  shall  be  binding  upon  each  Person  that  becomes  a  Lender  after  the  date  hereof  pursuant  to  the  provisions  of  Section
2.16(c),  Section  12.6  or  otherwise  and such Lender  shall  be  a  party  and subject  to  such Loss  Sharing Agreement  as  if  an  original
signatory thereto.

2.17. Defaulting Lenders. Notwithstanding any provision of this Agreement to the contrary, if any Lender becomes a Defaulting
Lender, then the following provisions shall apply for so long as such Lender is a Defaulting Lender:

(a)    fees shall cease to accrue on the unfunded portion of the Revolving Commitment of such Defaulting Lender pursuant to
Section 3;

(b)    such Defaulting Lender shall not have the right to vote on any issue on which voting is required (other than to the extent
expressly provided in Section 12.1) and the Commitment and Revolving Exposure of such Defaulting Lender shall not be included in
determining whether  the Required Lenders,  European Required Lenders  or  French Required Lenders  (as  applicable)  have taken or
may take any action hereunder (including any consent to any amendment, waiver or other modification pursuant to Section 12.1) or
under any other Credit Document; provided, that, except as otherwise provided in Section 12.1, this clause (b) shall not apply to the
vote of a Defaulting Lender in the case of an amendment, waiver or other modification requiring the consent of such Lender or each
Lender directly affected thereby;

(c)     if any Swingline Exposure or LC Exposure exists at the time a Lender becomes a Defaulting Lender then:

(i) all  or  any part  of  the Swingline Exposure and LC Exposure of  such Defaulting Lender shall  be reallocated
among the non-Defaulting Lenders under the same Facility or Facilities in which the Defaulting Lender was participating in
accordance  with  their  respective  Applicable  Percentages  under  the  relevant  Facility  but  only  to  the  extent  that  (x)  the
conditions set forth in Section 6 are satisfied at the time of such reallocation (and, unless the Administrative Borrower shall
have otherwise notified the
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Administrative Agent at such time, the Borrowers shall be deemed to have represented and warranted that such conditions are
satisfied at  such time) and (y) the sum of all  non-Defaulting Lenders’  Revolving Exposures plus such Defaulting Lender’s
Swingline Exposure and LC Exposure does not exceed the total of all non-Defaulting Lenders’ Revolving Commitments in
respect  of  the  relevant  Facility.  No  reallocation  hereunder  shall  constitute  a  waiver  or  release  of  any  claim  of  any  party
hereunder against a Defaulting Lender arising from that Lender having become a Defaulting Lender, including any claim of
an Non-Defaulting Lender as a result of such non-Defaulting Lender’s increased exposure following such reallocation.

(ii) if the reallocation described in clause (i) above cannot, or can only partially, be effected, the Borrowers shall
within one (1) Business Day following notice by the Administrative Agent (x) first, prepay such Swingline Exposure and (y)
second,  cash  collateralize,  for  the  benefit  of  the  Letter  of  Credit  Issuers,  the  Borrowers’  obligations  corresponding to  such
Defaulting Lender’s LC Exposure (after giving effect to any partial reallocation pursuant to clause (i) above) in accordance
with the procedures set forth in Section 2.6(j) for so long as such LC Exposure is outstanding;

(iii) if the Borrowers cash collateralize any portion of such Defaulting Lender’s LC Exposure pursuant to clause
(ii) above, the Borrowers shall not be required to pay any fees to such Defaulting Lender pursuant to Section 3 with respect to
such Defaulting Lender’s LC Exposure during the period such Defaulting Lender’s LC Exposure is cash collateralized;

(iv) if  the  LC Exposure  of  the  non-Defaulting Lenders  is  reallocated pursuant  to  clause (i)  above,  then the  fees
payable to the Lenders pursuant to Section 3 shall be adjusted in accordance with such non-Defaulting Lenders’ Applicable
Percentages; and

(v) if  all  or any portion of such Defaulting Lender’s LC Exposure is  neither reallocated nor cash collateralized
pursuant  to clause (i)  or  (ii)  above,  then,  without  prejudice to any rights  or  remedies of  the Letter  of  Credit  Issuers or  any
other  Lender  hereunder,  all  letter  of  credit  fees  and  commitment  fees  payable  under  this  Agreement  with  respect  to  such
Defaulting  Lender’s  LC  Exposure  shall  be  payable  to  the  Letter  of  Credit  Issuers  until  and  to  the  extent  that  such  LC
Exposure is reallocated and/or cash collateralized; and

(d)    so long as such Lender is a Defaulting Lender, the Letter of Credit Issuers shall not be required to issue, amend, renew,
extend or increase any Letter of Credit, unless it is satisfied that the related exposure and such Defaulting Lender’s then outstanding
LC Exposure will be 100% covered by the Commitments of the non-Defaulting Lenders in respect of the relevant Facility and/or cash
collateral will be provided by the Borrowers in accordance with Section 2.17(c), and participating interests in any such newly made
Swingline Loan or newly issued or increased Letter of Credit shall be allocated among non-Defaulting Lenders in a manner consistent
with Section 2.17(c)(i) (and such Defaulting Lender shall not participate therein).

If (i) a Bankruptcy Event or Bail-in Action with respect to the Parent of any Lender shall occur following the date hereof and
for so long as such event shall continue or (ii) the Swingline Lenders or the Letter of Credit Issuers have a good faith belief that any
Lender has defaulted in fulfilling its obligations under one or more other agreements in which such Lender commits to extend credit,
the Swingline Lenders shall not be required to fund any Swingline Loan and the Letter of Credit Issuers shall not be required to issue,
amend or increase any Letter of Credit, unless the Swingline Lenders or the Letter of Credit Issuers, as the case may be, shall have
entered into arrangements with the Borrowers or such Lender, satisfactory to the Swingline Lenders or the Letter of Credit Issuers, as
the case may be, to defease any risk to it in respect of such Lender hereunder.
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In  the  event  that  each  of  the  Administrative  Agent,  the  Borrowers,  the  Letter  of  Credit  Issuers  and  the  Swingline  Lenders
agree in writing that a Defaulting Lender has adequately remedied all matters that caused such Lender to be a Defaulting Lender, then
the  Swingline  Exposure  and  LC  Exposure  of  the  Lenders  shall  be  readjusted  to  reflect  the  inclusion  of  such  Lender’s  Revolving
Commitment and on the date of such readjustment such Lender shall purchase at par such of the Loans of the other Lenders (other
than Swingline Loans) as the Administrative Agent shall determine may be necessary in order for such Lender to hold such Loans in
accordance  with  its  Applicable  Percentage,  whereupon  such  Lender  will  cease  to  be  a  Defaulting  Lender,  provided  that no
adjustments will be made retroactively with respect to fees accrued or payments made by or on behalf of the Borrowers while that
Lender was a Defaulting Lender, and, provided further that, except to the extent expressly agreed by the affected parties, no change
hereunder from Defaulting Lender to Lender will constitute a waiver or release of any claim of any party thereunder arising from that
Lender’s having been a Defaulting Lender.

2.18. Banking Services and Hedge Agreements.

Each  Lender  or  Affiliate  thereof  providing  Bank  Products  for,  or  having  Hedge  Agreements  with,  any  Credit  Party  shall
deliver  to the Administrative Agent,  promptly after  entering into such Secured Cash Management Agreements and Secured Hedge
Agreements,  written  notice  setting  forth  the  aggregate  amount  of  all  Secured  Cash  Management  Agreements  and  Secured  Hedge
Agreements  of  such Credit  Party  to  such Lender  or  Affiliate  (whether  matured or  unmatured,  absolute  or  contingent).  In addition,
each such Lender or Affiliate thereof shall deliver to the Administrative Agent, from time to time after a significant change therein or
upon a request therefor, a summary of the amounts due or to become due in respect of such Secured Cash Management Agreements
and Secured Hedge Agreements. The most recent information provided to the Administrative Agent shall be used in determining the
amounts  to  be  applied  in  respect  of  such  Secured  Cash  Management  Agreements  and/or  Secured  Hedge  Agreements  pursuant  to
Section 2.11(b).

2.19. Lender Affiliates and Facility Office

(a) In respect of a Loan or Loans to a particular Borrower (“Designated Loans”) a Lender (a “Designating Lender”)
may at any time and from time to time designate (by written notice to the Administrative Agent and the Company): (i) a substitute
Facility Office from which it will make Designated Loans (a “Substitute Facility Office”) or (ii) nominate an Affiliate to act as the
Lender of Designated Loans (a “Substitute Affiliate Lender”).

(b) A  notice  to  nominate  a  Substitute  Affiliate  Lender  must  be  in  the  form  set  out  in  Exhibit  H  (Form  of  Substitute
Affiliate Lender Designation Notice) and be countersigned by the relevant Substitute Affiliate Lender confirming it will be bound as a
Lender under this Agreement in respect of the Designated Loans in respect of which it acts as Lender.

(c) The  Designating  Lender  will  act  as  the  representative  of  any  Substitute  Affiliate  Lender  it  nominates  for  all
administrative purposes under this Agreement. The Obligors, the Administrative Agent and the other Lenders will be entitled to deal
only with  the Designating Lender,  except  that  payments  will  be  made in  respect  of  Designated Loans to  the  Facility  Office  of  the
Substitute Affiliate Lender. In particular the Revolving Commitments of the Designating Lender will not be treated as reduced by the
introduction of the Substitute Affiliate Lender for voting purposes under this Agreement or the other Credit Documents.

(d) Save as mentioned in Section 2.19(c) above, a Substitute Affiliate Lender will be treated as a Lender for all purposes
under the Credit Documents as having a Revolving Commitment equal to the principal amount of all Designated Loans in which it is
participating if and for so long as it continues to be a Substitute Affiliate Lender under this Agreement.

(e) A Designating Lender may revoke its designation of an Affiliate as a Substitute Affiliate Lender by notice in writing
to the Administrative Agent and the Administrative
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Borrower provided that such notice may only take effect when there are no Designated Loans outstanding to the Substitute Affiliate
Lender. Upon such Substitute Affiliate Lender ceasing to be a Substitute Affiliate Lender the Designating Lender will automatically
assume (and be deemed to assume without further action by any party to this Agreement) all rights and obligations previously vested
in the Substitute Affiliate Lender.

(f) If a Designating Lender designates a Substitute Facility Office or Substitute Affiliate Lender in accordance with this
Section 2.19 (i) the provisions of Section 12.6 shall not apply to or in respect of any Substitute Facility Office or Substitute Affiliate
Lender,  and (iii)  any Substitute Affiliate Lender or  Substitute Affiliate Facility Office must  be a French Qualifying Lender for the
purposes of any Designated Loan made or to be made available to a French Borrower.

(g) If  (i)  a  Designated Lender  designates  a  Substitute  Facility  Office  or  Substitute  Affiliate  Lender  in  accordance with
this Section 2.19; and (ii) as a result of circumstances existing at the date the designation occurs, a Credit Party is obliged to pay any
compensation, Taxes or additional amounts pursuant to Section 2.14 and Section 4.5, then the Substitute Affiliate Lender or Lender
acting through its Substitute Facility Office shall only be entitled to receive payment under those Section 2.14 and 4.5 to the same
extent as the Designating Lender or Lender acting through its Substitute Facility Office would have been if the designation had not
occurred.

SECTION 3. Fees; Commitments

3.1. Fees.  The  Credit  Parties  agree  to  pay,  or  cause  to  be  paid  to  the  Administrative  Agent  and  other  Agents  any  fees  in  the
amounts previously agreed to in writing by any one or more of the Credit Parties in connection with this Agreement.

3.2. Unused Line Fee. On the first  Business Day of each of April,  July,  October and January and on the Termination Date,  the
Borrowers agree to pay to the Administrative Agent,  for the rateable account of the Revolving Lenders under each Facility,  in accordance
with their respective Revolving Commitments under the relevant Facility, an unused line fee (the “Unused Line Fee”) in arrears equal to the
Applicable Unused Line Fee Margin per annum for the relevant Facility times the average daily amount by which the aggregate Revolving
Commitments  relating  to  that  Facility  exceeded  the  aggregate  Outstanding  Amount  of  Revolving  Loans  and  Letter  of  Credit  Obligations
under that Facility (which shall exclude, for the purposes of this Section 3.2 only, the principal amount of all Swingline Loans and Protective
Advances). The Unused Line Fee shall be computed on the basis of a 360-day year for the actual number of days elapsed and shall be payable
in  Euros.  All  principal  payments  received  by  the  Administrative  Agent  shall  be  deemed  to  be  credited  to  the  Borrowers’  loan  account
immediately upon receipt for purposes of calculating the Unused Line Fee pursuant to this Section 3.2.

3.3. Letter of Credit Fee. The Borrowers agree to pay (x) to the Administrative Agent, for the account of each Revolving Lender
for each Letter of Credit, a fee in the Approved Currency in which such Letter of Credit is issued (the “Letter of Credit Fee”) at a per annum
rate equal to the Applicable Margin in effect from time to time with respect to Term Benchmark Loans that are Revolving Loans on such
Lender’s Pro Rata Share of the daily undrawn amount of such Letter of Credit from time to time and (y) to the Letter of Credit Issuers, all
out-of-pocket costs, fees and expenses incurred or charged by the Letter of Credit Issuers in connection with the application for, processing
of, issuance or extension of, drawing under, or amendment to, any Letter of Credit. The Letter of Credit Fee payable by the Borrowers with
respect to a Letter of Credit shall be payable quarterly in arrears on the first Business Day of each April, July, October and January following
the  date  on  which  such  Letter  of  Credit  is  issued  and  on  the  Termination  Date. The  amounts  due  under  sub-paragraph (y)  above  shall  be
payable upon issuance of the relevant Letter of Credit or other relevant event which triggered such cost, fee or expense. The Letter of Credit
Fee shall be computed on the basis of a 360-day year for the actual number of days elapsed.
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3.4. Miscellaneous payment provisions.

(a) All fees payable hereunder or under any separate fees letter shall be paid on the dates due, in immediately available
funds, to the Administrative Agent (or to the relevant Letter of Credit Issuer, in the case of fees payable to it) for distribution, in the
case of commitment fees and participation fees, to the Lenders. Fees paid shall not be refundable under any circumstances.

(b)    The Administrative Borrower may pay the fees set out in this Section 3 for and on behalf of the Borrower and/or the
Credit Parties (as applicable).

Notwithstanding anything to the contrary set forth above or elsewhere in this Agreement, no Letter of Credit Fee or Unused
Line Fee shall accrue or be payable for the account of a Defaulting Lender during any period it is a Defaulting Lender.

SECTION 4. Payments and Commitments

4.1. Termination of Commitments.

(a) Unless previously terminated (and subject to any extension effected pursuant to Section 2.13), all Commitments shall
terminate on the Maturity Date.

(b) The Borrowers  may at  any time terminate  the Commitments  upon (i)  the payment  in  full  of  all  outstanding Loans,
together  with  accrued  and  unpaid  interest  thereon  and  on  any  Letters  of  Credit,  (ii)  the  cancellation  and  return  of  all  outstanding
Letters  of  Credit  (or  alternatively,  with respect  to  each such Letter  of  Credit,  the furnishing to the Administrative Agent  of  a  cash
deposit (or at the discretion of the Administrative Agent a back up standby letter of credit satisfactory to the Administrative Agent
and the relevant Letter of Credit Issuers) in an amount equal to 100% of the LC Exposure as of such date), (iii) the payment in full of
the accrued and unpaid fees, and (iv) the payment in full of all reimbursable expenses and other Obligations, together with accrued
and unpaid interest thereon.

(c) The  Administrative  Borrower  shall  notify  the  Administrative  Agent  of  any  election  to  terminate  the  Commitments
under paragraph (b)  of  this  Section at  least  three (3)  Business Days prior to the effective date of  such termination specifying such
election and the effective date thereof. Promptly following receipt of any notice, the Administrative Agent shall advise the Lenders of
the contents thereof. Each notice delivered by the Administrative Borrower pursuant to this Section shall be irrevocable; provided that
a notice of termination of the Commitments delivered by the Administrative Borrower may state that such notice is conditioned upon
the effectiveness of other credit facilities, in which case such notice may be revoked by the Administrative Borrower (by notice to the
Administrative  Agent  on  or  prior  to  the  specified  effective  date)  if  such  condition  is  not  satisfied.  Any  termination  of  the
Commitments shall be permanent.

4.2. Repayment of Loans

(a) Each Borrower hereby unconditionally promises to pay (i) to the Administrative Agent for the account of each Lender
the  then  unpaid  principal  amount  of  each  Revolving  Loan  of  such  Borrower  on  the  Maturity  Date  and,  (ii)  to  the  Administrative
Agent the then unpaid amount of each Protective Advance of such Borrower on the earlier of the Maturity Date and demand by the
Administrative Agent.

(b) At all times during a Cash Dominion Period, on each Business Day, the Administrative Agent shall apply all funds
credited to any Collection Account, Floating Charge Account or Concentration Account of a Borrower on such Business Day or the
immediately preceding Business Day (at  the discretion of  the Administrative Agent,  whether  or  not  immediately available)  first  to
prepay  any  Protective  Advances  that  may  be  outstanding  in  respect  of  the  relevant  Borrower  and  second  to  prepay  the  Revolving
Loans (including Swingline Loans)

950472201.10     105



and to cash collateralize outstanding LC Exposure in respect of the relevant Borrower. All amounts so applied shall be applied first
against  Protective  Advances,  Revolving Loans and Swingline  Loans and as  cash collateralised letters  of  credit  denominated in  the
same  currencies  as  the  amounts  withdrawn  from  the  Collection  Accounts  and  Floating  Charge  Accounts.  In  the  event  and  to  the
extent  that  any  amounts  remain  unapplied  as  a  result  of  a  mismatch  between  the  currencies  of  the  amounts  in  the  Collections
Accounts,  Concentration Accounts  or  Floating Charge Accounts  and the  currencies  in  which the  outstanding Protective  Advances,
Revolving Loans and Swingline Loans are denominated, the Borrowers shall be deemed to have requested the Administrative Agent
to convert at the Spot Rate any such excess funds to the currency or currencies of the outstanding Protective Advances, Revolving
Loans  and  Swingline  Loans  and  apply  such  converted  amounts  to  such  outstanding  Protective  Advances,  Revolving  Loans  and
Swingline Loans.

(c) Each Lender shall maintain in accordance with its usual practice an account or accounts evidencing the Indebtedness
of  the  Borrowers  to  such  Lender  resulting  from each  Loan  made  by  such  Lender,  including  the  amounts  of  principal  and  interest
payable and paid to such Lender from time to time hereunder.

(d) The  Administrative  Agent  shall  maintain  accounts  in  which  it  shall  record  (i)  the  amount  of  each  Loan  made
hereunder, the Class thereof and the Interest Period applicable thereto, (ii) the amount of any principal or interest due and payable or
to  become  due  and  payable  from  the  Borrowers  to  each  Lender  hereunder  and  (iii)  the  amount  of  any  sum  received  by  the
Administrative Agent hereunder for the account of the Lenders and each Lender’s share thereof.

(e) The  entries  made  in  the  accounts  maintained  pursuant  to  paragraph  (c)  or  (d)  of  this  Section  shall  be prima  facie
evidence  of  the  existence  and  amounts  of  the  obligations  recorded  therein;  provided that  the  failure  of  any  Lender  or  the
Administrative Agent to maintain such accounts or any error therein shall not in any manner affect the obligation of the Borrowers to
repay the Loans in accordance with the terms of this Agreement.

4.3. Voluntary Prepayment, Mandatory Prepayment, Reduction or Termination.

(a) The Borrowers shall have the right at any time and from time to time to prepay any Borrowing in whole or in part,
subject  to  prior  notice in accordance with paragraph (c)  of  this  Section and,  if  applicable,  payment of  any break funding expenses
under Section 2.15.

(b) In  the  event  and  on  such  occasion  that  any  European  Borrowing  Limits  are  exceeded  and/or  any  of  the  French
Borrowing Limits are exceeded, the Borrowers shall prepay the relevant Revolving Loans, LC Exposure and/or Swingline Loans or
cash collateralize LC Exposure in an account with the Administrative Agent pursuant to Section 2.6(j), as applicable, in an aggregate
amount equal to such excess.

(c) The Administrative Borrower shall  notify the Administrative Agent (and, in the case of prepayment of a Swingline
Loan, the relevant Swingline Lender) in writing of any prepayment hereunder not later than (x) 11:00 a.m., London time, three (3)
Business  Days  before  the  date  of  prepayment,  in  the  case  of  a  prepayment  of  all  or  part  of  a  Term  Benchmark  Borrowing
denominated in Euro, Danish Krone, Norwegian Krone or Swedish Krona, (y) 11.00 a.m. London time, five (5) RFR Business Days
before the date of prepayment, in the case of a RFR Revolving Borrowing denominated in Sterling or Swiss Francs and (z) 11.00 a.m.
London time on the date of prepayment in the case of Swingline Loans. Each such notice shall be irrevocable and shall specify the
prepayment  date  and  the  principal  amount  of  each  Borrowing  or  portion  thereof  to  be  prepaid;  provided that,  if  a  notice  of
prepayment is given in connection with a conditional notice of termination of the Commitments as contemplated by Section 4.1, then
such  notice  of  prepayment  may  be  revoked  if  such  notice  of  termination  is  revoked  in  accordance  with  Section  4.1.  Promptly
following  receipt  of  any  such  notice  relating  to  a  Revolving  Borrowing,  the  Administrative  Agent  shall  advise  the  Lenders  of  the
contents thereof. Each partial prepayment of any Revolving Borrowing shall be in an amount that would be permitted in
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the case of an advance of a Revolving Borrowing as provided in Section 2.2. Each prepayment of a Revolving Borrowing shall be
applied rateably to the Revolving Loans included in the prepaid Borrowing. Prepayments shall be accompanied by (i) accrued interest
to the extent required by Section 2.8 and (ii) break funding payments pursuant to Section 2.15.

(d) In lieu of making any payment pursuant to this Section 4.3 in respect of any Loan other than on the last day of the
Interest Period, so long as no Event of Default shall have occurred and be continuing, the applicable Borrower(s) at its or their option
may deposit with the Administrative Agent an amount in the applicable currency equal to the amount of the Loan to be prepaid and
such Loan shall  be repaid on the last  day of  the Interest  Period therefor  in  the required amount. Such deposit  shall  be held by the
Administrative  Agent  in  a  non-interest  bearing  deposit  account  established  on  terms  reasonably  satisfactory  to  the  Administrative
Agent. Such  deposit  shall  constitute  cash  collateral  for  the  Term Benchmark  Loans  to  be  so  prepaid,  provided  that  the  applicable
Borrower may at any time direct that such deposit be applied to make the applicable payment required pursuant to this Section 4.3.

(e) If any amount payable to a Lender by the French Borrower under a Credit Document is not, or will not be (when the
relevant  corporate  income  tax  is  calculated)  treated  as  a  deductible  charge  or  expense  for  French  tax  purposes  for  the  French
Borrower  by  reason of  that  amount  being  (i)  paid  or  accrued  to  a  Lender  incorporated,  domiciled,  established  or  acting  through a
registered office situated in a Non-Cooperative Jurisdiction, or (ii) paid to an account opened in the name of or for the benefit of that
Lender in a financial institution situated in a Non-Cooperative Jurisdiction, the French Borrower may, whilst the circumstance giving
rise to the non-deductibility for  French tax purposes continues,  give the Administrative Agent notice of  cancellation of  the French
Revolving Commitment of that Lender and its intention to procure the repayment of that Lender’s participation in the Loans under the
French Facility.

4.4. Method and Place of Payment.

(a) Except as otherwise specifically provided herein, all payments under this Agreement shall be made by the applicable
Credit  Party,  without  set-off,  counterclaim  or  deduction  of  any  kind,  to  the  Administrative  Agent  for  the  rateable  account  of  the
Lenders entitled thereto in the case of the payments under the Revolving Facility, not later than 2:00 p.m. (London time), on the date
when due and shall  be made in immediately available funds at  the Administrative Agent’s Office for the applicable currency or at
such other office as the Administrative Agent shall specify for such purpose by notice to the applicable Credit Party. All repayments
or  prepayments  of  any  Revolving  Loans,  Swingline  Loans  and  Protective  Advances  (whether  of  principal,  interest  or  otherwise)
hereunder shall be made in the currency in which such Revolving Loans, Swingline Loans and Protective Advances are denominated
and all other payments under each Credit Document shall, unless otherwise specified in such Credit Document, be made in Euro. The
Administrative Agent will thereafter cause to be distributed on the same day (if payment was actually received by the Administrative
Agent prior to 2:00 p.m. (London time) or, otherwise, on the next Business Day) like funds relating to the payment of principal or
interest or other amounts rateably to the Lenders entitled thereto.

(b) Any payments under this Agreement that are made later than 2:00 p.m. (London time) shall be deemed to have been
made on the next succeeding Business Day. Whenever any payment to be made hereunder shall be stated to be due on a day that is
not  a  Business  Day,  the  due date  thereof  shall  be  extended to  the  next  succeeding Business  Day and,  with  respect  to  payments  of
principal, interest thereon shall be payable during such extension at the applicable rate in effect immediately prior to such extension.

(c) With respect to any payments to be made by the French Borrower under this Agreement, the Administrative Agent
shall specify the account to which such payments shall be made, it being noted that such account shall not be opened in a financial
institution located in a Non-Cooperative Jurisdiction.
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4.5. Withholding of Taxes; Gross-Up.

(a) Any  and  all  payments  by  or  on  behalf  of  any  Credit  Party  under  any  Credit  Document  shall  be  made  without
deduction or withholding for any Taxes, except as required by applicable law. If applicable law requires the deduction or withholding
of any Tax from any such payment by a Credit Party, then the applicable Credit Party shall make such deduction or withholding and
shall timely pay the full amount deducted or withheld to the relevant Tax Authority in accordance with applicable law and, if such
Tax is  an  Indemnified  Tax,  then the  sum payable  by the  applicable  Credit  Party  shall  be  increased as  necessary  so  that  after  such
deduction or withholding has been made (including such deductions and withholdings applicable to additional sums payable under
this Section 4.5(a)) the applicable Recipient receives an amount equal to the sum it would have received had no such deduction or
withholding been made.

(b) The Credit Parties shall pay and, within three Business Days of demand, jointly and severally indemnify each of the
Secured Parties against any cost, liability or loss incurred by the relevant Secured Party in relation to all Other Taxes, save for any
Other Taxes imposed with respect to an assignment or transfer of a Secured Party’s rights under a Credit Document (other than an
assignment or  transfer  of  rights  pursuant  to Sections 2.16 or  12.7)  or  to the extent  that  such Other  Taxes becomes payable upon a
voluntary registration made by the Administrative Agent, any Collateral Agent or any Lender if such registration is not necessary to
evidence, prove, maintain, enforce, compel or otherwise assert the rights of such party or obligations of any party under the Credit
Document

(c) As soon as practicable after any payment of Taxes by any Credit Party to a Tax Authority pursuant to this Section 4.5,
such Credit Party shall deliver to the Administrative Agent the original or a certified copy of a receipt issued by such Tax Authority
evidencing such payment, a copy of the return reporting such payment or other evidence of such payment reasonably satisfactory to
the Administrative Agent provided that such evidence shall only be provided by the Credit Party to the Administrative Agent to the
extent that such evidence exists and is not prohibited from being provided to the Administrative Agent.

(d) The Credit Parties shall jointly and severally indemnify each Recipient, within ten (10) days after demand therefor,
for  the  full  amount  of  any  Indemnified  Taxes  (other  than  Other  Taxes)  (including  Indemnified  Taxes  (other  than  Other  Taxes)
imposed on or attributable to an amount payable under this Section 4.5), other than Indemnified Taxes already compensated for under
Section 4.5 of this Agreement,  where such Indemnified Taxes are payable or paid by such Recipient or required to be withheld or
deducted from a payment to such Recipient, together with any reasonable expenses arising therefrom or with respect thereto, whether
or  not  such Indemnified Taxes were correctly or  legally  imposed or  asserted by the relevant  Tax Authority. A certificate as to the
amount of such payment or liability delivered to any Credit Party by a Lender (with a copy to the Administrative Agent), or by the
Administrative Agent on its own behalf or on behalf of a Lender, shall be conclusive absent manifest error.

(e) Each Lender shall severally indemnify the Administrative Agent, within ten (10) days after demand therefor, for (i)
any  Indemnified  Taxes  attributable  to  such  Lender  (but  only  to  the  extent  that  any  Credit  Party  has  not  already  indemnified  the
Administrative Agent for such Indemnified Taxes and without limiting the obligation of the Credit Parties to do so), (ii) any Taxes
attributable  to  such  Lender’s  failure  to  comply  with  the  provisions  of  Section  12.6(c)  relating  to  the  maintenance  of  a  Participant
Register and (iii) any Excluded Taxes attributable to such Lender, in each case, that are payable or paid by the Administrative Agent
in connection with any Credit Document, and any reasonable expenses arising therefrom or with respect thereto, whether or not such
Indemnified Taxes were correctly or legally imposed or asserted by the relevant Tax Authority. A certificate as to the amount of such
payment  or  liability  delivered  to  any  Lender  by  the  Administrative  Agent  shall  be  conclusive  absent  manifest  error. Each Lender
hereby authorises  the Administrative Agent  to  set  off  and apply any and all  amounts  at  any time owing to  such Lender  under  any
Credit Document or otherwise payable by the Administrative Agent to such Lender from any other source against any amount due to
the Administrative Agent under this paragraph (e).
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(f) Status of Lenders

(i) A Lender and each Credit Party that is required to make a payment to which that Lender is entitled shall co-
operate  in  completing  any  procedural  formalities  necessary  for  that  Credit  Party  to  obtain  authorisation  to  make  payment
without  a  Tax  Deduction.  provided  that  where  a  Lender  has  (where  relevant)  confirmed  its  HMRC  DT  Treaty  Passport
Scheme reference number and jurisdiction of Tax residence in the Commitment Schedule or otherwise provided notification
of the same to the Administrative Agent and the Administrative Borrower, it shall be under no further obligation pursuant to
this paragraph (except where a Borrower DTTP Filing has been rejected by HM Revenue & Customs or where HM Revenue
& Customs has not given authority to make payments to that Lender without a Tax Deduction within 60 days of the date of
the  Borrower  DTTP  Filing  and,  in  each  case,  the  Administrative  Borrower  has  notified  the  relevant  Lender  and  the
Administrative Agent in writing).

(ii) Any Lender that is entitled to an exemption from or reduction of withholding Tax with respect to payments
made under any Credit Document shall deliver to the Administrative Borrower and the Administrative Agent, at the time or
times  reasonably  requested  by  the  Administrative  Borrower  or  the  Administrative  Agent,  such  properly  completed  and
executed  documentation  reasonably  requested  by  the  Administrative  Borrower  or  the  Administrative  Agent  as  will  permit
such payments to be made without withholding or at a reduced rate of withholding, provided that where a Lender has (where
relevant)  confirmed  its  HMRC  DT  Treaty  Passport  Scheme  reference  number  and  jurisdiction  of  Tax  residence  in  the
Commitment  Schedule  or  otherwise  provided  notification  of  the  same to  the  Administrative  Agent  and  the  Administrative
Borrower, it shall be under no further obligation pursuant to this paragraph (except where a Borrower DTTP Filing has been
rejected by HM Revenue & Customs or where HM Revenue & Customs has not given authority to make payments to that
Lender  without  a  Tax  Deduction  within  60  days  of  the  date  of  the  Borrower  DTTP  Filing  and,  in  each  case,  the
Administrative Borrower has notified the relevant Lender and the Administrative Agent in writing). In addition, any Lender,
if reasonably requested by the Administrative Borrower or the Administrative Agent, shall deliver such other documentation
prescribed  by  applicable  law or  reasonably  requested  by  the  Administrative  Borrower  or  the  Administrative  Agent  as  will
enable  the  Credit  Parties  or  the  Administrative  Agent  to  determine  whether  or  not  such  Lender  is  subject  to  backup
withholding or information reporting requirements.

(iii) If a Lender has confirmed its HMRC DT Treaty Passport Scheme reference number and jurisdiction of Tax
residence, the relevant Credit Parties shall make a Borrower DTTP Filing with respect to such Lender within 30 days of the
date of such confirmation.

(iv) Each Lender which becomes a Party to this Agreement after the date of this Agreement shall state in writing
to the Administrative Agent at the time it becomes a Party to this Agreement whether it is (A) not a Qualifying Lender, (B) a
Qualifying Lender (other than a Treaty Lender) or (C) a Treaty Lender. If a New Lender fails to notify its status in accordance
with  this  Section  4.5(f)(iv)  then  such  New Lender  shall  be  treated  for  the  purposes  of  this  Agreement  (including  by  each
Credit Party) as if it is not a Qualifying Lender until such time as it notifies the Administrative Agent in writing which of (A),
(B) or (C) applies (and the Administrative Agent, upon receipt of such notification, shall inform the relevant Credit Party).
Such New Lender shall also specify in writing to the Administrative Agent at the time it becomes a Party to this Agreement,
whether it is incorporated or acting through a registered office situated in a Non-Cooperative Jurisdiction. For the avoidance
of  doubt,  failure  of  a  New Lender  to  comply  with  this  paragraph  (iv)  will  not  invalidate  the  Transfer,  within  the  meaning
attached to this term in Section 2.16.
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(v) If  a Lender becomes aware that  it  is  not  or  ceases to be a Qualifying Lender it  shall  as  soon as reasonably
practicable notify the Administrative Agent. If the Administrative Agent receives such notification from a Lender it shall as
soon as it reasonably practicable notify the relevant Credit Party.

(vi) If  a  Lender  has  not  confirmed  its  scheme  reference  number  and  jurisdiction  of  tax  residence  in  the
Commitment  Schedule  or  otherwise  provided  notification  of  the  same  to  the  Administrative  Agent  or  the  Administrative
Borrower,  no  Credit  Party  shall  make  a  Borrower  DTTP  Filing  or  file  any  other  form  relating  to  the  HMRC  DT  Treaty
Passport  Scheme  in  respect  of  that  Lender’s  Commitment(s)  or  its  participation  in  any  Loan  unless  the  Lender  otherwise
agrees. Each  relevant  Credit  Party  shall,  promptly  on  making  a  Borrower  DTTP  Filing,  deliver  a  copy  of  such  Borrower
DTTP Filing to the Administrative Agent for delivery to the relevant Lender.

(vii) Each Lender  agrees  that  if  any form or  certification it  previously  delivered expires  or  becomes obsolete  or
inaccurate in any respect, it shall update such form or certification or promptly (but in any event within ten days after demand
therefor) notify the Administrative Borrower and the Administrative Agent in writing of its legal inability to do so.

(g) If any party determines, in its sole discretion that it has received a refund of or a tax credit (which such party utilised)
attributable to any Indemnified Taxes as to which it has been indemnified pursuant to this Agreement (including by the payment of
additional amounts pursuant to this Section 4.5), it shall pay to the indemnifying party an amount equal to such refund or tax credit
(but only to the extent of indemnity payments made under this Section 4.5 with respect to the Taxes giving rise to such refund), net of
all  out-of-pocket  expenses  (including  Taxes)  of  such  indemnified  party  and  without  interest  (other  than  any  interest  paid  by  the
relevant  Tax  Authority  with  respect  to  such  refund  or  tax  credit). Such  indemnifying  party,  upon  the  request  of  such  indemnified
party, shall repay to such indemnified party the amount paid over pursuant to this paragraph (g) (plus any penalties, interest or other
charges imposed by the relevant Tax Authority) in the event that such indemnified party is required to repay such refund or tax credit
to  such  Tax  Authority. Notwithstanding  anything  to  the  contrary  in  this  paragraph  (g),  in  no  event  will  the  indemnified  party  be
required  to  pay  any  amount  to  an  indemnifying  party  pursuant  to  this  paragraph  (g)  the  payment  of  which  would  place  the
indemnified  party  in  a  less  favourable  net  after-Tax  position  than  the  indemnified  party  would  have  been  in  if  the  Tax  subject  to
indemnification  and  giving  rise  to  such  refund  or  tax  credit  had  not  been  deducted,  withheld  or  otherwise  imposed  and  the
indemnification payments or additional amounts giving rise to such refund or tax credit had never been paid. This paragraph (g) shall
not be construed to require any indemnified party to make available its Tax returns (or any other information relating to its Taxes that
it deems confidential) to the indemnifying party or any other Person.

(h) VAT

(i) All amounts expressed to be payable under a Credit Document by a Credit Party to a Secured Party which (in
whole or in part) constitute the consideration for any supply for VAT purposes are deemed to be exclusive of any VAT which
is chargeable on that supply, and accordingly, subject to paragraph 4.5(h)(ii) below, if VAT is or becomes chargeable on any
supply made by a Secured Party to a Credit Party under a Credit Document and that Secured Party is required to account to
the relevant Tax Authority for the VAT, that Credit Party must pay to such Secured Party (in addition to and at the same time
as paying any other consideration for such supply) an amount equal to the amount of the VAT (and such Secured Party must
promptly provide an appropriate VAT invoice to that Credit Party).

(ii) If  VAT  is  or  becomes  chargeable  on  any  supply  made  by  a  Secured  Party  (the  “Supplier”)  to  any  other
Secured Party (the “Recipient”) under a Credit Document, and any party other than the Recipient (the “Relevant Party”) is
required by the terms of
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any Credit Document to pay an amount equal to the consideration for that supply to the Supplier (rather than being required to
reimburse or indemnify the Recipient in respect of that consideration):

(A)     (where the Supplier is the person required to account to the relevant Tax Authority for the VAT) the
Relevant Party must also pay to the Supplier (at the same time as paying that amount) an additional amount equal to
the amount of the VAT. The Recipient must (where this paragraph (A) applies) promptly pay to the Relevant Party an
amount equal to any credit or repayment the Recipient receives from the relevant Tax Authority which the Recipient
reasonably determines relates to the VAT chargeable on that supply; and

(B)    (where the Recipient is the person required to account to the relevant Tax Authority for the VAT) the
Relevant  Party  must  promptly,  following  demand from the  Recipient,  pay  to  the  Recipient  an  amount  equal  to  the
VAT chargeable on that supply but only to the extent that the Recipient reasonably determines that it is not entitled to
credit or repayment from the relevant Tax Authority in respect of that VAT.

(iii) Where a Credit Document requires a Credit Party to reimburse or indemnify a Secured Party for any cost or
expense, that Credit Party shall reimburse or indemnify (as the case may be) such Secured Party for the full amount of such
cost  or  expense,  including  such  part  thereof  as  represents  VAT,  save  to  the  extent  that  such  Secured  Party  reasonably
determines that it is entitled to credit or repayment in respect of such VAT from the relevant Tax Authority.

(iv) Any reference in Sections 4.5(h) to any party shall, at any time when such party is treated as a member of a
group for VAT purposes, include (where appropriate and unless the context otherwise requires) a reference to the person who
is treated as making the supply or (as appropriate) receiving the supply under the grouping rules (as provided for in Article 11
of the Council Directive 2006/112/EC (or as implemented by the relevant member state of the European Union)).

(v) In relation to any supply made by a Secured Party to a Credit Party under a Credit Document, if reasonably
requested  by  such  Secured  Party,  that  Credit  Party  must  promptly  provide  such  Secured  Party  with  details  of  that  Credit
Party’s VAT registration and such other information as is reasonably requested in connection with such Secured Party’s VAT
reporting requirements in relation to such supply.

(i) FATCA information.

(i) Subject to paragraph (iii) below, each Party shall, within ten Business Days of a reasonable request by another
Party:

(A)    confirm to that other Party whether it is:

(1)    a FATCA Exempt Party; or

(2)    not a FATCA Exempt Party; and

(B)    supply to that other Party such forms, documentation and other information relating to its status under
FATCA as that other Party reasonably requests for the purposes of that other Party’s compliance with FATCA; and

(C)    supply to that other Party such forms, documentation and other information relating to its status as that
other Party reasonably requests for the

950472201.10     111



purposes of that other Party’s compliance with any other law, regulation or exchange of information regime.

(ii) If a Party confirms to another Party pursuant to Section 4.5(i)(i) above that it is a FATCA Exempt Party and it
subsequently becomes aware that it is not, or has ceased to be a FATCA Exempt Party, that Party shall notify that other Party
reasonably promptly.

(iii) Paragraph (i) above shall not oblige any Party to do anything which would or might in its reasonable opinion
constitute a breach of:

(A)    any law or regulation;

(B)    any fiduciary duty; or

(C)    any duty of confidentiality.

(iv) If a Party fails to confirm whether or not it is a FATCA Exempt Party or to supply forms, documentation or
other information requested in accordance with paragraph (i)(A) or (B) above (including, for the avoidance of doubt, where
paragraph  (iii)  above  applies),  then  such  Party  shall  be  treated  for  the  purposes  of  the  Credit  Documents  as  if  it  is  not  a
FATCA Exempt Party until such time as the Party in question provides the requested confirmation, forms, documentation or
other information.

(v) FATCA Deduction.

(i) Each Party  may make any FATCA Deduction it  is  required to  make by FATCA, and any payment
required in connection with that  FATCA Deduction,  and no Party shall  be required to increase any
payment  in  respect  of  which  it  makes  such  a  FATCA  Deduction  or  otherwise  compensate  the
recipient of the payment for that FATCA Deduction.

(ii) Each  Party  shall  promptly,  upon  becoming  aware  that  it  must  make  a  FATCA  Deduction  (or  that
there is any change in the rate or the basis of such FATCA Deduction) notify the Party to whom it is
making  the  payment  and,  in  addition,  shall  notify  the  Administrative  Borrower,  the  Administrative
Agent and each other Lender.

(j) Defined Terms. For purposes of this Section 4.5, the term “Lender” includes any Letter of Credit Issuer and the term
“applicable law” includes FATCA.

(k) Swiss  Qualifying Bank. Each  Lender  under  a  Swiss  Loan confirms  that  it  is  a  Swiss  Qualifying  Bank or,  if  not,  a
single Person only for the purpose of the Swiss Non-Bank Rules and any other Person that shall become a Lender or a Participant
pursuant to Section 12.6 shall be deemed to have confirmed that it is a Swiss Qualifying Bank or, if not, a single Person only for the
purpose of Swiss Non-Bank Rules.

(l) Survival.  Each  party’s  obligations  under  this  Section  4.5  shall  survive  the  resignation  or  replacement  of  the
Administrative Agent or any assignment of rights by, or the replacement of, a Lender, the termination of the Commitments and the
repayment, satisfaction or discharge of all obligations under any Credit Document.

950472201.10     112



4.6. Limit on Rate of Interest.

(a) No Payment Shall Exceed Lawful Rate. Notwithstanding any other term of this Agreement, the Borrowers shall not
be obliged to pay any interest or other amounts under or in connection with this Agreement or otherwise in respect of the Obligations
in excess of the amount or rate permitted under or consistent with any applicable law, rule or regulation.

(b) Payment  at  Highest  Lawful  Rate.  If  any  Borrower  is  not  obliged  to  make  a  payment  that  it  would  otherwise  be
required  to  make,  as  a  result  of  Section  4.6(a),  such  Borrower  shall  make  such  payment  to  the  maximum extent  permitted  by  or
consistent with applicable laws, rules and regulations.

(c) Adjustment  if  Any  Payment  Exceeds  Lawful  Rate.  If  any  provision  of  this  Agreement  or  any  of  the  other  Credit
Documents would obligate any Borrower to make any payment of interest or other amount payable to any Lender in an amount or
calculated  at  a  rate  that  would  be  prohibited  by  any  applicable  law,  rule  or  regulation,  then  notwithstanding  such  provision,  such
amount or rate shall be deemed to have been adjusted with retroactive effect to the maximum amount or rate of interest, as the case
may be, as would not be so prohibited by law, such adjustment to be effected, to the extent necessary, by reducing the amount or rate
of interest required to be paid by such Borrower to the affected Lender under Section 2.14.

Notwithstanding  the  foregoing,  and  after  giving  effect  to  all  adjustments  contemplated  thereby,  if  any  Lender  shall  have
received  from any  Borrower  an  amount  in  excess  of  the  maximum permitted  by  any  applicable  law,  rule  or  regulation,  then  such
Borrower shall be entitled, by notice in writing to the Administrative Agent to obtain reimbursement from that Lender in an amount
equal to such excess, and pending such reimbursement, such amount shall be deemed to be an amount payable by that Lender to such
Borrower.

4.7. Returned Payments. If  after  receipt  of  any  payment  which  is  applied  to  the  payment  of  all  or  any  part  of  the  Obligations
(including a payment effected through exercise of a right of setoff), the Administrative Agent or any Lender is for any reason compelled to
surrender such payment or proceeds to any Person because such payment or application of proceeds is invalidated, declared fraudulent, set
aside, determined to be void or voidable as a preference, impermissible setoff, or a diversion of trust funds, or for any other reason (including
pursuant  to  any settlement  entered into  by the  Administrative  Agent  or  such Lender  in  its  discretion),  then the  Obligations or  part  thereof
intended to be satisfied shall be revived and continued and this Agreement shall continue in full force as if such payment or proceeds had not
been received by the Administrative Agent or such Lender. The provisions of this Section 4.7 shall be and remain effective notwithstanding
any contrary action which may have been taken by the Administrative Agent or any Lender in reliance upon such payment or application of
proceeds. The provisions of this Section 4.7 shall survive the termination of this Agreement.

SECTION 5. Conditions

5.1. Closing Date.

[Reserved]

5.2. Post Closing Borrowers. The obligations of the Lenders to make Loans and of the Letter of Credit Issuers to issue Letters of
Credit to or for the benefit for any Post Closing Borrower hereunder shall not become effective until the date on which each of the following
conditions is satisfied (or waived in accordance with Section 12.1) by, or in relation to, such Post Closing Borrower (in relation to such Post
Closing Borrower, its “Accession Effective Date”):

(a) Credit Agreement and Other Credit Documents. The Administrative Agent (or its counsel) shall have received (i) a
counterpart  of  an  Accession  Deed  required  by  the  Administrative  Agent  to  be  executed  by  such  Post  Closing  Borrower  and  the
Administrative Borrower, signed on behalf of each party thereto and (ii) such other certificates, documents,
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instruments and agreements as the Administrative Agent shall reasonably request in connection with the transactions contemplated by
this Agreement and the other Credit Documents, and a written opinion of the Credit Parties’ or (depending on the market practice in
the relevant jurisdiction) Administrative Agent’s counsel, addressed to the Administrative Agent, the Collateral Agent, the Letter of
Credit Issuers and the Lenders and the other Secured Parties, all in form and substance satisfactory to the Administrative Agent and
its counsel.

(b) Closing Certificates; Certified Certificate of Incorporation. The Administrative Agent shall have received a certificate
in form and substance satisfactory to the Administrative Agent (acting reasonably) of each relevant Post Closing Borrower executed
by a director or equivalent officer of such Post Closing Borrower, which shall (A) certify the resolutions of its Board of Directors,
members (if required by the Administrative Agent) or other body (including, without limitation, any works council) authorising the
execution,  delivery  and  performance  of  the  Credit  Documents  to  which  it  is  a  party,  (B)  identify  by  name  and  title  and  bear  the
signatures of the Financial Officers and any other authorised signatories of such Post Closing Borrower authorised to sign the Credit
Documents  to  which  it  is  a  party,  (C)  contain  appropriate  attachments,  including  the  certificate  or  articles  of  association  or
organisation of each Post Closing Borrower, and a true and correct copy of its by-laws or operating, management, or constitutional
documentation or partnership agreement, and with respect to any German Borrower the articles of association, the shareholder list, an
excerpt from the commercial register (in each case, certified copies thereof), and any other organizational agreement applicable to it
(or  confirming  that  the  same  have  not  changed  since  the  last  date  they  were  provided  to  the  Administrative  Agent  as  a  condition
precedent to the Closing Date), and (D) certify the solvency of the relevant Post Closing Borrower.

(c) No Default Certificate. The Administrative Agent shall have received a certificate, signed by a director or equivalent
officer of the relevant Post Closing Borrower dated as of the relevant Accession Effective Date (i) stating that no Default has occurred
and is  continuing in relation to the relevant  Post  Closing Borrower,  (ii)  stating that  all  representations and warranties made by the
relevant Post Closing Borrower contained herein or in the other Credit Documents shall be true and correct in all material respects
(except  where  such  representations  and  warranties  expressly  relate  to  an  earlier  date,  in  which  case  such  representations  and
warranties shall have been true and correct in all material respects as of such earlier date) and (iii) certifying any other factual matters
as may be reasonably requested by the Administrative Agent.

(d) Lien Searches. The Administrative Agent shall have received, to the extent possible, the results of a recent lien search
in each jurisdiction where the relevant Post Closing Borrower is organised and where the assets of the relevant Post Closing Borrower
are located, and such search shall reveal no Liens on any of the assets of the Post Closing Borrower except for Liens permitted by
Section 9.2 or discharged on or prior to the relevant Accession Effective Date,  pursuant to a pay-off  letter  or  other documentation
satisfactory to the Administrative Agent.

(e) Fees. The Lenders and the Administrative Agent shall have received all fees required to be paid, and all expenses for
which  invoices  have  been  presented  (including  the  reasonable  fees  and  expenses  of  legal  counsel),  on  or  before  the  Accession
Effective  Date. All  such  amounts  may  be  paid  with  proceeds  of  Loans  made  on  the  Accession  Effective  Date  and,  if  so,  will  be
reflected in the funding instructions given by the Administrative Borrower to the Administrative Agent on or before the Accession
Effective Date.

(f) Pay-Off Letter. The Administrative Agent shall have received satisfactory pay-off letters for all existing Indebtedness
to  be  repaid  from  the  proceeds  of  the  initial  Borrowing  of  the  Post  Closing  Borrower,  confirming  that  all  Liens  upon  any  of  the
property of the relevant Post Closing Borrower constituting Collateral (except for Liens permitted by Section 9.2) will be terminated
concurrently  with  such  payment  and  all  letters  of  credit  issued  or  guaranteed  as  part  of  such  Indebtedness  shall  have  been  cash
collateralized or supported by a Letter of Credit.
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(g) Funding Accounts. The Administrative Agent shall have received a notice setting forth the Funding Accounts of the
relevant Post Closing Borrower to which the Administrative Agent is authorised by the relevant Post Closing Borrower to transfer the
proceeds of any Borrowings requested or authorised pursuant to this Agreement.

(h) Customer List. The Administrative Agent shall have received a true and complete customer list for each relevant Post
Closing Borrower, which list shall state the customer’s name, mailing address and phone number and shall be certified as true and
correct by a Financial Officer of the Administrative Borrower.

(i) Control  Agreements.  The  Administrative  Agent  shall  have  received  each  Deposit  Account  Control  Agreement
required to be provided by each Post Closing Borrower pursuant to any Credit Document.

(j) Borrowing Base Certificate. The Administrative Agent shall have received an Aggregate Borrowing Base Certificate
which  calculates  the  Aggregate  Borrowing  Base  as  of  the  end  of  the  month  specified  by  the  Administrative  Agent  related  to  the
relevant Post Closing Borrowers and the other Borrowers which are either Initial Borrowers or Post Closing Borrowers in relation to
which  the  provisions  of  this  Section  5.2  have  previously  been  satisfied.  The  Administrative  Agent  shall  have  also  received  a
Borrowing  Base  Certificate  from  the  relevant  Post  Closing  Borrower  which  calculates  the  Borrowing  Base  of  such  Post  Closing
Borrower as of the end of the month specified by the Administrative Agent

(k) Filings,  Registrations  and  Recordings.  Each  document  required  by  the  Security  Documents  or  under  law  or
reasonably requested by the Collateral Agent to be filed, registered or recorded in order to create in favour of the Collateral Agent, for
the benefit of itself, the Lenders and the other Secured Parties, a perfected Lien on the Collateral described therein, prior and superior
in right to any other Person (other than with respect to Liens expressly permitted by Section 9.2), which under the relevant market
practice of any relevant jurisdiction is customarily prepared by the Credit  Parties,  shall  be in proper form for filing, registration or
recordation.

(l) Insurance. The Administrative Agent shall have received evidence of insurance coverage of the relevant Post Closing
Borrower in form, scope,  and substance reasonably satisfactory to  the Administrative Agent  and otherwise in compliance with the
terms of Section 8.3 hereof.

(m) Letter of Credit Application. If a Letter of Credit is requested to be issued on the relevant Accession Effective Date,
the  Administrative  Agent  shall  have  received  three  Business  Days  prior  to  the  relevant  Accession  Effective  Date  a  properly
completed letter of credit application (whether standalone or pursuant to a master agreement, as applicable) together with the agreed
form  Letter  of  Credit.  If  applicable,  the  relevant  Post  Closing  Borrower  shall  have  executed  the  Letter  of  Credit  Issuers’  master
agreement for the issuance of commercial Letters of Credit.

(n) Field Examination. The Administrative Agent or its designee shall have conducted a field examination of the relevant
Post  Closing  Borrower’s  Accounts  and  related  working  capital  matters  and  of  the  relevant  Post  Closing  Borrower’s  related  data
processing and other systems, the results of which shall be satisfactory to the Administrative Agent in its sole discretion.

(o) “Know your customer”. The Administrative Agent and the Lenders shall have received such documentation and other
evidence as is  requested by the Administrative Agent and/or the Lenders in order for the Administrative Agent and the Lenders to
carry out and be satisfied they have complied with all necessary “know your customer”, anti-money laundering rules and regulations
(including the Patriot Act) or other similar checks under all applicable laws and regulations pursuant to the transactions contemplated
in the Credit Documents.
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(p) Works Council. The Administrative Agent shall have received a true and complete copy of the request for advice to,
and  the  unconditional  positive  advice  of,  each  works  council  (if  any)  which  has  jurisdiction  over  a  Post  Closing  Borrower
incorporated  in  the  Netherlands  with  respect  to  the  execution  and  performance  of  this  Agreement  and  other  Credit  Documents  to
which such Post Closing Borrower incorporated in the Netherlands is a party.

(q) Other Documents. The Administrative Agent shall have received such other documents as the Administrative Agent,
the Collateral Agent, the Letter of Credit Issuers, any Lender or their respective counsel may have reasonably requested.

The Administrative Agent shall notify the relevant Post Closing Borrower and the Lenders of the satisfaction of the foregoing
conditions, and such notice shall be conclusive and binding. From the date of such notice and subject to the terms of this Agreement,
the Lenders shall make available Loans and the Letter of Credit Issuers shall make available Letters of Credit pursuant to the terms of
this  Agreement  to  the  relevant  Post  Closing  Borrower.  The  obligations  of  the  Lenders  to  make  Loans  and  of  the  Letter  of  Credit
Issuers to issue Letters of Credit  to any other Post  Closing Borrower hereunder shall  not become effective until  the date on which
each of the conditions set out in Section 5.2 is satisfied (or waived by the Administrative Agent in its discretion) with regards to such
other Post Closing Borrower(s).

5.3. Conditions Subsequent

[Reserved].

SECTION 6. Conditions Precedent to All Credit Events

The agreement of each Lender to make any Revolving Loan or Swingline Loan requested to be made by it or to issue or participate in
Letters of Credit on any date after the Closing Date is subject to the satisfaction of the following conditions precedent:

6.1. No Default; Representations and Warranties. At the time of each Credit Event and also after giving effect thereto: (a) no
Default or Event of Default shall have occurred and be continuing, (b) all representations and warranties made by any Credit Party contained
herein or in the other Credit Documents shall be true and correct in all material respects with the same effect as though such representations
and warranties had been made on and as of the date of such Credit Event (except where such representations and warranties expressly relate
to an earlier date, in which case such representations and warranties shall have been true and correct in all material respects as of such earlier
date) and (c) no event shall have occurred and no condition shall exist which has or could be reasonably expected to have a Material Adverse
Effect.

6.2. Borrowing limits. After giving effect to any Borrowing or the issuance, amendment, renewal or extension of any Letter of
Credit, Aggregate Availability shall not be less than zero and the Credit Parties shall be in compliance with the Borrowing Limits.

6.3. Notice of Borrowing. Prior to the making of each Revolving Loan, the Administrative Agent shall have received a Borrowing
Request (in writing) meeting the requirements of Section 2.3.

6.4. Letter of Credit Request. With respect to the issuance of any Letter of Credit, the relevant Letter of Credit Issuer shall have
received a request completed to its satisfaction and conforming to the requirements set forth in Section 2.6(b), and such other certificates,
documents and other information as the relevant Letter of Credit Issuer may reasonably request.

The acceptance of the benefits of each Credit Event (other than, if applicable, any Protective Advances) after the Closing Date shall
constitute  a  representation  and warranty  by  each  Borrower  to  each  of  the  Lenders  that  all  the  applicable  conditions  specified  in  Section  6
above have been satisfied as of that time.
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SECTION 7. Representations, Warranties and Agreements

In order to induce the Lenders to enter into this Agreement and to make the Loans or to issue or participate in Letters of Credit as
provided for herein, each Obligor makes the following representations and warranties to the Lenders, all of which shall survive the execution
and delivery of this Agreement and the making of the Loans or issuance of Letters of Credit  (i)  on the date of this Agreement,  (ii)  on the
Closing Date, and (iii) with regards to the Repeating Representations, on (x) the Amendment and Restatement Date, and (y) the first day of
each Interest Period:

7.1. Corporate Status. Parent, each Obligor and each Borrower Subsidiary (a) is a duly organized and validly existing corporation
or other entity in good standing (in respect of each jurisdiction where the “good standing” concept exists) under the laws of the jurisdiction of
its organization and has the corporate or other organizational power and authority to own its property and assets and to transact the business
in which it is engaged except (with respect to the Borrower Subsidiaries) to the extent that the failure to so exist, be organized, or be in good
standing would not reasonably be expected to result in a Material Adverse Effect and (b) has duly qualified and is authorized to do business
and is in good standing (in respect of such jurisdiction where the “good standing” concept exists) in all jurisdictions where it is required to be
so qualified, except where the failure to be so qualified would not reasonably be expected to (A) result in a Material Adverse Effect or (B)
materially adversely affect the rights and remedies of the Administrative Agent and the Lenders under this Agreement or any of the other
Credit Documents taken as a whole.

7.2. Corporate Power and Authority; Enforceability. Each Credit Party has the corporate or other organizational power and
authority to execute, deliver and carry out the terms and provisions of the Credit Documents to which it is a party and has taken all necessary
corporate or other organizational action to authorize the execution, delivery and performance of the Credit Documents to which it is a party.
Each Credit Party has duly executed and delivered each Credit Document to which it is a party and each such Credit Document constitutes the
legal, valid and binding obligation of such Credit Party enforceable in accordance with its terms, except as the enforceability thereof may be
limited by bankruptcy, insolvency or similar laws affecting creditors’ rights generally and subject to general principles of equity.

7.3. No Violation. Neither the execution, delivery or performance by any Credit Party of the Credit Documents to which it is a
party nor compliance with the terms and provisions thereof and the other transactions contemplated hereby will (a) contravene any applicable
provision of any material law, statute, rule, regulation, order, writ, injunction or decree of any court or governmental instrumentality,
(b) result in any breach of any of the terms, covenants, conditions or provisions of, or constitute a default under, or result in the creation or
imposition of any Lien upon any of the property or assets of any Obligors or any of the Borrower Subsidiaries (other than Liens created under
the Credit Documents) pursuant to, the terms of any material indenture, loan agreement, lease agreement, mortgage, deed of trust, agreement
or other material instrument to which any Obligor or any of the Borrower Subsidiaries is a party or by which it or any of its property or assets
is bound (any such term, covenant, condition or provision, a “Contractual Requirement”) or (c) violate any provision of the certificate of
incorporation, by-laws or other organizational documents of Parent, any Obligor or any Borrower Subsidiary except, with respect to clauses
(a) and (b), as would not reasonably be expected to (A) result in a Material Adverse Effect or (B) materially adversely affect the rights and
remedies of the Administrative Agent and the Lenders under this Agreement or any of the other Credit Documents taken as a whole.

7.4. Litigation. Except as set forth on Schedule 7.4, there are no actions, suits or proceedings (including Environmental Claims)
pending or, to the knowledge of any Obligor, threatened with respect to Parent, any Obligor or any of the Borrower Subsidiaries that would,
in each case, reasonably be expected to result in a Material Adverse Effect.

7.5. Margin Regulations. Neither the making of any Loan hereunder nor the use of the proceeds thereof will violate the provisions
of Regulation T, U or X of the Board.
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7.6. Governmental Approvals; Other Consents. The execution, delivery and performance of any Credit Document do not require
any consent or approval of, registration or filing with, payment of any stamp, registration, notarial or similar tax or fee to, or other action by,
any Governmental Authority or any other Person, except for (i) such as have been obtained or made and are in full force and effect, (ii) filings
and  recordings  in  respect  of  the  Liens  created  pursuant  to  the  Security  Documents,  and  (iii)  such  licenses,  approvals,  authorizations  or
consents the failure to obtain or make which would not reasonably be expected to (A) result in a Material Adverse Effect or (B) materially
adversely  affect  the  rights  and  remedies  of  the  Administrative  Agent  and  the  Lenders  under  this  Agreement  or  any  of  the  other  Credit
Documents taken as a whole.

7.7. Investment  Company Act. No  Credit  Party  is  an  “investment  company”  within  the  meaning  of,  and  subject  to  registration
under, the Investment Company Act of 1940, as amended and no Credit Party carries on any business in the United Kingdom which requires
it to be authorised by the U.K.’s Financial Conduct Authority or the U.K.’s Prudential Regulation Authority.

7.8. Disclosure

(a) As of the Closing Date,  to the knowledge of the Obligors,  none of the written factual  information and written data
(taken as a whole) furnished by or on behalf of Parent, the Obligors, the Borrower Subsidiaries or any of their respective authorized
representatives to the Administrative Agent and/or any Lender on or before the Closing Date for purposes of or in connection with
this  Agreement  contained  any  untrue  statement  of  any  material  fact  or  omitted  to  state  any  material  fact  necessary  to  make  such
information and data (taken as a whole) not misleading at such time in light of the circumstances under which such information or
data was furnished, it being understood and agreed that for purposes of this Section 7.8(a), such factual information and data shall not
include  projections  (including  financial  estimates,  forecasts  and  /or  any  other  forward-looking  information)  and  information  of  a
general economic or general industry nature.

(b) The  projections  (including  financial  estimates,  forecasts  and  other  forward-looking  information)  contained  in  the
information and data referred to in clause (a) above were based on good faith estimates and assumptions believed by such Persons to
be reasonable at the time made, it being recognized by the Lenders that such projections as to future events are not to be viewed as
facts and that actual results during the period or periods covered by any such projections may differ from the projected results.

7.9. Financial  Condition;  Financial  Statements.  (a)  The  unaudited  historical  consolidated  financial  information  of  Parent  as  of
September  30,  2018  and  for  the  fiscal  quarters  then  ended  and  (b)  the  Historical  Financial  Statements,  in  each  case,  present  fairly  in  all
material respects the consolidated financial position of Parent at the respective dates of said information, statements and results of operations
for the respective periods covered thereby and such financial statements have been prepared in accordance with GAAP consistently applied
except to the extent provided in the notes to said financial statements and except as contemplated by the definition of GAAP. There has been
no Material Adverse Effect since December 31, 2017.

7.10. Tax Matters. Each Obligor and each of the Borrower Subsidiaries has filed all material Tax returns required to be filed by it
and has paid all material Taxes payable by it that have become due (whether or not shown on a Tax return), other than those Taxes contested
in good faith as to which adequate reserves have been provided to the extent required by law and in accordance with GAAP or which would
not reasonably be expected to, individually or in the aggregate, result in a Material Adverse Effect. Each of the Obligors and each of the
Borrower Subsidiaries have provided adequate reserves to the extent required by law and in accordance with GAAP for the payment of all
material Taxes not yet due and payable except where the failure to do so would not reasonably be expected to, individually or in the
aggregate, result in a Material Adverse Effect. No Obligor nor any of the Borrower Subsidiaries is a FATCA FFI or a U.S. Tax Obligor. Each
Obligor is resident for Tax purposes only in its jurisdiction of incorporation.
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7.11. Compliance with ERISA.

(a) (i)  Each  Plan  is  in  compliance  with  ERISA,  the  Code  and  any  applicable  Requirement  of  Law;  (ii)  no  Reportable
Event  has  occurred  (or  is  reasonably  likely  to  occur)  with  respect  to  any  Plan;  (iii)  to  the  knowledge  of  the  Obligors,  no
Multiemployer  Plan  is  insolvent  or  in  reorganization  (or  is  reasonably  likely  to  be  insolvent  or  in  reorganization),  and  no  written
notice  of  any  such  insolvency  or  reorganization  has  been  given  to  Parent  or  any  ERISA Affiliate;  (iv)  with  respect  to  a  Plan,  no
failure  to  satisfy  the  minimum funding standard required for  any plan year  or  part  thereof  has  occurred (or  is  reasonably  likely  to
occur) and no waiver of such standard or extension of any amortization period has been sought or granted under Section 412 of the
Code (or is reasonably likely to be sought or granted); (v) none of the Obligors or any ERISA Affiliate has incurred (or is reasonably
likely to  incur)  any liability  to  or  on account  of  a  Plan pursuant  to  Section 409,  502(i),  502(l),  515,  4062,  4063,  4064,  or  4069 of
ERISA or Section 4971 or 4975 of the Code or on account of a Multiemployer Plan pursuant to Section 4201 or 4204 of ERISA or
has  been  notified  in  writing  that  it  will  incur  any  liability  under  any  of  the  foregoing  Sections  with  respect  to  any  Plan  or
Multiemployer Plan; (vi)  no proceedings have been instituted by PBGC (or are reasonably likely to be instituted) to terminate any
Plan or to appoint a trustee to administer any Plan or, to the knowledge of Parent, to reorganize any Multiemployer Plan; and (vii) no
written  notice  of  any  such  proceedings  has  been  given  to  Parent  or  any  ERISA Affiliate;  and  no  lien  imposed  under  the  Code  or
ERISA on the assets of Parent or any ERISA Affiliate exists (or is reasonably likely to exist) nor has Parent or any ERISA Affiliate
been notified in writing that such a lien will be imposed on the assets of Parent or any ERISA Affiliate on account of any Plan, except
to the extent that a breach of any of the representations, warranties or agreements in this Section 7.11(a)(i) through (vii) would not
result, individually or in the aggregate, in an amount of liability that would be reasonably likely to have a Material Adverse Effect. No
Plan has an Unfunded Current Liability that would be reasonably likely to have a Material Adverse Effect.

7.12. Subsidiaries. Schedule 7.12 lists each Obligor and each Borrower Subsidiary (and the direct and indirect ownership interest of
Parent therein), in each case existing on the Amendment and Restatement Date after giving effect to the Transactions.

7.13. Intellectual Property. Each Obligor and each of the Borrower Subsidiaries have obtained all intellectual property, free from
burdensome restrictions, that are necessary for the operation of their respective businesses as currently conducted, except where the failure to
obtain any such rights could not reasonably be expected to have a Material Adverse Effect.

7.14. Environmental Laws.

(a) Except as set forth on Schedule 7.14, or as could not otherwise reasonably be expected to have a Material Adverse
Effect: (i) each Obligor and each of the Borrower Subsidiaries and all Real Estate are in compliance with all Environmental Laws; (ii)
no Obligor nor any Borrower Subsidiary is subject to any Environmental Claim or any other liability under any Environmental Law;
(iii) no Obligor nor any Borrower Subsidiary is conducting or paying for, in whole or in part, any investigation, removal, remedial or
other corrective action pursuant to any Environmental Law at any location; and (iv) no underground storage tank or related piping, or
any impoundment or other disposal area containing Hazardous Materials is located at, on or under any Real Estate currently owned or
leased by any Obligor or any of the Borrower Subsidiaries.

(b) No Obligor nor any of the Borrower Subsidiaries has treated, stored, transported, Released or disposed or arranged for
disposal or transport for disposal of Hazardous Materials at, on, under or from any currently or formerly owned or leased Real Estate
or facility in a manner that could reasonably be expected to have a Material Adverse Effect.

(c) This Section 7.14 sets forth the sole representations and warranties of the Obligors and Borrower Subsidiaries with
respect to Environmental Laws.
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7.15. Properties.

(a) Each Obligor  and each of  the  Borrower  Subsidiaries  have good and marketable  title  to  or  leasehold interests  in  all
properties that are necessary for the operation of their respective businesses as currently conducted and as proposed to be conducted,
free and clear of all Liens (other than any Liens permitted by this Agreement), except where the failure to have such good title could
not reasonably be expected to have a Material Adverse Effect.

(b) Each Obligor has good and marketable title to its Collateral, free and clear of all Liens, save for Permitted Liens.

7.16. Solvency.

(a) Immediately after the consummation of the Transactions to occur on the Amendment and Restatement Date, (i) the
Parent is Solvent, (ii) the value of the assets of each other Credit Party, (including for the avoidance of doubt the value of the Shares it
holds in its immediate Subsidiaries and, in the case of the Parent, the assets of its direct and indirect Subsidiaries) at a fair valuation,
will exceed its liabilities (taking into account contingent and prospective liabilities) and, (iii) each Credit Party will be able to pay its
debts, as such debts fall due.

(b) No Credit  Party has suspended or threatened to suspend the making of payments on any of its  debts and no Credit
Party has admitted its inability to pay its debts, as such debts fall due.

(c) A moratorium has not been declared in respect of any indebtedness of any Credit Party.

(d) No Credit Party incorporated in Switzerland, will be over-indebted.

(e) With respect to each German Relevant Entity, no German Insolvency Event has occurred with respect to it.

7.17. Collateral. Upon execution and delivery thereof by the parties thereto, the Security Documents will be effective to create (to
the extent described therein), in favour of the Collateral Agent for the rateable benefit of the applicable Secured Parties, a legal, valid and
enforceable security interest in the Collateral described therein, except as may be limited by applicable domestic or foreign bankruptcy,
insolvency, fraudulent conveyance, reorganization, moratorium and other similar laws relating to or affecting creditors’ rights generally,
general equitable principles (whether considered in a proceeding in equity or at law) and an implied covenant of good faith and fair dealing.
When the actions specified in each Security Agreement have been duly taken, the security interests granted pursuant thereto shall constitute
(to the extent described therein) a perfected security interest in, all right, title and interest of each pledgor or mortgagor (as applicable) party
thereto in the Collateral described therein (other than Excluded Perfection Assets) with respect to such pledgor or mortgagor (as applicable) if
and to the extent perfection can be achieved by taking such actions.

7.18. Insurance. Each Obligor and its Borrower Subsidiaries are in compliance with the provisions of Section 8.3. Each Obligor has
insurance in such amounts and covering such risks and liabilities as are customary for companies of a similar size engaged in similar
businesses in similar locations.

7.19. Pension Plans. Except for a defined benefit pension scheme entitled Univar Company Pension Scheme 1978 provided by
Univar UK Ltd with participating employers being Univar Limited, Univar Europe Limited, Distrupol Limited and Univar Speciality
Consumables Limited which was closed to future accrual from 12/01/10, no Credit Party nor any of its Subsidiaries is or has at any time been
an employer (for the purposes of sections 38 to 51 of the U.K.’s Pensions Act 2004) of an occupational pension scheme which is not a money
purchase scheme (both terms as defined in the U.K.’s Pensions
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Schemes Act 1993), and no Credit Party nor any of its Subsidiaries is or has at any time been “connected” with or an “associate” of (as those
terms are used in sections 38 and 43 of the U.K.’s Pensions Act 2004) such an employer.

7.20. Anti-Corruption Laws and Obligor Sanctions. Each Credit Party has implemented and maintains in effect policies and
procedures designed to ensure compliance by such Credit Party, its Subsidiaries and their respective directors, officers, employees and agents
with Anti-Corruption Laws and applicable Sanctions, and such Credit Party, its Subsidiaries and their respective officers and employees and,
to the knowledge of such Credit Party, its directors and agents, are in compliance with Anti-Corruption Laws and applicable Sanctions in all
material respects and are not knowingly engaged in any activity that would reasonably be expected to result in any Credit Party being
designated as a Sanctioned Person. None of (a) any Credit Party, any Subsidiary or any of their respect directors, officers or, to the knowledge
of any such Credit Party or Subsidiary, employees, or (b) to the knowledge of any Credit Party or Subsidiary, any agent of such Credit Party
or any Subsidiary that will act in any capacity in connection with or benefit from the credit facility established hereby, is a Sanctioned Person.
No Borrowing or Letter of Credit, use of proceeds, Transaction or other transaction contemplated by this Agreement or the other Credit
Documents will violate Anti-Corruption Laws or applicable Sanctions. Provided that this representation and warranty shall not be made by
nor shall it apply to (x) any Credit Party incorporated or established in Germany (German Inländer) in so far as the giving of or compliance
with such representation and warranty would result in a violation of or conflict with section 7 of the German Foreign Trade Regulation
(Außenwirtschaftsverordnung), any provision of the Blocking Regulation or any similar applicable anti-boycott law or regulation or (y) any
Credit Party in so far as the giving or compliance with such representation and warranty would result in a violation of or conflict with any
provision of the Blocking Regulation or any similar blocking or anti-boycott law or regulation directly applicable to them. Furthermore, (i)
each Lender incorporated or established (German Inländer) in Germany agrees that it shall not have the benefit of this representation and
warranty to the extent such benefit would result in any violation or conflict described in paragraph (x) of this Section 7.20, and (ii) each
Lender agrees that it shall not have the benefit of this representation and warranty to the extent such benefit would result in any violation or
conflict described in paragraph (y) of this Section 7.20.

7.21. Centre of main interests and establishment. For the purposes of Regulation (EU) 2015/848 of the European Parliament and of
the Council of 20 May 2015 on insolvency proceedings (recast) (the “Regulation”), each Obligor’s and each Borrower Subsidiary’s centre of
main interests (as that term is used in Article 3(1) of the Regulation) is situated in its jurisdiction of incorporation and it has no
“establishment” (as that term is used in Article 2(10) of the Regulation) in any other jurisdiction (or any equivalent provision(s) of any
applicable successor to the Regulation which may apply from time to time to any of the Obligors).

7.22. Compliance with the Swiss Twenty Non-Bank Rule.

(a) Each Swiss Borrower is compliant with the Swiss Twenty Non-Bank Rule; provided however that no Swiss Borrower
shall be in breach of this Section 7.22 if the number of creditors (which are not Swiss Qualifying Banks) is exceeded solely by reason
of a breach by one or more Lenders of a confirmation contained in Section 4.5(k) or a failure by one or more Lenders to comply with
their obligations and transfer restrictions in Section 12.6.

(b) For  the  purposes  of  paragraph (a)  above,  each Swiss  Borrower  shall  assume that  the  aggregate  number  of  Lenders
under this Agreement which are Swiss Non-Qualifying Banks is five (5).

SECTION 8. Affirmative Covenants

Each Obligor hereby covenants and agrees that on the Closing Date and thereafter, until all Loans, together with interest and all other
Obligations (other than indemnification and other contingent Obligations in each case not then due and payable) hereunder, are paid in full,
all Commitments are terminated and all Letters of Credit are terminated or collateralized in an amount equal to their face amount:
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8.1. Information Covenants. The Credit Parties will furnish to the Administrative Agent (which shall promptly make such
information available to the Lenders in accordance with its customary practice):

(a) Annual Financial Statements. as soon as they are available, but in any event within 90 days after the end of each fiscal
year  of  the  Parent,  its  audited  consolidated  financial  statements  as  of  the  end  of  and  for  such  year,  setting  forth  in  each  case  in
comparative  form  the  figures  for  the  previous  fiscal  year,  all  reported  on  by  independent  public  accountants  acceptable  to  the
Required  Lenders  (without  a  “going  concern”  or  like  qualification  or  exception  and  without  any  qualification,  commentary  or
exception  as  to  the  scope  of  such  audit)  to  the  effect  that  such  consolidated  financial  statements  give  a  true  and  fair  view  of  the
financial  condition  and  results  of  operations  of  the  Parent  and  its  subsidiaries  on  a  consolidated  basis  in  accordance  with  GAAP
consistently applied;

(b) Quarterly Financial Statements. as soon as they are available, but in any event within 45 days after the end of each
fiscal  quarter  of  the  Parent:  (i)  consolidated  unaudited  financial  statements  of  the  Parent  and  (ii)  unaudited  consolidating  and
consolidated  financial  statements  for  the  EMEA  Segment,  in  each  case  as  of  the  end  of  and  for  such  fiscal  quarter  and  the  then
elapsed portion of such fiscal year, setting forth in each case in comparative form the figures for the corresponding period or periods
of (or, in the case of the balance sheet, as of the end of) the previous fiscal year (to be in a form agreed between the Administrative
Agent and the Parent prior to the date of this Agreement or in such other form as may be agreed between the Administrative Agent
and  the  Parent  (acting  reasonably)  from  time  to  time)  and  which  shall  be  certified  by  a  Financial  Officer  of  the  Parent  as  fairly
representing  the  financial  condition  and  results  of  operations  of  the  Parent  and  the  entities  comprising  the  EMEA  Segment  in
accordance  with  GAAP  consistently  applied  and,  in  the  case  of  the  quarterly  financial  statements  for  the  EMEA  Segment,
denominated in Euros (with the cashflow to be reported on a consolidated basis), subject to normal year-end audit adjustments and the
absence of footnotes. Such financial statements shall be accompanied by a management narrative in form reasonably satisfactory to
the Administrative Agent describing significant factors resulting in changes during such fiscal quarter and in the year to date period
from the corresponding periods in the previous year and budgeted amounts.

(c) following any Trigger Date, as soon as they are available, but in any event within 45 days after the end of each fiscal
quarter of the Parent, consolidated unaudited financial statements of the Initial Borrowers and the Post Closing Borrowers as of the
end of and for such fiscal quarter and the then elapsed portion of such fiscal year, setting forth in each case in comparative form the
figures for the corresponding period or periods of (or, in the case of the balance sheet, as of the end of) the previous fiscal year (to be
in a form agreed between the Administrative Agent and the Parent prior to the date of this Agreement or in such other form as may be
agreed between the Administrative Agent and the Parent (acting reasonably) from time to time) and which shall be certified by one of
the Financial Officers of the Parent as fairly reporting the financial operation of the Initial Borrowers and the Post Closing Borrowers
in  accordance  with  GAAP  consistently  applied,  subject  to  normal  year-end  audit  adjustments  and  the  absence  of  footnotes.  Such
financial  statements  shall  be  accompanied by a  management  narrative  in  form reasonably  satisfactory  to  the  Administrative  Agent
describing significant  factors  resulting in changes during such fiscal  quarter  and in the year  to date  period from the corresponding
periods in the previous year and budgeted amounts;

(d) as soon as it is available, an annual financial statement (which can be in the form of a spreadsheet satisfactory to the
Administrative Agent) providing details of the percentage of the Consolidated EBITDA of the EMEA Segment as at the end of the
most  recent  completed fiscal  year  of  the Parent  which is  contributed by the Initial  Borrowers,  the Post  Closing Borrowers  and the
Distribution Principals taken as a whole;

(e) a report, in the form of a spreadsheet satisfactory to the Administrative Agent (acting reasonably) and delivered upon
the request of the Administrative Agent (in its Permitted Discretion), provided that the Administrative Agent shall not make such a
request more than once

950472201.10     122



in each fiscal quarter, which details the net cash pooling position of the Credit Parties , the EMEA Segment and the Parent (being the
aggregate balance of all accounts subject to each common cash pool arrangement, net of all negative balances of such accounts);

(f) as  soon  as  they  are  available  (and  by  no  later  than  the  date  that  they  are  required  to  be  delivered  by  law),  annual
statutory audits for each Initial Borrower and each Post Closing Borrower (in form and substance satisfactory to the Administrative
Agent) prepared, in each case in such entity’s local currency and in accordance with local GAAP consistently applied;

(g) concurrently with any delivery of financial statements under clause (b) above, a certificate of a Financial Officer of
the  Administrative  Borrower  in  substantially  the  form of  Exhibit  D (i)  certifying,  in  the  case  of  the  financial  statements  delivered
under clause (b), as fairly representing the financial condition and results of operations of the entities comprising the EMEA Segment
on a consolidated basis in accordance with GAAP consistently applied, subject to normal year-end audit adjustments and the absence
of footnotes, (ii) certifying as to whether a Default has occurred and, if a Default has occurred, specifying the details thereof and any
action taken or proposed to be taken with respect thereto, (iii) at all times, setting forth reasonably detailed calculations that would be
used to determine the Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio, for information purposes only; (iv) stating whether any change in
GAAP or in the application thereof has occurred since the date of the audited financial statements referred to in Section 7.9 and, if
any such change has occurred, specifying the effect of such change on the financial statements accompanying such certificate and (v)
stating the amount of any Pro Forma Adjustment not previously set forth in a Pro Forma Adjustment Certificate or any change in the
amount  of  a  Pro  Forma  Adjustment  set  forth  in  a  Pro  Forma  Adjustment  Certificate  previously  provided  and,  in  either  case,  in
reasonably detail, the calculations and basis therefor;

(h) concurrently with any delivery of financial statements under clause (a) above, a certificate of the accounting firm that
reported  on  such  financial  statements  stating  whether  they  obtained  knowledge  during  the  course  of  their  examination  of  such
financial statements of any Default (which certificate may be limited to the extent required by accounting rules or guidelines);

(i) as soon as available but in any event no later than 90 days after the start of each fiscal year of Parent, a copy of the
plan  and  forecast  (including  a  projected  consolidated  balance  sheet,  income  statement  and  cash  flow  statement)  of  (i)  the  EMEA
Segment  (prior  to  any Trigger  Date)  and (ii)  the  Initial  Borrowers  and the  Post  Closing Borrowers  and the  Distribution  Principals
(following  any  Trigger  Date)  for  each  quarter  of  the  then-current  fiscal  year  in  form reasonably  satisfactory  to  the  Administrative
Agent.

(j) as soon as available but in any event within 10 Business Days of the end of each calendar month for each other month
thereafter,  and at  such other  times as  may be necessary to  re-determine Availability  or  as  may be requested by the Administrative
Agent,  as  of  the  period  then  ended,  Borrowing  Base  Certificates  and  Aggregate  Borrowing  Base  Certificates  and  supporting
information in connection therewith, together with any additional reports with respect to any Borrowing Base as the Administrative
Agent may reasonably request provided that at any time where (A) Aggregate Availability is less than the greater of (i) 10% of the
Available Commitment, or (ii) €15,000,000, or (B) a Default is continuing, Borrowing Base Certificates and Aggregate Borrowing
Base Certificates shall be delivered to the Administrative Agent within 3 Business Days of the end of each calendar week.

(k) Officer’s Certificates. At the time of the delivery of the financial statements provided for in Sections 8.1(a) and (b), a
certificate  of  an  Authorized  Officer  of  Parent  to  the  effect  that  to  such  Authorized  Officer’s  knowledge,  no  Default  or  Event  of
Default exists or,  if  any Default or Event of Default does exist,  specifying the nature and extent thereof,  which certificate shall set
forth (i) the calculations required to establish whether Parent was in compliance with the provisions of Section 9.9 as at the end of
such fiscal year or period, as the case may be (whether or not such covenant was in effect), and (ii) the amount of any Pro Forma
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Adjustment not previously set forth in a Pro Forma Adjustment Certificate or any change in the amount of a Pro Forma Adjustment
set forth in any Pro Forma Adjustment Certificate previously provided and, in either case, in reasonable detail, the calculations and
basis therefor.

(l) Notice of  Default  of  Litigation. Promptly  after  an  Authorized  Officer  of  any  Borrower  obtains  knowledge  thereof,
notice of (i) the occurrence of any event that constitutes a Default or Event of Default, which notice shall specify the nature thereof,
the period of existence thereof to the extent known and what action the Borrowers propose to take with respect thereto and (ii) any
litigation or governmental proceeding pending against any Borrower or any of the Borrower Subsidiaries that would reasonably be
expected to be determined adversely and, if so determined, to result in a Material Adverse Effect.

(m) Environmental  Matters.  Promptly  after  obtaining  knowledge  of  any  one  or  more  of  the  following  environmental
matters,  unless  such  environmental  matters  could  not,  individually  or  when  aggregated  with  all  other  such  matters,  be  reasonably
expected to result in a Material Adverse Effect, notice of:

(i) any pending or threatened Environmental Claim against any Borrower or any Real Estate;

(ii) any  condition  or  occurrence  on  any  Real  Estate  that  (x)  could  reasonably  be  expected  to  result  in
noncompliance by any Borrower with any applicable Environmental Law or (y) could reasonably be anticipated to form the
basis of an Environmental Claim against any Borrower or any Real Estate;

(iii) any condition or occurrence on any Real Estate that could reasonably be anticipated to cause such Real Estate
to  be  subject  to  any  restrictions  on  the  ownership,  occupancy,  use  or  transferability  of  such  Real  Estate  under  any
Environmental Law; and

(iv) the conduct of any investigation, or any removal, remedial or other corrective action in response to the actual
or alleged presence, release or threatened release of any Hazardous Material on, at, under or from any Real Estate.

All such notices shall describe in reasonable detail the nature of the claim, investigation, condition, occurrence or removal or
remedial action and the response thereto.

(n) Pro Forma Adjustment Certificate. Not later than any date on which financial statements are delivered with respect to
any Test Period in which a Pro Forma Adjustment is made as a result of the consummation of the acquisition of any Acquired Entity
or Business by Parent or any Borrower Subsidiary for which there shall be a Pro Forma Adjustment, a certificate of an Authorized
Officer of Parent setting forth the amount of such Pro Forma Adjustment and, in reasonable detail, the calculations and basis therefor.

(o) Other information. As soon as available but in any event within 10 Business Days of the end of each calendar month
and at such other times as may be requested by the Administrative Agent, as of the period then ended, all delivered electronically in a
text formatted file acceptable to the Administrative Agent:

(i) in the event that Aggregate Availability is less than 15% of the Available Commitments (and until such time
that Aggregate Availability is greater than 15% of the Available Commitments for a calendar month), a detailed aging of the
Borrowers’  Accounts,  including all  invoices  aged by invoice date  and due date  (with an explanation of  the terms offered),
prepared  in  a  manner  reasonably  acceptable  to  the  Administrative  Agent,  together  with  a  summary  specifying  the  name,
address, and balance due for each Account Debtor;
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(ii) in the event that Aggregate Availability is less than 15% of the Available Commitments (and until such time
that Aggregate Availability is greater than 15% of the Available Commitments for a calendar month), a schedule detailing the
Company’s and the English Borrower’s Inventory, in form satisfactory to the Administrative Agent, (1) by location (showing
Inventory  in  transit,  any  Inventory  located  with  a  third  party  under  any  consignment,  bailee  arrangement,  or  warehouse
agreement),  by  class  (raw material,  work-in-process  and  finished  goods),  by  product  type,  and  by  volume on  hand,  which
Inventory shall be valued at the lower of cost (determined on a first-in, first-out basis) or market and adjusted for Reserves as
the Administrative Agent has previously indicated to the Administrative Borrower are deemed by the Administrative Agent to
be appropriate,  and (2) including a report of any variances or other results of Inventory counts performed by the Company
and  the  English  Borrower  since  the  last  Inventory  schedule  (including  information  regarding  sales  or  other  reductions,
additions, returns, credits issued by relevant Borrowers and complaints and claims made against the relevant Borrowers);

(iii) a  worksheet  of  calculations  prepared  by  the  Borrowers  to  determine  Eligible  Accounts  and  (as  applicable)
Eligible  Inventory,  such worksheets  detailing the  Accounts  and (as  applicable)  Inventory  excluded from Eligible  Accounts
and Eligible Inventory and the reason for such exclusion. The information in this paragraph (iii) shall be provided as soon as
available but in any event within 10 Business Days of the end of each calendar month for each other month thereafter; and

(iv) in relation to the French Borrower: (A) information in relation to outstanding trade payables, (B) a schedule
detailing  that  entity’s  Inventory  and  (C)  detailed  information  (in  the  form,  and  containing  the  details,  specified  by  the
Administrative Agent) relating to that entity’s Accounts;

(p) in  the  event  that  Aggregate  Availability  is  less  than  15% of  the  Revolving Commitments  (and until  such time that
Aggregate  Availability  is  greater  than 15% of  the  Revolving Commitments  for  a  calendar  month),  as  soon as  available  but  in  any
event  within  10  Business  Days  of  the  end  of  each  month,  as  of  the  month  then  ended,  a  schedule  and  aging  of  the  Borrowers’
accounts payable, delivered electronically in a text formatted file acceptable to the Administrative Agent;

(q) promptly upon the Administrative Agent’s request:

(i) copies  of  invoices  issued  by  the  Borrowers  in  connection  with  any  Accounts,  credit  memos,  shipping  and
delivery documents, and other information related thereto;

(ii) copies of purchase orders, invoices, and shipping and delivery documents in connection with any Inventory
purchased by any Credit Party; and

(iii) a schedule detailing the balance of all intercompany accounts of the Credit Parties;

(r) as  soon  as  available  but  in  any  event  within  10  Business  Days  of  each  31  March  and  30  September,  an  updated
customer  list  for  each  Borrower,  which  list  shall  state  the  customer’s  name,  mailing  address  and  phone  number,  delivered
electronically in a text formatted file acceptable to the Administrative Agent and certified as true and correct by a Financial Officer of
the Administrative Borrower. The provision of one set of customer lists per year may be satisfied by information provided during the
annual field examination pursuant to Section 8.2; and

(s) promptly  following  any  request  therefor,  such  other  information  regarding  the  operations,  business  affairs  and
financial condition of any Credit Party or any Borrower
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Subsidiary, or compliance with the terms of this Agreement, as the Administrative Agent or any Lender may reasonably request.

8.2. Books, Records and Inspections.

(a) The Obligors will, and will cause each Borrower Subsidiary to, (a) keep proper books of record and account in which
full,  true  and  correct  entries  are  made  of  all  dealings  and  transactions  in  relation  to  its  material  business  and  activities  (including,
without  limitation,  its  Eligible  Accounts  and  Eligible  Inventory)  and  (b)  permit  officers  and  designated  representatives  of  the
Administrative Agent or the Lenders to visit and inspect any of the properties or assets of Parent, the Obligors and any such Borrower
Subsidiary in whomever’ s possession to the extent that it is within such party’s control to permit such inspection, and to examine the
books and records of Parent, the Obligors and any such Borrower Subsidiary and discuss the affairs, finances and accounts of Parent,
the  Obligors  and  of  any  such  Borrower  Subsidiary  with,  and  be  advised  as  to  the  same  by,  its  and  their  officers  and  independent
accountants, all at such reasonable times and intervals and to such reasonable extent as the Administrative Agent or the Lenders may
reasonably request (and subject, in the case of any such meetings or advice from such independent accountants, to such accountants’
customary policies and procedures); provided that, excluding any such visits and inspections during the continuation of an Event of
Default,  only the Administrative Agent  on behalf  of  the Lenders  may exercise rights  of  the Administrative Agent  and the Lenders
under this Section 8.2 and only two such visits per fiscal year shall be at the Obligors’ expense; provided further that when an Event
of Default exists, the Administrative Agent or any Lender (or any of their respective representatives or independent contractors) may
do any of the foregoing at the expense of the Obligors at any time during normal business hours and upon reasonable advance notice.

(b) At  reasonable  times  during  normal  business  hours  and  upon  reasonable  prior  notice  that  the  Administrative  Agent
requests,  but  only  in  connection  with  the  visits  and  inspections  provided  for  in  clause  (a) above,  Parent,  the  Obligors  and  the
Borrower  Subsidiaries  will  grant  access  to  the  Administrative  Agent  (including  employees  of  the  Administrative  Agent  or  any
consultants,  accountants,  lawyers  and  appraisers  retained  by  the  Administrative  Agent)  to  such  Person’s  premises,  books,  records,
Accounts  and  Inventory  so  that  the  Administrative  Agent  or  an  appraiser  retained  by  the  Administrative  Agent  may  conduct  an
Inventory  appraisal  and  the  Administrative  Agent  may  conduct  (or  engage  third  parties  to  conduct)  such  field  examinations,
verifications and evaluations (including environmental assessments) as the Administrative Agent may deem necessary or appropriate.
All  reasonable  expenses  caused  by  such  appraisals,  field  examinations  and  other  verifications  and  evaluations  shall  be  at  the  sole
expense of the Obligors; provided that absent the existence and continuation of an Event of Default (i) the Administrative Agent may
conduct at the expense of the Obligors no more than one (1) such appraisal for Inventory in any calendar year and no more than one
(1) such field examination in any calendar year and (ii) during any calendar year in which the Aggregate Availability is less than the
greater of (A) 12.5% of the Available Commitment and (B) €20,000,000, the Administrative Agent may conduct at the expense of the
Obligors no more than two (2) such appraisals for Inventory and no more than two (2) such field examination in such calendar year.
All amounts chargeable to the applicable Obligors under this Section 8.2(b) shall constitute Obligations that are secured by all of the
applicable  Collateral  and  shall  be  payable  to  the  Administrative  Agent  hereunder. There  shall  be  no  limitation  on  the  number  of
appraisals  for  Inventory  or  field  examinations  conducted  at  the  expense  of  the  Obligors  at  any  time  that  an  Event  of  Default  is
continuing.

8.3. Maintenance of Insurance.

(a) The Obligors will, and will cause each of the Borrower Subsidiaries to, at all times maintain in full force and effect,
pursuant to self-insurance arrangements or with insurance companies that are financially sound at the time the relevant coverage is
placed or renewed, insurance in at  least  such amounts and against  at  least  such risks (and with such risk retentions) as are usually
insured against  in the same general  area by companies engaged in the same or a similar  business;  and will  furnish to the Lenders,
upon  reasonable  written  request  from  the  Administrative  Agent,  information  presented  in  reasonable  detail  as  to  the  insurance  so
carried;
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and ensure that  at  all  times the Collateral  Agent,  for  the benefit  of  the Secured Parties,  shall  be named as additional  insureds with
respect to liability policies maintained by any Obligor, and the Collateral Agent, for the benefit of the Secured Parties, shall be named
as  loss  payee  with  respect  to  the  property  insurance  covering  Inventory  that  constitutes  Collateral  maintained  by  any  Obligor;
provided that, unless an Event of Default shall have occurred and be continuing, the Collateral Agent shall turn over to the Obligors
any amounts received by it as loss payee under any property insurance maintained by such Obligors it being understood and agreed
that the Collateral Agent is not authorized to receive any such proceeds except during the continuation of any Event of Default, and,
unless an Event of Default shall have occurred and be continuing, the Collateral Agent agrees that the applicable Obligor shall have
the sole right to adjust or settle any claims under such insurance.

(b) All such insurance shall (i) provide that no cancellation, material reduction in amount or material change in coverage
thereof  shall  be  effective  until  at  least  30  days  after  receipt  by  the  Collateral  Agent  of  written  notice  thereof,  and  (ii)  name  the
Collateral Agent as mortgagee (in the case of property insurance) or additional insured on behalf of the Secured Parties (in the case of
liability insurance) or loss payee (in the case of property insurance), as applicable.

8.4. Payment of Taxes. The Obligors will timely pay and discharge, and will cause each of the Borrower Subsidiaries to timely
pay and discharge all Taxes imposed upon it, or upon any properties belonging to it, and all lawful claims in respect of any Taxes imposed,
assessed or levied that, if unpaid, could reasonably be expected to become a Lien upon any properties of the Obligors or any of the Borrower
Subsidiaries, provided that neither the Obligors, nor any of the Borrower Subsidiaries shall be required to pay any such Tax that is being
contested in good faith by the Obligors by proper proceedings if it has maintained adequate reserves with respect thereto to the extent
required by law and in accordance with GAAP and the failure to pay could not reasonably be expected to, individually or in the aggregate,
result in a Material Adverse Effect.

8.5. Maintenance of Existence. The Credit Parties will do, and will cause each of the Borrower Subsidiaries to do, or cause to be
done, all things necessary to preserve and keep in full force and effect its existence, corporate rights and authority, except to the extent that
the failure to do so would not reasonably be expected to have a Material Adverse Effect; provided, however, that the Credit Parties and the
Borrower Subsidiaries may consummate any transaction permitted under Sections 9.3, 9.4 or 9.5.

8.6. Compliance with Statutes, Regulations, Etc. The Credit Parties will, and will cause each of the Borrower Subsidiaries to,
comply with all applicable laws, rules, regulations and orders applicable to it or its property, including all governmental approvals or
authorizations required to conduct its business, and to maintain all such governmental approvals or authorizations in full force and effect, in
each case except where the failure to do so could not reasonably be expected to have a Material Adverse Effect.

8.7. Maintenance of Properties. The Obligors will, and will cause each of the Borrower Subsidiaries to, keep and maintain all
tangible property material to the conduct of its business in good working order and condition, ordinary wear and tear excepted, except to the
extent that the failure to do so could reasonably be expected to have a Material Adverse Effect provided, however, that the Obligors and the
Borrower Subsidiaries may consummate any transaction permitted under Sections 9.3, 9.4 or 9.5.

8.8. Use of Proceeds

(a) The proceeds of the Loans and the Letters of Credit will be used only for refinancing certain existing indebtedness,
for general corporate purposes and to finance the working capital needs of the Borrowers and their Affiliates, and to fund Permitted
Acquisitions and Permitted Investments of the Borrowers and their Affiliates. No part of the proceeds of any Loan and no Letter of
Credit will be used, whether directly or indirectly, (i) for any purpose that entails a violation of any of the Regulations of the Board,
including Regulation T, Regulation U and Regulation X, or (ii) to make any Acquisition other than a Permitted Acquisition. No
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Secured Party is bound to monitor or verify the application of any amount borrowed pursuant to this Agreement.

(b)       No Borrower will  request any Borrowing or Letter of Credit,  and no Borrower shall use, and each Credit Party shall
procure that its Subsidiaries and its and their respective directors, officers, employees and agents shall not use, the proceeds of any
Borrowing or Letter of Credit (a) in furtherance of an offer, payment, promise to pay, or authorization of the payment or giving of
money, or anything else of value, to any Person in violation of any Anti-Corruption Laws, (b) for the purpose of funding, financing or
facilitating any activities, business or transaction of or with any Sanctioned Person, or in any Sanctioned Country, except to the extent
permitted for a Person required to comply with Sanctions,  or (c) in any manner that would result  in the violation of any Sanctions
applicable to any party hereto. Provided that this covenant shall not be made by nor shall it apply to (x) any Credit Party incorporated
or  established  in  Germany  (German  Inländer)  in  so  far  as  the  giving  of  or  compliance  with  this  undertaking  would  result  in  a
violation of or conflict with section 7 of the German Foreign Trade Regulation (Außenwirtschaftsverordnung), any provision of the
Blocking  Regulation  or  any  similar  applicable  anti-boycott  law  or  regulation  or  (y)  any  Credit  Party  in  so  far  as  the  giving  or
compliance  with  this  undertaking  would  result  in  a  violation  of  or  conflict  with  any  provision  of  the  Blocking  Regulation  or  any
similar blocking or anti-boycott law directly applicable to them. Furthermore, (i) each Lender incorporated or established (German
Inländer) in Germany agrees that it shall not have the benefit of this undertaking to the extent such benefit would result in any such
violation or conflict described in paragraph (x) of this Section 8.8(b), and (ii) each Lender agrees that it shall not have the benefit of
this undertaking to the extent such benefit would result in any violation or conflict described in paragraph (y) of this Section 8.8(b).

(c)        In  its  discretion  during  a  Cash  Dominion  Period  or  at  any  time  at  which  it  considers  (acting  reasonably)  that  the
Collateral of the French Borrower may be at risk, the Administrative Agent may request that the proceeds of the French Loans shall
be used by the French Borrower to pay all outstanding amounts (if any) payable at the time of such French Loan to all RoT Suppliers.
Following such payment, the French Borrower will use the remaining proceeds of French Loans in accordance with (a) above

8.9. Further Assurances.

(a) The Obligors will execute any and all further documents, financing statements, agreements and instruments, and take
all such further actions (including the filing and recording of financing statements, fixture filings, mortgages, deeds of trust and other
documents, the execution of dailly assignments in respect of French Accounts which are no longer subject to extendible retention of
title) that may be reasonably required under any applicable law, or that the Collateral Agent or the Required Lenders may reasonably
request,  in  order  to  grant,  preserve,  protect  and  perfect  the  validity  and  priority  of  the  security  interests  created  or  intended  to  be
created by the applicable Security Documents, all at the reasonable expense of such Obligor and the Borrower Subsidiaries; provided,
however,  that  no  Obligor  shall  be  under  any  obligation  to  enter  into  any  such  document,  financing  statement,  agreement  or
instrument, or take any such action in respect of Excluded Perfection Assets and provided further that notwithstanding any other term
of the Credit Documents, no Obligor shall be required to provide any Collateral or enter into any Security Document to that extent
that to do so (a) is prohibited by any applicable law or (b) would result in material adverse tax consequences, or (c) that would result
in the incurrence of fees, costs or expenses (including taxes and filing charges) that are (in the opinion of the Administrative Agent
(acting reasonably)) disproportionate to the benefit obtained by the provision of such Collateral.

(b) Subject  to the applicable limitations set  forth in the Security Documents,  if  any assets  (including any real  estate or
improvements thereto or any ownership (but not, for the avoidance of doubt, leasehold) interest therein but excluding Stock and Stock
Equivalents of any Subsidiary) with a book value in excess of €5,000,000 are acquired by any Obligor after the Closing Date (other
than assets  constituting Collateral  under  a  Security  Document  that  become subject  to  the perfected Lien of  the applicable  Security
Document upon acquisition thereof or
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assets constituting Excluded Assets or Excluded Perfection Assets) that are of a nature secured by a Security Document and intended
to be Collateral, the Obligors will notify the Collateral Agent, and, if reasonably requested by the Collateral Agent, the Obligors will
cause such assets  to  be subjected to  a  Lien securing the applicable  Obligations and will  take such actions as  shall  be necessary or
reasonably  requested  by  the  Collateral  Agent  to  grant  and  perfect  such  Liens  consistent  with  the  applicable  requirements  of  the
Security Documents, including actions described in clause (a) of this Section 8.9 and subject to the provisos in Section 8.9.

8.10. End of Fiscal Years; Fiscal Quarters. Each Obligor will, for financial reporting purposes, cause (a) the Parent’s, and each of
its and its Subsidiaries’, fiscal years to end on December 31 of each year and (b) the Parent’s, and each of its and its Subsidiaries’, fiscal
quarters to end on dates consistent with such fiscal year end and past practice.

8.11. Payment of Obligations. Each Obligor will, and will cause each Borrower Subsidiary to, pay or discharge all Taxes, before
the same shall become delinquent or in default, except where (a) the validity or amount thereof is being contested in good faith by appropriate
proceedings, (b) such Obligor or Borrower Subsidiary has set aside on its books adequate reserves with respect thereto in accordance with
GAAP and (c) such liabilities would not result in aggregate liabilities in excess of €25,000,000 (or its equivalent in another currency or other
currencies) and none of the Collateral would become subject to forfeiture or loss as a result of the contest; provided, however, that each
Credit Party will, and will cause each Borrower Subsidiary to, remit withholding taxes and other payroll taxes to appropriate Governmental
Authorities as and when claimed to be due, notwithstanding the foregoing exceptions.

8.12. Compliance with Laws and Material Contractual Obligations. Each Credit Party will, and will cause each Borrower
Subsidiary to, (i) comply with all Requirements of Law applicable to it or its property (including without limitation Environmental Laws) and
(ii) perform in all material respects its obligations under material agreements to which it is a party except where, in each case, failure to do so
could not reasonably be expected to have a Material Adverse Effect. Each Credit Party will maintain in effect and enforce policies and
procedures designed to ensure compliance by each Credit Party and each Borrower Subsidiary and their respective directors, officers,
employees and agents with Anti-Corruption Laws and applicable Sanctions.

8.13. Pension Plans. Except as could not reasonably be expected to result, individually or in the aggregate, in a Material Adverse
Effect, each Obligor will, and will cause each of the Borrower Subsidiaries to, ensure that (i) all employer and employee contributions
(including insurance premiums) required from any Obligor or any of its Affiliates by applicable law or by the terms of any Pension Plan
(including any policy held thereunder) are made, (ii) each Pension Plan that is required to be registered has been registered and has been
maintained in good standing with applicable regulatory authorities, and (iii) each Pension Plan is in compliance (A) with all material
provisions of applicable law and all material applicable regulations and regulatory requirements (whether discretionary or otherwise) with
respect to such Pension Plan and (B) with the terms of such Pension Plan.

8.14. Transfer of Accounts

(a) At  any  time  during  a  Cash  Dominion  Period,  at  the  request  of  the  Administrative  Agent  in  its  sole  discretion,  the
Obligors  shall,  in  the  discretion  of  the  Administrative  Agent  either  (i)  promptly  cause  all  of  their  Collection  Accounts  (each  an
“Existing  Collection  Account”)  to  be  transferred  to  the  name  of  the  Administrative  Agent  or  (ii)  promptly  open  new  Collection
Accounts in London with (and, at  the discretion of the Administrative Agent,  in the name of) the Administrative Agent (such new
bank accounts being Collection Accounts under and for the purposes of this Agreement),  and (b) if  new Collection Accounts have
been established pursuant to this Section (each a “New Collection Account”), ensure that all cash, cheques or other similar payments
relating to or constituting payments made in respect of Accounts owing to them will promptly be re-directed to the New Collection
Accounts. Until all collections have been redirected to the New Collection Accounts, each Obligor shall cause all amounts on deposit
in any Existing Collection Account to be transferred to a New Collection Account at the end of each Business Day, provided that if
any such Obligor does not instruct such
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re-direction  or  transfer,  each  of  them  hereby  authorises  the  Administrative  Agent  to  give  such  instructions  on  their  behalf  to  the
applicable Account Debtors and/or the account bank holding such Existing Collection Account (as applicable).

(b) At any time during a Cash Dominion Period, at  the request  of the Administrative Agent in its  sole discretion,  each
Obligor agrees that if  any of its Account Debtors have not previously received notice of the security interest of the Administrative
Agent over its Accounts, it shall promptly give notice to such Account Debtors and if any such Obligor does not serve such notice,
each of them hereby authorises the Administrative Agent to serve such notice on their behalf.

8.15. Cash Management.

(a) Each  Initial  Borrower  and  each  Post  Closing  Borrower  that  has  satisfied  the  conditions  set  out  in  Section  5.2  will
ensure that  all  cash,  cheques or  other  similar  payments  relating to  or  constituting payments  made in  respect  of  Accounts  owing to
such Borrower are promptly (and in any event within three Business Days) deposited (whether directly or indirectly) into Collection
Accounts or Floating Charge Accounts, in a manner that is reasonably satisfactory to the Administrative Agent. Until so deposited, all
such payments shall be held on trust by each Borrower for the benefit of the Administrative Agent and shall not be commingled with
any other funds or property of any Borrower.

(b) Upon  the  occurrence  and  during  the  continuation  of  a  Cash  Dominion  Period,  the  bank  at  which  any  Collection
Account, Floating Charge Account or Concentration Account are maintained shall, upon receipt of notice by the Collateral Agent of
such Cash Dominion Period, commence the process of daily sweeps from such accounts into an account designated for the purposes
by the Administrative Agent. The Administrative Agent shall be given sufficient access to the Collection Accounts, Floating Charge
Accounts  and  the  Concentration  Accounts  to  ensure  that  the  Administrative  Agent  shall  be  able  to  apply  funds  credited  to  any
Collection  Account,  Floating  Charge  Account  or  Concentration  Account  in  its  sole  discretion  during  a  Cash  Dominion  Period
pursuant to Section 4.2(b) hereof.

(c) Each Initial  Borrower and each Post  Closing Borrower that  has  satisfied the conditions set  out  in  Section 5.2 shall
ensure  that  each  Collection  Account,  Floating  Charge  Account  and  Concentration  Account  is,  unless  otherwise  agreed  by  the
Administrative Agent, subject to a Lien and a Deposit Account Control Agreement (or other arrangement (including, but not limited
to, a notice and acknowledgment arrangement) with similar effect), which, with respect to any Collection Account, Floating Charge
Account  and  any  Concentration  Account,  shall  ensure  that  such  Collection  Accounts  are  blocked  and,  in  the  case  of  any
Concentration Account located in England, under the sole control of the Administrative Agent and/or Collateral Agent.

(d) Each  Obligor  agrees,  with  respect  to  the  Collection  Accounts  and  Floating  Charge  Accounts  that  are  part  of  the
European Cash Management Arrangements, (i) not to request the termination of the real time zero balancing arrangements, (ii) not to
amend  the  real  time  nature  of  the  zero  balancing  sweep  (which,  for  the  avoidance  of  doubt  requires  the  immediate  sweeping  of
amounts  received  to  the  Concentration  Account)  and  (iii)  not  to  request  the  withdrawal  of  moneys  from  the  Collection  Accounts
which are part of the European Cash Management Arrangements.

(e) In the event that zero balancing arrangements which are part  of the European Cash Management Arrangements are
amended (in any material respect) or terminated by the relevant account bank (or the account bank sends an Obligor a notice that it
intends to cancel the zero balancing arrangements), the Obligors shall promptly inform the Administrative Agent and, at the request
of the Administrative Agent, shall promptly enter into such Deposit Account Control Agreements with respect to the bank account(s)
affected by the termination of the zero balancing arrangements as the Administrative Agent may request.
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(f) Notwithstanding paragraphs (d) and (e) above,  in the event that the European Cash Management Arrangements are
moved to a different account bank, the Administrative Agent agrees that it  will work together with the Administrative Borrower to
agree to the putting in place of arrangements which have equivalent effect and protections for the Administrative Agent, Collateral
Agent and Lenders as the then current European Cash Management Arrangements (in light of any changed circumstances of the new
European Cash Management Arrangements (including, without limitation, whether or not such arrangements are subject to automatic
zero balancing)).

8.16. French Accounts. The French Borrower shall ensure that (i) a copy of, or reference to, the French Borrower’s standard terms
and conditions of purchase is attached to or included on (as applicable) each purchase order or equivalent document with their suppliers, (ii)
its standard terms and conditions of purchase at all times contain a condition to the effect that title to the purchased goods transfers to the
French Borrower at a time no later than on delivery of the purchased goods to the French Borrower, (iii) its standard terms and conditions of
purchase are not amended without the prior consent in writing of the Administrative Agent, and (iv) if the reference on any purchase order or
equivalent document is to the standard terms and conditions of purchase as set out on a specified website, the relevant website must be
maintained, be up to date and be publicly accessible at all times. During any Cash Dominion Period or at any other time at which the
Administrative Agent considers that the Collateral of the French Borrower may be at risk, at the request of the Administrative Agent, the
French Borrower must send a copy of its standard terms and conditions of purchase (or other notice satisfactory to the Administrative Agent
which rejects retention of title and/or extendible retention of title provisions in relation to the French Borrower’s Inventory) to its suppliers.

8.17. Compliance with the Swiss Twenty Non-Bank Rule.

(a) Each  Swiss  Borrower  shall  be  in  compliance  with  the  Swiss  Twenty  Non-Bank  Rule;  provided,  however,  that  no
Swiss Borrower shall be in breach of this Section 8.17 if the number of creditors (which are not Swiss Qualifying Banks) is exceeded
solely by reason of a breach by one or more Lenders of a confirmation contained in Section 4.5(k) or a failure by one or more Lenders
to comply with their obligations and transfer restrictions in Section 12.6.

(b) For  the  purposes  of  paragraph (a)  above,  each Swiss  Borrower  shall  assume that  the  aggregate  number  of  Lenders
under this Agreement which are Swiss Non-Qualifying Banks is five (5).

8.18. Post Closing Borrowers. [Reserved]

8.19. Post-Closing Requirements.

(a) [Reserved]

(b) [Reserved]

(c) At  the  request  of  the  Administrative  Agent,  in  its  Permitted  Discretion,  the  Company  shall  grant  security  over  its
Inventory located in Spain, pursuant to a security document governed by Spanish law (and shall make any necessary changes to this
Agreement to accommodate such security).

(d) [Reserved]

(e) Upon the earlier of an Event of Default and a Cash Dominion Event, at the Administrative Agent’s sole discretion, the
Company shall  provide a  security interest  (in form and substance reasonably satisfactory to the Collateral  Agent)  over  such of  the
Inventory of the Company that is located in Sweden pursuant to a security document governed by Swedish law (and shall make any
necessary changes to this Agreement to accommodate such security). Such
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security interest shall be entered into within 30 days of any such request (or five days, if an Event of Default is continuing).

SECTION 9. Negative Covenants

Each Obligor hereby covenants and agrees that on the Closing Date and thereafter, until the Loans, together with interest and all other
Obligations (other than indemnification and other contingent Obligations in each case not then due and payable) incurred hereunder, are paid
in full, all Commitments are terminated and all Letters of Credit are terminated or cash collateralized in an amount equal to their face amount:

9.1. Limitation on Indebtedness. The Obligors will not, and will not permit any of the Borrower Subsidiaries to, create, incur,
assume or suffer to exist any Indebtedness, except:

(a) Indebtedness arising under the Credit Documents;

(b) Indebtedness  of  the  Obligors  or  any  Borrower  Subsidiary  owed  to  the  Parent  and  all  other  direct  or  indirect
Subsidiaries of the Parent (the “Parent Subsidiaries”), or any other Borrower Subsidiary; provided that in the case of this  Section
9.1(b), any subsequent issuance or transfer of any Stock of such Obligor or Borrower Subsidiary to which such Indebtedness is owed,
or  other  event,  that  results  in  such  Obligor  or  Borrower  Subsidiary  ceasing  to  be  a  Borrower  Subsidiary  or  any  other  subsequent
transfer of  such Indebtedness (except to another Obligor) will  be deemed, in each case,  an Incurrence of such Indebtedness by the
issuer thereof not permitted by this Section 9.1(b);

(c) Indebtedness of the Obligors or any Borrower Subsidiary in respect of (A) any bankers’ acceptance, bank guarantees,
letter of credit or other similar instruments or obligations issued, or relating to liabilities or obligations incurred in the ordinary course
of  business  (including  those  issued  to  governmental  entities  in  connection  with  self-insurance  under  applicable  workers’
compensation  statutes),  (B)  completion  guarantees,  surety,  judgment,  appeal  or  performance  bonds,  or  other  similar  bonds,
instruments  or  obligations,  provided,  or  relating  to  liabilities  or  obligations  incurred,  in  the  ordinary  course  of  business  (including
those  incurred  to  secure  health,  safety  and  environmental  obligations  in  the  ordinary  course  of  business),  (C)  [reserved],  (D)
Management Guarantees or Management Indebtedness, (E) the financing of insurance premiums in the ordinary course of business,
(F) take-or-pay obligations under supply arrangements incurred in the ordinary course of business, (G) netting, overdraft protection
and other arrangements arising under standard business terms of any bank at which any Obligor or Borrower Subsidiary maintains an
overdraft,  cash  pooling  or  other  similar  facility  or  arrangement,  (H)  Junior  Capital  in  an  aggregate  principal  amount  at  any  time
outstanding not to exceed the greater of €250.0 million and 4.50% of Consolidated Total Assets (calculated in respect of the Parent
and its Subsidiaries as opposed to the Applicable Entities) or (I) Bank Products;

(d) (A) Guarantee Obligations incurred by Borrower Subsidiaries or Obligors in respect of Indebtedness of Parent, or the
Parent Subsidiaries, the Obligors or any other Borrower Subsidiary that is expressly permitted to be incurred under this Section 9.1
and (B) without  limiting Sections 9.2 or 9.5,  Indebtedness of  the Obligors  or  Borrower Subsidiaries  arising by reason of  any Lien
granted by or applicable to such Person securing Indebtedness of any Obligor or any Borrower Subsidiary that is expressly permitted
to be incurred under this Section 9.1;

(e) Indebtedness (A) supported by a letter of credit issued in compliance with this Section 9.1, such Indebtedness to be
permitted in a principal amount not exceeding the face amount of such letter of credit or (B) consisting of accommodation guarantees
for the benefit of trade creditors of the Obligors or Borrower Subsidiaries;

(f) (i)  Purchase  Money  Obligations  and  Capitalized  Lease  Obligations,  provided that  the  aggregate  amount  of
Indebtedness incurred pursuant to this subclause (f)(i) at  any time outstanding (when aggregated with all  Indebtedness outstanding
under subclause (f)(ii) below)
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shall  not  exceed  €75,000,000  and  5.00%  of  Consolidated  Total  Assets  and  (ii)  any  Refinancing  Indebtedness  in  respect  of  any
Indebtedness specified in subclause (f)(i) above;

(g) Existing Indebtedness and any Refinancing Indebtedness in respect of such Indebtedness;

(h) (i)        Indebtedness  of  (A)  any  Obligor  or  any  Borrower  Subsidiary  incurred  to  finance  or  refinance,  or  otherwise
incurred in connection with, any acquisition of assets (including Stock),  business or Person, or any merger or consolidation of any
Person  with  or  into  any  Obligor  or  any  Borrower  Subsidiary,  which  acquisition,  merger  or  consolidation  is  otherwise  permitted
pursuant  to the terms of  this  Agreement;  or  (B) a  Person that  is  acquired by or  merged or  consolidated with or  into an Obligor  or
Borrower  Subsidiary  (including  Indebtedness  thereof  incurred  in  connection  with  any  such  acquisition,  merger  or  consolidation);
provided that on the date of such acquisition, merger or consolidation, after giving effect thereto,  either (1) the Consolidated Total
Leverage  Ratio  is  equal  to  or  less  than  5.00:1.00 or  (2)  the  Consolidated  Total  Leverage  Ratio  would  be  less  than  or  equal  to  the
Consolidated Total Leverage Ratio immediately prior to giving effect thereto; provided, further, that if, at the Company’s option, on
the date of the initial borrowing of such Indebtedness or entry into the definitive agreement providing the commitment to fund such
Indebtedness,  pro  forma  effect  is  given  to  the  Incurrence  of  the  entire  committed  amount  of  such  Indebtedness,  such  committed
amount  may  thereafter  be  borrowed  and  reborrowed,  in  whole  or  in  part,  from time  to  time,  without  further  compliance  with  this
Section 9.1(h); and (ii) any Refinancing Indebtedness with respect to any such Indebtedness;

(i) Indebtedness in respect of Hedge Agreements not entered into for speculative purpose

(j) [Reserved]

(i) [Reserved]

(k) additional unsecured Indebtedness of the Obligors or any Borrower Subsidiaries in an aggregate principal amount not
to exceed an amount equal to the greater of €75,000,000 and 7.00% of Consolidated Total Assets at any time outstanding;

(l) Indebtedness of the Obligors or any Borrower Subsidiary so long as after giving Pro Forma Effect to the Incurrence
of such Indebtedness and the application of proceeds thereof on the date of Incurrence of such Indebtedness, the Consolidated Interest
Coverage Ratio shall be equal to or greater than 2.0 to 1.0;

(m) Indebtedness of any Obligors or any Borrower Subsidiary consisting of guarantees, indemnities, obligations in respect
of earnouts or other purchase price adjustments, or similar obligations, Incurred in connection with the acquisition or disposition of
any business, assets or Person;

(n) Indebtedness of any Obligor or any Borrower Subsidiary consisting of (i) financing of insurance premiums (x) in the
ordinary course of business or (y) otherwise in an aggregate principal amount not to exceed the higher of €15,000,000 and 1.50% of
Consolidated Total Assets at any time outstanding or (ii) take or pay obligations contained in supply agreements, in each case arising
in the ordinary course of business;

(o) Indebtedness  representing  deferred  compensation  to  employees  of  the  Obligors  (or  any  direct  or  indirect  parent
thereof) and the Borrower Subsidiaries incurred in the ordinary course of business;

(p) [Reserved]
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(q) additional Indebtedness of Borrower Subsidiaries (and any guarantees thereof by such entities) under local working
capital  lines  in  an  aggregate  principal  amount  that  at  the  time  of  incurrence  does  not  cause  the  aggregate  principal  amount  of
Indebtedness incurred in reliance on this clause (r) to exceed the higher of €50,000,000 and 6% of Consolidated Total Assets;

(r) Indebtedness  of  any  Obligors  or  any  Borrower  Subsidiary  arising  from  the  honouring  of  a  check,  draft  or  similar
instrument  of  such  Person  drawn against  insufficient  funds  in  the  ordinary  course  of  business  (provided that  such  Indebtedness  is
extinguished in the ordinary course of business);

(s) Indebtedness issuable upon the conversion or exchange of shares of Disqualified Equity Interests issued in accordance
with Section 9.1(l) and any Refinancing Indebtedness with respect thereto;

(t) Indebtedness of any Obligor or any Borrower Subsidiary Incurred as consideration in connection with any acquisition
of  assets  (including  Stock),  business  or  Person,  or  any  merger  or  consolidation  of  any  Person  with  or  into  any  Obligor  or  any
Borrower  Subsidiary  and  any  Refinancing  Indebtedness  with  respect  thereto,  in  an  aggregate  principal  amount  at  any  time
outstanding not exceeding an amount equal to the greater of €75.0 million and 7.0% of Consolidated Total Assets;

(u) Contribution Indebtedness and any Refinancing Indebtedness with respect thereto; and

(v) lease obligations in respect of Sale and Lease-Back Transactions in an aggregate principal amount not to exceed the
greater of €25,000,000 and 2% of Consolidated Total Assets.

For purposes of determining compliance with, and the outstanding principal amount of any particular Indebtedness incurred
pursuant  to and in compliance with,  this Section 9.1,  (i)  any other  obligation of  the obligor  on such Indebtedness  (or  of  any other
Person  who  could  have  incurred  such  Indebtedness  under  this  Section  9.1)  arising  under  any  Guarantee,  Lien  or  letter  of  credit,
bankers’  acceptance  or  other  similar  instrument  or  obligation  supporting  such  Indebtedness  shall  be  disregarded  to  the  extent  that
such Guarantee, Lien or letter of credit, bankers’ acceptance or other similar instrument or obligation secures the principal amount of
such Indebtedness; (ii) in the event that Indebtedness Incurred pursuant to Section 9.1 meets the criteria of more than one of the types
of Indebtedness described in Section 9.1 (excluding Section 9.1(l)), any Obligor or Borrower Subsidiary, in its sole discretion, shall
classify such item of Indebtedness and may include the amount and type of such Indebtedness in one or more of the clauses of Section
9.1 (excluding Section 9.1(l) but otherwise including in part under one such clause and in part under another such clause); provided
that (if any Obligor or Borrower Subsidiary shall so determine) any Indebtedness Incurred pursuant to Sections 9.1(f), 9.1(k) or 9.1(t)
shall cease to be deemed Incurred or outstanding for purposes of such clause but shall be deemed incurred for the purposes of Section
9.1(1) from  and  after  the  first  date  on  which  any  Obligor  or  Borrower  Subsidiary  could  have  incurred  such  Indebtedness  under
Section 9.1(l) without reliance on such clause; (iii) in the event that Indebtedness could be incurred in part under Section 9.1(l), any
Obligor  or  Borrower  Subsidiary,  in  its  sole  discretion,  may classify  a  portion  of  such  Indebtedness  as  having  been incurred  under
Section 9.1(l) and  the  remainder  of  such  Indebtedness  as  having  been  incurred  under  any  other  provision  in  Section 9.1;  (iv)  the
amount of Indebtedness issued at a price that is less than the principal amount thereof shall be equal to the amount of the liability in
respect thereof determined in accordance with GAAP; (v) the principal amount of Indebtedness outstanding under any subclause of
Section 9.1 (excluding Section 9.1(l)) shall be determined after giving effect to the application of proceeds of any such Indebtedness
to  refinance  any  such  other  Indebtedness,  (vi)  if  any  Indebtedness  is  incurred  to  refinance  Indebtedness  initially  incurred  (or,
Indebtedness incurred to refinance Indebtedness initially incurred) in reliance on a basket measured by reference to a percentage of
Consolidated Total Assets at the time of incurrence, and such refinancing would cause the percentage of Consolidated Total Assets
restriction to be exceeded if calculated based on the Consolidated Total Assets on the date of such
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refinancing,  such  percentage  of  Consolidated  Total  Assets  restriction  shall  not  be  deemed  to  be  exceeded  so  long  as  the  principal
amount  of  such  refinancing  Indebtedness  does  not  exceed  the  principal  amount  of  such  Indebtedness  being  refinanced,  plus the
aggregate  amount  of  fees,  underwriting  discounts,  premiums and other  costs  and  expenses  (including  accrued and unpaid  interest)
incurred or payable in connection with such refinancing and (vii) if any Indebtedness is incurred to refinance Indebtedness initially
incurred  in  reliance  on  a  basket  measured  by  a  euro  amount,  such  euro  amount  shall  not  be  deemed  to  be  exceeded  (and  such
refinancing Indebtedness shall be deemed permitted) to the extent the principal amount of such newly incurred Indebtedness does not
exceed  the  principal  amount  of  such  Indebtedness  being  refinanced,  plus the  aggregate  amount  of  fees,  underwriting  discounts,
premiums  and  other  costs  and  expenses  (including  accrued  and  unpaid  interest)  incurred  or  payable  in  connection  with  such
refinancing.

For  purposes  of  determining  compliance  with  any  provision  of  Section  9.1 (excluding  Section  9.1(l) but  including  any
category  of  Permitted  Liens  described  in  the  definition  thereof)  measured  by  a  euro  amount  or  by  reference  to  a  percentage  of
Consolidated Total Assets for the incurrence of Indebtedness or Liens securing Indebtedness denominated in a foreign currency, the
euro equivalent principal amount of such Indebtedness incurred pursuant thereto shall be calculated based on the relevant currency
exchange rate in effect on the date that such Indebtedness was incurred, in the case of term Indebtedness, or first committed, in the
case  of  revolving or  deferred draw Indebtedness, provided that  (x)  the  euro equivalent  principal  amount  of  any such Indebtedness
outstanding on the Amendment and Restatement Date shall be calculated based on the relevant currency exchange rate in effect on
the Amendment and Restatement Date, (y) if such Indebtedness is incurred to refinance other Indebtedness denominated in a foreign
currency  (or  in  a  different  currency  from  such  Indebtedness  so  being  incurred),  and  such  refinancing  would  cause  the  applicable
provision of Section 9.1 (excluding Section 9.1(l) but including any category of Permitted Liens) measured by a euro amount or be
reference to a percentage of Consolidated Total Assets to be exceeded if calculated at the relevant currency exchange rate in effect on
the date of such refinancing, such provision of Section 9.1 (excluding Section 9.1(l) but including any category of Permitted Liens)
measured by a euro amount or by reference to a percentage of Consolidated Total Assets shall be deemed not to have been exceeded
so long as the principal amount of such refinancing Indebtedness does not exceed (i) the outstanding or committed principal amount
(whichever is higher) of such Indebtedness being refinanced plus (ii) the aggregate amount of fees, underwriting discounts, premiums
and other costs and expenses (including accrued and unpaid interest) incurred or payable in connection with such refinancing and (z)
the euro equivalent principal amount of Indebtedness denominated in a foreign currency and incurred pursuant to this Agreement, the
Cash Flow Term Facility or the US ABL Facility shall be calculated based on the relevant currency exchange rate in effect on, at the
Company’s option, (A) the Amendment and Restatement Date, (B) any date on which any of the respective commitments under this
Agreement shall be reallocated between or among facilities or subfacilities thereunder, or on which such rate is otherwise calculated
for any purpose thereunder, or (C) the date of such incurrence. The principal amount of any Indebtedness incurred to refinance other
Indebtedness,  if  incurred in a different  currency from the Indebtedness being refinanced, shall  be calculated based on the currency
exchange rate applicable to the currencies in which such respective Indebtedness is denominated that is in effect on the date of such
refinancing.

9.2. Limitation on Liens. The Obligors will not, and will not permit any of the Borrower Subsidiaries to, create, incur, assume or
suffer to exist  any Lien upon any property or assets of any kind (real  or personal,  tangible or intangible) of the Obligors or any Borrower
Subsidiary, whether now owned or hereafter acquired, except:

(a) Liens arising under the Credit Documents;

(b) Permitted Liens;

(c) (i) Liens securing Indebtedness permitted pursuant to Sections 9.1(f) and (q), provided that (x) such Liens attach at all
times only to the assets so financed or subject to the
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applicable Sale and Lease-Back Transaction except for accessions to the property financed with the proceeds of such Indebtedness
and  the  proceeds  and  the  products  thereof  and  (y)  that  individual  financings  of  equipment  provided  by  one  lender  may  be  cross
collateralized to other financings of equipment provided by such lender, and (ii) Liens on the assets of Borrower Subsidiaries that are
not Obligors securing Indebtedness permitted pursuant to Section 9.1;

(d) Liens existing on the Amendment and Restatement Date and listed on Schedule 9.2;

(e) the replacement, extension or renewal of any Lien permitted by clauses (e), (f) and (h) of this Section 9.2 upon or in
the same assets theretofore subject to such Lien (or upon or in after-acquired property that is affixed or incorporated into the property
covered by such Lien) or the replacement, extension or renewal (without increase in the amount or change in any direct or contingent
obligor except to the extent otherwise permitted hereunder) of the Indebtedness secured thereby;

(f) Liens  existing  on  the  assets  of  any  Person  that  becomes  a  Borrower  Subsidiary  of  an  Obligor  (or  is  a  Borrower
Subsidiary  that  survives  a  merger  with  such  Person  in  the  transaction  in  which  such  Person  became  a  Borrower  Subsidiary),  or
existing on assets acquired, pursuant to an acquisition to the extent the Liens on such assets secure Indebtedness permitted by Section
9.1(i); provided that such Liens attach at all times only to the same assets to which such Liens attached (and after-acquired property
that is affixed or incorporated into the property covered by such Lien), and secure only the same Indebtedness or obligations that such
Liens secured, immediately prior to such acquisition and any modification, replacement, refinancing, refunding, renewal or extension
thereof permitted by Section 9.1(i);

(g) Liens  securing  Indebtedness  or  other  obligations  (i)  of  the  Obligors  or  any  Borrower  Subsidiary  in  favour  of  an
Obligor and (ii) of any Borrower Subsidiary that is not an Obligor in favour of any other Borrower Subsidiary or the Parent or any
Parent Subsidiary that is not an Obligor;

(h) Liens (i) of a collecting bank arising under Section 4-210 of the UCC on items in the course of collection or (ii) in
favour of a banking institution arising as a matter of law encumbering deposits (including the right of set-off);

(i) Liens (i) on cash advances in favour of the seller of any property to be acquired in an Investment permitted pursuant
to Section 9.5 to be applied against the purchase price for such Investment, and (ii) consisting of an agreement to sell, transfer, lease
or otherwise dispose of any property in a transaction permitted under Section 9.4, in each case, solely to the extent such Investment or
sale, disposition, transfer or lease, as the case may be, would have been permitted on the date of the creation of such Lien;

(j) Liens  arising  out  of  conditional  sale,  title  retention,  consignment  or  similar  arrangements  for  sale  or  purchase  of
goods  entered  into  by  the  Obligors  or  any  of  the  Borrower  Subsidiaries  in  the  ordinary  course  of  business  permitted  by  this
Agreement;

(k) Liens that are contractual rights of set-off (i) relating to the establishment of depository relations with banks not given
in connection with the issuance of Indebtedness or (ii) relating to purchase orders and other agreements entered into with customers
of the Obligors or any Borrower Subsidiary in the ordinary course of business;

(l) Liens solely on any cash earnest money deposits or other similar cash deposits made by the Obligors or any of the
Borrower Subsidiaries in connection with any letter of intent, distribution agreement in the ordinary course of business or purchase
agreement not prohibited hereunder;
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(m) Liens  on  insurance  policies  and  the  proceeds  thereof  securing  the  financing  of  the  premiums  with  respect  thereto
incurred in the ordinary course of business; and

(n) additional  Liens  so  long  as  the  aggregate  principal  amount  of  the  obligations  secured  thereby  does  not  exceed
€10,000,000 at any time outstanding; provided that no additional Liens shall be permitted over Collateral unless such Liens are fully
subordinated or are in an aggregate amount which shall not exceed €5,000,000 at any time outstanding.

9.3. Limitation on Fundamental Changes. Except as expressly permitted by Section 9.4 or 9.5, the Obligors will not, and will not
permit any of the Borrower Subsidiaries to, enter into any merger, consolidation or amalgamation, or liquidate, wind up or dissolve itself (or
suffer any liquidation or dissolution), or convey, sell, lease, assign, transfer or otherwise dispose of, all or substantially all its business units,
assets or other properties, except that:

(a) so long as no Default or Event of Default would result therefrom, any Borrower Subsidiary or any other Person may
be  merged,  amalgamated  or  consolidated  with  or  into  an  Obligor, provided that  (i)  except  as  permitted  by  subclause (ii) below,  a
Credit Party shall be the continuing or surviving corporation, (ii) if the Person formed by or surviving any such merger, amalgamation
or consolidation involving an Obligor is not such Obligor (such surviving Person, as the case may be, being herein referred to as the
“Successor Borrower”), such Successor Borrower shall expressly assume all the obligations of such Obligor under this Agreement
and  the  other  Credit  Documents  pursuant  to  a  supplement  hereto  or  thereto  in  form  reasonably  satisfactory  to  the  Administrative
Agent,  (iii)  each applicable Obligor,  unless it  is the other party to such merger or consolidation, shall  have by a supplement to the
Credit  Documents  confirmed  that  its  obligations  under  the  Credit  Documents  continue  to  apply  to  such  Successor  Borrower’s
obligations under this Agreement, (v) the Investment resulting from such merger or consolidation, shall be permitted by Section 9.5,
(v)  if  the  Successor  Borrower  is  a  Borrower,  it  must  be  incorporated  in  a  jurisdiction  in  which  another  Borrower  is  already
incorporated unless all of the Lenders have consented to such Successor Borrower being incorporated in a different jurisdiction; and
(vii) the Successor Borrower shall have delivered to the Administrative Agent a certificate of an Authorized Officer stating that such
merger or consolidation complies with this Agreement (it being understood that if the foregoing are satisfied, the Successor Borrower
will succeed to, and be substituted for, such Obligor under this Agreement);

(b) any  Person  may  be  merged,  amalgamated  or  consolidated  with  or  into  an  Obligor  or  any  one  or  more  Borrower
Subsidiaries, provided that (i)  either (x) such merger amalgamation or consolidation constitutes a Disposition permitted by Section
9.4 or (y) an Obligor or a Borrower Subsidiary shall be the continuing or surviving Person and the Investment resulting from such
merger, amalgamation or consolidation is permitted by Section 9.5, (ii) in the case of any merger, amalgamation or consolidation in
which an Obligor is the surviving Person, such Obligor shall execute any supplement to this Agreement and the Security Documents,
as applicable, in form and substance reasonably satisfactory to the Administrative Agent in order to preserve and protect the Liens on
the Collateral securing the applicable Obligations, (iii) if the surviving Person is a Borrower, it must be incorporated in a jurisdiction
in  which  another  Borrower  is  already  incorporated  unless  all  of  the  Lenders  have  consented  to  such  surviving  Person  being
incorporated  in  a  different  jurisdiction  and  (iii)  the  Administrative  Borrower  shall  have  delivered  to  the  Administrative  Agent  an
officers’ certificate stating that such merger, amalgamation or consolidation complies with this Agreement.

9.4. Limitation on Sale of Assets. 1) The Obligors will not, and will not permit any of the Borrower Subsidiaries to make any
Disposition, unless:

(a) the  Obligor  or  such  Borrower  Subsidiary  receives  consideration  (including  by  way  of  relief  from,  or  by  any  other
Person assuming responsibility for, any liabilities, contingent or otherwise) at the time of such Disposition at least equal to the fair
market value of the shares and assets subject to such Disposition as such fair market value (on the date a legally binding commitment
for such Disposition was entered into) may be determined (and shall be determined,
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to  the extent  such Disposition or  any series  of  related Dispositions involves aggregate consideration in excess  of  €20.0 million)  in
good faith by the Company, whose determination shall be conclusive (including as to the value of all noncash consideration);

(b) in the case of any Disposition (or series of related Dispositions) having a fair market value of €25.0 million or more,
at least 75.0% of the consideration (excluding, in the case of each Disposition (or series of related Dispositions), any consideration by
way  of  relief  from,  or  by  any  other  Person  assuming  responsibility  for,  any  liabilities,  contingent  or  otherwise,  that  are  not
Indebtedness) for such Disposition, together with all other Dispositions since the Closing Date (on a cumulative basis) received by the
Obligors  and Borrower Subsidiaries  is  in  the form of  cash; provided that  with respect  to  any such Disposition of  Accounts  and/or
Inventory  with  a  Fair  Market  Value  of  €5.0  million  or  more,  an  updated  Borrowing  Base  Certificate  shall  be  delivered  to  the
Administrative  Agent  within  five  (5)  Business  Days  (or  such  longer  period  as  the  Administrative  Agent  shall  agree)  of  such
Disposition;

(c) Dispositions  of  Accounts  of  any  Designated  Account  Debtor  pursuant  to  factoring  arrangements  in  an  aggregate
amount  (with  an  Account  being  deemed  to  be  “outstanding”  until  the  Borrower  or  applicable  Subsidiary  has  received  the  full
purchase  price  thereof  from  the  purchaser)  not  to  exceed  €15,000,000  at  any  time  outstanding  and  provided  further  that  no  such
Accounts  shall  be  included  in  any  Borrowing  Base  following  the  time  of  their  disposal  (and  the  Credit  Parties  shall  immediately
inform  the  Administrative  Agent  of  any  such  disposals  under  this  subclause  so  that  the  Administrative  Agent  can  make  any
adjustments to the Borrowing Bases that it considers necessary in light of such disposal); and

(d) Dispositions of accounts receivable of Borrower Subsidiaries pursuant to factoring arrangements that would otherwise
be permitted to be incurred as Indebtedness hereunder pursuant to Section 9.1 (it being understood that upon any such Disposition,
the  amount  of  the  uncollected  receivable  shall  be  deemed  to  be  Indebtedness  for  purposes  of  Section  9.1  until  the  transferee  has
collected an amount from the account debtor at  least  equal  to the amount paid to the applicable Borrower Subsidiary in respect  of
such accounts receivable).

For  the  purposes  of  Section  9.4(b),  the  following  are  deemed  to  be  cash:  (1)  Permitted  Investments,  Temporary  Cash
Investments  and  Cash  Equivalents,  (2)  the  assumption  of  Indebtedness  of  the  Obligors  and  Borrower  Subsidiaries  (other  than
Disqualified  Equity  Interests)  and  the  release  of  such  Person  from  all  liability  on  payment  of  the  principal  amount  of  such
Indebtedness  in  connection  with  such  Disposition,  (3)  Indebtedness  of  any  Borrower  Subsidiary  that  is  no  longer  a  Borrower
Subsidiary as a result of such Disposition, to the extent that the Obligors and Borrower Subsidiaries are released from any Guarantee
of payment of the principal amount of such Indebtedness in connection with such Disposition, (4) securities received by the Obligors
or any Borrower Subsidiaries from the transferee that are converted by the Obligors or any Borrower Subsidiaries into cash within
180 days, (5) consideration consisting of Indebtedness of the Obligors or Borrower Subsidiaries, (6) Additional Assets, and (7) any
Designated Noncash Consideration received by the Obligors or any Borrower Subsidiaries in an Disposition having an aggregate Fair
Market Value, taken together with all other Designated Noncash Consideration received pursuant to this clause (7), not to exceed an
aggregate amount at any time outstanding equal to the greater of €40.0 million and 2.50% of Consolidated Total Assets (with the Fair
Market Value of each item of Designated Noncash Consideration being measured at the time received and without giving effect to
subsequent changes in value).

9.5. Limitation on Investments. The Obligors will not, and will not permit any of the Borrower Subsidiaries to, make any
Investment except:

(a) extensions of trade credit in the ordinary course of business and Investments resulting from VAT and other customs
arrangements by Borrower Subsidiaries with local financial institutions in various jurisdictions in the ordinary course of business;
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(b) Permitted Investments, Temporary Cash Investments, Investment Grade Securities or Cash Equivalents;

(c) loans and advances to officers,  directors and employees of any Obligor (or any direct  or  indirect  parent  thereof) or
any  Borrower  Subsidiary  (i)  for  reasonable  and  customary  business-related  travel,  relocation  and  analogous  ordinary  business
purposes (including employee payroll advances) and (ii) in connection with such Person’s purchase of Stock or Stock Equivalents of
the  Obligors  (or  any  direct  or  indirect  parent  thereof)  to  the  extent  that  the  amount  of  such  loans  and  advances  are  directly  or
indirectly contributed to Parent in cash;

(d) Investments  existing  on,  or  contemplated  as  of,  the  Closing  Date  and  listed  on  Schedule  9.5  and  any  extensions,
renewals or reinvestments thereof, so long as the aggregate amount of all Investments pursuant to this clause (d) is not increased at
any time above the amount of such Investments existing on the Closing Date; provided that the amount of any such Investment may
be increased (i) as required by the terms of such Investment as in existence on the Closing Date or (ii) as otherwise permitted under
this Agreement;

(e) (A) Management Advances and (B) Investments paid for or made with the Stock, Indebtedness or other securities of
Unrestricted Subsidiaries;

(f) Investments  to  the  extent  that  payment  for  such  Investments  is  made  with  Stock  of  an  Obligor  (other  than
Disqualified Equity Interests), Stock of any Parent Entity or Junior Capital as consideration;

(g) (i) Investments by any Obligor or any Borrower Subsidiary in any Obligor; (ii) any Borrower Subsidiary that is not an
Obligor  in  any  Obligor  or  Borrower  Subsidiary,  or  a  Person  that  will,  upon  the  making  of  such  Investment,  become  a  Borrower
Subsidiary  (and  any  Investment  held  by  such  Person  that  was  not  acquired  by  such  Person  in  contemplation  of  so  becoming  a
Borrower Subsidiary), (iii) between or among Borrower Subsidiaries that are not Obligors and/or the Parent Subsidiaries that are not
Obligors and (iv) other Investments in any Parent Subsidiaries in an aggregate amount outstanding not to exceed €20,000,000;

(h) Investments  not  exceeding  at  any  time  an  outstanding  aggregate  amount  of  the  higher  of  €10,000,000  and  1%  of
Consolidated Total Assets;

(i) Investments so long as at the time of such Investment on a Pro Forma Basis the Payment Conditions are satisfied;

(j) Investments received as consideration in, or retained in connection with, Dispositions of assets to the extent permitted
by Section 9.4;

(k) loans  and  advances  to  any  direct  or  indirect  parent  of  an  Obligor  in  lieu  of,  and  not  in  excess  of  the  amount  of,
Restricted Payments permitted to be made to such Person in accordance with Section 9.6;

(l) securities or other Investments received in settlement of debts created in the ordinary course of business and owing to,
or of other claims asserted by, the Obligors and Borrower Subsidiaries, or as a result of foreclosure, perfection or enforcement of any
Lien,  or  in  satisfaction  of  judgments,  including  in  connection  with  any  bankruptcy  proceeding  or  other  reorganization  of  another
Person;

(m) Investments  in  the  ordinary  course  of  business  consisting  of  endorsements  for  collection  or  deposit  and  customary
trade arrangements with customers consistent with past practices;

(n) Guarantee Obligations of the Obligors or any Borrower Subsidiary of obligations that do not constitute Indebtedness,
in each case entered into in the ordinary course of business;
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(o) Investments in another Person if as a result of such Investment such other Person is merged or consolidated with or
into, or transfers or conveys all or substantially all its assets to, or is liquidated into, an Obligor or Borrower Subsidiary (and, in each
case, any Investment held by such other Person that was not acquired by such Person in contemplation of such merger, consolidation
or transfer);

(p) Investments in connection with the Transactions;

(q) Indebtedness under Hedge Agreements permitted under Section 9.1(h);

(r) Investments that would otherwise be permitted as Restricted Payments under Section 9.6(e)(iii); and

(s) unsecured  Guarantee  Obligations  of  any  Obligors  in  respect  of  Indebtedness  permitted  by  Section  9.1  (other  than
pursuant to Section 9.1(b));

(t) receivables owing to an Obligor or Borrower Subsidiary, if created or acquired in the ordinary course of business;

(u) pledges or deposits (x) with respect to leases or utilities provided to third parties in the ordinary course of business or
(y) otherwise made in connection with Liens permitted under Section 9.2; and

(v) bonds  secured  by  assets  leased  to  and  operated  by  the  Obligors  and  Borrower  Subsidiaries  that  were  issued  in
connection with the financing of such assets so long as such Person may obtain title to such assets at any time by paying a nominal
fee,  cancelling such bonds and terminating the transaction and further provided that  the aggregate  principal  amount  of  such bonds
does not exceed €30,000,000.

The Company, in its sole discretion, may classify any Investment as being made in part under one of the clauses or subclauses of this
Section 9.5 and in part under one or more other such clauses or subclauses (or, as applicable, clauses or subclauses).

9.6. Limitation on Restricted Payments. The Obligors will not, and will not permit any of the Borrower Subsidiaries to, make any
Restricted Payment, provided that, notwithstanding the foregoing the Obligors and Borrower Subsidiaries shall be permitted to:

(a) redeem or may make Restricted Payments to permit any direct or indirect parent thereof to redeem) in whole or in part
any  of  its  Stock  or  Stock  Equivalents  for  another  class  of  its  (or  its  parent’s)  Stock  or  Stock  Equivalents  or  with  proceeds  from
substantially concurrent equity contributions or issuances of new Stock or Stock Equivalents;

(b) make  loans,  advances,  dividends  or  distributions  to  any  Parent  Entity  to  permit  any  Parent  Entity  to  repurchase  or
otherwise  acquire  its  Stock  (including  any  options,  warrants  or  other  rights  in  respect  thereof),  or  payments  by  the  Obligors  or
Borrower Subsidiaries to repurchase or otherwise acquire Stock of any Parent Entity or the Company (including any options, warrants
or other rights in respect thereof), in each case from Management Investors (including any repurchase or acquisition by reason of any
Parent Entity or the Company retaining any Stock, option, warrant or other right in respect of tax withholding obligations, and any
related  payment  in  respect  of  any  such  obligation),  such  payments,  loans,  advances,  dividends  or  distributions  not  to  exceed  an
amount  (net  of  repayments  of  any  such  loans  or  advances)  equal  to  €2.5  million;  provided that  any  cancellation  of  Indebtedness
owing to any Obligors or Borrower Subsidiary by any Management Investor in connection with any repurchase or other acquisition of
Stock  (including  any  options,  warrants  or  other  rights  in  respect  thereof)  from  any  Management  Investor  shall  not  constitute  a
Restricted Payment for purposes of this covenant or any other provision of this Agreement;
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(c) so long as no Event of Default has occurred and is continuing, make Restricted Payments, provided that at the time of
such Restricted Payment and after giving effect thereto on a Pro Forma Basis the Payment Conditions are satisfied;

(d) make  (A)  Restricted  Payments  in  an  aggregate  amount  not  to  exceed  €40.0  million  and  (B)  Restricted  Payments
(including  loans  or  advances)  in  an  aggregate  amount  not  to  exceed  an  amount  (net  of  repayment  of  any  such  loans  or  advances)
equal to €20.0 million per annum;

(e) make loans, advances, dividends or distributions to any Parent Entity or other payments by the Obligors and Borrower
Subsidiaries (A) to satisfy or permit any Parent Entity to satisfy obligations under the Management Agreements, (B) pursuant to any
Tax Sharing Agreement or (C) to pay or permit any Parent Entity to pay (but without duplication) any Parent Expenses or any Related
Taxes;

(f) make payments, or loans, advances, dividends or distributions to any Parent Entity to make payments, to holders of
Stock of any Parent Entity or the Company in lieu of issuance of fractional shares of such Stock;

(g) the declaration and payment of dividends to holders of any class or series of Disqualified Equity Interests, or of any
Preferred Stock of an Obligor or Borrower Subsidiary, Incurred in accordance with the terms of Section 9.1; and

(h) dividends or other distribution of Stock, Indebtedness or other securities of Unrestricted Subsidiaries, and

(i) except  with  respect  to  any  minimum  Aggregate  Availability  requirement  set  forth  in  the  definition  of  “Payment
Conditions”,  any dividend paid  or  redemption made within  15 days  after  the  date  of  declaration thereof  or  of  the  giving of  notice
thereof, as applicable, if at such date of declaration or the giving of such notice, such dividend or redemption would have complied
with this Section 9.6;

provided that  (A)  in  the  case  of  Sections  9.6(d)(A) and  (f),  the  net  amount  of  any  such  Restricted  Payment  shall  be  included  in
subsequent  calculations  of  the  amount  of  Restricted  Payments  and  (B)  in  all  cases  other  than  pursuant  to  clause  (A)  immediately
above,  the  net  amount  of  any  such  Restricted  Payment  shall  be  excluded  in  subsequent  calculations  of  the  amount  of  Restricted
Payments. The Company, in its sole discretion, may classify any Restricted Payment as being made in part under one of the clauses or
subclauses  of  this  Section  9.6 and  in  part  under  one  or  more  other  such  clauses  or  subclauses  (or,  as  applicable,  clauses  or
subclauses).

9.7. Limitations on Debt Payments and Amendments.

(a) The Obligors  will  not,  and will  not  permit  any Borrower Subsidiary to,  prepay,  repurchase or  redeem or otherwise
defease  or  acquire  prior  to  the  scheduled  maturity  thereof  any  Subordinated  Indebtedness  (collectively,  “Junior  Indebtedness”)
(other than a purchase, repurchase, redemption, defeasance or other acquisition or retirement for value in anticipation of satisfying a
sinking  fund  obligation,  principal  instalment  or  final  maturity,  in  each  case  due  within  one  year  of  the  date  of  such  purchase,
repurchase, redemption, defeasance or other acquisition or retirement) except: (i) at the time of and after giving Pro Forma Effect to
such  prepayment  or  other  action,  the  Payment  Conditions  are  satisfied  or  (ii)  the  Obligors  and  any  Borrower  Subsidiary  may
purchase, redeem, repurchase, or otherwise defease or acquire or retire any Junior Indebtedness made by exchange for, or out of the
proceeds of the Incurrence of Refinancing Indebtedness incurred in compliance with Section 9.1.

(b) The Obligors will not waive, amend, modify, terminate or release any Junior Indebtedness to the extent that any such
waiver, amendment, modification, termination or release would be adverse to the Lenders in any material respect, provided that any
Junior Indebtedness
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may be amended or modified in any manner (including to delete the subordination provisions therein) to the extent that, immediately
after giving effect to such amendment or modification, the Obligors or any Borrower Subsidiary would have been permitted to incur
such  Indebtedness  pursuant  to  Section  9.1(l)  (other  than  with  respect  to  scheduled  repayment,  final  maturity  date,  mandatory
redemption or sinking fund obligations prior to the date that is 91 days after the Maturity Date that do not arise as a result of such
amendment or modification but including, without limitation, the Consolidated Interest Coverage Ratio set forth therein).

9.8. Transactions with Affiliates.

The Obligors will not, and will not permit any Borrower Subsidiary to, directly or indirectly, enter into or conduct any transaction or
series of related transactions with any Affiliate of the Obligors, involving aggregate payments in excess of €10,000,000, unless (i) the terms
of such Affiliate Transaction are not materially less favourable to the Obligors or such Borrower Subsidiary, as the case may be, than those
that could be obtained at the time in a transaction with a Person who is not such an Affiliate and (ii) if such Affiliate Transaction involves
aggregate consideration in excess of €15.0 million the terms of such Affiliate Transaction have been approved by a majority of the Board of
Directors,  provided  that  the  foregoing  restrictions  will  not  apply  to  (a)  the  payment  of  fees  to  the  Sponsor  pursuant  to  any  Management
Agreement in an amount not to exceed €4,000,000 in any fiscal year (plus customary out-of-pocket expense reimbursement and indemnity) so
long as no Event of Default shall have occurred and be continuing at the date of such payment or would result therefrom (it being understood
that following the cure of all such Events of Default, such payments may be made), (b) Restricted Payments permitted by Section 9.6, (c) the
payment of the expenses in connection with the Transactions, (d) loans, advances and other transactions between or among the Obligors and
the  Borrower  Subsidiaries  to  the  extent  otherwise  permitted  under  Section  9,  (e)  employment  and  severance  arrangements  between  the
Obligors and the Borrower Subsidiaries and their respective officers and employees in the ordinary course of business, (f) payments by the
Obligors  (and/or  any  of  their  direct  or  indirect  parent  companies)  and  the  Borrower  Subsidiaries  to  any  of  their  direct  or  indirect  parent
companies pursuant to tax sharing agreements among the Obligors (and/or any of its direct or indirect parent companies) and the Borrower
Subsidiaries  on  customary  terms  to  the  extent  attributable  to  the  ownership  or  operation  of  the  Obligors  and  the  Borrower  Subsidiaries;
provided that in each case the amount of such payments by the Obligors or the Borrower Subsidiaries in any fiscal year does not exceed the
amount that the Obligors or the Borrower Subsidiaries would be required to pay in respect of Taxes for such fiscal year were the Obligors or
the Borrower Subsidiaries (to the extent described above) to pay such taxes separately from any parent entity, (g) the payment of customary
fees and reasonable out of pocket costs to, and indemnities provided on behalf of, directors, managers, consultants, officers and employees of
the Obligors (and/or any of their direct or indirect parent companies) or the Borrower Subsidiaries in the ordinary course of business to the
extent attributable to the ownership or operation of the Obligors or the Borrower Subsidiaries, (h) payments by the Obligors or the Borrower
Subsidiaries to the Sponsor made for any financial advisory, financing, underwriting or placement services or in respect of other investment
banking  activities,  including  in  connection  with  acquisitions  or  divestitures  (in  each  case  where  such  transactions  relate  to  or  benefit  the
Obligors or the Borrower Subsidiaries), which payments are approved by a majority of the board of directors of the relevant entity, in good
faith, and either (i) limited to 1% of completed transactions and (ii) to the extent in excess of the amounts permitted by subclause (i) above,
made from amounts that would have been permitted to be applied to make Restricted Payments pursuant to Section 9.6(c), (i) payments or
loans (or cancellation of loans) to employees or consultants of the Obligors (and/or any of their direct or indirect parent companies) or the
Borrower Subsidiaries which are approved by a majority of the board of directors of the relevant entity in good faith and (j) modifications to
Junior Indebtedness permitted by Section 9.7(c).

9.9. Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio. The Obligors  will  not  permit  the  Consolidated  Fixed  Charge  Coverage  Ratio,
determined for any Test Period, to be less than 1.00 to 1.00, to be measured as of the last day of each fiscal quarter by reference to the then
most  recent quarterly financial  statement for:  (i)  the EMEA Segment (prior  to the Trigger Date)  and (ii)  the Obligors and the Distribution
Principals (on and after a Trigger Date); commencing with the fiscal quarter ending immediately preceding the date on which the Aggregate
Availability is less than the greater of (A) 10% of the Available Commitments, and (B) €15,000,000 (the “Covenant Compliance Event”).
The Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio shall be tested immediately upon receipt by the

950472201.10     142



Administrative Agent of the relevant quarterly financial statements. Once such covenant is in effect,  compliance with the covenant will  be
discontinued (and the Covenant Compliance Event shall no longer be deemed to be continuing for the purposes of this Agreement) so long as
no Default shall have occurred and be continuing on the day immediately succeeding the last day of the fiscal quarter which includes the day
on which the Aggregate Availability has been greater than the greater of (A) 10% of the Available Commitments, and (B) €15,000,000 for
one calendar month.

For purposes of determining compliance with the foregoing Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio covenant under this Section
9.9, any Specified Equity Contribution made during the period from the last day of the relevant period until the expiration of (i) with respect
to a breach of the Consolidated Fixed Charge Coverage Ratio that occurs on the date of the Covenant Compliance Event, the date that is 10
days after such date or (ii) otherwise, the 10th day after the date on which financial statements are required to be delivered hereunder with
respect to the relevant period will, at the request of the Administrative Borrower, be used to prepay the Facilities, provided that (A) in each
four  consecutive  fiscal  quarter  period,  there  shall  be  a  period  of  at  least  two  consecutive  fiscal  quarters  in  respect  of  which  no  Specified
Equity Contribution is made, (B) no more than five Specified Equity Contributions may be made during the term of this Agreement and (C)
the amount of any Specified Equity Contribution shall be no greater than the amount required to cause the Credit Parties to no longer be in
breach of the Covenant Compliance Event, after giving effect to such Specified Equity Contribution.

9.10. Changes  in  Business.  The  Credit  Parties  and  the  Borrower  Subsidiaries,  taken  as  a  whole,  will  not  fundamentally  and
substantively  alter  the  character  of  their  business,  taken  as  a  whole,  from  the  business  conducted  by  the  Credit  Parties  and  the  Borrower
Subsidiaries, taken as a whole, on the Closing Date and other business activities incidental or related to any of the foregoing.

9.11. Limitation  on  Restrictions  on  Distributions  from  Borrower  Subsidiaries. The  Obligors  will  not,  and  will  not  permit  any
Borrower Subsidiary to, create or otherwise cause to exist or become effective any consensual encumbrance or restriction on the ability of any
Borrower Subsidiary to (i) pay dividends or make any other distributions on its Stock or pay any Indebtedness or other obligations owed to
any Obligor or any Borrower Subsidiary, (ii) make any loans or advances to any Obligor or any Borrower Subsidiary or (iii) transfer any of
its property or assets to any Obligor or any Borrower Subsidiary, except any encumbrance or restriction:

(a) pursuant to an agreement or instrument as in effect at or entered into on the date hereof;

(b) pursuant to any agreement or instrument of a Person, or relating to Indebtedness or Stock of a Person, which Person is
acquired  by  or  merged  or  consolidated  with  or  into  an  Obligor  or  any  Borrower  Subsidiary,  or  which  agreement  or  instrument  is
assumed by an Obligor or any Borrower Subsidiary in connection with an acquisition of assets from such Person, as in effect at the
time of such acquisition, merger or consolidation (except to the extent that such Indebtedness was incurred to finance, or otherwise in
connection with, such acquisition, merger or consolidation) and not applying to an Obligor or any of the Borrower Subsidiaries (other
than to any such Person or assets so acquired);

(c) pursuant to an agreement or instrument replacing or contained in any amendment, supplement or other modification
to an agreement referred to in clause (a) or  (b) above; provided,  however,  that  the encumbrances and restrictions contained in any
such replacement agreement or amendment taken as a whole are not materially less favourable to the Lenders than encumbrances and
restrictions contained in such original agreement;

(d) (i) that restricts in a customary manner the subletting, assignment or transfer of any property or asset that is subject to
a lease, license or similar contract, or the assignment or transfer of any lease, license or other contract, (ii) by virtue of any transfer of,
agreement to transfer, option or right with respect to, or Lien on, any property or assets of an Obligor or any Borrower Subsidiary not
otherwise prohibited by this Agreement, (iii) contained in mortgages, pledges or other security agreements securing Indebtedness of
any Obligor or a Borrower
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Subsidiary  to  the  extent  restricting  the  transfer  of  the  property  or  assets  subject  thereto,  (iv)  pursuant  to  customary  provisions
restricting  dispositions  of  Real  Estate  interests  set  forth  in  any  reciprocal  easement  agreements  of  an  Obligor  or  any  Borrower
Subsidiary,  or  (v)  pursuant  to  purchase  money Indebtedness  that  impose  encumbrances  or  restrictions  on  the  property  or  assets  so
acquired;

(e) with respect to a Borrower Subsidiary (or any of its property or assets) imposed pursuant to an agreement entered into
for the direct or indirect sale or disposition of all or substantially all the Stock or assets of such Borrower Subsidiary (or the property
or assets that are subject to such restriction) pending the closing of such sale or disposition;

(f) by reason of any applicable law, rule, regulation or order, or required by any regulatory authority having jurisdiction
over an Obligor or any Borrower Subsidiary or any of their businesses;

(g) pursuant  to  an  agreement  or  instrument  (i)  relating  to  any  Indebtedness  permitted  to  be  incurred  subsequent  to  the
Closing Date pursuant to Section 9.1, if the encumbrances and restrictions contained in any such agreement or instrument taken as a
whole are not materially less favourable to the Lenders than the encumbrances and restrictions contained in the agreements set forth
in clause (a) above (as determined in good faith by the Administrative Borrower);

(h) restrictions  and conditions  on  any  Subsidiary  by  the  terms of  any  Indebtedness  of  such  Subsidiary  permitted  to  be
incurred hereunder;

(i) contractual  obligations  binding  on  a  Borrower  Subsidiary  at  the  time  such  Borrower  Subsidiary  first  becomes  a
Borrower  Subsidiary,  so  long  as  such  contractual  obligations  were  not  entered  into  in  contemplation  of  such  Person  becoming  a
Borrower Subsidiary;

(j) customary provisions in joint venture agreements and other similar agreements applicable to joint ventures permitted
under Section 9.5 and applicable solely to such joint venture;

(k) negative pledges and restrictions on Liens in favour of  any holder  of  Indebtedness permitted under Section 9.1 but
only if such negative pledge or restriction expressly permits Liens for the benefit of the Administrative Agent and/or the Collateral
Agent and the Lenders with respect to the credit facilities established hereunder and the Obligations under the Credit Documents on a
senior basis and without a requirement that such holders of such Indebtedness be secured by such Liens equally and rateably or on a
junior basis;

(l) restrictions on cash,  other  deposits  or  net  worth imposed by customers under contracts  entered into in the ordinary
course of business;

(m) Secured  Indebtedness  otherwise  permitted  to  be  incurred  under  Sections  9.1(f)  and  (j)  that  limit  the  right  of  the
obligor to dispose of the assets securing such Indebtedness; and

(n) customary provisions in leases, subleases, licenses, sublicenses and other contracts restricting the assignment thereof,
in each case entered into in the ordinary course of business.

9.12. FATCA Status. No Credit Party shall become a FATCA FFI or a U.S. Tax Obligor.

SECTION 10. Events of Default

Upon the occurrence of any of the following specified events (each an “Event of Default”):

10.1. Payments. Any Credit Party shall (a) default in the payment when due of any principal of the Loans, (b) default, and such
default shall continue for five or more days, in the payment when due of
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any interest on the Loans or fees owing hereunder or (c) default, and such default shall continue for 30 or more days, in the payment when
due of any other amounts owing hereunder or under any other Credit Document.

10.2. Representations, Etc. Any representation, warranty or statement made or deemed made by any Credit Party herein or in any
Credit Document or any certificate delivered or required to be delivered by it pursuant hereto or thereto shall prove to be untrue in any
material respect on the date as of which made or deemed made.

10.3. Covenants. Any Credit Party shall:

(a) default in the due performance or observance by it of any term, covenant or agreement contained in Sections 8.1(l)(i),
8.2(b) or Section 9;

(b) default in the due performance or observance by it of any term, covenant or agreement contained in Section 8.1(j) that
shall continue unremedied for a period of at least three Business Days; and

(c) default in the due performance or observance by it of any term, covenant or agreement (other than those referred to in
Section 10.1 or 10.2 or clause (a) of this Section 10.3) contained in this Agreement, any Security Document, any guarantee and such
default shall continue unremedied for a period of at least 30 days after receipt of written notice to the Administrative Borrower from
the Administrative Agent or the Required Lenders.

10.4. Default Under Other Agreements. A Credit Party or any of the Borrower Subsidiaries shall (i) default in any payment when
due with respect to any Indebtedness (other than the Obligations) in excess of €20,000,000 in the aggregate, for the Credit Parties and such
Borrower Subsidiaries or (ii)  default  in the observance or performance of any agreement or condition relating to any such Indebtedness in
excess of €20,000,000 or contained in any instrument or agreement evidencing, securing or relating thereto, or any other event shall occur or
condition exist, the effect of which default or other event or condition is to cause, or to permit the holder or holders of such Indebtedness (or a
trustee or agent on behalf of such holder or holders) to cause, with the giving of notice, the passage of time or both, any such Indebtedness to
become due prior to its stated maturity.

10.5. Insolvency  action.  Any  corporate  action,  legal  proceedings  or  other  procedure  or  step  is  taken  in  relation  to  (A)  the
suspension of payments, a moratorium of any indebtedness, a provisionary or definitive moratorium, winding-up, dissolution, administration
or reorganisation (by way of voluntary arrangement, scheme of arrangement or otherwise) of any Credit Party or Borrower Subsidiary (but
only to the extent that such Borrower Subsidiary is a Material Subsidiary), (B) a composition, compromise, assignment or arrangement with
any creditor of any Credit Party or Borrower Subsidiary (but only to the extent that such Borrower Subsidiary is a Material Subsidiary), (C)
the  appointment  of  a  liquidator,  receiver,  administrative  receiver,  administrator,  monitor,  compulsory  manager  or  other  similar  officer  in
respect of any Credit Party or Borrower Subsidiary (but only to the extent that such Borrower Subsidiary is a Material Subsidiary), or any of
its assets; or enforcement of any Lien over any assets of any Credit Party or Borrower Subsidiary (but only to the extent that such Borrower
Subsidiary  is  a  Material  Subsidiary),  or  (in  each  case)  any  analogous  procedure  or  step  is  taken  in  any  jurisdiction  (which  includes,  for  a
Credit  Party  incorporated  in  the  Netherlands,  having  filed  a  notice  under  section  36  of  the  Tax  Collection  Act  of  the  Netherlands
(Invorderingswet 1990)) provided that any winding-up petition which is frivolous or vexatious and is discharged, stayed or dismissed within
14 days of commencement shall not constitute an Event of Default under this Section 10.5.

1.6. Insolvency.

(a) Any  Credit  Party  or  Borrower  Subsidiary  (but  only  to  the  extent  that  such  Borrower  Subsidiary  is  a  Material
Subsidiary):

(i) is unable or admits inability to pay its debts as they fall due;
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(ii) is deemed to, or is declared to, be unable to pay its debts under applicable law;

(iii) suspends or threatens to suspend making payments on any of its debts; or

(iv) by  reason  of  actual  or  anticipated  financial  difficulties,  commences  negotiations  with  one  or  more  of  its
creditors (excluding any Credit Party in its capacity as such) with a view to rescheduling any of its indebtedness.

(b) The  value  of  the  assets  of  any  Credit  Party  or  Borrower  Subsidiary  (but  only  to  the  extent  that  such  Borrower
Subsidiary is a Material Subsidiary) is less than its liabilities (taking into account contingent and prospective liabilities);

(c) A moratorium or provisionary moratorium is declared in respect of any indebtedness of any Credit Party or Borrower
Subsidiary  (but  only  to  the  extent  that  such  Borrower  Subsidiary  is  a  Material  Subsidiary).  If  a  moratorium  or  provisionary
moratorium occurs, the ending of the moratorium will not remedy any Event of Default caused by that moratorium or provisionary
moratorium;

(d) Any  expropriation,  attachment,  sequestration,  distress  or  execution  or  any  analogous  process  in  any  jurisdiction
affects any asset or assets of Credit Party or Borrower Subsidiary (but only to the extent that such Borrower Subsidiary is a Material
Subsidiary);

(e) A Swiss Insolvency Event occurs in respect of any Swiss Borrower;

(f) A German Insolvency Event occurs in respect of a German Relevant Entity;

10.7. ERISA. (a) Any Plan shall fail to satisfy the minimum funding standard required for any plan year or part thereof or a waiver
of such standard or extension of any amortization period is sought or granted under Section 412 of the Code; any Plan is or shall have been
terminated  or  is  the  subject  of  termination  proceedings  under  Section  4041(c)  or  Section  4042  of  ERISA  including  the  giving  of  written
notice thereof; the PBGC has given written notice to Parent of its intent to terminate any Plan or to appoint a trustee to administer any Plan or
the occurrence of any event or condition which Parent reasonably expects to constitute grounds under ERISA for the termination of or the
appointment of  a  trustee to administer  any Plan;  any Borrower,  any Subsidiary or  any ERISA Affiliate has incurred or  is  likely to incur a
liability to or on account of a Plan under Section 409, 502(i), 502(l), 515, 4062, 4063, 4064, 4069 or 4201 of ERISA or Section 4971 or 4975
of the Code or on account of a Multiemployer Plan under Section 4201 or 4204 of ERISA (including the giving of written notice thereof); and
(b) it is reasonably likely from any event or events set forth in clause (a) of this Section 10.7 that the imposition of a lien, the granting of a
security  interest,  or  a  liability  would  result,  and  such  lien,  security  interest  or  liability  would  reasonably  be  expected  to  have  a  Material
Adverse Effect.

10.8. Guarantee. The guarantee by any Credit Party or any material provision thereof shall cease to be in full force or effect (other
than pursuant to the terms hereof and thereof) or any Credit Party shall deny or disaffirm in writing its material obligations under any such
guarantee.

10.9. Documents. Any Credit Document (or Security Document covering assets in the aggregate in excess of €7,500,000) or any
material provision thereof shall cease to be in full force or effect (other than pursuant to the terms hereof or thereof) or any grantor under any
Security Documents shall deny or disaffirm in writing any grantor’s material obligations under any Security Document.

10.10. Judgments. One  or  more  judgments  or  decrees  shall  be  entered  against  any  Obligor  or  any  of  the  Borrower  Subsidiaries
involving  a  liability  of  €15,000,000  or  more  in  the  aggregate  for  all  such  judgments  and  decrees  for  any  Borrower  and  the  Borrower
Subsidiaries (to the extent not paid or covered by insurance provided by a carrier not disputing coverage) and any such judgments or decrees
shall not have been satisfied, vacated, discharged or stayed or bonded pending appeal within 60 days after the entry thereof.
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10.11. Audit qualification. The auditors of the Parent qualify the audited annual consolidated financial statements, or following the
Trigger  Date,  the  auditors  of  the  Obligors  qualify  the  audited  annual  consolidated  financial  statements  of  any  of  the  Obligors,  provided
always  that  the  only  qualifications  which  shall  trigger  this  Event  of  Default  are  ones  relating  to  non-disclosure  of  information  and/or  the
inability of the relevant entity to carry on its business as a going concern.

10.12. Pensions  Regulator. Any  Credit  Party  or  Borrower  Subsidiary  fails  to  comply  with  the  terms  of  any  Financial  Support
Direction or Contribution Notice issued to it by the Pensions Regulator.

10.13. Change of Control. A Change of Control shall occur,

then, and in any such event,  and at any time thereafter,  if  any Event of Default  shall  then be continuing, the Administrative Agent
shall,  upon the written request of the Required Lenders,  by written notice to the Administrative Borrower, take any or all  of the following
actions,  without  prejudice  to  the  rights  of  the  Administrative  Agent  to  enforce  their  claims  against  the  Borrowers,  except  as  otherwise
specifically provided for in this Agreement, (i) terminate the outstanding Commitments (at which time they shall immediately be cancelled)
and/or  (ii)  declare  the  principal  of  and  any  accrued  interest  and  fees  in  respect  of  all  Loans  and  all  Obligations  owing  hereunder  and
thereunder to be, whereupon the same shall become, forthwith due and payable without presentment, demand, protest or other notice of any
kind, all of which are hereby waived by the Credit Parties and/or (iii) exercise or direct the Collateral Agent to exercise any or all of its rights,
powers or discretions under the Credit Documents; provided that, if an Event of Default specified in Sections 10.5 or 10.6 shall occur with
respect to any Credit Party, the result that would occur upon the giving of written notice by the Administrative Agent as specified shall occur
automatically without the giving of any such notice.

With  respect  to  any  Letter  of  Credit  with  respect  to  which  presentment  for  honour  shall  not  have  occurred  at  the  time  of  an
acceleration pursuant to the preceding paragraph, the applicable Borrower(s) shall at such time deposit in a cash collateral account opened by
the Administrative Agent an amount in cash (and in the same currencies as the Letters of Credit) equal to the aggregate then undrawn and
unexpired amount of such Letter of Credit. The Borrowers agree to grant to the Administrative Agent, for the benefit of the Letter of Credit
Issuers, a security interest in such cash collateral to secure all Obligations of such Borrowers in respect of such Letters of Credit under this
Agreement  and  the  other  Credit  Documents. Each  Borrower  shall  execute  and  deliver  to  the  Administrative  Agent,  for  the  account  of  the
Letter  of  Credit  Issuers,  such  further  documents  and  instruments  as  the  Administrative  Agent  may  at  such  time  request  to  evidence  the
creation and perfection of such security interest in such cash collateral account. Amounts held in such cash collateral account shall be applied
by the Administrative Agent to the payment of drafts drawn under such Letters of Credit, and the unused portion thereof after all such Letters
of  Credit  shall  have expired or  been fully  drawn upon,  if  any,  shall  be  applied  to  repay other  obligations  of  the  Borrowers  hereunder  and
under the other Credit Documents. After all Letters of Credit shall have expired or been fully drawn upon, all Letter of Credit Obligations
shall have been satisfied, the balance, if any, in such cash collateral account shall be returned to the applicable Borrowers. Notwithstanding
anything to the contrary in this Agreement or any other Credit Document, no Lender in its capacity as a Secured Party or as beneficiary of any
security granted pursuant to the Security Documents shall have any right to exercise remedies in respect of such security without the prior
written consent of the Required Lenders.

In  connection  with  any  acceleration  of  the  Obligations  as  contemplated  by  clause  (ii) above,  the  Designated  Obligations  shall,
automatically  and with  no  further  action  required  by the  Administrative  Agent  or  any  Lender,  be  converted  into  Euros  based on  the  Euro
Equivalent  amount  thereof,  determined using the Spot  Rate  calculated as  of  the date  of  such acceleration and from and after  such date  all
amounts  accruing  and  owed  to  the  Lenders  in  respect  of  such  Designated  Obligations  shall  accrue  and  be  payable  in  Euros  at  the  rate
otherwise applicable hereunder.
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SECTION 11. The Administrative Agent and the Collateral Agent

Part 1 - Role of the Administrative Agent, the Letter of Credit Issuers and Others

11.1. Appointment of the Administrative Agent.

(b) Each of the Lenders, the Letter of Credit Issuers and each other Secured Party (for itself and on behalf of an Affiliate
who may provide Bank Products or be party to Hedge Agreements) appoints the Administrative Agent to act as its agent under and in
connection with the Credit Documents.

(c) Each  of  the  Lenders  and  the  Letter  of  Credit  Issuers  authorises  the  Administrative  Agent  to  perform  the  duties,
obligations and responsibilities and to exercise the rights, powers, authorities and discretions specifically given to the Administrative
Agent under or in connection with the Credit Documents together with any other incidental rights, powers, authorities and discretions.

(d) Each Lender and each Issuing Bank exempts the Administrative Agent from the restrictions pursuant to Section 181
Civil Code (Bürgerliches Gesetzbuch) and similar restrictions applicable to it pursuant to any other applicable law, in each case to the
extent legally possible to such Lender and Issuing Bank. Any Lender and any Issuing Bank which cannot grant such exemption shall
notify the Administrative Agent accordingly and, upon request of the Administrative Agent, either act in accordance with the terms of
this Agreement and/or any other Credit Document as required pursuant to this Agreement and/or such other Credit Document or grant
a special power of attorney to a party acting on its behalf, in a manner that is not prohibited pursuant to Section 181 of the German
Civil Code (Bürgerliches Gesetzbuch) and/or any other applicable laws.

11.2. Instructions.

(a) The Administrative Agent shall (i) unless a contrary indication appears in a Credit Document, exercise or refrain from
exercising any right, power, authority or discretion vested in it as Administrative Agent in accordance with any instructions given to it
by  (A)  all  Lenders  if  the  relevant  Credit  Document  stipulates  the  matter  is  an  all  Lender  decision,  and  (B)  in  all  other  cases,  the
Required Lenders, the European Required Lenders or the French Required Lenders (as applicable), and not be liable for any act (or
omission) if it acts (or refrains from acting) in accordance with paragraph (i) above.

(b) The  Administrative  Agent  shall  be  entitled  to  request  instructions,  or  clarification  of  any  instruction,  from  the
Required  Lenders,  the  European  Required  Lenders  or  the  French  Required  Lenders  (as  applicable)  (or,  if  the  relevant  Credit
Document stipulates the matter is a decision for any other Lender or group of Lenders, from that Lender or group of Lenders) as to
whether,  and  in  what  manner,  it  should  exercise  or  refrain  from  exercising  any  right,  power,  authority  or  discretion  and  the
Administrative Agent may refrain from acting unless and until it receives those instructions or that clarification.

(c) Save in the case of decisions stipulated to be a matter for any other Lender or group of Lenders under the relevant
Credit Document and unless a contrary indication appears in a Credit Document, any instructions given to the Administrative Agent
by  the  Required  Lenders,  the  European  Required  Lenders  or  the  French  Required  Lenders  (as  applicable)  shall  override  any
conflicting instructions given by any other parties and will be binding on all Secured Parties save for the Collateral Agent.

(d) The  Administrative  Agent  may  refrain  from acting  in  accordance  with  any  instructions  of  any  Lender  or  group  of
Lenders until it has received any indemnification and/or security that it may in its discretion require (which may be greater in extent
than that contained in
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the Credit Documents and which may include payment in advance) for any cost, loss or liability which it may incur in complying with
those instructions.

(e) In the absence of instructions, the Administrative Agent may act (or refrain from acting) as it considers to be in the
best interest of the Lenders.

(f) The  Administrative  Agent  is  not  authorised  to  act  on  behalf  of  a  Lender  (without  first  obtaining  that  Lender’s
consent) in any legal or arbitration proceedings relating to any Credit Document. This paragraph (f) shall not apply to any legal or
arbitration proceeding relating to the perfection, preservation or protection of rights under the Security Documents or enforcement of
the Collateral or Security Documents.

11.3. Duties of the Administrative Agent.

(a) The Administrative Agent’s duties under the Credit Documents are solely mechanical and administrative in nature.

(b) Subject to paragraph (c) below, the Administrative Agent shall promptly forward to a party the original or a copy of
any document which is delivered to the Administrative Agent for that party by any other party.

(c) Paragraph (b) above shall not apply to any Transfer Certificate or any Assignment Agreement.

(d) Except where a Credit Document specifically provides otherwise, the Administrative Agent is not obliged to review
or check the adequacy, accuracy or completeness of any document it forwards to another party.

(e) If the Administrative Agent receives notice from a party referring to this Agreement, describing a Default and stating
that the circumstance described is a Default, it shall promptly notify the other Secured Parties.

(f) If  the  Administrative  Agent  is  aware  of  the  non-payment  of  any  principal,  interest,  commitment  fee  or  other  fee
payable  to  a  Secured  Party  (other  than  the  Administrative  Agent  or  the  Collateral  Agent)  under  this  Agreement,  it  shall  promptly
notify the other Secured Parties.

(g) The  Administrative  Agent  shall  have  only  those  duties,  obligations  and  responsibilities  expressly  specified  in  the
Credit Documents to which it is expressed to be a party (and no others shall be implied).

11.4. No Fiduciary Duties.

(a)  Nothing in any Credit Document constitutes the Administrative Agent or any Letter of Credit Issuer as a trustee or
fiduciary of any other person.

(b) Neither the Administrative Agent nor any Letter of Credit Issuer shall be bound to account to any Lender for any sum
or the profit element of any sum received by it for its own account.
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11.5. Business with the Group. The Administrative Agent and the Letter of Credit Issuers may accept deposits from, lend money to
and generally engage in any kind of banking or other business with any member of the Group.

11.6. Rights and Discretions.

(a) The Administrative Agent and the Letter of Credit Issuers may (i) rely on any representation, communication, notice
or document believed by it  to be genuine, correct and appropriately authorized, (ii)  assume that (A) any instructions received by it
from the Required Lenders, the European Required Lenders, the French Required Lenders, any Lenders or any group of Lenders are
duly  given  in  accordance  with  the  terms  of  the  Credit  Documents,  and  (B)  unless  it  has  received  notice  of  revocation,  that  those
instructions have not been revoked, and (iii) rely on a certificate from any person (A) as to any matter of fact or circumstance which
might  reasonably  be  expected  to  be  within  the  knowledge  of  that  person,  or  (B)  to  the  effect  that  such  person  approves  of  any
particular dealing, transaction, step, action or thing, as sufficient evidence that that is the case and, in the case of paragraph (A) above,
may assume the truth and accuracy of that certificate.

(b) The Administrative Agent may assume (unless it  has received notice to the contrary in its capacity as agent for the
Lenders) that (i) no Default has occurred (unless it has actual knowledge of a Default arising under Section 10.1 or 10.2, (ii) any right,
power, authority or discretion vested in any party or any group of Lenders has not been exercised, and (iii) any notice or request made
by a Credit Party (other than a Borrowing Request) is made on behalf of and with the consent and knowledge of all the Credit Parties.

(c) The Administrative Agent may engage and pay for the advice or services of any lawyers, accountants, tax advisers,
surveyors or other professional advisers or experts.

(d) Without prejudice to the generality of paragraph (c) above or paragraph (e) below, the Administrative Agent may at
any time engage and pay for the services of any lawyers to act as independent counsel to the Administrative Agent (and so separate
from any lawyers instructed by the Lenders) if the Administrative Agent in its reasonable opinion deems this to be desirable.

(e) The Administrative Agent may rely on the advice or services of any lawyers, accountants, tax advisers, surveyors or
other professional advisers or experts (whether obtained by the Administrative Agent or by any other party) and shall not be liable for
any damages, costs or losses to any person, any diminution in value or any liability whatsoever arising as a result of its so relying.

(f) The Administrative Agent may act in relation to the Credit Documents through its officers, employees and agents and
the Administrative Agent shall not (i) be liable for any error of judgment made by any such person; or (ii) be bound to supervise, or
be in any way responsible for, any loss incurred by reason of misconduct, omission or default on the part, of any such person, unless
such  error  or  such  loss  was  directly  caused  by  the  Administrative  Agent’s  gross  negligence  or  wilful  misconduct  (as  finally
determined by a court of competent jurisdiction).

(g) Unless a Credit Document expressly provides otherwise the Administrative Agent may disclose to any other party any
information it reasonably believes it has received as agent under this Agreement.

(h) Without prejudice to the generality of paragraph (g) above, the Administrative Agent (i) may disclose, and (ii) on the
written  request  of  the  Borrowers  or  the  Required  Lenders  shall,  as  soon  as  reasonably  practicable,  disclose,  the  identity  of  a
Defaulting Lender to the Administrative Borrower and to the other Credit Parties.
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(i) Notwithstanding any other provision of any Credit  Document to the contrary, neither the Administrative Agent nor
any Letter of Credit Issuer is obliged to do or omit to do anything if it would, or might in its reasonable opinion, constitute a breach of
any law or regulation or a breach of a fiduciary duty or duty of confidentiality.

(j) The  Administrative  Agent  is  not  obliged  to  disclose  to  any  Credit  Party  any  details  of  the  rate  notified  to  the
Administrative Agent by any Lender or the identity of any such Lender.

(k) Notwithstanding any provision of  any Credit  Document to the contrary,  the Administrative Agent is  not  obliged to
expend or risk its own funds or otherwise incur any financial liability in the performance of its duties, obligations or responsibilities
or the exercise of any right,  power,  authority or discretion if  it  has grounds for believing the repayment of such funds or adequate
indemnity against, or security for, such risk or liability is not reasonably assured to it.

11.7. Responsibility for Documentation. Neither the Administrative Agent nor the Letter of Credit Issuers are responsible or liable
for:

(a) the adequacy, accuracy or completeness of any information (whether oral or written) supplied by the Administrative
Agent, the Letter of Credit Issuers, a Credit Party or any other person in or in connection with any Credit Document or the Lender
Presentation  or  any  reports  or  the  transactions  contemplated  in  the  Credit  Documents  or  any  other  agreement,  arrangement  or
document entered into, made or executed in anticipation of, under or in connection with any Credit Document;

(b) the legality, validity, effectiveness, adequacy or enforceability of any Credit Document or the Collateral or any other
agreement,  arrangement  or  document  entered  into,  made  or  executed  in  anticipation  of,  under  or  in  connection  with  any  Credit
Document or the Collateral; or

(c) any  determination  as  to  whether  any  information  provided  or  to  be  provided  to  any  Credit  Party  is  non-public
information the use of which may be regulated or prohibited by applicable law or regulation relating to insider dealing or otherwise.

11.8. No Duty To Monitor. The Administrative Agent shall not be bound to enquire:

(a) whether or not any Default has occurred;

(b) as to the performance, default or any breach by any party of its obligations under any Credit Document; or

(c) whether any other event specified in any Credit Document has occurred.

11.9. Exclusion of Liability.

(a) Without  limiting  paragraph  (b)  below  (and  without  prejudice  to  any  other  provision  of  any  Credit  Document
excluding or limiting the liability of the Administrative Agent or the Letter of Credit Issuers), none of the Administrative Agent nor
the Letter of Credit Issuers will be liable for (i) any damages, costs or losses to any person, any diminution in value, or any liability
whatsoever arising as a result of taking or not taking any action under or in connection with any Credit Document or the Collateral,
unless directly caused by its gross negligence or wilful misconduct (as finally determined by a court of competent jurisdiction), (ii)
exercising, or not exercising, any right, power, authority or discretion given to it by, or in connection with, any Credit Document, the
Collateral or any other agreement, arrangement or document entered into, made or executed in anticipation of, under or in connection
with, any Credit Document or the Collateral, or (iii) without prejudice to the generality of paragraphs (i) and (ii) above, any
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damages, costs or losses to any person, any diminution in value or any liability whatsoever arising as a result of (A) any act, event or
circumstance not reasonably within its control, or (B) the general risks of investment in, or the holding of assets in, any jurisdiction,
including  (in  each  case  and  without  limitation)  such  damages,  costs,  losses,  diminution  in  value  or  liability  arising  as  a  result  of:
nationalisation, expropriation or other governmental actions; any regulation, currency restriction, devaluation or fluctuation; market
conditions affecting the execution or settlement of transactions or the value of assets; breakdown, failure or malfunction of any third
party transport,  telecommunications,  computer  services or  systems;  natural  disasters  or  acts  of  God; war,  terrorism, insurrection or
revolution; or strikes or industrial action.

(b) No  party  (other  than  the  Administrative  Agent  or  the  Letter  of  Credit  Issuers  (as  applicable))  may  take  any
proceedings against any officer, employee or agent of the Administrative Agent or the Letter of Credit Issuers, in respect of any claim
it might have against the Administrative Agent or the Letter of Credit Issuers or in respect of any act or omission of any kind by that
officer, employee or agent in relation to any Credit Document and any officer, employee or agent of the Administrative Agent or the
Letter of Credit Issuers may rely on this Section.

(c) The Administrative Agent will not be liable for any delay (or any related consequences) in crediting an account with
an amount  required under  the Credit  Documents  to  be paid by the Administrative Agent  if  the Administrative Agent  has  taken all
necessary steps as soon as reasonably practicable to comply with the regulations or operating procedures of any recognised clearing
or settlement system used by the Administrative Agent for that purpose.

(d) Nothing in this Agreement shall oblige the Administrative Agent to carry out (i) any “know your customer” or other
checks in relation to any person, or (ii) any check on the extent to which any transaction contemplated by this Agreement might be
unlawful for any Lender, on behalf of any Lender and each Lender confirms to the Administrative Agent that it is solely responsible
for  any  such  checks  it  is  required  to  carry  out  and  that  it  may  not  rely  on  any  statement  in  relation  to  such  checks  made  by  the
Administrative Agent.

(e) Without  prejudice  to  any  provision  of  any  Credit  Document  excluding  or  limiting  the  Administrative  Agent’s
liability, any liability of the Administrative Agent arising under or in connection with any Credit Document or the Collateral shall be
limited to the amount of actual loss which has been finally judicially determined to have been suffered (as determined by reference to
the date of default of the Administrative Agent or, if later, the date on which the loss arises as a result of such default) but without
reference to any special  conditions or circumstances known to the Administrative Agent at  any time which increase the amount of
that loss. In no event shall  the Administrative Agent be liable for any loss of profits,  goodwill,  reputation,  business opportunity or
anticipated  saving,  or  for  special,  punitive,  indirect  or  consequential  damages,  whether  or  not  the  Administrative  Agent  has  been
advised of the possibility of such loss or damages.

11.10. Lenders’ Indemnity to the Administrative Agent.

(a) Each  Lender  shall  (in  proportion  to  its  share  of  the  total  Aggregate  Revolving  Commitments  or,  if  the  Aggregate
Revolving Commitments are then zero, to its share of the Aggregate Revolving Commitments immediately prior to their reduction to
zero) indemnify the Administrative Agent, within three (3) Business Days of demand, against any cost, loss or liability incurred by
the Administrative Agent (otherwise than by reason of the Administrative Agent’s gross negligence or wilful misconduct (as finally
determined  by  a  court  of  competent  jurisdiction))  in  acting  as  Administrative  Agent  under  the  Credit  Documents  (unless  the
Administrative Agent has been reimbursed by a Credit Party pursuant to a Credit Document).

(b) Subject  to  paragraph  (c)  below,  the  Credit  Parties  shall  immediately  on  demand  reimburse  any  Lender  for  any
payment that the Lender makes to the Administrative Agent pursuant to paragraph (a) above.
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(c) Paragraph (b) above shall not apply to the extent that the indemnity payment in respect of which the Lender claims
reimbursement relates to a liability of the Administrative Agent to a Credit Party.

11.11. Resignation of the Administrative Agent.

(a) The Administrative Agent may resign and appoint one of its Affiliates acting through an office as successor by giving
notice to the Lenders and the Credit Parties.

(b) Alternatively the Administrative Agent may resign by giving 30 days’ notice to the Lenders and the Credit Parties, in
which  case  the  Required  Lenders  (after  consultation  with  the  Administrative  Borrower)  may  appoint  a  successor  Administrative
Agent.

(c) If the Required Lenders have not appointed a successor Administrative Agent in accordance with paragraph (b) above
within  20  days  after  notice  of  resignation  was  given,  the  retiring  Administrative  Agent  (after  consultation  with  the  Administrative
Borrower) may appoint a successor Administrative Agent.

(d) If  the  Administrative  Agent  wishes  to  resign  because  (acting  reasonably)  it  has  concluded  that  it  is  no  longer
appropriate  for  it  to  remain  as  agent  and  the  Administrative  Agent  is  entitled  to  appoint  a  successor  Administrative  Agent  under
paragraph  (c)  above,  the  Administrative  Agent  may  (if  it  concludes  (acting  reasonably)  that  it  is  necessary  to  do  so  in  order  to
persuade the proposed successor Administrative Agent to become a party to this Agreement as Administrative Agent) agree with the
proposed successor Administrative Agent amendments to this Section 11 - Part A consistent with then current market practice for the
appointment  and  protection  of  corporate  trustees  together  with  any  reasonable  amendments  to  the  agency  fee  payable  under  this
Agreement  which  are  consistent  with  the  successor  Administrative  Agent’s  normal  fee  rates  and  those  amendments  will  bind  the
parties.

(e) The retiring Administrative Agent shall,  make available to the successor Administrative Agent such documents and
records and provide such assistance as the successor Administrative Agent may reasonably request for the purposes of performing its
functions  as  Administrative  Agent  under  the  Credit  Documents.  The  Credit  Parties  shall,  within  three  Business  Days  of  demand,
reimburse the retiring Administrative Agent for the amount of all costs and expenses (including legal fees) properly incurred by it in
making available such documents and records and providing such assistance.

(f) The Administrative Agent’s resignation notice shall only take effect upon the appointment of a successor.

(g) Upon  the  appointment  of  a  successor,  the  retiring  Administrative  Agent  shall  be  discharged  from  any  further
obligation in respect of the Credit Documents (other than its obligations under paragraph (e) above) but shall remain entitled to the
benefit of Section 12.5 and this Section 13 - Part A (and any agency fees for the account of the retiring Administrative Agent shall
cease to accrue from (and shall be payable on) that date). Any successor and each of the other parties shall have the same rights and
obligations amongst themselves as they would have had if such successor had been an original party.

11.12. Replacement of the Administrative Agent.

(a) After  consultation  with  the  Administrative  Borrower,  the  Required  Lenders  may,  by  giving  30  days’  notice  to  the
Administrative Agent replace the Administrative Agent by appointing a successor Administrative Agent.

(b) The retiring Administrative Agent shall  make available to the successor Administrative Agent such documents and
records and provide such assistance as the successor
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Administrative Agent may reasonably request for the purpose of performing its functions as Administrative Agent under the Credit
Documents.

(c) The appointment of the successor Administrative Agent shall take effect on the date specified in the notice from the
Required Lenders to the retiring Administrative Agent. As from this date, the retiring Administrative Agent shall be discharged from
any  further  obligation  in  respect  of  the  Credit  Documents  (other  than  its  obligations  under  paragraph  (b)  above)  but  shall  remain
entitled to the benefit of Section 12.5 and this Section 11 - Part I (and any agency fees for the account of the retiring Administrative
Agent shall cease to accrue from (and shall be payable on) that date).

(d) Any successor Administrative Agent and each of the other parties shall have the same rights and obligations amongst
themselves as they would have had if such successor had been an original party.

11.13. Confidentiality.

(a) In acting as  agent  for  the Secured Parties,  the Administrative Agent  shall  be regarded as  acting through its  agency
division which shall be treated as a separate entity from any other of its divisions or departments.

(b) If  information  is  received  by  another  division  or  department  of  the  Administrative  Agent,  it  may  be  treated  as
confidential to that division or department and the Administrative Agent shall not be deemed to have notice of it.

(c) Notwithstanding any other provision of any Credit Document to the contrary, the Administrative Agent is not obliged
to disclose to any other person (i) any confidential information or (ii) any other information if the disclosure would, or might in its
reasonable opinion, constitute a breach of any law or regulation or a breach of a fiduciary duty.

11.14. Relationship with the Lenders.

(a) The Administrative Agent may treat the person shown in its records as Lender at the opening of business (in the place
of the Administrative Agent’s principal office as notified to the Secured Parties from time to time) as the Lender acting through its
lending office (i) entitled to or liable for any payment due under any Credit Document on that day, and (ii) entitled to receive and act
upon any notice, request, document or communication or make any decision or determination under any Credit Document made or
delivered on that  day,  unless  it  has  received not  less  than five (5)  Business  Days’  prior  notice  from that  Lender  to  the contrary in
accordance with the terms of this Agreement.

(b) Any  Lender  may  by  notice  to  the  Administrative  Agent  appoint  a  person  to  receive  on  its  behalf  all  notices,
communications, information and documents to be made or dispatched to that Lender under the Credit Documents. Such notice shall
contain the address,  fax number and (where communication by electronic systems is  permitted under Section 12.2) electronic mail
address and/or any other information required to enable the sending and receipt of information by that means (and, in each case, the
department or officer, if any, for whose attention communication is to be made) and be treated as a notification of a substitute address,
fax number, electronic mail address, department and officer by that Lender for the purposes of Section 12.2 and the Administrative
Agent  shall  be  entitled  to  treat  such  person  as  the  person  entitled  to  receive  all  such  notices,  communications,  information  and
documents as though that person were that Lender.

11.15. Credit  Appraisal  By The Lenders  and Letter  of  Credit  Issuers. Without  affecting the responsibility  of  any Credit  Party  for
information supplied by it or on its behalf in connection with any Credit Document, each Lender and each Letter of Credit Issuer confirms to
the Administrative Agent that it has been, and will continue to be, solely responsible for making its own independent appraisal and
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investigation of all risks arising under or in connection with any Credit Document including but not limited to:

(a) the financial condition, status and nature of each member of the Group;

(b) the legality, validity, effectiveness, adequacy or enforceability of any Credit Document, the Collateral and any other
agreement,  arrangement  or  document  entered  into,  made  or  executed  in  anticipation  of,  under  or  in  connection  with  any  Credit
Document or the Collateral;

(c) whether that  Lender or  Letter  of  Credit  Issuer has recourse,  and the nature and extent  of  that  recourse,  against  any
party or any of its respective assets under or in connection with any Credit Document, the Collateral, the transactions contemplated by
the Credit Documents or any other agreement, arrangement or document entered into, made or executed in anticipation of, under or in
connection with any Credit Document or the Collateral;

(d) the adequacy, accuracy or completeness of the Lender Presentation, any reports and any other information provided
by the Administrative Agent,  any party or by any other person under or in connection with any Credit  Document,  the transactions
contemplated  by  any  Credit  Document  or  any  other  agreement,  arrangement  or  document  entered  into,  made  or  executed  in
anticipation of, under or in connection with any Credit Document; and

(e) the right or title of any person in or to, or the value or sufficiency of any part of the Collateral, the priority of any of
the Collateral or the existence of any security interest affecting the Collateral.

11.16. Administrative  Agent’s  Management  Time.  Any  amount  payable  to  the  Administrative  Agent  under  Section  12.5  shall
include  the  cost  of  utilizing  the  Administrative  Agent’s  management  time  or  other  resources  and  will  be  calculated  on  the  basis  of  such
reasonable daily or hourly rates as the Administrative Agent may notify to the Borrowers and the Lenders, and is in addition to any fee paid
or payable to the Administrative Agent under Section 3.

11.17. Deduction From Amounts Payable By The Administrative Agent. If any party owes an amount to the Administrative Agent
under the Credit  Documents the Administrative Agent may, after  giving notice to that  party,  deduct  an amount not exceeding that  amount
from any payment to that party which the Administrative Agent would otherwise be obliged to make under the Credit Documents and apply
the amount deducted in or towards satisfaction of the amount owed. For the purposes of the Credit Documents that party shall be regarded as
having received any amount so deducted.

11.18. Reliance And Engagement Letters. Each Secured Party confirms that the Administrative Agent has authority to accept on its
behalf  (and  ratifies  the  acceptance  on  its  behalf  of  any  letters  or  reports  already  accepted  by  the  Administrative  Agent)  the  terms  of  any
reliance letter  or  engagement letters  relating to any reports  or  any reports  or  letters  provided by accountants  in connection with the Credit
Documents or the transactions contemplated in the Credit Documents and to bind it in respect of those reports, reports or letters and to sign
such letters on its behalf and further confirms that it accepts the terms and qualifications set out in such letters.

11.19. Acknowledgement of Lenders.

(a) Each Lender hereby agrees that  (x) if  the Administrative Agent notifies such Lender that  the Administrative Agent
has determined in its sole discretion that any funds received by such Lender from the Administrative Agent or any of its Affiliates
(whether as a payment, prepayment or repayment of principal, interest, fees or otherwise; individually and collectively, a “Payment”)
were erroneously transmitted to such Lender (whether or not known to such Lender), and demands the return of such Payment (or a
portion  thereof),  such  Lender  shall  promptly,  but  in  no  event  later  than  one  Business  Day  thereafter,  return  to  the  Administrative
Agent the amount of any such Payment (or portion thereof) as to which such a demand was made in same day funds, together with
interest thereon in respect of each day from and including the date such Payment (or
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portion thereof) was received by such Lender to the date such amount is repaid to the Administrative Agent at a rate determined by
the Administrative Agent in accordance with banking industry rules on interbank compensation from time to time in effect, and (y) to
the extent permitted by applicable law, such Lender shall not assert, and hereby waives, as to the Administrative Agent, any claim,
counterclaim,  defense  or  right  of  set-off  or  recoupment  with  respect  to  any  demand,  claim  or  counterclaim  by  the  Administrative
Agent for the return of any Payments received, including without limitation any defense based on “discharge for value” or any similar
doctrine. A notice of the Administrative Agent to any Lender under this Section 11.19 shall be conclusive, absent manifest error.

(b) Each Lender hereby further agrees that if it receives a Payment from the Administrative Agent or any of its Affiliates
(x) that  is  in a  different  amount than,  or  on a different  date from, that  specified in a notice of  payment sent  by the Administrative
Agent (or any of its Affiliates) with respect to such Payment (a “Payment Notice”) or (y) that was not preceded or accompanied by a
Payment  Notice,  it  shall  be  on  notice,  in  each  such  case,  that  an  error  has  been  made with  respect  to  such  Payment. Each Lender
agrees  that,  in  each such case,  or  if  it  otherwise  becomes aware  a  Payment  (or  portion thereof)  may have been sent  in  error,  such
Lender shall promptly notify the Administrative Agent of such occurrence and, upon demand from the Administrative Agent, it shall
promptly, but in no event later than one Business Day thereafter, return to the Administrative Agent the amount of any such Payment
(or portion thereof) as to which such a demand was made in same day funds,  together with interest  thereon in respect of each day
from and including the date such Payment (or portion thereof) was received by such Lender to the date such amount is repaid to the
Administrative  Agent  at  a  rate  determined  by  the  Administrative  Agent  in  accordance  with  banking  industry  rules  on  interbank
compensation from time to time in effect.

(c) The  Borrowers  and  each  other  Credit  Party  hereby  agrees  that  (x)  in  the  event  an  erroneous  Payment  (or  portion
thereof) are not recovered from any Lender that has received such Payment (or portion thereof) for any reason, the Administrative
Agent shall be subrogated to all the rights of such Lender with respect to such amount and (y) an erroneous Payment shall not pay,
prepay, repay, discharge or otherwise satisfy any Obligations owed by the Borrower or any other Credit Party.

(d) Each party’s obligations under this Section 11.19 shall survive the resignation or replacement of the Administrative
Agent  or  any  transfer  of  rights  or  obligations  by,  or  the  replacement  of,  a  Lender,  the  termination  of  the  Commitments  or  the
repayment, satisfaction or discharge of all Obligations under any Credit Document.

Part 2 – Collateral Agent Provisions

11.20. Appointment of the Collateral Agent.

(a) Each of the Secured Parties (for itself and on behalf of its Affiliates who may provide Bank Products and/or be party
to any Hedge Agreements) irrevocably appoints the Collateral Agent to act as its trustee in connection with the Security Documents.

Each of the Secured Parties (for itself and on behalf of its Affiliates who may provide Bank Products and/or be party to any
Hedge Agreements) irrevocably appoints the Collateral Agent to create, register, manage and enforce any Lien created by the French
Collateral Documents pursuant to article 2488-6 of the French Civil Code, as amended from time to time on the terms of the Credit
Documents and until the termination date of the Credit Documents, and the Collateral Agent accepts that appointment as Collateral
Agent (agent des sûretés).

(b) Each of the Secured Parties (for itself and on behalf of its Affiliates who may provide Bank Products and/or be party
to any Hedge Agreements) authorizes the Collateral Agent to exercise the rights specifically given to the Collateral Agent under or in
connection with the Credit Documents together with any other incidental rights.
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(c) Each of the Secured Parties (for itself and on behalf of its Affiliates who may provide Bank Products and/or be party
to any Hedge Agreements) (i)  irrevocable authorizes the Collateral  Agent to create,  register,  manage and enforce on its  behalf  any
Lien created by the Belgian Collateral Documents and, for the purposes of the Belgian Collateral Documents appoints the Collateral
Agent  as  its  representative (vertegenwoordiger/représentant)  in  accordance with  (A) Article  5  of  the  Belgian Act  of  15 December
2004  on  financial  collateral  arrangements  and  several  tax  dispositions  in  relation  to  security  collateral  arrangements  and  loans  of
financial  instruments,  as  amended  from time  to  time,  and  (B)  Article  3  of  Book  III,  Title  XVII  of  the  Belgian  Civil  Code,  which
appointment  is  hereby accepted,  and (ii)  agrees  that  the  Collateral  Agent  shall  not  be  severally  and jointly  liable  with  the  Secured
Parties (or any of their Affiliates who may provide Bank Products and/or be party to any Hedge Agreements).

(d) Notwithstanding with the obligations assumed by each of the Secured Parties pursuant to paragraphs above, each such
Person undertakes to grant as many powers of attorney as Spanish laws and regulations may require for the purposes of appointing the
Collateral  Agent  as  its  representative  for  granting,  registration,  amendment  and  enforcement  purposes  in  relation  to  any  Spanish
Collateral  Document.  Additionally,  if  required  by  law  or  needed  for  enforcement  or  registration  purposes,  each  such  Person
undertakes to comply with the obligation to obtain a Spanish Tax Identification number (N.I.F.) in Spain before the relevant Spanish
Tax Authorities.

11.21. Role of the Collateral Agent.

(a) The Collateral Agent shall (and hereby declares that it shall) hold the benefit of the Security Documents on trust for
the Secured Parties on the terms contained in this Agreement. The Collateral Agent shall hold all securities under a Swiss Collateral
Document that is accessory in nature (akzessorisch) for itself and for and on behalf of each Secured Party as a direct representative
(direkter Stellvertreter) and all securities under a Swiss Collateral Document that is non-accessory in nature (nicht akzessorisch) as an
agent for the benefit of the Secured Parties (Halten unter einem Treuhandverhältnis).

(b) If the Collateral Agent receives notice from a party referring to this Agreement, describing a Default and stating that
the circumstance described is a Default, it shall promptly notify the Secured Parties.

(c) The Collateral Agent does not have any duties except those expressly set out in the Credit Documents. In particular,
the Collateral Agent shall not be subject to the duty of care imposed on trustees by the U.K.’s Trustee Act 2000.

11.22. German Collateral matters. In relation to the German Collateral Documents the following additional provisions shall apply:

(a) The Collateral Agent, with respect to the part of the Collateral secured pursuant to the German Collateral Documents
or any other Collateral created under German law (“German Collateral”), shall:

(i) hold,  administer  and  realise  such  German  Collateral  that  is  transferred  or  assigned  by  way  of  security
(Sicherungseigentum/Sicherungsabtretung) or otherwise granted to it and is creating or evidencing a non-accessory security
right (nicht akzessorische Sicherheit) in its own name as trustee (Treuhänder) for the benefit of the Secured Parties;

(ii) hold, administer, and realise any such German Collateral that is pledged (verpfändet) or otherwise transferred
to the Collateral Agent and is creating or evidencing an accessory security right (akzessorische Sicherheit) as agent.

(b) With  respect  to  the  German  Collateral,  each  Secured  Party  hereby  authorizes  and  each  future  Secured  Party  by
becoming a party to this Agreement in accordance with Section 12.6
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of  this  Agreement  authorizes  and  grants  a  power  of  attorney  (Vollmacht)  to  the  Collateral  Agent  (whether  or  not  by  or  through
employees or agents) to:

(i) accept as its representative (Stellvertreter) any pledge or other creation of any accessory security right granted
in  favour  of  such  Secured  Party  in  connection  with  the  German  Collateral  Documents  and  to  agree  to  and  execute  on  its
behalf  as  its  representative  (Stellvertreter)  any  amendments  and/or  alterations  to  any  German  Collateral  Document  or  any
other agreement related to such German Collateral which creates a pledge or any other accessory security right (akzessorische
Sicherheit) including the release or confirmation of release of such security;

(ii) execute on behalf of itself and the Secured Parties where relevant and without the need for any further referral
to, or authority from, the Secured Parties or any other person, all necessary releases of any such German Collateral secured
under the German Collateral Documents or any other agreement related to such German Collateral;

(iii) realise such German Collateral in accordance with the German Collateral Documents or any other agreement
securing such German Collateral;

(iv) make, receive all declarations and statements and undertake all other necessary actions and measures which
are  necessary  or  desirable  in  connection  with  such  German  Collateral  or  the  German  Collateral  Documents  or  any  other
agreement securing the German Collateral;

(v) take such action on its behalf as may from time to time be authorized under or in accordance with the German
Collateral Documents; and

(vi) exercise such rights, remedies, powers and discretions as are specifically delegated to or conferred upon the
Secured  Parties  under  the  German  Security  Agreements  together  with  such  powers  and  discretions  as  are  reasonably
incidental thereto.

(c) Each of the Secured Parties agrees that, if the courts of Germany do not recognize or give effect to the trust expressed
to be created by this Agreement or any German Collateral Document, the relationship of the Secured Parties to the Collateral Agent
shall be construed as one of principal and agent but, to the extent permissible under the laws of Germany, all the other provisions of
this Agreement shall have full force and effect between the parties hereto.

(d) Each  Secured  Party  hereby  ratifies  and  approves,  and  each  future  Secured  Party  by  becoming  a  party  to  this
Agreement in accordance with Section 12.6 of this Agreement ratifies and approves, all acts and declarations previously done by the
Collateral  Agent  on  such  person’s  behalf  (including  for  the  avoidance  of  doubt  the  declarations  made  by  the  Collateral  Agent  as
representative without power of attorney (Vertreter ohne Vertretungsmacht) in relation to the creation of any pledge (Pfandrecht) on
behalf and for the benefit of each Secured Party as future pledgee or otherwise).

11.23. German Agent provisions. For the purpose of performing its rights and obligations as Collateral Agent and to make use of
any authorization granted under the German Collateral Documents, each Secured Party hereby authorizes, and each future Secured Party by
becoming a party to this Agreement in accordance with Section 12.6 of this Agreement authorizes, the Collateral Agent to act as its agent
(Stellvertreter), and releases the Collateral Agent from any restrictions on representing several persons and self-dealing under any applicable
law, and in particular from the restrictions of Section 181 of the German Civil Code (Bürgerliches Gesetzbuch). The Collateral Agent has the
power to grant sub-power of attorney, including the release from the restrictions of Section 181 of the German Civil Code (Bürgerliches
Gesetzbuch).
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11.24. No Fiduciary Duties. The Collateral Agent shall not be bound to account to any other Secured Party for any sum or the profit
element of any sum received by it for its own account.

11.25. Business with the Credit Parties. The Collateral Agent may accept deposits from, lend money to, invest in and generally
engage in any kind of banking or other business with any Credit Party and any Affiliate of such Credit Party.

11.26. Discretions of the Collateral Agent.

(a) The Collateral Agent may rely on (i) any representation, notice, document or other communication believed by it to
be genuine, correct and appropriately authorized, and (ii) any statement made by a director, authorised signatory or employee of any
person  regarding  any  matters  which  may  reasonably  be  assumed to  be  within  his  or  her  knowledge  or  within  his  or  her  power  to
verify.

(b) The Collateral Agent may assume that (i) no Default has occurred, and (ii) any right vested in any Secured Party has
not been exercised.

(c) The Collateral Agent may engage, pay for and rely on the advice or services of any lawyers, accountants, surveyors or
other experts.

(d) The Collateral Agent may act in relation to the Credit Documents through its personnel and agents.

(e) Notwithstanding that the Collateral Agent and one or more of the other Secured Parties may from time to time be the
same entity,  that  entity has entered into the Credit  Documents in those separate capacities. However, where the Credit Documents
provide for the Collateral Agent and the other Secured Parties to provide instructions to or otherwise communicate with one or more
of the others of them, then for so long as they are the same entity it will not be necessary for there to be any formal instructions or
other communication, notwithstanding that the Credit Documents provide in certain cases for the same to be in writing.

(f) Except as otherwise expressly provided in this Agreement, the Collateral Agent shall be and is hereby authorised to
assume without  enquiry,  in  the  absence  of  actual  notice  to  the  contrary,  that  each  Credit  Party  and  the  other  parties  to  any  of  the
Credit Documents (other than the Collateral Agent) is duly performing and observing all the covenants and provisions contained in or
arising  pursuant  to  this  Agreement  or  any  other  Credit  Document  respectively  relating  to  it  and  on  its  part  to  be  performed  and
observed.

11.27. Required Lenders’ Instructions.

(a) Unless a contrary indication appears in a Credit Document, the Collateral Agent shall (i) act in accordance with any
instructions given to it by the Required Lenders (or, if so instructed by the Required Lenders or in the absence of an instruction from
them, refrain from acting or exercising any power, authority, discretion or other right vested in it as Collateral Agent), and (ii) not be
liable for any act (or omission) if it acts (or refrain from taking any action) in accordance with an instruction of the Required Lenders,
the European Required Lenders or the French Required Lenders.

(b) Unless  a  contrary  indication  appears  in  a  Credit  Document,  any  instructions  given  by  the  Required  Lenders  (or,  if
required to be given by either of them, the European Required Lenders or the French Required Lenders) will be binding on all the
Lenders.

(c) The Collateral Agent may refrain (i) from acting in accordance with the instructions of the Required Lenders (or, if
required  to  be  given  by  either  of  them,  the  European  Required  Lenders  or  the  French  Required  Lenders  (or,  if  appropriate,  the
Lenders)) or otherwise until it has received such security and/or indemnity as it may require for any Losses (including
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any associated irrecoverable VAT) which it may incur in complying with the instructions, and (ii) from doing anything which may in
its opinion be a breach of any law or duty of confidentiality or be otherwise actionable at the suit of any person.

(d) In the absence of instructions from the Required Lenders, (or, if required to be given by either of them, the European
Required Lenders  or  the French Required Lenders)  (or,  if  appropriate,  the Lenders),  the Collateral  Agent  may act  (or  refrain from
taking action) as it considers to be in the best interests of the relevant Required Lenders.

(e) The Collateral Agent is not authorised to act on behalf of a Lender (without first obtaining that Lender’s consent) in
any legal or arbitration proceedings relating to any Credit Document.

11.28. Responsibility for Documentation. The Collateral Agent is not responsible for:

(a) the  adequacy,  accuracy  and/or  completeness  of  any  information  (whether  oral  or  written)  supplied  by  any  Secured
Party, any Credit Party or any other person given in or in connection with any Credit Document; or

(b) the  legality,  validity,  effectiveness,  adequacy  or  enforceability  of  any  Credit  Document  or  any  other  agreement,
arrangement or other document entered into, made or executed in anticipation of or in connection with any Credit Document.

11.29. Exclusion of Liability.

(a) Without  limiting  Section  11.28(b),  the  Collateral  Agent  will  not  be  liable  for  any  action  taken  by  it  under  or  in
connection with any Credit Document, unless directly caused by its gross negligence or wilful misconduct (as finally determined by a
court of competent jurisdiction).

(b) No Party may take any proceedings against any officer, employee or agent of the Collateral Agent in respect of any
claim it might have against the Collateral Agent or in respect of any act or omission of any kind by that officer, employee or agent in
relation to any Credit Document. Any officer, employee or agent of the Collateral Agent may rely on this Section 11.28(b).

(c) The Collateral Agent will  not be liable for any delay (or any related consequences) in crediting an account with an
amount required under the Credit Documents to be paid by the Collateral Agent if the Collateral Agent has taken all necessary steps
as  soon as  reasonably  practicable  to  comply  with  the  regulations  or  operating  procedures  of  any recognised  clearing  or  settlement
system used by the Collateral Agent for that purpose.

(d) The Collateral Agent shall not be under any obligation to insure any of the Collateral or any certificate, note, bond or
other evidence in respect of any of them or to require any other person to maintain that insurance and shall not be responsible for any
Losses which may be suffered as a result of the lack or inadequacy of that insurance.

(e) The Collateral  Agent  shall  not  be responsible for  any Losses occasioned to the Collateral,  however caused,  by any
Credit  Party  or  any  other  person  by  any  act  or  omission  on  the  part  of  any  person  (including  any  bank,  broker,  depository,
warehouseman or other intermediary or any clearing system or the operator of it), or otherwise, unless those Losses are occasioned by
the  Collateral  Agent’s  own  gross  negligence  or  wilful  misconduct  (as  finally  determined  by  a  court  of  competent  jurisdiction).  In
particular the Collateral Agent shall be not responsible for any Losses which may be suffered as a result of any assets comprised in
the Collateral, or any deeds or documents of title to them, being uninsured or inadequately insured or being held by it or by or to the
order of any custodian or by clearing organisations or their operators or by any person on behalf of the Collateral Agent.
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(f) The  Collateral  Agent  shall  have  no  responsibility  to  any  Credit  Party  as  regards  any  deficiency  which  might  arise
because any Credit Party is subject to any tax in respect of the Collateral or any income or any proceeds from or of them.

(g) The Collateral Agent shall not be liable for any failure, omission or defect in giving notice of, registering or filing, or
procuring registration or filing of, or otherwise protecting or perfecting, the security constituted over the Collateral.

11.30. Lenders’ Indemnity to the Collateral Agent.

(a) Each  Lender  shall  (in  proportion  to  its  share  of  the  Aggregate  Revolving  Commitments  or,  if  the  Aggregate
Revolving Commitments are then zero, to its share of the Aggregate Revolving Commitments immediately prior to their reduction to
zero)  indemnify  the  Collateral  Agent,  within  three  (3)  Business  Days  of  demand,  against  any  Losses  sustained  or  incurred  by  the
Collateral Agent (otherwise than by reason of the Collateral Agent’s gross negligence or wilful misconduct (as finally determined by
a court of competent jurisdiction)) in acting as the Collateral Agent under the Credit Documents (unless the Collateral Agent has been
reimbursed by a Credit Party pursuant to a Credit Document).

(b) The Collateral Agent may, in priority to any payment to the Lenders, indemnify itself out of the Collateral in respect
of, and pay and retain, all sums necessary to give effect to this indemnity and to all other indemnities given to it in the other Credit
Documents in its capacity as Collateral Agent. The Collateral Agent shall have a lien on the security constituted over the Collateral
and the proceeds of enforcement of this Agreement for all such sums.

11.31. Resignation.

(a) The Collateral Agent may resign and appoint one of its Affiliates as successor by giving notice to the other parties.

(b) Alternatively  the  Collateral  Agent  may  resign  by  giving  notice  to  the  other  parties,  in  which  case  the  Required
Lenders (after consultation with the Administrative Borrower) may appoint a successor Collateral Agent.

(c) If the Required Lenders have not appointed a successor Collateral Agent in accordance with Section 11.30(b) within
30 days after notice of resignation was given, the Collateral Agent may appoint a successor Collateral Agent.

(d) The retiring Collateral Agent shall, at its own cost, make available to the successor Collateral Agent any documents
and records and provide any assistance which the successor Collateral Agent may reasonably request for the purposes of performing
its functions as Collateral Agent under the Credit Documents.

(e) A notice of resignation from the Collateral Agent shall only take effect upon the appointment of a successor.

(f) Upon the appointment of a successor, the retiring Collateral Agent shall be discharged from any further obligation in
respect of the Credit Documents but shall remain entitled to the benefit of this Section 11 - Part II. Its successor and each of the other
parties shall have the same rights and obligations amongst themselves as they would have had if the successor had been an original
party.
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11.32. Additional Collateral Agent. The Collateral Agent may at any time appoint (and subsequently remove) any person to act as a
separate Collateral Agent or as a co-trustee jointly with it (any such person, an “Additional Collateral Agent”):

(a) if it is necessary in performing its duties and if the Collateral Agent considers that appointment to be in the interest of
the Secured Parties; or

(b) for  the  purposes  of  complying  with  or  confirming  to  any  legal  requirements,  restrictions  or  conditions  which  the
Collateral Agent deems to be relevant; or

(c) for the purposes of obtaining or enforcing any judgment or decree in any jurisdiction,

and  the  Collateral  Agent  will  give  notice  to  the  Administrative  Borrower  and  the  Administrative  Agent  of  any  such
appointment.

11.33. Confidentiality.

(a) In  acting  as  Collateral  Agent  for  the  Secured  Parties,  the  Collateral  Agent  shall  be  regarded  as  acting  through  its
syndication or agency division which shall be treated as a separate entity from any other of its divisions or departments.

(b) If information is received by another division or department of the Collateral Agent, it may be treated as confidential
to that division or department and the Collateral Agent shall not be deemed to have notice of it.

(c) Notwithstanding any other provision of any Credit Document to the contrary, the Collateral Agent is not obliged to
disclose  to  any  other  person  (i)  any  confidential  information,  or  (ii)  any  other  information  if  the  disclosure  would  or  might  in  its
reasonable opinion constitute a breach of any law or a breach of a fiduciary duty.

11.34. Relationship  with  the  Lenders. The  Collateral  Agent  may  treat  each  Lender  as  a  Lender,  entitled  to  payments  under  this
Agreement unless it has received not less than five (5) Business Days’ prior notice from that Lender to the contrary in accordance with the
terms of this Agreement.

11.35. Credit Appraisal by the Lenders. Without affecting the responsibility of each Credit Party for information supplied by it or on
its behalf in connection with any Credit Document, each Lender and each Letter of Credit Issuer confirms to the Collateral Agent that it has
been, and will continue to be, solely responsible for making its own independent appraisal and investigation of all risks arising under or in
connection with any Credit Document, including:

(a) the financial condition, status and nature of each Credit Party;

(b) the  legality,  validity,  effectiveness,  adequacy  or  enforceability  of  any  Credit  Document  and  any  other  agreement,
arrangement or document entered into, made or executed in anticipation of, under or in connection with any Credit Document;

(c) whether that  Lender or  Letter  of  Credit  Issuer has recourse,  and the nature and extent  of  that  recourse,  against  any
party or any of its respective assets under or in connection with any Credit Document,  the transactions contemplated by the Credit
Documents  or  any  other  agreement,  arrangement  or  other  document  entered  into,  made  or  executed  in  anticipation  of,  under  or  in
connection with any Credit Document; and

(d) the adequacy, accuracy and/or completeness of any information provided by the Collateral Agent, any other party or
any other person under or in connection with any Credit Document, the transactions contemplated by the Credit Documents or any
other agreement,
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arrangement or other document entered into, made or executed in anticipation of, under or in connection with any Credit Document.

11.36. Management Time. Any amount payable to the Collateral Agent by way of fees or indemnity under this Agreement or any
Credit Document shall include the cost of utilising the Collateral Agent’s management time or other resources (which will be calculated on
the basis of such reasonable daily or hourly rates as the Collateral Agent may notify to the Credit Parties).

11.37. Security Documents.

(a) The Collateral Agent shall accept without investigation, requisition or objection whatever title any person may have
to the assets which are subject to the Security Documents and shall not (i) be bound or concerned to examine or enquire into the title
of  any person,  or  (ii)  be  liable  for  any defect  or  failure  in  the  title  of  any person,  whether  that  defect  or  failure  was  known to  the
Collateral Agent or might have been discovered upon examination or enquiry and whether it is capable of remedy or not.

(b) Upon the appointment of any successor Collateral Agent under Section 11.30(b), the resigning Collateral Agent shall
execute and deliver any documents and do any other acts and things which may be necessary to vest in the successor Collateral Agent
all the rights vested in the resigning Collateral Agent under the Security Documents.

(c) Each of the other Secured Parties (i) authorises the Collateral Agent to hold each mortgage or charge created pursuant
to any Credit Document in its sole name as Collateral Agent for the Secured Parties and (ii) requests the Land Registry to register the
Collateral Agent as the sole proprietor of any mortgage or charge so created.

11.38. Distribution of Proceeds of Enforcement.

(a) To the extent that the Security Documents provide for the net proceeds of any enforcement to be applied against the
Secured Obligations, the Collateral Agent shall pay them to the Administrative Agent and the Agent shall apply them in payment of
any amounts due but unpaid under the Credit Documents, if applicable in the order set out in Section 2.11(b). This shall override any
appropriation made by any Credit Party.

(b) The Collateral Agent may, at its discretion, accumulate proceeds of enforcement in an interest bearing account in its
own name.

11.39. No Obligation to Remain in Possession. If the Collateral Agent, any receiver or any delegate takes possession of all or any of
the Collateral, it may from time to time in its absolute discretion relinquish such possession.

11.40. Collateral Agent’s Obligation to Account. The Collateral Agent shall not in any circumstances (either by reason of taking
possession of the Collateral or for any other reason and whether as mortgagee in possession or on any other basis):

(a) be  liable  to  account  to  any Credit  Party  or  any other  person for  anything except  the  Collateral  Agent’s  own actual
receipts which have not been distributed or paid to that Credit Party or the persons entitled or at the time of payment believed by the
Collateral Agent to be entitled to them; or

(b) be  liable  to  the  Credit  Party  or  any  other  person  for  any  principal,  interest  or  Losses  from  or  connected  with  any
realisation  by  the  Collateral  Agent  of  the  Collateral  or  from  any  act,  default,  omission  or  misconduct  of  the  Collateral  Agent,  its
officers, employees or agents in relation to the Collateral or from any exercise or non-exercise by the Collateral Agent of any right
exercisable by it under this Agreement unless they shall be caused by the Collateral Agent’s
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own gross negligence or wilful misconduct (as finally determined by a court of competent jurisdiction).

11.41. Receiver’s and Delegate’s Obligation to Account. All the provisions of Section 11.39 shall apply in respect of the liability of
any receiver  or  administrator  or  delegate  in  all  respects  as  though every reference in  Section 11.39 to  the  Collateral  Agent  were  instead a
reference to the receiver or, as the case may be, administrator or delegate.

SECTION 12. Miscellaneous

12.1. Amendments and Waivers. Neither this Agreement nor any other Credit Document, nor any terms hereof or thereof, may be
amended, supplemented or modified except in accordance with the provisions of this Section 12.1. The Required Lenders may, or, with the
written consent of the Required Lenders, the Administrative Agent and/or the Collateral Agent may (as applicable depending on the relevant
Credit  Document),  from  time  to  time,  (a)  enter  into  with  the  relevant  Credit  Party  or  Credit  Parties  written  amendments,  supplements  or
modifications  hereto  and  to  the  other  Credit  Documents  for  the  purpose  of  adding  any  provisions  to  this  Agreement  or  the  other  Credit
Documents or changing in any manner the rights of the Lenders or of the Credit Parties hereunder or thereunder or (b) waive, on such terms
and  conditions  as  the  Required  Lenders  or  the  Administrative  Agent  and/or  Collateral  Agent,  as  the  case  may  be,  may  specify  in  such
instrument,  any  of  the  requirements  of  this  Agreement  or  the  other  Credit  Documents  or  any  Default  or  Event  of  Default  and  its
consequences;  provided,  however,  that  no  such  waiver  and  no  such  amendment,  supplement  or  modification  shall  directly  (i)  forgive  or
reduce any portion of any Loan or extend the scheduled repayment date of any principal of any Loan (which, for the avoidance of doubt, does
not include payments pursuant to Section 4.3, it being understood that only the consent of the European Required Lenders (with respect to
payments relating to the European Borrowers) or the French Required Lenders (with respect to payments relating to the French Borrower)
shall be necessary to waive any obligations of the Credit Parties to make payments pursuant to Section 4.3) or reduce the stated rate (it being
understood that only the consent of the Required Lenders shall be necessary to waive any obligation of the Credit Parties to pay interest at the
“default rate”), or forgive any portion, or extend the date for the payment, of any interest or fee payable hereunder (other than as a result of
waiving the applicability of any post-default increase in interest rates), or extend the final expiration date of any Lender’s Commitment, or
increase the aggregate amount of the Commitments of any Lender, or amend or modify any provisions of Section 4.4(a) (with respect to the
rateable allocation of any payments only) and 12.8(a), or amend or modify the definition of “Pro Rata Share”, or make any Loan, interest, fee
or  other  amount  payable  in  any  currency  other  than  expressly  provided  herein,  in  each  case  without  the  written  consent  of  each  Lender
directly and adversely affected thereby, or (ii) amend, modify or waive any provision of this Section 12.1 or reduce the percentages specified
in the definitions of the term “Required Lenders”, “European Required Lenders” or “French Required Lenders”, consent to the assignment or
transfer by any Credit Party of its rights and obligations under any Credit Document to which it is a party (except as permitted pursuant to
Section 9.3) or alter the order of application set forth in Sections 2.11(b), 4.2(b) or 4.3(b), in each case without the written consent of each
Secured  Party  directly  and  adversely  affected  thereby,  or  (iii)  amend,  modify  or  waive  any  provision  of  Section  11  without  the  written
consent of the then-current Administrative Agent and Collateral Agent, or (iv) release all or any of the Credit Parties from their obligations
under  this  Agreement,  Parent  under  the  guarantee  (except  as  expressly  permitted  by  the  guarantee  or  this  Agreement  including  without
limitation, pursuant to a transaction resulting in payments made pursuant to Section 4.3 or not prohibited by Section 9.4) or subordinate or
release all or substantially all of the Collateral under the Security Documents (except as expressly permitted by the Security Documents or
this  Agreement)  without  the prior  written consent  of  each Lender,  or  (v)  amend the definition of  “Interest  Period” so as  to permit  Interest
Period intervals  greater  than six months without  regard to availability to Lenders,  without  the written consent  of  each Lender directly and
adversely  affected  thereby,  or  (vi)  change  the  definition  of  the  terms  “Borrowing  Base”,  “English  Borrowing  Base”,  “Dutch  Borrowing
Base”, “Belgian Borrowing Base”, “German Borrowing Base”, “Swiss Borrowing Base”, “French Borrowing Base”, “Aggregate Borrowing
Base” or “Availability” or any component definition thereof or similar term if as a result thereof the amounts available to be borrowed by any
Borrowers would be increased, without the written consent of each Lender, provided that the foregoing shall not limit the discretion of the
Administrative Agent to change, establish or eliminate any Reserves without the consent of any Lenders, or (vii) affect the rights or duties of
any Letter of Credit Issuer under this Agreement or any Letter of Credit issued or to be issued by it
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unless in writing and signed by such Letter of Credit Issuer in addition to the Lenders otherwise required herein, or (viii) affect the rights or
duties  of  any  Swingline  Lender  under  this  Agreement  unless  in  writing  and  signed  by  such  Swingline  Lender  in  addition  to  the  Lenders
otherwise required herein. Any such waiver and any such amendment, supplement or modification shall apply equally to each of the affected
Lenders  and  shall  be  binding  upon  the  Credit  Parties,  such  Lenders,  the  Administrative  Agent  and  all  future  holders  of  the  affected
Commitments or Loans. In  the  case  of  any waiver,  the  Credit  Parties,  the  Lenders  and the  Administrative  Agent  shall  be  restored to  their
former positions and rights hereunder and under the other Credit Documents, and any Default or Event of Default waived shall be deemed to
be cured and not continuing, it being understood that no such waiver shall extend to any subsequent or other Default or Event of Default or
impair any right consequent thereon.

Notwithstanding any of the foregoing, the Administrative Agent, acting in its sole reasonable discretion, and the Credit Parties may
(without the consent of any Lender) amend or supplement this Agreement and the other Credit Documents to cure any ambiguity, defect or
inconsistency or to make a modification of a minor, consistency or technical nature or to correct a manifest error.

The  Lenders  hereby  irrevocably  agree  that  the  Liens  granted  to  the  Collateral  Agent  by  the  Obligors  on  any  Collateral  shall  be
automatically  released  (i)  in  the  case  of  all  Obligors,  in  full,  upon  payment  in  full  of  the  Obligations  under  this  Agreement  (other  than
indemnification  and  other  contingent  obligations  for  which  no  claim  has  been  asserted)  and  the  Termination  Date  with  respect  to  the
Revolving Facilities,  (ii)  upon the sale or  other  disposition of  such Collateral  (including as part  of  or  in connection with any other sale or
other  disposition  permitted  hereunder)  to  any  Person  other  than  another  Obligor  to  the  extent  such  sale  or  other  disposition  is  made  in
compliance with the terms of this Agreement (and the Collateral Agent may rely conclusively on a certificate to that effect provided to it by
any  Obligor  upon  its  reasonable  request  without  further  inquiry),  (iii)  to  the  extent  such  Collateral  is  comprised  of  property  leased  to  an
Obligor,  upon termination or  expiration of  such lease,  (iv)  if  the  release  of  such Lien is  approved,  authorized or  ratified  in  writing by the
Required Lenders (or such other percentage of the Lenders whose consent may be required in accordance with this Section 12.1), (v) to the
extent  the  property  constituting  such  Collateral  is  owned  by  any  Obligor  or  any  Guarantor  (other  than  Parent),  upon  the  release  of  such
Obligor  from  its  obligations  under  this  Agreement  or  upon  release  of  such  Guarantor  from  its  obligations  under  the  applicable  Security
Documents (it being understood that any such disposed of Obligor or Guarantor shall be released from all of its obligations under the Credit
Documents in connection therewith) and (vi) as required to effect any sale or other disposition of Collateral in connection with any exercise
of remedies of the Collateral Agent pursuant to the Security Documents. In addition to the foregoing, the Collateral Agent, in its reasonable
discretion,  may  release  Liens  granted  to  the  Collateral  Agent,  for  the  benefit  of  the  Secured  Parties,  on  Collateral  valued  in  an  aggregate
amount not in excess of €10,000,000 per fiscal year of Parent without the prior written authorization of any Lender. Any such release shall
not in any manner discharge, affect, or impair the Obligations or any Liens (other than those being released) upon (or obligations (other than
those being released) of the Obligors in respect of) all interests retained by the Obligors, including the proceeds of any sale, all of which shall
continue to constitute part of the Collateral except to the extent otherwise released in accordance with the provisions of the Credit Documents.
The  Lenders  hereby  authorize  the  Administrative  Agent  and  the  Collateral  Agent,  as  applicable,  to  execute  and  deliver  any  instruments,
documents, and agreements necessary or desirable to evidence and confirm the release of any Obligor, Guarantor or Collateral pursuant to the
foregoing provisions of this paragraph, all without the further consent or joinder of any Lender.

12.2. Notices. Unless otherwise expressly provided herein, all notices and other communications provided for hereunder or under
any  other  Credit  Document  shall  be  in  writing  (including  by  facsimile  transmission). All  such  written  notices  shall  be  mailed,  faxed  or
delivered  to  the  applicable  address,  facsimile  number  or  electronic  mail  address,  and  all  notices  and  other  communications  expressly
permitted hereunder to be given by telephone shall be made to the applicable telephone number, as follows:

(a) if to the Obligors and/or Guarantors, the Administrative Agent, the Swingline Lenders, the Letter of Credit Issuers or
the  Collateral  Agent,  to  the  address,  facsimile  number,  electronic  mail  address  or  telephone  number  specified  for  such  Person  on
Schedule 12.2 or to

950472201.10     165



such other address, facsimile number, electronic mail address or telephone number as shall be designated by such party in a notice to
the other parties; and

(b) if to any other Lender, to the address, facsimile number, electronic mail address or telephone number specified in its
Administrative  Questionnaire  or  to  such  other  address,  facsimile  number,  electronic  mail  address  or  telephone  number  as  shall  be
designated by such party in a notice to the Administrative Borrower, the Administrative Agent and the Collateral Agent.

All such notices and other communications shall be deemed to be given or made upon the earlier to occur of (i) actual receipt by the
relevant  party  hereto  and  (ii)  (A)  if  delivered  by  hand  or  by  courier,  when  signed  for  by  or  on  behalf  of  the  relevant  party  hereto;  (B)  if
delivered by mail, three (3) Business Days after deposit in the mails, postage prepaid; (C) if delivered by facsimile, when sent and receipt has
been confirmed by telephone; and (D) if delivered by electronic mail, when delivered; provided that notices and other communications to the
Administrative Agent or the Lenders shall not be effective until received.

12.3. No  Waiver;  Cumulative  Remedies;  Hardship.  No  failure  to  exercise  and  no  delay  in  exercising,  on  the  part  of  the
Administrative Agent, the Collateral Agent, Letter of Credit Issuers or any Lender, any right, remedy, power or privilege hereunder or under
the other Credit Documents shall operate as a waiver thereof, nor shall any single or partial exercise of any right, remedy, power or privilege
hereunder preclude any other or further exercise thereof or the exercise of any other right, remedy, power or privilege. The rights, remedies,
powers and privileges herein provided are cumulative and not exclusive of any rights, remedies, powers and privileges provided by law. Each
party hereto acknowledges that  the provisions of  article  1195 of  the French Civil  Code shall  not  apply to it  with respect  to  its  obligations
under the Credit Documents and that it shall not be entitled to make any claim under article 1195 of the French Civil Code.

12.4. Survival  of  Representations  and  Warranties.  All  representations  and  warranties  made  hereunder,  in  the  other  Credit
Documents and in any document, certificate or statement delivered pursuant hereto or in connection herewith shall survive the execution and
delivery of this Agreement and the making of the Revolving Loans hereunder.

12.5. Payment of Expenses; Indemnity. Each of the Credit Parties jointly and severally agree, subject to the provisions of Section
4.5(b),  (a)  to  pay  or  reimburse  the  Agents  and  their  Affiliates  for  all  their  reasonable  and  documented  out-of-pocket  costs  and  expenses
incurred  in  connection  with  the  preparation,  negotiation  and  execution  of,  and  any  syndication,  amendment,  supplement,  waiver  or
modification to, this Agreement and the other Credit Documents and any other documents prepared in connection herewith or therewith, and
(except  with  respect  to  Taxes,  the  payment  of  which  are  to  be  governed  by  Section  4.5)  the  consummation  and  administration  of  the
transactions contemplated hereby and thereby (but limited, as to legal fees and expenses, to the out-of-pocket reasonable fees, disbursements
and other charges of Mayer Brown International LLP and Loyens & Loeff N.V. (or their successors from time to time) and up to one special
and  local  counsel  in  respect  of  each  relevant  jurisdiction,  as  applicable),  (b)  to  pay  or  reimburse  all  reasonable  out-of-pocket  expenses
incurred by a Letter of Credit Issuer in connection with the issuance, amendment, renewal or extension of any Letter of Credit or any demand
for payment thereunder, (c) to pay or reimburse the Administrative Agent and the Collateral Agent (and their Affiliates) and each Letter of
Credit Issuer (and if applicable, the Lenders to the extent described below) for all their reasonable and documented out-of-pocket costs and
expenses incurred in connection with the enforcement or preservation of any rights under this Agreement, the other Credit Documents and
any  such  other  documents,  including,  without  limitation  (x)  the  out-of-pocket  and  documented  reasonable  fees,  disbursements  and  other
charges of counsel to the Administrative Agent, the Collateral Agent and the Lenders and (y) the reasonable and documented fees and costs
for appraisals and field examinations to the extent required by Section 8.2 and the preparation of reports related thereto in each calendar year,
(c) to pay, indemnify, and hold harmless each Lender, each Letter of Credit Issuer and Agent (and their Affiliates) from, any and all recording
and filing fees and (d) to pay, indemnify, and hold harmless each Lender, Agent and each of their Affiliates and their respective directors,
officers, employees, trustees, investment advisors and agents (the “Indemnitees”) from and against any and all other liabilities, obligations,
losses, damages, penalties, actions, judgments, suits, costs, expenses or
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disbursements of any kind or nature whatsoever (other than any Taxes, the payment of which are to be governed by Section 4.5), including
reasonable out-of-pocket and documented fees, disbursements and other charges of one legal counsel and up to one special and local counsel
in respect of each material and relevant area of law or jurisdiction (as applicable) and one additional counsel in the event of any conflict of
interest, with respect to the execution, delivery, enforcement, performance and administration of this Agreement, the other Credit Documents
and any such other documents, including, without limitation, any of the foregoing relating to (i) the use of the proceeds of Loans and Letters
of  Credit  (including  any  refusal  by  a  Letter  of  Credit  Issuer  to  honour  a  demand  for  payment  under  a  letter  of  Credit  if  the  documents
presented in connection with such demand do not strictly comply with the terms of such Letter of Credit), (ii) violation of, noncompliance
with  or  liability  under,  any  Environmental  Law (other  than  by  such  indemnified  person  or  any  of  its  Related  Parties)  or  to  any  actual  or
alleged  presence,  Release  or  threatened  Release  of  Hazardous  Materials  involving  or  attributable  to  the  operations  of  Parent,  any  of  the
Subsidiaries or any of the Real Estate,  or (iii)  any actual  or prospective claim, litigation,  investigation or proceeding relating to any of the
foregoing, whether based on contract, tort or any other theory and regardless of whether any Indemnitee is a party thereto (all the foregoing in
this clause (d), collectively, the “Indemnified Liabilities”), provided that the Credit Parties shall have no obligation hereunder to any Agent
or  any  Lender  nor  any  other  Indemnitee  nor  any  of  their  respective  Related  Parties  with  respect  to  Indemnified  Liabilities  to  the  extent
attributable to (i) the gross negligence or wilful misconduct of the Indemnitee to be indemnified (as determined by a final and non-appealable
judgment of a court of competent jurisdiction) or (ii) any claims between Indemnitees and/or their Related Parties and not directly involving
Parent  or  any  of  its  Affiliates.  All  amounts  payable  under  this  Section  12.5  shall  be  paid  within  ten  Business  Days  of  receipt  by  the
Administrative Borrower of written demand therefor or may be charged to the Borrowers as Revolving Loans as described in Section 2.11(c).
The agreements in this Section 12.5 shall survive repayment of the Loans and all other amounts payable hereunder.

To the extent that the Credit Parties fail to pay any amount required to be paid by it to the Administrative Agent, the Collateral Agent,
the Letter of Credit Issuers or the Swingline Lenders under the above paragraph, each Lender severally agrees to pay to the Administrative
Agent, the Collateral Agent, the Letter of Credit Issuers or the Swingline Lenders, as the case may be, such Lender’s Applicable Percentage
(determined  as  of  the  time  that  the  applicable  unreimbursed  expense  or  indemnity  payment  is  sought)  of  such  unpaid  amount  (it  being
understood that the payment by any Lender of any such amount shall not relieve such Credit Party of any default in the payment thereof);
provided that  the  unreimbursed expense  or  indemnified loss,  claim,  damage,  penalty,  liability  or  related expense,  as  the  case  may be,  was
incurred  by  or  asserted  against  the  Administrative  Agent,  Collateral  Agent,  the  Letter  of  Credit  Issuers  or  the  Swingline  Lenders  in  its
capacity as such. 

To the  extent  permitted  by  applicable  law,  no  party  hereto  shall  assert,  and  each such party  hereby waives,  any claim against  any
other party hereto (i) for any damages arising from the use by others of information or other materials obtained through telecommunications,
electronic  or  other  information  transmission  systems  (including  the  Internet)  or  (ii)  on  any  theory  of  liability,  for  special,  indirect,
consequential  or  punitive  damages  (as  opposed  to  direct  or  actual  damages)  arising  out  of,  in  connection  with,  or  as  a  result  of,  this
Agreement, any other Credit Document or any agreement or instrument contemplated hereby, the Transactions, any Loan or Letter of Credit
or  the use of  the proceeds thereof; provided that,  nothing in this  paragraph shall  relieve any Credit  Party of any obligation it  may have to
indemnify an Indemnitee against special, indirect, consequential or punitive damages asserted against such Indemnitee by a third party. 

12.6. Successors and Assigns; Participations, Assignments and Transfers.

(a) The  provisions  of  this  Agreement  shall  be  binding  upon  and  inure  to  the  benefit  of  the  parties  hereto  and  their
respective successors and assigns permitted hereby, except that (i) except as expressly permitted by Section 9.3, no Credit Party may
assign or otherwise transfer any of its rights or obligations hereunder without the prior written consent of the Administrative Agent
and each Lender (and any attempted assignment or transfer by any Credit Party without such consent shall be null and void) and (ii)
no Lender may assign or otherwise transfer its rights or obligations hereunder except in accordance with this Section 12.6. Nothing in
this  Agreement,  expressed or  implied,  shall  be construed to confer  upon any Person (other  than the parties  hereto,  their  respective
successors and assigns permitted hereby, Participants (to the extent provided in
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clause (c) of this Section 12.6) and, to the extent expressly contemplated hereby, the Related Parties of each of the Administrative
Agent, the Collateral Agent and the Lenders) any legal or equitable right, remedy or claim under or by reason of this Agreement.

(b)

(i) Subject  to  the  conditions  set  forth  in  clause (b)(ii)  below,  any Lender  (the  “Existing Lender”) may at any
time assign  to  one  or  more  assignees  and/or  transfers  by  novation  to  one  or  more  transferees  (each,  a  “Transfer” and the
person  to  whom a  Transfer  is  made,  being  a  “Transferee”)  all  or  a  portion  of  its  rights  (and,  in  the  case  of  a  transfer  by
novation, obligations) under this Agreement (including all or a portion of its Commitments and the Loans at the time owing to
it and other participations in extensions of credit thereunder) with the prior written consent of the Administrative Borrower
(such  consent  not  be  unreasonably  withheld  or  delayed;  it  being  understood  that,  without  limitation,  the  Administrative
Borrower shall have the right to withhold or delay its consent to any Transfer if, in order for such Transfer to comply with
applicable  law,  any  Credit  Party  would  be  required  to  obtain  the  consent  of,  or  make  any  filing  or  registration  with,  any
Governmental  Authority  or  if  additional  confirmations  would  be  required  in  relation  to  the  Security  Documents  in  any
jurisdiction) of:

(A)    the Administrative Borrower (which consent shall not be unreasonably withheld or delayed), provided
that no consent of the Administrative Borrower shall be required for a Transfer to a Lender, an Affiliate of a Lender
(unless increased costs including payments under Sections 2.14, 2.15 or 4.5 would result therefrom unless an Event of
Default  under  Sections  10.1,  10.5,  10.6,  10.11  or  10.14  has  occurred  and  is  continuing),  an  Approved  Fund,  any
Person not on the Restricted Lender List or, if an Event of Default under Sections 10.1, 10.5, 10.6, 10.11 or 10.14 has
occurred  and  is  continuing,  any  other  Transferee; provided further that  consent  to  a  Transfer  by  the  Credit  Parties
shall  be  deemed  to  have  been  given  if  the  Administrative  Borrower  does  not  expressly  withhold  consent  thereto
within 10 Business Days of a Lender requesting in writing such consent from the Credit Parties; and

(B)    the Administrative Agent (which consent shall not be unreasonably withheld or delayed).

Notwithstanding the foregoing, no such assignment shall be made to (i) a Non-Public Lender, Parent, any Sponsor or any of
their respective Affiliates or (ii) a natural person.

(ii) Transfers shall be subject to the following additional conditions:

(A)    except in the case of a Transfer to a Lender, an Affiliate of a Lender or an Approved Fund or a Transfer
of  the  entire  remaining  amount  of  the  Existing  Lender’s  Commitment  or  Loans  of  any  Class,  the  amount  of  the
Commitment or Loans of the Existing Lender subject to each such Transfer (determined as of the date the Assignment
Agreement or Transfer Certificate with respect to such Transfer is delivered to the Administrative Agent) shall not be
less than €5,000,000, and increments of €1,000,000 in excess thereof or, unless each of the Administrative Borrower
and  the  Administrative  Agent  otherwise  consents  (which  consents  shall  not  be  unreasonably  withheld  or  delayed),
provided that no such consent of the Administrative Borrower shall be required if a Default or an Event of Default
under Sections 10.1, 10.5, 10.6, 10.11 or 10.14 has occurred and is continuing; provided further that contemporaneous
Transfers to a single Transferee made by Affiliates of Lenders and related Approved Funds shall be aggregated for
purposes of meeting the minimum amount requirements stated above;
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(B)       each partial  Transfer shall  be made as a Transfer of  a proportionate part  of all  the Existing Lender’s
rights and obligations under this Agreement, provided that this clause shall not be construed to prohibit the Transfer
of a proportionate part of all the Existing Lender’s rights and obligations in respect of one Class of Commitments or
Loans;

(C)        the  parties  to  each  Transfer  shall  execute  and  deliver  to  the  Administrative  Agent  an  Assignment
Agreement  or  Transfer  Certificate  (as  applicable),  together  with  a  processing  and recordation  fee  in  the  amount  of
€3,500;  provided  that  the  Administrative  Agent  may,  in  its  sole  discretion,  elect  to  waive  such  processing  and
recordation fee in the case of any Transfer;

(D)    the Transferee, if it shall not be a Lender, shall deliver to the Administrative Agent an administrative
questionnaire in a form approved by the Administrative Agent (the “Administrative Questionnaire”);

(E)    no Transfer shall be effective unless and until such Transfer is recorded in the Register.

(F)    any Transferee of the French Revolving Commitments, French Revolving Loans (including Swingline
Loans  or  Protective  Advances  made  to  the  French  Borrower)  shall  qualify  as  a  French  Qualifying  Lender  and  any
Transferee of the French LC Exposure or Letters of Credits made to the French Borrower shall qualify as a French
Qualifying Letter of Credit Issuer; and

(G)    the prior written consent of the relevant Swiss Borrower, if the Transferee of a Swiss Loan is a Swiss
Non-Qualifying Bank (such consent however not to be unreasonably withheld or delayed); provided that no consent
of any Swiss Borrower shall be required if an Event of Default has occurred and is continuing.

(iii) Subject to acceptance and recording thereof pursuant to clause (b)(vi) of this Section 12.6, from and after the
date  specified  in  each  Assignment  Agreement  or  Transfer  Certificate  (as  applicable),  the  Transferee  thereunder  shall  be  a
party hereto and:

(A)    (x) to the extent that in Transfer Certificate the Existing Lender seeks to transfer by novation its rights
and obligations under the Credit Documents, each of the Credit Parties and the Existing Lender shall be released from
further obligations towards one another under the Credit  Documents and their respective rights against one another
under  the  Credit  Documents  and  in  respect  of  the  Security  Documents  shall  be  cancelled  (being  the  “Discharged
Rights  and Obligations”),  (y)  each  of  the  Credit  Parties  and  the  Transferee  shall  assume obligations  towards  one
another  and/or  acquire  rights  against  one  another  which  differ  from  the  Discharged  Rights  and  Obligations  only
insofar as that Credit Party or other member of the Group and the Transferee have assumed and/or acquired the same
in  place  of  that  Credit  Party  and  the  Existing  Lender  and  (z)  the  Administrative  Agent,  the  Collateral  Agent,  the
Transferee,  the other Lenders,  the Letter of Credit  Issuers and Swingline Lenders shall  acquire the same rights and
assume  the  same  obligations  between  themselves  and  in  respect  of  the  Security  Documents  as  they  would  have
acquired  and  assumed had  the  Transferee  been  a  Lender  from the  Closing  Date  with  the  rights,  and/or  obligations
acquired or assumed by it as a result of the transfer and to that extent the Administrative Agent, the Collateral Agent,
the Letter of Credit Issuers and any relevant Swingline Lender and the Existing Lender shall each be released from
further obligations to each other under the Credit Documents; and
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(B)        in  the  case  of  a  Transfer  by  way  of  an  Assignment  Agreement,  (x)  the  Existing  Lender  will  assign
absolutely to the Transferee its rights under the Credit Documents expressed to be the subject of the assignment in the
Assignment Agreement, (y) the Existing Lender will be released from the obligations (the “Relevant Obligations”)
expressed to be the subject of the release in the Assignment Agreement (and any corresponding obligations by which
it  is  bound in  respect  of  the  Security  Documents),  and (z)  will  be  bound by obligations  equivalent  to  the  Relevant
Obligations.

In each case, the Existing Lender shall continue to be entitled to the benefits of Sections 2.14, 2.15, 4.5 and 12.5.

(iv) The Administrative Agent and the Lenders may utilize procedures other than those set out in this Section 12.6
to  assign  or  transfer  their  rights  under  the  Credit  Documents,  in  the  event  that  such  other  procedure  is  necessary  for  the
purposes of any applicable law relating to the Borrowers, the Credit Documents and, in particular, the Security Documents.

(v)  Any  Transfer  by  a  Lender  of  rights  or  obligations  under  this  Agreement  that  does  not  comply  with  this
Section 12.6 shall  be treated for  purposes of  this  Agreement as  a  sale by such Lender of  a  participation in such rights  and
obligations in accordance with clause (c) of this Section 12.6.

(vi) The Administrative Agent, acting for this purpose as an agent of the applicable Borrowers, shall maintain at
the Administrative Agent’s Office a copy of each Assignment Agreement or Transfer Certificate delivered to it and a register
for the recordation of the names and addresses of the Lenders and Participants, and the Commitments of, and principal and
interest amounts of the Loans and fees owing to, each Lender and Participant pursuant to the terms hereof from time to time
(the  “Register”).  Further,  each  Register  shall  contain  the  name  and  address  of  the  Administrative  Agent  and  the  lending
office  through which each such Person acts  under  this  Agreement. The entries  in  the  Register  shall  be  conclusive,  and the
Borrowers, the Administrative Agent, the Collateral Agent and the Lenders shall treat each Person whose name is recorded in
the Register pursuant to the terms hereof as a Lender hereunder for all purposes of this Agreement, notwithstanding notice to
the contrary. The Register  shall  be  available  for  inspection by the Borrowers,  the  Collateral  Agent  and any Lender,  at  any
reasonable time and from time to time upon reasonable prior notice.

(vii) Upon its receipt of a duly completed Assignment Agreement or Transfer Certificate executed by an Existing
Lender and a Transferee, the Transferee’s completed Administrative Questionnaire and any applicable “know your customer”
or similar requirements under applicable laws (unless the Transferee shall already be a Lender hereunder), the processing and
recordation fee referred to in clause (b) of this Section 12.6 and any written consent to such assignment required by clause (b)
of this Section 12.6, the Administrative Agent shall accept and sign such Assignment Agreement or Transfer Certificate and
record the information contained therein in the Register.

(c)

(i) Any Lender may, without the consent of any Credit Party or the Administrative Agent, sell participations to
one or more banks or other entities (each, a “Participant”) in all or a portion of such Lender’s rights and obligations under
this  Agreement  (including  all  or  a  portion  of  its  Commitments),  provided that  (A)  such  Lender’s  obligations  under  this
Agreement  shall  remain  unchanged,  (B)  such  Lender  shall  remain  solely  responsible  to  the  other  parties  hereto  for  the
performance of such obligations, (C) the Credit Parties, the Administrative Agent and the other Lenders shall continue to deal
solely and directly with such Lender in connection with such Lender’s
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rights and obligations under this Agreement and (D) in the case of a Swiss Loan, each Participant shall be a Swiss Qualifying
Bank  or,  if  not,  the  prior  written  consent  of  each  Swiss  Borrower  shall  be  obtained  (such  consent,  however,  not  to  be
unreasonably withheld or delayed); provided that the Participant will sign up to an undertaking that restricts such a Participant
to  transfer  or  enter  into  further  participations,  unless  done so in  compliance with  this  Clause;  and further provided that  no
consent of the Swiss Borrower(s) shall be required if an Event of Default has occurred and is continuing. Any agreement or
instrument pursuant to which a Lender sells such a participation shall provide that such Lender shall retain the sole right to
enforce this Agreement and to approve any amendment,  modification or waiver of any provision of this Agreement or any
other  Credit  Document,  provided that  such  agreement  or  instrument  may  provide  that  such  Lender  will  not,  without  the
consent  of  the  Participant,  agree  to  any  amendment,  modification  or  waiver  described  in  clause  (i)  of  the  proviso  to
Section  12.1  that  affects  such  Participant.  Subject  to  clause  (c)(ii)  of  this  Section  12.6,  the  Credit  Parties  agree  that  each
Participant shall be entitled to the benefits of Sections 2.14, 2.15 and 4.5 (subject to the requirements and limitations of those
Sections) and had acquired its interest by assignment pursuant to clause (b) of this Section 12.6. To the extent permitted by
law, each Participant also shall be entitled to the benefits of Section 12.8(b) (subject to the requirements and limitations of the
Section). Each  Lender  that  sells  a  participation  shall,  acting  solely  for  this  purpose  as  a  non-fiduciary  agent  of  the  Credit
Parties, maintain a register on which it enters the name and address of each Participant and the principal and interest amount
of each Participant’s interest in the Revolving Loans held by it  (the “Participant Register”). The entries in the Participant
Register shall  be conclusive, absent manifest error,  and such Lender shall  treat each Person whose name is recorded in the
Participant Register as the owner of such Revolving Loan or other obligation hereunder as the owner thereof for all purposes
of this Agreement notwithstanding any notice to the contrary.

(ii) A Participant  shall  not  be  entitled  to  receive  any  greater  payment  under  Section  2.14,  2.15  or  4.5  than  the
applicable Lender would have been entitled to receive with respect to the participation sold to such Participant except to the
extent that the entitlement to any greater payment results from any Change in Law after the Participant becomes a Participant,
unless the sale of the participation to such Participant is made with the Credit Parties’ prior written consent (which consent
shall not be unreasonably withheld).

(d) Any Lender may, without the consent of any Credit Party or the Administrative Agent, at any time pledge or assign a
security interest in all or any portion of its rights under this Agreement to secure obligations of such Lender, including any pledge or
assignment to secure obligations to a Federal Reserve Bank, and this Section 12.6 shall not apply to any such pledge or assignment of
a security interest, provided that no such pledge or assignment of a security interest shall release a Lender from any of its obligations
hereunder  or  substitute  any  such  pledgee  or  assignee  for  such  Lender  as  a  party  hereto.  In  order  to  facilitate  such  pledge  or
assignment, the Credit Parties hereby agree that, upon request of any Lender at any time and from time to time after any Borrower has
made its  initial  borrowing hereunder,  each Borrower shall  provide to  such Lender,  at  such Borrower’s  own expense,  a  promissory
note, in form reasonably satisfactory to the Administrative Agent and the Administrative Borrower, evidencing the Loans owing to
such Lender.

(e) Subject to Section 12.16, the Credit Parties authorize each Lender to disclose to any Participant, secured creditor of
such Lender or assignee (each, a “Transferee”) and any prospective Transferee any and all financial information in such Lender’s
possession concerning a Credit Party and its Affiliates that has been delivered to such Lender by or on behalf of such Credit Party and
its  Affiliates  pursuant  to  this  Agreement  or  that  has  been  delivered  to  such  Lender  by  or  on  behalf  of  such  Credit  Party  and  its
Affiliates in connection with such Lender’s credit evaluation of such Credit Party and its Affiliates prior to becoming a party to this
Agreement.

950472201.10     171



(f) The  words  “execution”,  “signed”,  “signature”  and  words  of  like  import  in  any  Assignment  Agreement  or  Transfer
Certificate shall be deemed to include electronic signatures or the keeping of records in electronic form, each of which shall be of the
same legal effect, validity or enforceability as a manually executed signature or the use of a paper-based recordkeeping system, as the
case  may  be,  to  the  extent  and  as  provided  for  in  any  applicable  law,  including  the  Federal  Electronic  Signatures  in  Global  and
National  Commerce  Act,  the  London  State  Electronic  Signatures  and  Records  Act,  or  any  other  similar  state  laws  based  on  the
Uniform Electronic Transactions Act.

(g) The benefit of the Liens under the Security Documents and any guarantee shall automatically transfer to any assignee
or transferee of part or all of the obligations expressed to be secured by the Liens under the Security Documents. Insofar as necessary,
the Collateral Agent, the other Secured Parties and each of the Credit Parties hereby expressly reserve for the purpose of Article 1278
and Article 1281 of the Belgian Civil Code (and, to the extent applicable, any similar provisions of foreign law) the preservation of
the  Liens  and  of  the  Security  Documents  in  case  of  assignment,  novation  (schuldvernieuwing/novation),  amendment  or  any  other
transfer or change of the obligations expressed to be secured by the Liens (including, without limitation, an extension of the term or
an  increase  of  the  amount  of  such  obligations  or  the  granting  of  additional  credit)  or  of  any  change  of  any  of  the  parties  to  this
Agreement or any other Credit Document.

(h) For the avoidance of doubt, the provisions of Section 2.16(c) of this Agreement apply equally to this Section 12.6.

12.7. Replacements of Lenders Under Certain Circumstances.

(a) The Borrowers shall be permitted to replace any Lender that (a) requests reimbursement for amounts owing pursuant
to Section 2.14 or 4.5 or (b) becomes a Defaulting Lender,  with a replacement bank or other financial institution, provided that (i)
such replacement does not conflict with any Requirement of Law, (ii) no Event of Default shall have occurred and be continuing at
the time of such replacement, (iii) the Borrowers shall repay (or the replacement bank or institution shall purchase, at par) all Loans
and  other  amounts  (other  than  any  disputed  amounts),  pursuant  to  Section  2.14,  2.15  or  4.5,  as  the  case  may  be)  owing  to  such
replaced Lender prior to the date of replacement, (iv) the replacement bank or institution, if not already a Lender, and the terms and
conditions  of  such  replacement,  shall  be  reasonably  satisfactory  to  the  Administrative  Agent,  (v)  the  replaced  Lender  shall  be
obligated to make such replacement in accordance with the provisions of Section 12.6 (provided that the applicable Borrowers shall
be obligated to pay the registration and processing fee referred to therein) and (vi) any such replacement shall not be deemed to be a
waiver of any rights that the Borrowers, the Administrative Agent or any other Lender shall have against the replaced Lender.

(b) If any Lender (such Lender, a “Non-Consenting Lender”) has failed to consent to a proposed amendment, waiver,
discharge or termination that pursuant to the terms of Section 12.1 requires the consent of all of the Lenders affected and with respect
to which the Required Lenders shall have granted their consent, then provided no Event of Default then exists, the Borrowers shall
have the right (unless such Non-Consenting Lender grants such consent) to replace such Non-Consenting Lender by requiring such
Non-Consenting Lender to assign its Loans and its Commitments hereunder to one or more assignees reasonably acceptable to the
Administrative Agent, provided that:  (a)  all  Obligations  of  the  Borrowers  due  and  payable  to  such  Non-Consenting  Lender  being
replaced  shall  be  paid  in  full  to  such  Non-Consenting  Lender  concurrently  with  such  assignment,  and  (b)  the  replacement  Lender
shall purchase the foregoing by paying to such Non-Consenting Lender a price equal to the principal amount thereof plus accrued and
unpaid  interest  thereon.  In  connection  with  any  such  assignment,  the  Borrowers,  the  Administrative  Agent,  such  Non-Consenting
Lender  and  the  replacement  Lender  shall  otherwise  comply  with  Section  12.6;  provided that  the  failure  by  such  Non-Consenting
Lender to execute and deliver an Assignment and Assumption shall not impair the validity of the removal of such Non-Consenting
Lender and the mandatory assignment of such Non-Consenting Lender’s Commitments and outstanding Loans and participations in
L/C Obligations and Swing Line
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Loans  pursuant  to  this  Section  12.7  shall  nevertheless  be  effective  without  the  execution  by  such  Non-Consenting  Lender  of  an
Assignment and Assumption and shall be recorded in the Register.

12.8. Adjustments; Set-off.

(a) If  any  Lender  (a  “Benefited  Lender”)  shall  at  any  time  receives  any  payment  of  all  or  part  of  its  Loans  in  any
Facility, or interest thereon, or receive any collateral in respect thereof (whether voluntarily or involuntarily, by set-off, pursuant to
events  or  proceedings of  the nature referred to in Section 10.5,  or  otherwise),  in  a  greater  proportion than any such payment to or
collateral  received  by  any  other  Lender  in  that  Facility,  if  any,  in  respect  of  such  other  Lender’s  Loans,  or  interest  thereon,  such
Benefited Lender shall purchase for cash from the other Lenders in the relevant Facility a participating interest in such portion of each
such other  Lender’s  Loan,  or  shall  provide such other  Lenders  with the benefits  of  any such collateral,  or  the proceeds thereof,  as
shall be necessary to cause such Benefited Lender to share the excess payment or benefits of such collateral or proceeds rateably with
each  of  the  Lenders  in  the  relevant  Facility;  provided,  however,  that  if  all  or  any  portion  of  such  excess  payment  or  benefits  is
thereafter recovered from such Benefited Lender, such purchase shall be rescinded, and the purchase price and benefits returned, to
the extent of such recovery, but without interest.

(b) After the occurrence and during the continuance of an Event of Default, in addition to any rights and remedies of the
Lenders provided by law, each Lender shall have the right, without prior notice to any Credit Party, any such notice being expressly
waived by each Credit Party to the extent permitted by applicable law, upon any amount becoming due and payable by any Credit
Party  hereunder  (whether  at  the  stated  maturity,  by  acceleration  or  otherwise)  to  set-off  and  appropriate  and  apply  against  such
amount  any  and  all  deposits  (general  or  special,  time  or  demand,  provisional  or  final),  in  any  currency,  and  any  other  credits,
indebtedness or claims, in any currency, in each case whether direct or indirect, absolute or contingent, matured or unmatured, at any
time held or  owing by such Lender  or  any branch or  agency thereof  to  or  for  the  credit  or  the  account  of  such Credit  Party. Each
Lender agrees promptly to notify such Credit Party (and the Administrative Borrower, if  other) and the Administrative Agent after
any such set-off and application made by such Lender, provided that the failure to give such notice shall not affect the validity of such
set-off and application.

12.9. Counterparts.

(a) This  Agreement  may  be  executed  by  one  or  more  of  the  parties  to  this  Agreement  on  any  number  of  separate
counterparts (including by facsimile or other electronic transmission), and all of said counterparts taken together shall be deemed to
constitute  one  and  the  same  instrument. A  set  of  the  copies  of  this  Agreement  signed  by  all  the  parties  shall  be  lodged  with  the
Administrative Agent.

(b) Delivery of an executed counterpart of a signature page of (x) this Agreement, (y) any other Credit Document and/or
(z)  any  document,  amendment,  approval,  consent,  information,  notice  (including,  for  the  avoidance  of  doubt,  any  notice  delivered
pursuant  to  Section  12.2),  certificate,  request,  statement,  disclosure  or  authorization  related  to  this  Agreement,  any  other  Credit
Document  and/or  the  transactions  contemplated  hereby  and/or  thereby  (each  an  “Ancillary  Document”)  that  is  an  Electronic
Signature  transmitted  by  telecopy,  emailed  pdf.  or  any  other  electronic  means  that  reproduces  an  image  of  an  actual  executed
signature page shall be effective as delivery of a manually executed counterpart of this Agreement, such other Credit Document or
such Ancillary Document,  as applicable. The words “execution,”  “signed,”  “signature,”  “delivery,”  and words of  like import  in  or
relating  to  this  Agreement,  any  other  Credit  Document  and/or  any  Ancillary  Document  shall  be  deemed  to  include  Electronic
Signatures,  deliveries or the keeping of  records in any electronic form (including deliveries by telecopy,  emailed pdf.  or  any other
electronic  means  that  reproduces  an  image  of  an  actual  executed  signature  page),  each  of  which  shall  be  of  the  same legal  effect,
validity  or  enforceability  as  a  manually  executed  signature,  physical  delivery  thereof  or  the  use  of  a  paper-based  recordkeeping
system, as the case may be; provided that nothing herein shall
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require the Administrative Agent to accept Electronic Signatures in any form or format without its prior written consent and pursuant
to procedures approved by it; provided, further, without limiting the foregoing, (1) to the extent the Administrative Agent has agreed
to  accept  any  Electronic  Signature,  the  Administrative  Agent  and  each  of  the  Lenders  shall  be  entitled  to  rely  on  such  Electronic
Signature  purportedly  given  by  or  on  behalf  of  the  Borrowers  or  any  other  Credit  Party  without  further  verification  thereof  and
without  any  obligation  to  review  the  appearance  or  form  of  any  such  Electronic  Signature  and  (2)  upon  the  request  of  the
Administrative  Agent  or  any  Lender,  any  Electronic  Signature  shall  be  promptly  followed  by  a  manually  executed  counterpart.
Without  limiting  the  generality  of  the  foregoing,  the  Borrowers  and  each  Credit  Party  hereby  (a)  agrees  that,  for  all  purposes,
including  without  limitation,  in  connection  with  any  workout,  restructuring,  enforcement  of  remedies,  bankruptcy  proceedings  or
litigation  among the  Administrative  Agent,  the  Lenders,  the  Borrowers  and  the  Loan  Parties,  Electronic  Signatures  transmitted  by
telecopy,  emailed  pdf.  or  any  other  electronic  means  that  reproduces  an  image  of  an  actual  executed  signature  page  and/or  any
electronic  images  of  this  Agreement,  any other  Credit  Document  and/or  any Ancillary  Document  shall  have the  same legal  effect,
validity and enforceability as any paper original, (b) the Administrative Agent and each of the Lenders may, at its option, create one
or more copies of this Agreement, any other Credit Document and/or any Ancillary Document in the form of an imaged electronic
record in any format, which shall be deemed created in the ordinary course of such Person’s business, and destroy the original paper
document (and all such electronic records shall be considered an original for all purposes and shall have the same legal effect, validity
and enforceability as a paper record), (c) waives any argument, defense or right to contest the legal effect, validity or enforceability of
this Agreement, any other Credit Document and/or any Ancillary Document based solely on the lack of paper original copies of this
Agreement, such other Credit Document and/or such Ancillary Document, respectively, including with respect to any signature pages
thereto and (d) waives any claim against any Lender-Related Person for any Liabilities arising solely from the Administrative Agent’s
and/or any Lender’s reliance on or use of Electronic Signatures and/or transmissions by telecopy, emailed pdf. or any other electronic
means that reproduces an image of an actual executed signature page, including any Liabilities arising as a result of the failure of the
Borrower and/or any Credit Party to use any available security measures in connection with the execution, delivery or transmission of
any Electronic Signature.

12.10. Severability.  Any  provision  of  this  Agreement  that  is  prohibited  or  unenforceable  in  any  jurisdiction  shall,  as  to  such
jurisdiction, be ineffective to the extent of such prohibition or unenforceability without invalidating the remaining provisions hereof, and any
such prohibition or unenforceability in any jurisdiction shall not invalidate or render unenforceable such provision in any other jurisdiction.

12.11. Integration. This  Agreement  and  the  other  Credit  Documents  represent  the  agreement  of  the  Credit  Parties,  the  Collateral
Agent,  the  Administrative  Agent  and  the  Lenders  with  respect  to  the  subject  matter  hereof,  and  there  are  no  promises,  undertakings,
representations or warranties by any Credit Party, the Administrative Agent, the Collateral Agent nor any Lender relative to subject matter
hereof not expressly set forth or referred to herein or in the other Credit Documents.

12.12. Governing Law; Jurisdiction; Service of Process; Waiver of jury trial.

(a) This Agreement and any non-contractual obligations arising out of or in connection with it are governed by English
law.

(b) The  courts  of  England  have  exclusive  jurisdiction  to  settle  any  dispute  arising  out  of  or  in  connection  with  this
Agreement (including a dispute relating to the existence, validity or termination of this Agreement or any non-contractual obligation
arising out of or in connection with this Agreement) (a “Dispute”).

(c) The  Parties  agree  that  the  courts  of  England  are  the  most  appropriate  and  convenient  courts  to  settle  Disputes  and
accordingly no Party will argue to the contrary.
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(d) Without prejudice to any other mode of service allowed under any relevant law, each Credit Party (other than a Credit
Party incorporated in England and Wales) (i) irrevocably appoints Univar UK Limited as its agent for service of process in relation to
any proceedings before the English courts in connection with any Credit Document, and (ii) agrees that failure by an agent for service
of process to notify the relevant Credit Party of the process will not invalidate the proceedings concerned. If any person appointed as
an agent for service of process is unable for any reason to act as agent for service of process, the Company (on behalf of all the Credit
Parties) must immediately (and in any event within 5 days of such event taking place) appoint another agent on terms acceptable to
the Administrative Agent. Failing this, the Administrative Agent may appoint another agent for this purpose.

(e) To the  extent  relevant,  each  Borrower,  each  Agent  and  each  Lender  hereby  irrevocably  and  unconditionally  waive
trial  by  jury  in  any  legal  action  or  proceeding  relating  to  this  Agreement  or  any  other  Credit  Document  and  for  any  counterclaim
therein.

12.13. Acknowledgments. Each Credit Party hereby acknowledges that:

(a) it  has  been  advised  by  counsel  in  the  negotiation,  execution  and  delivery  of  this  Agreement  and  the  other  Credit
Documents;

(b) (i)  the  credit  facilities  provided  for  hereunder  and  any  related  arranging  or  other  services  in  connection  therewith
(including in connection with any amendment, waiver or other modification hereof or of any other Credit Document) are an arm’s-
length commercial transaction between the Credit Parties, on the one hand, and the Administrative Agent, the Lender and the other
Agents on the other  hand,  and Parent,  the Borrowers and the other  Credit  Parties  are capable of  evaluating and understanding and
understand and accept  the  terms,  risks  and conditions  of  the  transactions  contemplated  hereby and by the  other  Credit  Documents
(including  any  amendment,  waiver  or  other  modification  hereof  or  thereof);  (ii)  in  connection  with  the  process  leading  to  such
transaction, each of the Administrative Agent and the other Agents, is and has been acting solely as a principal and is not the financial
advisor,  agent  or  fiduciary  for  any  of  the  Borrowers,  any  other  Credit  Parties  or  any  of  their  respective  Affiliates,  stockholders,
creditors or employees or any other Person; (iii) neither the Administrative Agent nor any other Agent has assumed or will assume an
advisory,  agency  or  fiduciary  responsibility  in  favour  of  any  Borrower  or  any  other  Credit  Party  with  respect  to  any  of  the
transactions  contemplated  hereby  or  the  process  leading  thereto,  including  with  respect  to  any  amendment,  waiver  or  other
modification hereof or of any other Credit Document (irrespective of whether the Administrative Agent or other Agent has advised or
is  currently  advising  any  of  the  Borrowers,  the  other  Credit  Parties  or  their  respective  Affiliates  on  other  matters)  and  neither  the
Administrative Agent or other Agent has any obligation to any of the Borrowers, the other Credit Parties or their respective Affiliates
with  respect  to  the  transactions  contemplated  hereby  except  those  obligations  expressly  set  forth  herein  and  in  the  other  Credit
Documents;  (iv) the Administrative Agent and its  Affiliates may be engaged in a broad range of transactions that  involve interests
that differ from those of the Credit Parties and their respective Affiliates, and neither the Administrative Agent nor other Agent has
any  obligation  to  disclose  any  of  such  interests  by  virtue  of  any  advisory,  agency  or  fiduciary  relationship;  and  (v)  neither  the
Administrative Agent nor any other Agent has provided and none will provide any legal, accounting, regulatory or tax advice with
respect to any of the transactions contemplated hereby (including any amendment, waiver or other modification hereof or of any other
Credit Document) and each of the Credit Parties has consulted its own legal, accounting, regulatory and tax advisors to the extent it
has deemed appropriate. Each of the Credit Parties hereby waives and releases, to the fullest extent permitted by law, any claims that
it may have against the Administrative Agent or any other Agent with respect to any breach or alleged breach of agency or fiduciary
duty; and

(c) no joint venture is created hereby or by the other Credit Documents or otherwise exists by virtue of the transactions
contemplated hereby among the Lenders or among any Credit Party, on the one hand, and any Lender, on the other hand.
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12.14. Confidentiality. The Administrative Agent and each Lender shall hold all non-public information furnished by or on behalf of
Parent or any of its Subsidiaries in connection with such Lender’s evaluation of whether to become a Lender hereunder or obtained by such
Lender  or  the  Administrative  Agent  pursuant  to  the  requirements  of  this  Agreement  (“Confidential  Information”),  confidential  in
accordance with its customary procedure for handling confidential information of this nature and (in the case of a Lender that is a bank) in
accordance with safe and sound banking practices and in any event may make disclosure (subject to the provisions of article L. 511-33 of the
French Monetary and Financial Code as regards Confidential Information relating to any French Borrower and/or French Guarantor) only as
required  or  requested  by  any  governmental  agency  or  representative  thereof  or  pursuant  to  legal  process  or  (a)  to  such  Lender’s  or  the
Administrative Agent’s partners, directors, officers, employees, attorneys, professional advisors, independent auditors, trustees or Affiliates
or to ratings agencies and who agree to treat such information as confidential to the same extent as contemplated by this Section 12.14, (b) to
an investor or prospective investor in a Securitization that agrees its access to information regarding the Credit Parties, the Revolving Loans
and the Credit Documents is solely for purposes of evaluating an investment in a Securitization and who agrees to treat such information as
confidential  to  the  same  extent  as  contemplated  by  this  Section  12.14,  (c)  to  a  trustee,  collateral  manager,  servicer,  backup  servicer,
noteholder  or  secured  party  in  connection  with  the  administration,  servicing  and  reporting  on  the  assets  serving  as  collateral  for  a
securitization  and  who agrees  to  treat  such  information  as  confidential  to  the  same  extent  as  contemplated  by  this  Section  12.14,  (d)  to  a
nationally  recognized  ratings  agency  that  requires  access  to  information  regarding  the  Credit  Parties,  the  Revolving  Loans  and  Credit
Documents in connection with ratings issued with respect to a Securitization to the same extent as contemplated by this Section 12.14, (e) to
any party to this Agreement, (f) in connection with the exercise of any remedies hereunder or under any other Credit Document or any action
or proceeding relating to this  Agreement or  any other Credit  Document or  the enforcement of  rights hereunder or  thereunder,  (g)  with the
consent of the Credit Party or (h) to the extent such Confidential Information (x) becomes publicly available other than as a result of a breach
of  this  Section  12.14  or  (y)  becomes  available  to  the  Administrative  Agent,  any  Lender,  or  any  of  their  respective  Affiliates  on  a
nonconfidential  basis  from a  source other  than Parent  or  its  Subsidiaries; provided that  unless  specifically  prohibited by applicable  law or
court  order,  each  Lender  and  the  Administrative  Agent  shall  notify  the  Credit  Parties  of  any  request  made  to  such  Lender  or  the
Administrative Agent by any governmental agency or representative thereof (other than any such request in connection with an examination
of the financial condition of such Lender by such governmental agency) for disclosure of any such non-public information prior to disclosure
of such information, and provided further that in no event shall any Lender or the Administrative Agent be obligated or required to return any
materials  furnished  by  the  Credit  Parties  or  any  Subsidiary. Each  Lender  and  the  Administrative  Agent  agrees  that  it  will  not  provide  to
prospective Transferees or to any pledgee referred to in Section 12.6 or to prospective direct or indirect contractual counterparties in swap
agreements to be entered into in connection with Revolving Loans made hereunder any of the Confidential Information unless such Person is
advised of and agrees to be bound by confidentiality provisions comparable to those set forth in this Section 12.14.

12.15. Direct Website Communications.

(a) Any  Credit  Party  may,  at  its  option,  provide  to  the  Administrative  Agent  any  information,  documents  and  other
materials that it is obligated to furnish to the Administrative Agent pursuant to the Credit Documents, including, without limitation,
all notices, requests, financial statements, financial and other reports, certificates and other information materials, but excluding any
such communication that  (A) relates  to  a  request  for  a  new,  or  a  conversion of  an existing,  borrowing or  other  extension of  credit
(including  any  election  of  an  interest  rate  or  interest  period  relating  thereto),  (B)  relates  to  the  payment  of  any  principal  or  other
amount due under the Credit Agreement prior to the scheduled date therefor, (C) provides notice of any default or event of default
under  this  Agreement  or  (D)  is  required  to  be  delivered  to  satisfy  any  condition  precedent  to  the  effectiveness  of  the  Credit
Agreement  and/or  any borrowing or  other  extension of  credit  thereunder  (all  such non-excluded communications being referred to
herein collectively as “Communications”), by transmitting the Communications in an electronic/soft medium in a format reasonably
acceptable  to  the  Administrative  Agent  to  the  Administrative  Agent. Nothing in  this  Section  12.15 shall  prejudice  the  right  of  the
Credit Parties, the
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Administrative Agent or any Lender to give any notice or other communication pursuant to any Credit Document in any other manner
specified in such Credit Document.

(b) The Administrative Agent  agrees  that  the receipt  of  the Communications by the Administrative Agent  at  its  e-mail
address  set  forth  above  shall  constitute  effective  delivery  of  the  Communications  to  the  Administrative  Agent  for  purposes  of  the
Credit Documents. Each Lender agrees that notice to it (as provided in the next sentence) specifying that the Communications have
been  posted  to  the  Platform  shall  constitute  effective  delivery  of  the  Communications  to  such  Lender  for  purposes  of  the  Credit
Documents. Each Lender agrees (A) to notify the Administrative Agent in writing (including by electronic communication) from time
to  time  of  such  Lender’s  e-mail  address  to  which  the  foregoing  notice  may  be  sent  by  electronic  transmission  and  (B)  that  the
foregoing notice may be sent to such e-mail address.

(c) The Credit Parties hereby acknowledge that (a) the Administrative Agent and/or the other Agents will make available
to  the  Lenders  materials  and/or  information  provided  by  or  on  behalf  of  the  Credit  Parties  hereunder  (collectively,  “Borrower
Materials”) by posting the Borrower Materials on IntraLinks or another similar electronic system (the “Platform”) and (b) certain of
the Lenders may be “public-side” Lenders (i.e., Lenders that do not wish to receive material non-public information with respect to
the Credit Parties or their securities) (each, a “Public Lender”). Each of the Credit Parties hereby agrees that it will use commercially
reasonable efforts to identify that portion of the Borrower Materials that do not contain any material non-public information and that
may  be  distributed  to  the  Public  Lenders  and  that  (x)  all  such  Borrower  Materials  shall  be  clearly  and  conspicuously  marked
“PUBLIC” which, at a minimum, shall mean that the word “PUBLIC” shall appear prominently on the first page thereof and (y) by
marking  Borrower  Materials  “PUBLIC”,  such  Credit  Party  shall  be  deemed  to  have  authorized  the  Administrative  Agent  and  the
other  Agents  to  make  such  Borrower  Materials  available  through  a  portion  of  the  Platform  designated  “Public  Investor”.
Notwithstanding  the  foregoing  or  any  other  provision  of  this  Agreement  to  the  contrary,  neither  any  Credit  Party  nor  any  of  its
Related Parties shall be liable, or responsible in any manner, for the use by any Agent, any Lender, any Participant or any of their
Related  Parties  of  the  Borrower  Materials.  In  addition,  it  is  agreed  that  (i)  to  the  extent  any  Borrower  Materials  constitute
Confidential Information, they shall be subject to the confidentiality provisions of Section 12.15 and (ii) the Credit Parties shall be
under no obligation to designate any Borrower Materials as “PUBLIC”.

(d) THE  PLATFORM  IS  PROVIDED  “AS  IS”  AND  “AS  AVAILABLE”.  THE  AGENT  PARTIES  (AS  DEFINED
BELOW)  DO  NOT  WARRANT  THE  ACCURACY  OR  COMPLETENESS  OF  THE  BORROWER  MATERIALS  OR  THE
ADEQUACY  OF  THE  PLATFORM,  AND  EXPRESSLY  DISCLAIM  LIABILITY  FOR  ERRORS  IN  OR  OMISSIONS  FROM
THE  BORROWER  MATERIALS. NO  WARRANTY  OF  ANY  KIND,  EXPRESS,  IMPLIED  OR  STATUTORY,  INCLUDING
ANY WARRANTY OF MERCHANTABILITY, FITNESS FOR A PARTICULAR PURPOSE, NON-INFRINGEMENT OF THIRD
PARTY  RIGHTS  OR  FREEDOM FROM  VIRUSES  OR  OTHER  CODE  DEFECTS,  IS  MADE  BY  ANY  AGENT  PARTY  IN
CONNECTION WITH THE BORROWER MATERIALS OR THE PLATFORM. In no event shall the Administrative Agent or any
of  its  Related  Parties  (collectively,  the  “Agent  Parties”  and  each  an  “Agent  Party”)  have  any  liability  to  any  Credit  Party,  any
Lender or  any other  Person for  losses,  claims,  damages,  liabilities  or  expenses of  any kind (whether in tort,  contract  or  otherwise)
arising out of any Credit Party’s or the Administrative Agent’s transmission of Borrower Materials through the internet, except to the
extent the liability of any Agent Party resulted from such Agent Party’s (or any of its Related Parties’) gross negligence, bad faith or
wilful misconduct or material breach of the Credit Documents.

12.16. USA Patriot  Act. Each  Lender  hereby  notifies  the  Credit  Parties  that  pursuant  to  the  requirements  of  the  Patriot  Act,  it  is
required to obtain, verify and record information that identifies each Credit Party, which information includes, but is not limited to, the name
and address of the Credit Parties
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and other information that will allow such Lender to identify the Credit Parties in accordance with the Patriot Act.

Each  Credit  Party  acknowledges  that,  pursuant  to  the  Patriot  Act,  the  Beneficial  Ownership  Regulation  and  other  applicable  anti-
money laundering, anti-terrorist financing, government sanction and “know your client” laws (collectively, including any guidelines or orders
thereunder, “AML Legislation”), the Lenders may be required to obtain, verify and record information regarding the Credit Parties and their
respective  directors,  authorized  signing  offers,  direct  or  indirect  shareholders  or  other  Persons  in  control  of  the  Credit  Parties,  and  the
transactions contemplated hereby. Each Credit  Party  shall  promptly  provide  all  such information,  including supporting documentation  and
other evidence, as may be reasonably requested by any Lender or any prospective assignee or participant of a Lender, any Letter of Credit
Issuer or any Agent, in order to comply with any applicable AML Legislation, whether now or hereafter in existence.

If the Administrative Agent has ascertained the identity of any Credit Party or any authorize signatories of the Parties for the purposes
of applicable AML Legislation, then the Administrative Agent:

(a) shall  be  deemed  to  have  done  so  as  an  agent  for  each  Lender,  and  this  Agreement  shall  constitute  a  “written
agreement”  in  such  regard  between  each  Lender  and  the  Administrative  Agent  within  the  meaning  of  the  applicable  AML
Legislation; and

(b) shall provide to each Lender copies of all information obtained in such regard without any representation or warranty
as to its accuracy or completeness.

Notwithstanding the preceding sentence and except as may otherwise be agreed in writing, each of the Lenders agrees that neither the
Administrative Agent nor any other Agent has any obligation to ascertain the identity of the Credit Parties or any authorized signatories of the
Credit Parties on behalf of any Lender, or to confirm the completeness or accuracy of any information it obtains from any Credit Party or any
such authorized signatory in doing so.

12.17. Judgment Currency. If, for the purposes of obtaining judgment in any court, it is necessary to convert a sum due hereunder or
any other Credit Document in one currency into another currency, the rate of exchange used shall be that at which in accordance with normal
banking procedures the Administrative Agent could purchase the first currency with such other currency on the Business Day preceding that
on which final judgment is given. The obligation of the each Credit Party in respect of any such sum due from it to the Administrative Agent
or  the  Lenders  hereunder  or  under  the  other  Credit  Documents  shall,  notwithstanding  any  judgment  in  a  currency  (the  “Judgment
Currency”)  other  than  that  in  which  such  sum  is  denominated  in  accordance  with  the  applicable  provisions  of  this  Agreement  (the
“Agreement Currency”), be discharged only to the extent that on the Business Day following receipt by the Administrative Agent of any
sum adjudged to be so due in the Judgment Currency, the Administrative Agent may in accordance with normal banking procedures purchase
the Agreement Currency with the Judgment Currency. If the amount of the Agreement Currency so purchased is less than the sum originally
due to the Administrative Agent  from any Credit  Party in the Agreement  Currency,  such Credit  Party agrees,  as  a  separate  obligation and
notwithstanding any such judgment, to indemnify the Administrative Agent or the Person to whom such obligation was owing against such
loss.  If  the  amount  of  the  Agreement  Currency  so  purchased  is  greater  than  the  sum  originally  due  to  the  Administrative  Agent  in  such
currency,  the  Administrative  Agent  agrees  to  return  the  amount  of  any  excess  to  such  Credit  Party  (or  to  any  other  Person  who  may  be
entitled thereto under applicable law).

12.18. Parallel Debt – Dutch and Belgian Law.

(a) Each Credit Party irrevocably and unconditionally undertakes to pay to the Collateral Agent amounts equal to, and in
the currency or currencies of, its Obligations (the “Dutch and Belgian Parallel Debt”).
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(b) The Dutch and Belgian Parallel Debt of each Credit Party (i) shall become due and payable at the same time as the
Obligations, and (ii) is independent and separate from, and without prejudice to, the Obligations.

(c) For the purposes of this Section 12.18, the Collateral Agent (i) is the independent and separate creditor of each Dutch
and Belgian Parallel Debt, (ii) acts in its own name and not as agent, representative or trustee of the Secured Parties and its claims in
respect of each Dutch and Belgian Parallel Debt nor any Lien securing a Dutch or Belgian Parallel Debt obligation shall be held on
trust, and (iii) shall have the independent and separate right to demand payment of each Dutch and Belgian Parallel Debt in its own
name (including, without limitation, through any suit, execution, enforcement of security, recovery of guarantees and applications for
and voting in any kind of insolvency proceeding).

(d) The  Dutch  and  Belgian Parallel  Debt  of  a  Credit  Party  shall  be  (i)  decreased  to  the  extent  that  the  corresponding
Obligations have been irrevocably and unconditionally paid or discharged, and (ii) increased to the extent to that its Obligations have
increased, and the Obligations of a Credit Party shall be (x) decreased to the extent that its Dutch and Belgian Parallel Debt has been
irrevocably  and  unconditionally  paid  or  discharged,  and  (y)  increased  to  the  extent  that  its  Dutch  and  Belgian Parallel  Debt  has
increased, in each case provided that the Dutch and Belgian Parallel Debt of a Credit Party shall never exceed its Obligations.

(e) All amounts received or recovered by the Collateral Agent in connection with this Section, to the extent permitted by
applicable law, shall be applied in accordance with the terms of this Agreement.

(f) This Section 12.18 applies for the purpose of determining the secured obligations in any Dutch Collateral Document
and/or Belgian Collateral Document.

12.19. Parallel Debt – German Law

(a) Each German Borrower hereby irrevocably and unconditionally undertakes (and to the extent necessary undertakes in
advance) to pay to the Collateral Agent amounts equal to any amounts owing from time to time by it to any Secured Party under this
Agreement and any other Credit Document pursuant to any Secured Obligations as and when those amounts are due under any Credit
Document, to which that German Borrower is a party (such payment undertakings under this Section 12.19 and the obligations and
liabilities resulting therefrom being the “German Parallel Debt”).

(b) The Collateral Agent shall  have its  own independent right to demand payment of the German Parallel  Debt by any
German  Borrower.  Each  German  Borrower  and  the  Collateral  Agent  acknowledge  that  the  obligations  of  each  German  Borrower
under  this  Section  12.19  are  several,  separate  and  independent  (selbständiges Schuldanerkenntnis)  from,  and  shall  not  in  any  way
limit or affect, the corresponding obligations of any German Borrower to any Secured Party under this Agreement or any other Credit
Document (the “Corresponding Debt”) nor shall the amounts for which any German Borrower is liable under this Section 12.19 be
limited or affected in any way by its Corresponding Debt provided that:

(i) the Parallel  Debt shall  be decreased to the extent that the Corresponding Debt has been irrevocably paid or
discharged (other than, in each case, contingent obligations);

(ii) the Corresponding Debt shall  be decreased to the extent that the Parallel Debt has been irrevocably paid or
discharged;

(iii) the amount of the Parallel Debt shall at all times be equal to the amount of the Corresponding Debt; and
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(iv) for  the  avoidance  of  doubt,  the  Parallel  Debt  will  become  due  and  payable  at  the  same  time  when  the
Corresponding Debt becomes due and payable.

(c) The  security  granted  under  any  German  Collateral  Document  with  respect  to  the  Parallel  Debt  is  granted  to  the
Collateral Agent in its capacity as sole creditor of the Parallel Debt.

(d) Without limiting or affecting the Collateral Agent’s rights against a German Borrower (whether under this Agreement
or any other Credit Document), each of the German Borrowers acknowledges that:

(i) Nothing in this  Agreement  shall  impose any obligation on the Collateral  Agent  to advance any sum to any
Credit Party or otherwise under any Credit Document; and

(ii) for the purpose of any vote taken under any Credit Document, the Collateral Agent shall not be regarded as
having any participation or commitment other that those which it has in its capacity as a Lender.

(e) The parties to this Agreement acknowledge and confirm that the provisions contained in this Agreement shall not be
interpreted so as to increase the maximum total amount of the Obligations.

(f) The German Parallel Debt shall remain effective in case a third person should assume or be entitled, partially or in
whole, to any rights of any of the Secured Parties under any Credit Documents, be it by virtue of assignment, novation or otherwise.

(g) All  monies  received  or  recovered  by  the  Collateral  Agent  pursuant  to  this  Agreement  and  all  amounts  received  or
recovered by the Collateral  Agent from or by the enforcement of any security granted to secure the German Parallel  Debt shall  be
applied in accordance with the terms of this Agreement.

12.20. Conduct of Business by the Secured Parties

No provision of this Agreement will:

(a) interfere with the right of any Secured Party to arrange its affairs (Tax or otherwise) in whatever manner it thinks fit;

(b) oblige any Secured Party to investigate or claim any credit, relief, remission or repayment available to it or the extent,
order and manner of any claim; or

(c) oblige any Secured Party to disclose any information relating to its affairs (Tax or otherwise) or any computations in
respect of Tax.

12.21. Contractual  recognition  of  bail-in.  Notwithstanding  anything  to  the  contrary  in  any  Credit  Document  or  in  any  other
agreement, arrangement or understanding among any such parties, each party hereto acknowledges that any liability of any Affected Financial
Institution  arising  under  any  Credit  Document  may  be  subject  to  the  Write-Down  and  Conversion  Powers  of  the  applicable  Resolution
Authority and agrees and consents to, and acknowledges and agrees to be bound by: (a) the application of any Write-Down and Conversion
Powers by the applicable Resolution Authority to any such liabilities arising hereunder which may be payable to it by any party hereto that is
an Affected Financial Institution; and (b) the effects of any Bail-In Action on any such liability, including, if applicable: (i)    a reduction in
full or in part or cancellation of any such liability; (ii) a conversion of all, or a portion of, such liability into shares or other instruments of
ownership in such Affected Financial Institution, its parent entity, or a bridge institution that may be issued to it or otherwise conferred on it,
and that such shares or other instruments of ownership will be accepted by it in lieu of any rights with respect to any such liability under this
Agreement or any other Credit Document; or (iii) the variation of the terms of such liability in
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connection with the exercise of the Write-Down and Conversion Powers of the applicable Resolution Authority.

12.22. USA Patriot Act. Each Lender that is subject to the requirements of the Patriot Act hereby notifies the Borrower that pursuant
to the requirements of the Patriot Act, it is required to obtain, verify and record information that identifies the Borrower, which information
includes the name and address of the Borrower and other information that will allow such Lender to identify the Borrower in accordance with
the Patriot Act.

12.23. Acknowledgement  Regarding  Any  Supported  QFCs.  To  the  extent  that  the  Credit  Documents  provide  support,  through  a
guarantee  or  otherwise,  for  any  derivative  transaction  or  any  other  agreement  or  instrument  that  is  a  QFC  (such  support  “QFC  Credit
Support” and each such QFC a “Supported QFC”), the parties acknowledge and agree as follows with respect to the resolution power of the
Federal  Deposit  Insurance  Corporation  under  the  Federal  Deposit  Insurance  Act  and  Title  II  of  the  Dodd-Frank  Wall  Street  Reform  and
Consumer Protection Act (together with the regulations promulgated thereunder, the “U.S. Special Resolution Regimes”) in respect of such
Supported QFC and QFC Credit Support (with the provisions below applicable notwithstanding that the Credit Documents and any Supported
QFC may in fact be stated to be governed by the laws of the State of New York and/or of the United States or any other state of the United
States): In the event a Covered Entity that is party to a Supported QFC (each, a “Covered Party”) becomes subject to a proceeding under a
U.S.  Special  Resolution  Regime,  the  transfer  of  such  Supported  QFC  and  the  benefit  of  such  QFC  Credit  Support  (and  any  interest  and
obligation in or under such Supported QFC and such QFC Credit Support, and any rights in property securing such Supported QFC or such
QFC Credit Support) from such Covered Party will be effective to the same extent as the transfer would be effective under the U.S. Special
Resolution  Regime  if  the  Supported  QFC  and  such  QFC  Credit  Support  (and  any  such  interest,  obligation  and  rights  in  property)  were
governed by the laws of the United States or a state of the United States. In the event a Covered Party or a BHC Act Affiliate of a Covered
Party  becomes  subject  to  a  proceeding  under  a  U.S.  Special  Resolution  Regime,  Default  Rights  under  the  Credit  Documents  that  might
otherwise apply to such Supported QFC or any QFC Credit Support that may be exercised against such Covered Party are permitted to be
exercised to no greater extent than such Default Rights could be exercised under the U.S. Special Resolution Regime if the Supported QFC
and the Credit Documents were governed by the laws of the United States or a state of the United States. Without limitation of the foregoing,
it is understood and agreed that rights and remedies of the parties with respect to a Defaulting Lender shall in no event affect the rights of any
Covered Party with respect to a Supported QFC or any QFC Credit Support.

SECTION 13. Loan Guaranty

13.1. Guarantee. Each Guarantor irrevocably and unconditionally jointly and severally, (a) guarantees to each Secured Party
punctual performance by each other Credit Party of all that Credit Party’s obligations under the Credit Documents, (b) undertakes with each
Secured Party that whenever another Credit Party does not pay any amount when due under or in connection with any Credit Document, that
Guarantor shall immediately on demand pay that amount as if it was the principal obligor, and (c) agrees with each Secured Party that if any
obligation guaranteed by it is or becomes unenforceable, invalid or illegal, it will, as an independent and primary obligation, indemnify that
Secured Party immediately on demand against any cost, loss or liability it incurs as a result of a Credit Party not paying any amount which
would, but for such unenforceability, invalidity or illegality, have been payable by it under any Credit Document on the date when it would
have been due. The amount payable by a Guarantor under this indemnity will not exceed the amount it would have had to pay under this
Section 13.1 if the amount claimed had been recoverable on the basis of a guarantee.

13.2. Continuing guarantee. This guarantee is a continuing guarantee and will extend to the ultimate balance of sums payable by
any Credit Party under the Credit Documents, regardless of any intermediate payment or discharge in whole or in part.

13.3. Reinstatement. If any discharge, release or arrangement (whether in respect of the obligations of any Credit Party or any
security for those obligations or otherwise) is made by a Secured Party in whole or in part on the basis of any payment, security or other
disposition which is avoided or
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must be restored in insolvency, liquidation, administration or otherwise, without limitation, then the liability of each Guarantor under this
Section 13 will continue or be reinstated as if the discharge, release or arrangement had not occurred.

13.4. Waiver of defences. The obligations of each Guarantor under this Section 13 will not be affected by an act, omission, matter
or thing which, but for this Section 13, would reduce, release or prejudice any of its obligations under this Section 13 (without limitation and
whether or not known to it or any Credit Party) including (a) any time, waiver or consent granted to, or composition with, any Credit Party or
other Person, (b) the release of any other Credit Party or any other person under the terms of any composition or arrangement with any
creditor of any Credit Party or Subsidiary, (c) the taking, variation, compromise, exchange, renewal or release of, or refusal or neglect to
perfect, take up or enforce, any rights against, or security over assets of, any Credit Party or other person or any non-presentation or non-
observance of any formality or other requirement in respect of any instrument or any failure to realise the full value of any security, (d) any
incapacity or lack of power, authority or legal personality of or dissolution or change in the members or status of a Credit Party or any other
person, (e) any amendment, novation, supplement, extension restatement (however fundamental and whether or not more onerous) or
replacement of a Credit Document or any other document or security including, without limitation, any change in the purpose of, any
extension of or increase in any facility or the addition of any new facility under any Credit Document or other document or security, (f) any
unenforceability, illegality or invalidity of any obligation of any person under any Credit Document or any other document or security, or (g)
any insolvency or similar proceedings.

13.5. Guarantor Intent. Without prejudice to the generality of Section 13, each Guarantor expressly confirms that it intends that this
guarantee shall extend from time to time to any (however fundamental) variation, increase, extension or addition of or to any of the Credit
Documents and/or any facility or amount made available under any of the Credit Documents for the purposes of or in connection with any of
the following: business acquisitions of any nature; increasing working capital; enabling investor distributions to be made; carrying out
restructurings; refinancing existing facilities; refinancing any other indebtedness; making facilities available to new borrowers; any other
variation or extension of the purposes for which any such facility or amount might be made available from time to time; and any fees, costs
and/or expenses associated with any of the foregoing.

13.6. Immediate Recourse. Each Guarantor waives any right it may have of first requiring any Secured Party (or any trustee or
agent on its behalf) to proceed against or enforce any other rights or security or claim payment from any person before claiming from that
Guarantor under this Section 13. This waiver applies irrespective of any law or any provision of a Credit Document to the contrary.

13.7. Appropriations. Until all amounts which may be or become payable by the Credit Parties under or in connection with the
Credit Documents have been irrevocably paid in full, each Secured Party (or any trustee or agent on its behalf) may (a) refrain from applying
or enforcing any other moneys, security or rights held or received by that Secured Party (or any trustee or agent on its behalf) in respect of
those amounts, or apply and enforce the same in such manner and order as it sees fit (whether against those amounts or otherwise) and no
Guarantor shall be entitled to the benefit of the same, and (b) hold in an interest-bearing suspense account any moneys received from any
Guarantor or on account of any Guarantor’s liability under this Section 13.

13.8. Termination. Each of the Lenders and each Letter of Credit Issuer may continue to make loans or extend credit to the
Borrowers based on this Loan Guaranty until five (5) days after it receives written notice of termination from any Guarantor. Notwithstanding
receipt of any such notice, each Guarantor will continue to be liable to the Lenders for any Guaranteed Obligations created, assumed or
committed to prior to the fifth day after receipt of the notice, and all subsequent renewals, extensions, modifications and amendments with
respect to, or substitutions for, all or any part of such Guaranteed Obligations. Nothing in this Section 13.8 shall be deemed to constitute a
waiver of, or eliminate, limit, reduce or otherwise impair any rights or remedies the Administrative Agent or any Lender may have in respect
of, any Default or Event of Default that may exist as a result of any such notice of termination. Notwithstanding any other provisions of this
Agreement, the Parent may not terminate or request the termination of its obligations under the Loan Guaranty and no Obligor may terminate
or request the

950472201.10     182



termination of its obligations under the Loan Guaranty for so long as it is a Borrower under this Agreement.

13.9. Deferral of Guarantor’s Rights. Until all amounts which may be or become payable by the Credit Parties under or in
connection with the Credit Documents have been irrevocably paid in full and unless the Administrative Agent otherwise directs, no Guarantor
will exercise any rights which it may have by reason of performance by it of its obligations under the Credit Documents or by reason of any
amount being payable, or liability arising, under this Section 13, (a) to be indemnified by a Credit Party, (b) to claim any contribution from
any other guarantor of any Credit Party’s obligations under the Credit Documents, (c) to take the benefit (in whole or in part and whether by
way of subrogation or otherwise) of any rights of the Secured Parties under the Credit Documents or of any other guarantee or security taken
pursuant to, or in connection with, the Credit Documents by any Secured Party, (d) to bring legal or other proceedings for an order requiring
any Credit Party to make any payment, or perform any obligation, in respect of which any Guarantor has given a guarantee, undertaking or
indemnity under Section 13.1, (e) to exercise any right of set-off against any Credit Party; and/or (f) to claim or prove as a creditor of any
Credit Party in competition with any Secured Party. If a Guarantor receives any benefit, payment or distribution in relation to such rights it
shall hold that benefit, payment or distribution to the extent necessary to enable all amounts which may be or become payable to the Secured
Parties by the Credit Parties under or in connection with the Credit Documents to be repaid in full on trust for the Secured Parties and shall
promptly pay or transfer the same to the Administrative Agent or as the Administrative Agent may direct for application in accordance with
the terms of this Agreement.

13.10. Keepwell. Parent hereby absolutely, unconditionally and irrevocably undertakes to provide such funds or other support to
each Specified Credit Party with respect to such Swap Obligation as may be needed by such Specified Credit Party from time to time to
honour all of its obligations under the Credit Documents in respect of such Swap Obligation (but, in each case, only up to the maximum
amount of such liability that can be hereby incurred without rendering Parent’s obligations and undertakings under this Section 13.10
voidable under applicable law relating to fraudulent conveyance or fraudulent transfer, and not for any greater amount) and without limitation
of the foregoing, Parent hereby absolutely, unconditionally and irrevocably guarantees the payment and performance by each Specified Credit
Party of its obligations under the Credit Documents with respect to all Swap Obligations. The obligations and undertakings of Parent under
this Section 13.10 shall remain in full force and effect until the Obligations have been indefeasibly paid and performed in full. Parent intends
this Section 13.10 to constitute, and this Section 13.10 shall be deemed to constitute, a guarantee of the obligations of, and a “keepwell,
support, or other agreement” for the benefit of, each Specified Credit Party for all purposes of Section 1a(18)(A)(v)(II) of the Commodity
Exchange Act.

1.11. Additional security. This guarantee is in addition to and is not in any way prejudiced by any other guarantee or
security now or subsequently held by any Secured Party.

1.12. German Guarantee Limitations.

(a) Limitation. The Collateral Agent agrees to restrict the enforcement of the guarantee/security granted by any German
Credit Party organised as a German limited liability company (GmbH) (the “German Guarantor”) pursuant to this Agreement if and
to the extent that (i) the relevant enforcement proceeds are applied in satisfaction of any liabilities of the German Guarantor’s direct
or indirect shareholder(s) (upstream) or any entity affiliated to such shareholder (verbundenes Unternehmen) within the meaning of
section  15  of  the  German  Stock  Corporation  Act  (Aktiengesetz)  (cross-stream)  (other  than  the  liabilities  of  any  of  the  German
Guarantor’s subsidiaries and, for the avoidance of doubt,  the German Guarantor’s own liabilities)  and (ii)  such enforcement of the
security  would  cause  the  amount  of  the  German  Guarantor’s  net  assets  (Reinvermögen),  as  adjusted  pursuant  to  the  following
provisions, to fall below the amount of its registered share capital (Stammkapital) (Begründung einer Unterbilanz) or to increase any
already existing capital impairment (Vertiefung einer Unterbilanz) in violation of sections 30 and 31 of the German Limited Liability
Company Act (GmbHG), (each such event is hereinafter referred to as a “Capital Impairment”).
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For the purposes of the calculation of a Capital Impairment, the following balance sheet items shall be adjusted as follows:

(i) the  amount  of  any  increase  of  the  German  Guarantor’s  registered  share  capital  after  the  date  of  this
Agreement  that  has  been  effected  without  prior  written  consent  of  Collateral  Agent  shall  be  deducted  from  the  German
Guarantor’s registered share capital;

(ii) loans provided to the German Guarantor by any member of the group shall be disregarded if and to the extent
such loans are subordinated or are considered subordinated by operation of law and such loans are not shown in the balance
sheet as liability of the German Guarantor; and

(iii) loans or other contractual liabilities incurred in violation of the provisions of the Credit Documents shall be
disregarded.

(b) Disposal of relevant assets. In a situation where the German Guarantor would not have sufficient assets to maintain its
registered  share  capital  after  satisfaction  (in  whole  or  in  part)  of  the  relevant  demand,  the  German  Guarantor  shall  dispose  of  all
assets, to the extent legally permitted, which are not necessary for its business (nicht betriebsnotwendig) on market terms where the
relevant  assets  are  shown  in  the  balance  sheet  of  the  German  Guarantor  with  a  book  value  which  is  significantly  lower  than  the
market value of such assets, unless such disposal would not be commercially justifiable, provided that the Collateral Agent consents
to the fact that a disposal would not be commercially justifiable.

(c) Management Notification/Auditor’s Determination.        (i)  The limitation pursuant to this Section 13.12 shall  apply,
subject to the following requirements, if following a notice by the Collateral Agent that it intends to enforce any guarantee granted
under this Agreement, the German Guarantor notifies the Collateral Agent (“Management Notification”) within ten (10) days upon
receipt  of  the  relevant  notice  that  a  Capital  Impairment  would  occur  (setting  out  in  reasonable  detail  to  what  extent  a  Capital
Impairment would occur and providing prima facie evidence that a realisation or other measures undertaken in accordance with the
mitigation provisions set out above would not prevent such Capital Impairment); (ii) If the Management Notification is contested by
the Collateral Agent, the Collateral Agent shall nevertheless be entitled to enforce any security granted under this Agreement up to
such amount, which is, based on the Management Notification, undisputed between itself and the German Guarantor. In relation to
the amount which is in dispute, the German Guarantor undertakes (at its own cost and expense) to arrange for the preparation of a
balance  sheet  by  its  auditors  in  order  to  have  such  auditors  determine  whether  (and  if  so,  to  what  extent)  any  payment  under  this
Agreement  would  cause  a  Capital  Impairment  (the  “Auditor’s  Determination”).  The  Auditor’s  Determination  shall  be  prepared,
taking into  account  the  adjustments  set  out  above in  relation to  the  calculation of  a  Capital  Impairment,  by applying the  generally
accepted accounting principles applicable from time to time in Germany (Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung) based on the
same  principles  and  evaluation  methods  as  consistently  applied  by  the  German  Guarantor  in  the  preparation  of  its  financial
statements,  in  particular  in  the  preparation  of  its  most  recent  annual  balance  sheet,  and  taking  into  consideration  applicable  court
rulings of German courts. The German Guarantor shall provide the Auditor’s Determination to the Collateral Agent within thirty (30)
days from the date on which the Collateral  Agent  contested the Management Notification in writing.  The Auditor’s Determination
shall  be  binding  on  the  German  Guarantor  and  the  Collateral  Agent;  (iii)  If,  and  to  the  extent  that,  any  Lien  under  the  German
Collateral  Documents  has  been  enforced  without  regard  to  the  limitation  set  forth  in  Section  13.12(a)  because  the  amount  of  the
available  net  assets  pursuant  to  the  Auditor’s  Determination  is  lower  than  the  amount  stated  in  the  Management  Notification,  the
Collateral Agent shall upon written demand of the German Guarantor to the Collateral Agent repay any amount (if and to the extent
already  paid  to  the  Collateral  Agent)  up  to  and  including  the  amount  calculated  in  the  Auditor’s  Determination  as  of  the  date  the
demand to enforce any security under this Agreement was made and in accordance with Section 13.12(c)(ii)  above,  provided such
demand for repayment is made to the Collateral Agent within 6 months (Ausschlussfrist) from the date any security under this
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Agreement has been enforced; (iv) If pursuant to the Auditor’s Determination the amount of the available net assets is higher than set
out in the Management Notification, the Collateral Agent shall be entitled to enforce into such available net assets accordingly.

(d) Exceptions. Notwithstanding the above, the limitations pursuant to this Section 13.12 shall not apply:

(i) if  the  German  Guarantor  is  (i)  party  as  dominated  entity  (beherrschtes  Unternehmen)  of  a  domination
agreement  (Beherrschungsvertrag)  and/or  a  profit  and  loss  transfer  agreement  (Gewinnabführungsvertrag)  pursuant  to
section  30  para  1  sentence  2  of  the  German  Limited  Liability  Company  Act  (GmbHG),  unless  the  dominating  entity  is
insolvent; or

(ii) if the German Guarantor has a recourse right (Rückgriffsanspruch) pursuant to section 30 para 1 sentence 2 of
the German Limited Liability Company Act (GmbHG), towards its direct or indirect shareholder(s) (upstream) or any entity
affiliated to such shareholder (verbundenes Unternehmen) within the meaning of section 15 of the German Stock Corporation
Act (Aktiengesetz) (cross-stream) which is fully recoverable (werthaltig); or

(iii) for  so  long  as  the  German  Guarantor  fails  to  deliver  the  Management  Notification  and/or  the  Auditor’s
Determination  pursuant  to  Section  13.12(c)  (Management  Notification/Auditor’s  Determination)  unless  the  German
Guarantor proves in a court proceeding that the disputed amount is necessary for maintaining its registered share capital; or

(iv) to any amounts borrowed under the Credit Documents to the extent the proceeds of such borrowing are on-
lent to the German Guarantor or its Subsidiaries to the extent that any amounts so on-lent are still outstanding at the time the
relevant demand is made against the German Guarantor and the repayment of such loans as a result of such on-lending is not
prohibited by operation of law; or

(v) to  any  amounts  borrowed  under  the  Credit  Documents  by  the  German  Guarantor  to  the  extent  that  any
amounts  so  borrowed  are  still  outstanding  at  the  time  the  relevant  demand  for  repayment  is  made  against  the  German
Guarantor

13.13. French Guarantee Limitations.

(a) The obligations of  any Guarantor  incorporated under  French law (the “French Guarantor”)  under  this  Section 13
shall be limited to:

(i) the payment obligations of the that French Guarantor and/or its Subsidiaries under the Credit Documents; and

(ii) the payment obligations of any other Credit Party under the Credit Documents which is not a Subsidiary of
that French Guarantor, up to an amount not exceeding the amounts in principal and interest borrowed (directly or by way of
intra group loans funded out of the proceeds of the relevant Revolving Loans) by that French Guarantor and/or such French
Guarantor’s Subsidiaries (the “Maximum Guaranteed Amount”) provided that such Credit party which is not a Subsidiary
of that French Guarantor guarantees in turn (as Guarantor) the payment obligations of the French Guarantor or its Subsidiaries
under the Credit Document. For the avoidance of doubt, any payment made by a French Guarantor under this Section 13 in
respect of the obligations of such French Guarantor shall reduce pro tanto the outstanding amount of the intra group loans due
by such French Guarantor under the intra group loans referred to above.
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(b) Notwithstanding any other provision of  this  Section 13 to the contrary,  no French Guarantor shall  secure liabilities
under this Agreement which would result in such French Guarantor not complying with French financial assistance rules set out in
article L. 225-216 of the French Commercial Code and/or would constitute a misuse of corporate assets within the meaning of article
L. 241-3 or L. 242-6 of the French Commercial Code or any other law or regulations having the same effect, as interpreted by French
courts.

(c) For  the  avoidance  of  doubt,  any  reference  in  this  Agreement  to  the  joint  and  several  liability  of  a  Credit  Party
incorporated  under  French  law shall  be  construed  as  a  joint  and  several  liability  subject  to  the  limitations  set  forth  in  this  Section
13.13.

13.14. Swiss Guarantee Limitations.

(a) If  and  to  the  extent  that  a  payment  in  fulfilling  the  joint  and  several  liabilities  under  this  Section  13  of  a  Swiss
Guarantor would, at the time payment is due, under Swiss law and practice (inter alia, prohibiting capital repayments or restricting
profit  distributions)  not  be permitted,  in particular  if  and to the extent  that  such Swiss Guarantor guarantees obligations other than
obligations  of  one  of  its  subsidiaries  (i.e.  obligations  of  its  direct  or  indirect  parent  companies  (up-stream  guarantee)  or  sister
companies (cross-stream guarantee)) (“Restricted Obligations”), then such obligations and payment amount shall from time to time
be limited to the amount permitted to be paid under Swiss Law and practice then in force; provided that such limited amount shall at
no time be less than such Swiss Guarantor’s profits and reserves available for the distribution as dividends (being, according to Swiss
Law as of the date hereof, the balance sheet profits and any reserves available for this purpose, in each case in accordance with article
675(2)  and  article  671(1),  671(2),  671(3),  671(4)  and  article  798  of  the  Swiss  Federal  Code  of  Obligations)  at  the  time  or  times
payment under or pursuant to this Section 13 is requested from such Swiss Guarantor, subject to any freely disposable equity that has
to be blocked for any loans granted by a Swiss Guarantor to a direct or indirect parent company of such Swiss Guarantor or a direct or
indirect subsidiary of any parent company) at the time or times proceeds of the enforcement of the security are used to pay or repay
Restricted  Obligations,  and  further  provided  that  such  limitation  (as  may  apply  from  time  to  time  or  not)  shall  not  (generally  or
definitively) free such Swiss Guarantor from payment obligations hereunder in excess thereof, but merely postpone the payment date
therefor  until  such  times  as  payment  is  again  permitted  notwithstanding  such  limitation.  Any  and  all  indemnities  and  guarantees
contained in the Credit Documents including, in particular, Section 4.5(d), shall be construed in a manner consistent with the provisos
herein contained.

(b) In respect of Restricted Obligations, each Swiss Guarantor shall:

(i) if and to the extent required by applicable law in force at the relevant time:

(A)        subject  to  any  applicable  double  taxation  treaty,  deduct  Swiss  anticipatory  tax  (Verrechnungssteuer;
Swiss Withholding Tax) at the rate of 35 per cent. (or such other rate as in force from time to time) from any payment
made by it in respect of Restricted Obligations;

(B)    pay any such deduction to the Swiss Federal Tax Administration; and

(C)    notify the Administrative Agent that such a deduction has been made and provide the Administrative
Agent with evidence that such a deduction has been paid to the Swiss Federal Tax Administration, all in accordance
with Section 4.5(a); and

(ii) to the extent such a deduction is made, not be obliged to either gross-up in accordance with Section 4.5(a) or
indemnify each Recipient in accordance with
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Section 4.5(d) in relation to any such payment made by it in respect of Restricted Obligations unless grossing-up is permitted
under the laws of Switzerland then in force.

(c) If and to the extent requested by the Administrative Agent and if and to the extent this is from time to time required
under Swiss law (restricting profit distributions), in order to allow the Administrative Agent to obtain a maximum benefit under the
joint and several liabilities under this Section 13, each Swiss Guarantor undertakes to promptly implement all such measures and/or to
promptly  obtain  the  fulfilment  of  all  prerequisites  allowing  it  to  promptly  make  the  requested  payment(s)  hereunder  from time  to
time, including the following:

(i) preparation of an up-to-date audited balance sheet of such Swiss Guarantor;

(ii) confirmation of the auditors of such Swiss Guarantor that the relevant amount represents the maximum freely
distributable profits;

(iii) approval  by  a  shareholder’s  or  a  quotaholders’  meeting  (as  applicable)  of  such  Swiss  Guarantor  of  the
resulting profit distribution; and

(iv) all  such  other  measures  necessary  or  useful  to  allow  such  Swiss  Guarantor  to  make  the  payments  agreed
hereunder with a minimum of limitations

SECTION 14. The Administrative Borrower.

14.1. Appointment; Nature of Relationship. The Company is hereby appointed by each of the Credit Parties as its contractual
representative (herein referred to as the “Administrative Borrower” and under each other Credit Document, and each of the Credit Parties
irrevocably authorises the Administrative Borrower to act as the contractual representative of such Credit Party with the rights and duties
expressly set forth herein and in the other Credit Documents. The Administrative Borrower agrees to act as such contractual representative
upon the express conditions contained in this Section 14. Additionally, the Credit Parties hereby appoint the Administrative Borrower as their
agent to receive all of the proceeds of the Loans in the Funding Account(s), at which time the Administrative Borrower shall promptly
disburse such Loans to the appropriate Borrower(s). The Administrative Agent and the Lenders, and their respective officers, directors, agents
or employees, shall not be liable to the Administrative Borrower or any Credit Party for any action taken or omitted to be taken by the
Administrative Borrower or the Credit Parties pursuant to this Section 14.1.

14.2. Powers. The Administrative Borrower shall have and may exercise such powers under the Credit Documents as are
specifically delegated to the Administrative Borrower by the terms of each thereof, together with such powers as are reasonably incidental
thereto. The Administrative Borrower shall have no implied duties to the Credit Parties, or any obligation to the Lenders to take any action
thereunder except any action specifically provided by the Credit Documents to be taken by the Administrative Borrower.

14.3. Employment of Agents. The Administrative Borrower may execute any of its duties as the Administrative Borrower
hereunder and under any other Credit Document by or through authorised officers.

14.4. Notices. Each Credit Party shall immediately notify the Administrative Borrower of the occurrence of any Default or Event of
Default hereunder referring to this Agreement describing such Default or Event of Default and stating that such notice is a “notice of default”.
In the event that the Administrative Borrower receives such a notice, the Administrative Borrower shall give prompt notice thereof to the
Administrative Agent and the Lenders. Any notice provided to the Administrative Borrower hereunder shall constitute notice to each Credit
Party on the date received by the Administrative Borrower.
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14.5. Successor Administrative Borrower. Upon the prior written consent of the Administrative Agent, the Administrative
Borrower may resign at any time, such resignation to be effective upon the appointment of a successor Administrative Borrower. The
Administrative Agent shall give prompt written notice of such resignation to the Lenders.

14.6. Execution of Credit Documents; Borrowing Base Certificate. The Credit Parties hereby empower and authorise the
Administrative Borrower, on behalf of the Credit Parties, to execute and deliver to the Administrative Agent and the Lenders the Credit
Documents and all related agreements, certificates, documents, or instruments as shall be necessary or appropriate to effect the purposes of
the Credit Documents, including, without limitation, the Borrowing Base Certificate and any compliance certificates. Each Credit Party
agrees that any action taken by the Administrative Borrower or the Credit Parties in accordance with the terms of this Agreement or the other
Credit Documents, and the exercise by the Administrative Borrower of its powers set forth therein or herein, together with such other powers
that are reasonably incidental thereto, shall be binding upon all of the Credit Parties.

14.7. Reporting. Each Borrower hereby agrees that such Borrower shall furnish promptly after each fiscal month to the
Administrative Borrower a copy of its Borrowing Base Certificate and any other certificate or report required hereunder or requested by the
Administrative Borrower on which the Administrative Borrower shall rely to prepare the Borrowing Base Certificate and any compliance
certificate required pursuant to the provisions of this Agreement.
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IN WITNESS WHEREOF,  each of  the  parties  hereto  has  caused a  counterpart  of  this  Agreement  to  be  duly  executed  and
delivered as of the date first above written.

[SIGNATURE PAGES NOT RESTATED]



EXECUTION of Deed of Amendment and Restatement:

Borrowers
SIGNED as a deed by /s/ Richard Nigel Haynes )
as attorney duly authorised for and on behalf of UNIVAR SOLUTIONS B.V )

SIGNED as a deed by /s/ Richard Nigel Haynes )
Director, duly authorised for and on behalf of UNIVAR SOLUTIONS S.A.S : )

SIGNED as a deed by /s/ Richard Nigel Haynes )
Director, duly authorised for and on behalf of UNIVAR SOLUTIONS BELGIUM NV: )

Guarantors

SIGNED as a deed by /s/ Joseph Rodemeyer )
as director duly authorised for and on behalf of UNIVAR SOLUTIONS INC. )

SIGNED as a deed by /s/ Richard Nigel Hayes )
as attorney duly authorised for and on behalf of UNIVAR SOLUTIONS B.V.: )

SIGNED as a deed by /s/ Richard Nigel Hayes )
Director, duly authorised for and on behalf of UNIVAR SOLUTIONS S.A.S.: )



Administrative Agent

SIGNED as a deed by /s/ BERNHARD BRINKER )
duly authorised for and on behalf of J.P MORGAN AG: )

Collateral Agent

SIGNED as a deed by )
Authorised Signatory, duly authorised for and on behalf of J.P. MORGAN EUROPE LIMITED in the presence
of:

)
)

Witness's signature:

Witness's name
(in capitals)

Witness's address:

Administrative Agent

SIGNED as a deed by )
duly authorised for and on behalf of J.P. MORGAN AG: )

Collateral Agent

SIGNED as a deed by /s/ LORRAINE E. REATEGUI )
Authorised Signatory, duly authorised for and on behalf of J.P. MORGAN EUROPE LIMITED in the presence
of:

)
)

Witness's signature: /s/ Matthew Sparkes

Witness's name MATTHEW SPARKES
(in capitals)

Witness's address: 25 BANK STREET
                                 CANARY WHARF
                                 LONDON
                                 E14 SJP



Exhibit 10.75

Form of Employee Restricted Stock Unit Agreement

This  Employee  Restricted  Stock  Unit  Agreement  (the  “Agreement”),  by  and  between  Univar  Solutions  Inc.,  a  Delaware
corporation (the “Company”), and the Employee whose name is set forth on Exhibit A hereto (the “Employee”), is being entered into
pursuant to the Univar Solutions Inc. 2020 Omnibus Incentive Plan (as the same may be amended, modified or supplemented from
time to time, the “Plan”) and is dated as of the Grant Date set forth on Exhibit A hereto (the “Grant Date”). Capitalized terms that are
used but not defined herein shall have the respective meanings given to them in the Plan.

The Company and the Employee hereby agree as follows:

Section  1. Grant  of  Restricted  Stock  Units. The  Company  hereby  evidences  and  confirms  its  grant  to  the  Employee,
effective as of the Grant Date, of the number of Restricted Stock Units (“RSUs”) set forth on Exhibit A hereto. This Agreement is
entered into pursuant to, and the RSUs granted hereunder are subject to, the terms and conditions of the Plan, which are incorporated
by reference and made part of the Agreement. If there is any inconsistency between any provision of this Agreement and any express
term of the Plan, the express term of the Plan shall govern.

Section 2. Vesting of Restricted Stock Units.

(a) Vesting. Except as otherwise provided in this Section 2, the RSUs shall become vested, if at all, on the vesting date(s)
set forth on Exhibit A hereto (each, a “Vesting Date”), subject to the continued employment of the Employee by the Company or any
Subsidiary thereof through such date. Vested RSUs shall be settled as provided in Section 3 of this Agreement.

(b) Effect of Termination of Employment.

(i) If  the  Employee’s  employment  is  terminated  by  reason  of  the  Employee’s  death  or  Disability  (such
termination, a “Special Termination”), all outstanding unvested RSUs shall vest as of the date of such Special Termination.
Vested RSUs shall be settled as provided in Section 3 of this Agreement.

(ii) If the Employee’s employment is terminated by reason of the Employee’s Retirement, (x) if such Retirement
occurs prior to the first Vesting Date, then any outstanding unvested RSUs subject to vesting on the first Vesting Date shall
continue  to  vest  in  accordance  with  Section  2(a)  as  if  the  Employee’s  employment  had  not  terminated,  and  all  other
outstanding  unvested  RSUs  shall  be  forfeited  and  canceled  as  of  the  effective  date  of  such  Retirement,  and  (y)  if  such
termination occurs on or after the first Vesting Date, then all outstanding unvested RSUs shall continue to vest in accordance
with Section 2(a) as if the Employee’s employment had not terminated. For purposes of this Agreement, “Retirement” means
a termination of employment for any reason other than Cause or a Special Termination at age 60 or older, upon attainment of
a minimum of 65 total age plus
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the  Employee’s  total  years  of  service  with  the  Company and any Subsidiary. Vested  RSUs shall  be  settled  as  provided  in
Section 3 of this Agreement.

(iii) Any  Other  Reason. Upon  termination  of  the  Employee’s  employment  for  any  reason  other  than  a  Special
Termination  or  Retirement  (whether  initiated  by the Company or by the Employee),  any unvested RSUs shall  be forfeited
and canceled effective as of the date of such termination.

(c) Effect  of  a  Change  in  Control.  In  the  event  of  a  Change  in  Control,  the  treatment  of  any  unvested  RSUs  shall  be
governed by Article 16 of the Plan. For avoidance of doubt, any accelerated vesting of RSUs that are subject to Section 409A of the
Code shall not accelerate the Settlement Date thereof unless permitted by Section 409A of the Code.

(d) Discretionary Acceleration. Notwithstanding anything contained in this Agreement to the contrary, the Committee, in
its sole discretion, may accelerate the vesting with respect to any RSUs under this Agreement, at such times and upon such terms and
conditions as the Committee shall determine; provided, that, the acceleration of vesting of RSUs that are subject to Section 409A of
the Code shall not accelerate the Settlement Date thereof unless permitted by Section 409A of the Code.

(e) No Other Accelerated Vesting. The vesting and settlement provisions set forth in this Section 2, or in Section 3, or
expressly set forth in the Plan, shall be the exclusive vesting and exercisability provisions applicable to the RSUs and shall supersede
any other provisions relating to vesting and exercisability, unless such other provisions unambiguously and expressly reference, in
writing, the Plan by name and this Agreement by name and date.

Section 3. Settlement of Restricted Stock Units.

(a) Timing of Settlement. Subject to Section 7(a), any outstanding RSUs that became vested on a Vesting Date shall be
settled into an equal number of Shares on a date selected by the Company that is within 30 days following such Vesting Date (each
such date, a “Settlement Date”).

(b) Mechanics  of  Settlement. On  each  Settlement  Date,  the  Company  shall  electronically  issue  to  the  Employee  one
whole Share for each RSU that then became vested (except as provided in Section 7(a)), and, upon such issuance, the Employee’s
rights in respect of such RSU shall be extinguished. In the event that there are any fractional RSUs that became vested on such date,
such fractional  RSUs shall  be settled through a cash payment equal  to the number of such fractional  RSUs multiplied by the Fair
Market Value of a Share on such Settlement Date. No fractional Shares shall be issued.

Section 4. Securities Law Compliance. Notwithstanding any other provision of this Agreement, the Employee may not
sell the Shares acquired upon settlement of the RSUs unless such Shares are registered under the Securities Act of 1933, as amended
(the “Securities Act”), or, if such Shares are not then so registered, such sale would be exempt from the registration requirements of
the Securities Act. The sale of such Shares must also comply with other applicable laws and regulations governing the Shares, and
the
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Employee may not sell the Shares if the Company determines that such sale would not be in material compliance with such laws and
regulations.

Section 5. Restriction on Transfer; Non-Transferability of Restricted Stock Units.

(a) The RSUs are not assignable or transferable, in whole or in part, and they may not, directly or indirectly, be offered,
transferred, sold, pledged, assigned, alienated, hypothecated or otherwise disposed of or encumbered (including, but not limited to,
by gift,  operation of law or otherwise)  other than by will  or by the laws of descent  and distribution to the estate of the Employee
upon the Employee’s death. Any purported transfer in violation of this Section 5 shall be void ab initio.

(b) The Committee may impose such restrictions on any Shares acquired by Employee under this Agreement as it  may
deem  advisable,  including,  without  limitation,  minimum  holding  period  requirements  and  restrictions  under  applicable  federal
securities laws, under the requirements of any stock exchange or market upon which such Shares are then listed or traded, or under
any blue sky or state securities laws applicable to such Shares.

Section 6.  Restrictive Covenants. In consideration of the receipt of the RSUs granted pursuant to this Agreement,
the  Employee  agrees  to  be  bound  by  the  covenants  set  forth  in  Exhibit  B  to  this  Agreement,  which  are  incorporated  by
reference and made part of the Agreement.

Section 7. Miscellaneous.

(a) Tax Matters.

(i) Tax  Withholding. The  Company  shall  have  the  power  and  the  right  to  deduct  or  withhold,  or  require  the
Employee  to  remit  to  the  Company,  an  amount  sufficient  to  satisfy  applicable  federal,  state  and  local  tax  withholding
requirements,  domestic  or  foreign,  with  respect  to  any  taxable  event  arising  as  a  result  of  the  grant,  vesting,  exercise  or
settlement of the RSUs. The Company shall have the power and the right to withhold from a Share Payment the number of
Shares  having  a  Fair  Market  Value  equal  to  the  minimum  statutory  withholding  requirements.  Notwithstanding  the
immediately preceding sentence, the Company, in its discretion, may withhold Shares from a Share Payment, the number of
Shares having a Fair Market Value up to, but not in excess of, the maximum statutory withholding requirements. The term
“Share Payment” shall mean the issuance or delivery of Shares upon the grant, vesting, exercise or settlement of the RSUs, as
the  case  may  be.  The  method  of  withholding  set  forth  in  the  immediately  preceding  sentence  shall  not  be  available  if
withholding in this manner would violate any (1) law or regulation or (2) financing instrument of the Company or any of the
Subsidiaries.

(ii) Compliance with Section 409A of the Code. If the Employee is not eligible for Retirement during the vesting
period  applicable  to  the  RSUs,  the  RSUs  are  intended  to  be  exempt  from  Section  409A  of  the  Code.  If  the  Employee  is
eligible  for  Retirement  during  the  vesting  period  applicable  to  the  RSUs such  that  some or  all  of  the  RSUs are  subject  to
Section 409A of the Code, this
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Agreement and the RSUs shall be administered and interpreted in compliance with Section 409A of the Code to the extent
applicable.  Notwithstanding  the  foregoing,  if  the  Company  determines  that  the  RSUs  may  not  either  be  exempt  from  or
compliant  with  Section  409A  of  the  Code,  the  Company  may  adopt  such  amendments  or  other  policies  and  procedures
(including  amendments,  policies  and  procedures  with  retroactive  effect),  or  take  any  other  actions,  that  the  Company
determines are necessary or appropriate, as applicable, to (x) exempt the RSUs from Section 409A of the Code, or (y) comply
with  the  requirements  of  Section  409A  of  the  Code;  provided,  however,  that  there  is  no  obligation  on  the  part  of  the
Company to adopt any such amendment, policy or procedure or take any such other action. If the Employee is a “specified
employee” as defined in Section 409A of the Code as of the Employee’s separation from service, to the extent any RSUs are
subject to Section 409A of the Code, then to the extent required by Section 409A of the Code, no payments due under this
Agreement may be made until the earlier of: (A) the first day of the seventh month following the Employee’s separation from
service, or (B) the Employee’s date of death. If this Agreement fails to comply with the requirements of Section 409A of the
Code, neither the Company nor any of its  Affiliates shall  have any liability for any tax, penalty or interest  imposed on the
Employee  by  Section  409A  of  the  Code,  and  the  Employee  shall  have  no  recourse  against  the  Company  or  any  of  its
Affiliates for payment of any such tax, penalty or interest imposed by Section 409A of the Code.

(b) Dividend  Equivalents.  Unless  otherwise  determined  by  the  Committee,  in  the  event  that  the  Company  pays  any
ordinary dividend in cash on a Share following the Grant Date and prior to an applicable Settlement Date, there shall be credited to
the account of the Employee in respect of each outstanding RSU an amount equal to the amount of such dividend. The amount so
credited shall be deferred (without interest, unless the Committee determines otherwise) until the settlement of such related RSU and
then paid in cash but shall be forfeited upon the forfeiture of such related RSU.

(c) Authorization to Share Personal Data. The Employee authorizes the Company or any Affiliate of the Company that
has or lawfully obtains personal data relating to the Employee to divulge or transfer such personal data to the Company or to a third
party,  in  each  case  in  any  jurisdiction,  if  and  to  the  extent  reasonably  appropriate  in  connection  with  this  Agreement  or  the
administration of the Plan.

(d) No Rights as Stockholder; No Voting Rights. Except as provided in Section 7(b), the Employee shall have no rights
as a stockholder of the Company with respect to any Shares covered by the RSUs prior to the issuance of such Shares.

(e) No Right  to  Awards. The  Employee  acknowledges  and  agrees  that  the  grant  of  any  RSUs (i)  is  being made on an
exceptional  basis  and  is  not  intended  to  be  renewed  or  repeated,  (ii)  is  entirely  voluntary  on  the  part  of  the  Company  and  the
Subsidiaries and (iii)  should not be construed as creating any obligation on the part  of the Company or any of the Subsidiaries  to
offer any RSUs or other Awards in the future.

(f) No Right to Continued Employment. Nothing in this Agreement shall be deemed to confer on the Employee any right
to continue in the employ of the Company or any Subsidiary, or to interfere with or limit in any way the right of the Company or any
Subsidiary to terminate such employment at any time.
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(g) Interpretation. The Committee shall have full power and discretion to construe and interpret the Plan (and any rules
and regulations issued thereunder) and this Award. Any determination or interpretation by the Committee under or pursuant to the
Plan or this Award shall be final and binding and conclusive on all persons affected hereby.

(h) Forfeiture of Awards. The  RSUs granted  hereunder  (and  gains  earned  or  accrued  in  connection  therewith)  shall  be
subject to such generally applicable policies as to forfeiture and recoupment (including, without limitation, upon the occurrence of
material financial or accounting errors, financial or other misconduct or Competitive Activity) as may be adopted by the Committee
or the Board from time to time and communicated to the Employee or as required by applicable law, and are otherwise subject to
forfeiture or disgorgement of profits as provided by the Plan.

(i) Consent  to  Electronic  Delivery.  By  entering  into  this  Agreement  and  accepting  the  RSUs  evidenced  hereby,  the
Employee hereby consents to the delivery of information (including, without limitation, information required to be delivered to the
Employee  pursuant  to  applicable  securities  laws)  regarding  the  Company  and  the  Subsidiaries,  the  Plan,  this  Agreement  and  the
RSUs via Company website or other electronic delivery.

(j) Binding Effect; Benefits. This Agreement (including Exhibits A and B hereto) shall be binding upon and inure to the
benefit of the parties to this Agreement and their respective successors and assigns. Nothing in this Agreement, express or implied, is
intended or shall be construed to give any person other than the parties to this Agreement or their respective successors or assigns
any legal or equitable right, remedy or claim under or in respect of any agreement or any provision contained herein.

(k) Waiver; Amendment.

(i) Waiver. Any party hereto or beneficiary hereof may by written notice to the other parties (A) extend the time
for  the  performance  of  any  of  the  obligations  or  other  actions  of  the  other  parties  under  this  Agreement,  (B)  waive
compliance with any of the conditions or covenants of the other parties contained in this Agreement and (C) waive or modify
performance  of  any  of  the  obligations  of  the  other  parties  under  this  Agreement.  Except  as  provided  in  the  preceding
sentence, no action taken pursuant to this Agreement, including, without limitation, any investigation by or on behalf of any
party or beneficiary, shall be deemed to constitute a waiver by the party or beneficiary taking such action of compliance with
any  representations,  warranties,  covenants  or  agreements  contained  herein. The  waiver  by  any  party  hereto  or  beneficiary
hereof  of  a  breach  of  any  provision  of  this  Agreement  shall  not  operate  or  be  construed  as  a  waiver  of  any  preceding  or
succeeding  breach  and  no  failure  by  a  party  or  beneficiary  to  exercise  any  right  or  privilege  hereunder  shall  be  deemed  a
waiver  of  such  party’s  or  beneficiary’s  rights  or  privileges  hereunder  or  shall  be  deemed  a  waiver  of  such  party’s  or
beneficiary’s rights to exercise the same at any subsequent time or times hereunder.

(ii) Amendment. The Board or Committee may, at any time, amend, suspend or terminate this Agreement, subject
to certain limitations set forth in Sections 20.1(b) and (c) of the Plan. Notwithstanding the foregoing, no
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termination  or  amendment  of  this  Agreement  shall  adversely  affect  in  any  material  way  the  rights  and  benefits  of  the
Employee under this Agreement, without the written consent of the Employee, except as otherwise permitted under Sections
4, 20.2 and 20.3 of the Plan.

(l) Assignability. Neither  this  Agreement  nor  any  right,  remedy,  obligation  or  liability  arising  hereunder  or  by  reason
hereof shall be assignable by the Company or the Employee without the prior written consent of the other party.

(m) Applicable  Law.  This  Agreement  shall  be  governed  in  all  respects,  including,  but  not  limited  to,  as  to  validity,
interpretation and effect, by the internal laws of the State of Delaware, without reference to principles of conflict of law that would
require  application  of  the  law of  another  jurisdiction.  The  restrictions  in  this  Section  7(m)  shall  not  apply  if  Employee’s  primary
place of employment as of their last day of employment is in California or Washington.

(n) Waiver of Jury Trial. Each party hereby waives, to the fullest extent permitted by applicable law, any right he, she or
it  may  have  to  a  trial  by  jury  in  respect  of  any  suit,  action  or  proceeding  arising  out  of  this  Agreement  or  any  transaction
contemplated hereby. Each party (i) certifies that no representative, agent or attorney of any other party has represented, expressly or
otherwise, that such other party would not, in the event of litigation, seek to enforce the foregoing waiver and (ii) acknowledges that
he, she or it and the other party hereto have been induced to enter into the Agreement by, among other things, the mutual waivers
and  certifications  in  this  Section  7(n).  The  restrictions  in  this  Section  7(n)  shall  not  apply  if  Employee’s  primary  place  of
employment as of their last day of employment is in California.

(o) Limitations  of  Actions.  No lawsuit  relating  to  this  Agreement  may be filed  before  a  written  claim is  filed  with  the
Committee and is denied or deemed denied as provided in the Plan and any lawsuit must be filed within one year of such denial or
deemed denial or be forever barred.

(p) Section  and  Other  Headings,  etc.  The  section  and  other  headings  contained  in  this  Agreement  are  for  reference
purposes only and shall not affect the meaning or interpretation of this Agreement.

(q) Acceptance  of  Restricted  Stock  Units  and  Agreement.  The  Employee  has  indicated  his  or  her  consent  and
acknowledgement  of  the  terms  of  this  Agreement  pursuant  to  the  instructions  provided  to  the  Employee  by  or  on  behalf  of  the
Company. The Employee acknowledges receipt of the Plan, represents to the Company that he or she has read and understood this
Agreement  and the  Plan,  and,  as  an  express  condition  to  the  grant  of  the  RSUs under  this  Agreement,  agrees  to  be  bound by the
terms of both this Agreement and the Plan. The Employee and the Company each agrees and acknowledges that the use of electronic
media (including, without limitation, a clickthrough button or checkbox on a website of the Company or a third-party administrator)
to indicate the Employee’s confirmation, consent, signature, agreement and delivery of this Agreement and the RSUs is legally valid
and has the same legal force and effect as if the Employee and the Company signed and executed this Agreement in paper form. The
same use of electronic media may be used for any amendment or waiver of this Agreement.
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Exhibit A to 
Employee Restricted Stock Unit Agreement

Employee:    %%FIRST_NAME%-% %%LAST_NAME%-%    

Grant Date:    %%OPTION_DATE,’Month DD, YYYY’%-%    

Restricted Stock Units granted hereby:    %%TOTAL_SHARES_GRANTED,'999,999,999'%-%    

            
            

Vesting Date Shares Vesting
%%VEST_DATE_PERIOD1,’Month DD,
YYYY’%-% %%SHARES_PERIOD1,'999,999,999'%-%
%%VEST_DATE_PERIOD2,’Month DD,
YYYY’%-% %%SHARES_PERIOD2,'999,999,999'%-%
%%VEST_DATE_PERIOD3, ’Month DD,
YYYY’%-% %%SHARES_PERIOD3,'999,999,999'%-%
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Exhibit B to 
Employee Restricted Stock Unit Agreement

Restrictive Covenants

Section 1  Confidential Information.

1.1 The  Employee  recognizes  that  the  success  of  the  Company  and  its  current  or  future  Affiliates  depends  upon  the
protection  of  information  or  materials  that  are  confidential  and/or  proprietary.  “Confidential  Information”  means  information  or
materials  that  (a)  are  identified  as  being  confidential  or  proprietary  at  the  time  of  disclosure  to  the  Employee  (or  upon  notice
thereafter) or (b) should, based on their nature or the circumstances surrounding such disclosure, reasonably be deemed confidential.
Confidential  Information  includes,  without  limitation,  information  to  which  the  Employee  has  access  while  employed  by  the
Company whether recorded in any medium or merely memorized. By way of example, “Confidential Information” includes without
limitation,  and  whether  or  not  such  information  is  specifically  designated  as  confidential  or  proprietary:  all  business  plans  and
marketing  strategies;  information  concerning  existing  and  prospective  markets,  suppliers  and  customers;  financial  information;
information  concerning  the  development  of  new  products  and  services;  and  technical  and  non-technical  data  related  to  software
programs,  design,  specifications,  compilations,  Inventions  (as  defined  in  Section  3.1  of  this  Exhibit  B),  improvements,  patent
applications,  studies,  research,  methods,  devices,  prototypes,  processes,  procedures  and  techniques.  Confidential  Information
expressly includes information provided to the Company or its Affiliates by third parties under circumstances that require them to
maintain  the  confidentiality  of  such  information.  Notwithstanding  the  foregoing,  the  Employee  shall  have  no  confidentiality
obligation with respect to disclosure of any Confidential Information that (a) was,  or at  any time becomes,  available in the public
domain other than through a violation of this Agreement or (b) the Employee can demonstrate by written evidence was furnished to
the Employee by a third party in lawful possession thereof and who was not under an obligation of confidentiality to the Company or
any of its Affiliates.

1.2 The Employee  agrees  that  during the  Employee’s  employment  and after  termination  of  employment  irrespective  of
cause, the Employee will use Confidential Information only for the benefit of the Company and its Affiliates. Notwithstanding the
foregoing, the Employee may disclose Confidential Information as (a) authorized by applicable law (including, but not limited to,
any disclosure of information that satisfies the procedures in SEC Regulation § 240.21F-17) or (b) as required pursuant to an order or
requirement of a court, administrative agency or other government body.

This Agreement constitutes notice to the Employee that,  under the 2016 Defend Trade Secrets Act (“DTSA”), the following rules
shall be applicable: (i) No individual will be held criminally or civilly liable under federal or state trade secret law for the disclosure
of a trade secret (as defined under the DTSA) that: (A) is made in confidence to a federal, state, or local government official, either
directly or indirectly, or to an attorney; and made solely for the purpose of reporting or investigating a suspected violation of law; or
(B) is made in a complaint or other document filed in a lawsuit or other proceeding, if such filing is made under seal so that it is not
made public; and (ii) an individual who pursues a lawsuit for retaliation by an employer for reporting a suspected violation of the law
may disclose the trade secret to the attorney of the individual and use the trade secret
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information in the court proceeding, if the individual files any document containing the trade secret under seal, and does not disclose
the trade secret, except as permitted by court order. In addition, if the Employee’s employment is governed by the laws of the United
Kingdom,  nothing  in  this  Agreement  shall  prevent  the  Employee  from  making  a  protected  disclosure  under  section  43A  of  the
Employment Rights Act 1996.

1.3 The  Employee  hereby  assigns  to  the  Company  any  rights  the  Employee  may  have  or  acquire  in  such  Confidential
Information and acknowledges that all  Confidential  Information shall  be the sole property of the Company and/or its Affiliates or
their assigns.

1.4 There are no rights granted or any understandings, agreements or representations between the parties hereto, express
or implied, regarding Confidential Information that are not specified herein.

1.5 The Employee’s obligations under this Section 1 are in addition to any obligations that the Employee has under state
or federal law.

1.6 The Employee  agrees  that  in  the  course  of  the  Employee’s  employment  with  the  Company,  the  Employee  will  not
violate  in  any  way  the  rights  that  any  entity,  including  former  employers,  has  with  regard  to  trade  secrets  or  proprietary  or
confidential information.

1.7 The  Employee’s  obligations  under  this  Section  1  are  indefinite  in  term  and  shall  survive  the  termination  of  this
Agreement.

Section 2  Return of Company Property.

1.1 The  Employee  acknowledges  that  all  tangible  items  containing  any  Confidential  Information,  including  without
limitation  memoranda,  photographs,  records,  reports,  manuals,  drawings,  blueprints,  prototypes,  notes,  documents,  drawings,
specifications, software, media and other materials, including any copies thereof (including electronically recorded copies), are the
exclusive property of the Company or its applicable Affiliate, and the Employee shall deliver to the Company all such material in the
Employee’s  possession  or  control  upon  the  Company’s  request  and  in  any  event  upon  the  termination  of  the  Employee’s
employment with the Company. The Employee shall also preserve and return any keys, equipment, identification or credit cards, or
other property belonging to the Company or its Affiliates upon termination of the Employee’s employment or request.

Section 3  Inventions.

1.1 The Employee understands and agrees that all Inventions are the exclusive property of the Company. As used in this
Agreement, “Inventions” shall  include without limitation ideas,  discoveries,  developments,  concepts,  inventions,  original  works of
authorship, trademarks, mask works, trade secrets, ideas, data, information, know-how, documentation, formulae, results, prototypes,
designs,  methods,  processes,  products  and  techniques,  improvements  to  any  of  the  foregoing,  and  all  other  matters  ordinarily
intended by the words “intellectual property,” whether or not patentable, copyrightable, or otherwise able to be registered, that are
developed, created, conceived of or reduced to practice (a) by the Employee, alone or with others, (b) during the Employee’s
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employment with the Company or Affiliates, whether or not during working hours or using the Company’s facility or equipment, or
within  three  (3)  months  thereafter  and  (c)  related  to  the  Company’s  then  existing  or  proposed  business.  In  recognition  of  the
Company’s ownership of all Inventions, the Employee shall make prompt and full disclosure to the Company of, will hold in trust
for the sole benefit of the Company, and (subject to Section 3.2 below) herby assigns, and agrees to assign in the future, exclusively
to the Company all of the Employee’s right, title, and interest in and to any and all such Inventions.

1.2 NOTICE REQUIRED BY REVISED CODE OF WASHINGTON 49.44.140: The Employee understands that the
Employee’s  obligation to assign inventions  shall  not  apply to any inventions  for  which no equipment,  supplies,  facilities,  or  trade
secret information of the Company was used and that was developed entirely on the Employee’s own time, unless (a) the invention
relates  (i)  directly  to  the  business  of  the  Company,  or  (ii)  to  the  Company’s  actual  or  demonstrably  anticipated  research  or
development, or (b) the invention results from any work performed by the Employee for the Company.

1.3 To  the  extent  any  works  of  authorship  created  by  the  Employee  made  within  the  scope  of  employment  may  be
considered  “works  made  for  hire”  under  United  States  copyright  laws,  they  are  hereby  agreed  to  be  works  made  for  hire. To the
extent any such works do not qualify as a “work made for hire” under applicable law, and to the extent they include material subject
to copyright, the Employee hereby irrevocably and exclusively assigns and conveys all rights, title and interests in such works to the
Company  subject  to  no  liens,  claims  or  reserved  rights.  The  Employee  hereby  waives  any  and  all  “moral  rights”  that  may  be
applicable to any of the foregoing, for any and all uses, alterations, and exploitation hereof by the Company, or its Affiliates, or their
successors,  assignees  or  licensees.  To  the  extent  that  any  such  “moral  rights”  may  not  be  waived  in  accordance  with  law,  the
Employee agrees not to bring any claims, actions or litigation against the Company or its Affiliates, or their successors, assignees or
licensees,  based  on  or  to  enforce  such  rights. Without  limiting  the  preceding,  the  Employee  agrees  that  the  Company  may  in  its
discretion edit, modify, recast, use, and promote any such works of authorship, and derivatives thereof, with or without the use of the
Employee’s name or image, without compensation to the Employee other than that expressly set forth herein.

1.4 The Employee hereby waives and quitclaims to the Company any and all  claims of  any nature whatsoever  that  the
Employee now or hereafter may have for infringement of any patent or patents from any patent applications for any Inventions. The
Employee  agrees  to  cooperate  fully  with  the  Company  and take  all  other  such  acts  requested  by  the  Company  (including  signing
applications  for  patents,  assignments,  and  other  papers,  and  such  things  as  the  Company  may  require)  to  enable  the  Company  to
establish  and  protect  its  ownership  in  any  Inventions  and  to  carry  out  the  intent  and  purpose  of  this  Agreement,  during  the
Employee’s  employment  or  thereafter.  If  the  Employee  fails  to  execute  such  documents  by  reason  of  death,  mental  or  physical
incapacity or any other reason after reasonable attempts by the Company, the Employee hereby irrevocably appoints the Company
and its officers and agents as the Employee’s agent and attorney-in-fact to execute such documents on the Employee’s behalf.

1.5 The Employee agrees that there are no Inventions made by the Employee prior to the Employee’s employment with
the Company and belonging to the Employee
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that the Employee wishes to have excluded from this Section 3 (the “Excluded Inventions”). If during the Employee’s employment
with  the  Company,  the  Employee  uses  in  the  specifications  or  development  of,  or  otherwise  incorporates  into  a  product,  process,
service, technology, or machine of the Company or its Affiliates, or otherwise uses any invention, proprietary know-how, or other
intellectual  property  in  existence  before  the  commencement  date  of  Employee’s  employment  with  the  Company  or  any  Affiliate
owned by the Employee or in which the Employee has any interest (“Existing Know-How”), the Company or its Affiliates, as the
case may be,  is hereby granted and shall  have a non-exclusive, royalty-free,  fully paid up, perpetual,  irrevocable,  worldwide right
and license under the Existing Know-How (including any patent or other intellectual  property rights therein) to make, have made,
use, sell, reproduce, distribute, make derivative works from, publicly perform and display, and import, and to sublicense any and all
of  the  foregoing  rights  to  that  Existing  Know-How  (including  the  right  to  grant  further  sublicenses)  without  restriction  as  to  the
extent  of  the  Employee’s  ownership  or  interest,  for  so  long  as  such  Existing  Know-How is  in  existence  and  is  licensable  by  the
Employee.

Section 4  Nonsolicitation and Noncompetition.

1.1 During  the  Employee’s  employment  with  the  Company,  and  for  a  period  expiring  twelve  (12)  months  after  the
termination  of  the  Employee’s  employment  (the  “Restrictive  Period”),  regardless  of  the  reason,  if  any,  for  such  termination,  the
Employee shall not, in the continent in which the Employee is employed by the Company, directly or indirectly:

(a) solicit  or  entice  away or  in  any other  manner  persuade  or  attempt  to  persuade  any officer,  employee,  consultant  or
agent of the Company or any of its Affiliates to alter or discontinue his or her relationship with the Company or its Affiliates;

(b) solicit from any person or entity that was a customer of the Company or any of its Affiliates during the Employee’s
employment with the Company, any business of a type or nature similar to the business of the Company or any of its Affiliates with
such customer;

(c) solicit,  divert,  or  in  any  other  manner  persuade  or  attempt  to  persuade  any  supplier  of  the  Company  or  any  of  its
Affiliates to discontinue its relationship with the Company or its Affiliates;

(d) solicit, divert, take away or attempt to solicit, divert or take away any customers of the Company or its Affiliates; or

(e) engage in or participate in (i) chemical or ingredient distribution; or (ii) waste remediation businesses.

1.2 Nothing in Section 4.1 limits the Employee’s ability to hire an employee of the Company or any of its Affiliates in
circumstances under which such employee first contacts the Employee regarding employment and the Employee does not violate any
of subsections 4.1(a), 4.1(b), 4.1(c), 4.1(d) or 4.1(e) herein.

1.3 The Company and the Employee agree that the provisions of this Section 4 do not impose an undue hardship on the
Employee and are not injurious to the public;

11



that  this  provision  is  necessary  to  protect  the  business  of  the  Company  and  its  Affiliates;  that  the  nature  of  the  Employee’s
responsibilities  with  the  Company  under  this  Agreement  provide  and/or  will  provide  the  Employee  with  access  to  Confidential
Information  that  is  valuable  and  confidential  to  the  Company  and  its  Affiliates;  that  the  Company  would  not  grant  RSUs  to  the
Employee if the Employee did not agree to the provisions of this Section 4; that this Section 4 is reasonable in terms of length of
time, geographic scope and nature of restricted activities; and that adequate consideration supports this Section 4. In the event that a
court determines that any provision of this Section 4 is unreasonably broad or extensive, the Employee agrees that such court should
narrow such provision only to the extent necessary to make it reasonable and enforce the provisions as narrowed.

1.4 State-Specific Modifications. The restrictions in this Section 4 shall not apply after Employee’s employment with the
Company  ends  if  Employee’s  primary  place  of  employment  as  of  their  last  day  of  employment  is  in  California,  the  District  of
Columbia, Oklahoma, Nebraska, North Dakota, Virginia, Washington, or any other state prohibiting such provisions as above.

1.5 Clawback.

(a) Without limiting the generality of the remedies available to the Company pursuant to Section 4.3,  if,  during
the Restrictive Period, the Employee, except with the prior written consent of the Board, breaches the restrictive covenants
contained in Section 4, the Employee shall pay to the Company in cash any gain the Employee realized in cash in connection
with the vesting of the RSUs, the related issuance of Shares and the sale of Shares within the eighteen-month period (or such
other  period  as  determined  by  the  Board)  ending  on  the  date  of  the  Employee’s  breach.  This  right  of  recoupment  is  in
addition  to  any  other  remedies  the  Company  may  have  against  the  Employee  for  the  Employee’s  breach  of  the  restrictive
covenants  contained  in  this  Section  4.  The  Employee’s  obligations  under  this  Exhibit  B  shall  be  cumulative  (but  not
duplicative, nor operate to extend the length of any such obligations) of any similar obligations the Employee has under the
Plan, the Agreement or any other agreement with the Company or any Affiliate. The restrictions in this Section 4.5 shall not
apply if Employee’s primary place of employment as of their last day of employment is in California or Washington.

Section 5  Definitions. As used in this Exhibit B, capitalized terms that are not defined herein have the respective meaning
given in the Plan or the Agreement.
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Exhibit 10.76

Form of Employee Performance-Based Restricted Stock Unit Agreement

This  Employee  Performance-Based Restricted  Stock  Unit  Agreement  (the  “Agreement”),  by  and between Univar  Solutions  Inc.,  a
Delaware corporation (the “Company”), and the Employee whose name is set forth on Exhibit A hereto, is being entered into pursuant to the
Univar Solutions Inc. 2020 Omnibus Incentive Plan (as the same may be amended, modified or supplemented from time to time, the “Plan”).
This Agreement shall be dated as of the date set forth on Exhibit A hereto (the “Grant Date”). Capitalized terms that are used but not defined
herein shall have the respective meanings given to them in the Plan.

The Company and the Employee hereby agree as follows:

Section 1. Grant of  Performance-Based Restricted Stock Units.  The Company hereby evidences and confirms its  grant  to  the
Employee,  effective  as  of  the  Grant  Date,  of  the  number  of  Performance-Based  Restricted  Stock  Units  (“PRSUs”)  as  shall  be determined
pursuant  to Exhibit  A and  Section  2  hereof,  subject  to  adjustment  pursuant  to  the  Plan.  Each  PRSU  that  becomes  earned  and  vested  in
accordance with the terms of this Agreement (including Exhibit A) will entitle the Employee to receive from the Company one (1) Share as
provided  under  Section  3.  This  Agreement  is  entered  into  pursuant  to,  and  the  PRSUs  granted  hereunder  are  subject  to,  the  terms  and
conditions  of  the  Plan,  which  are  incorporated  by  reference  and  made  part  of  the  Agreement.  If  there  is  any  inconsistency  between  any
express provision of this Agreement and any express term of the Plan, the express term of the Plan shall govern.

Section 2. Vesting of Performance-Based Restricted Stock Units.

(a) Vesting.  Except  as  otherwise  explicitly  provided  in  this  Section  2,  the  PRSUs  shall  become  “Vested PRSUs”,  if  at  all,  in
accordance with the terms and conditions of this Agreement (including, but not limited to, the provisions relating to the earning, vesting and
forfeiture of PRSUs as set forth on Exhibit A) and the Plan, subject to the continued employment of the Employee by the Company or any
Subsidiary thereof through the Vesting Date set  forth on Exhibit A.  Earned PRSUs (as  defined on Exhibit A) that  become Vested PRSUs
shall be settled as provided in Section 3 of this Agreement.

(b) Effect of Termination of Employment.

(i) If the Employee’s employment is terminated by the Company without Cause prior to the Vesting Date and such termination
constitutes a “separation from service” for purposes of Section 409A of the Code (such termination, a “Qualifying Termination”),

(x)       any PRSUs that  are or become Earned PRSUs for the Performance Period(s) prior to the Performance Period during
which the Qualifying Termination occurs shall become Vested PRSUs as of the date of such Qualifying Termination, and

(y)    any PRSUs that are not Earned PRSUs for the Performance Period(s) prior to the Performance Period during which the
Employee’s Qualifying Termination occurs (which for avoidance of doubt shall include any PRSUs subject to be earned for the Performance
Period(s) in which the Qualifying Termination occurs or subject to be earned in respect of Performance Period(s) not yet commenced as of
the date of the Qualifying Termination) shall automatically be forfeited and canceled as of the date of such Qualifying Termination.

(ii) If the Employee’s employment is terminated by reason of the Employee’s death or Disability prior to the Vesting Date and
such  termination  constitutes  a  “separation  from  service”  for  purposes  of  Section  409A  of  the  Code  (such  termination,  a  “Special
Termination”),
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(x)        any PRSUs that  are  Earned PRSUs for  the  Performance Period(s)  prior  to  the  Performance Period during which the
Employee’s Special Termination occurs shall become Vested PRSUs as of the date of such Special Termination,

(y)       any PRSUs that are not Earned PRSUs for the Performance Period(s) ending prior to the Performance Period during
which the Employee’s Special Termination occurs shall automatically be forfeited and canceled as of the date of the Special Termination, and

(z) any PRSUs subject to be earned for the Performance Period(s) in which the Special Termination occurs or subject to be
earned in respect of Performance Period(s) not yet commenced as of the date of the Special Termination shall become Vested PRSUs as of
such Special Termination, with performance levels deemed to be met at “target”.

(iii) If the Employee’s employment is terminated by reason of the Employee’s Retirement prior to the Vesting Date,

(x)        any PRSUs that  are  Earned PRSUs for  the  Performance Period(s)  prior  to  the  Performance Period during which the
Employee Retires shall become Vested PRSUs as of the date of such Retirement,

(y)       any PRSUs that are not Earned PRSUs for the Performance Period(s) ending prior to the Performance Period during
which the Employee retires shall be forfeited, and

(z)    any PRSUs subject to be earned for the Performance Period(s) in which the Retirement occurs or subject to be earned in
respect of Performance Period(s) not yet commenced as of the date of the Retirement shall remain outstanding (the “Outstanding PRSUs”)
and shall become Vested PRSUs, if at all, on the Vesting Date, subject to such Outstanding PRSUs becoming Earned PRSUs in accordance
with Section 2(a) based upon the level at which the applicable performance goals were satisfied; provided, that, if the Employee’s Retirement
occurs prior to the first (1 ) anniversary of the Grant Date, then any Outstanding PRSUs that are not subject to be earned for the Performance
Period in which the Retirement occurs shall automatically be forfeited and canceled as of the effective date of such Retirement. For purposes
of this Agreement, “Retirement” or “Retires” means a termination of employment for any reason other than Cause or a Special Termination at
age  60  or  older,  upon  attainment  of  a  minimum  of  65  total  age  plus  the  Employee’s  total  years  of  service  with  the  Company  and  any
Subsidiary, and that also constitutes a “separation from service” for purposes of Section 409A of the Code.

(iv)Any  Other  Reason.  Upon  termination  of  the  Employee’s  employment  prior  to  the  Vesting  Date  for  any  reason  (whether
initiated  by  the  Company  or  by  the  Employee)  other  than  a  Qualifying  Termination,  a  Special  Termination  or  Retirement,  all  PRSUs
(including any Earned PRSUs that have not become Vested PRSUs) shall be forfeited and canceled for no consideration effective as of the
date of such termination.

(c) Effect of a Change in Control. In the event of a Change in Control, the treatment of any unvested PRSUs shall be governed by
Article  16  of  the  Plan. For  avoidance  of  doubt,  any  accelerated  vesting  of  PRSUs that  are  subject  to  Section  409A of  the  Code  shall  not
accelerate the Settlement Date thereof unless permitted by Section 409A of the Code.

(d) Discretionary Acceleration. Notwithstanding anything contained in this Agreement to the contrary, but subject to any limits
prescribed in the Plan, the Committee, in its sole discretion, may accelerate the vesting with respect to any PRSUs under this Agreement, at
such times and upon such terms and conditions as the Committee shall determine; provided, that the acceleration of vesting of PRSUs that are
subject to Section 409A of the Code shall not accelerate the Settlement Date thereof unless permitted by Section 409A of the Code.

(e) No Other Accelerated Vesting. The vesting and settlement provisions set forth in this Section 2, or in Section 3, or expressly
set forth in the Plan, shall be the exclusive vesting and settlement

st
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provisions  applicable  to  the  PRSUs  and  shall  supersede  any  other  provisions  relating  to  vesting  and  settlement,  unless  such  other  such
provision unambiguously and expressly references, in writing, the Plan by name and this Agreement by name and date.

Section 3. Settlement of PRSUs.

(a) Timing of Settlement. Subject to Section 6(a), any Earned PRSUs that become vested on the Vesting Date shall be settled into
an equal number of Shares on a date selected by the Company that is on or within 30 days following the Vesting Date (or on such later date of
the  Committee’s  certification  of  achievement  of  the  Performance  Goals  for  the  Performance  Period  ended December  31,  20__),  but  in  no
event later than the end of the calendar year that includes the Vesting Date (such date, a “Settlement Date”). Notwithstanding the foregoing,
in the case of accelerated vesting of PRSUs pursuant to Section 2(b)(i), 2(b)(ii), 2(b)(iii) or 2(c) (but, for PRSUs that are subject to Section
409A of the Code, only if permitted by Section 409A of the Code), the Settlement Date shall occur within 30 days following the date upon
which such PRSUs became Vested PRSUs.

(b) Mechanics of Settlement. On the Settlement Date, the Company shall electronically issue to the Employee one whole Share
for each PRSU that became earned and vested as of the Settlement Date (except as provided in Section 6(a)), and, upon such issuance, the
Employee’s rights in respect of such PRSU shall be extinguished. In the event that there are any fractional PRSUs that became vested on such
date, such fractional PRSUs shall be settled through a cash payment equal to such fractional PRSU multiplied by the Fair Market Value of
one (1) Share on the Settlement Date. No fractional Shares shall be issued in respect of the PRSUs.

Section 4. Securities Law Compliance. Notwithstanding any other provision of this Agreement, the Employee may not sell the
Shares acquired upon settlement of the PRSUs unless such Shares are registered under the Securities Act of 1933, as amended (the “Securities
Act”), or, if such Shares are not then so registered, such sale would be exempt from the registration requirements of the Securities Act. The
sale of such Shares must also comply with other applicable laws and regulations governing the Shares, and the Employee may not sell the
Shares if the Company determines that such sale would not be in material compliance with such laws and regulations.

Section 5. Restriction on Transfer; Non-Transferability of PRSUs.

(a) The  PRSUs  are  not  assignable  or  transferable,  in  whole  or  in  part,  and  they  may  not,  directly  or  indirectly,  be  offered,
transferred, sold, pledged, assigned, alienated, hypothecated or otherwise disposed of or encumbered (including, but not limited to, by gift,
operation of law or otherwise) other than to a trust for the benefit of Employee or by will or by the laws of descent and distribution to the
estate of the Employee upon the Employee’s death. Any purported transfer in violation of this Section 5 shall be void ab initio.

(b) The  Committee  may  impose  such  restrictions  on  any  Shares  acquired  by  Employee  under  this  Agreement  as  it  may  deem
advisable, including, without limitation, minimum holding period requirements and restrictions under applicable federal securities laws, under
the requirements of any stock exchange or market upon which such Shares are then listed or traded, or under any blue sky or state securities
laws applicable to such Shares.

Section 6. Miscellaneous.

(a) Tax Matters

(i) Tax Withholding. The Company shall have the power and the right to deduct or withhold, or require the Employee to
remit  to  the  Company,  an  amount  sufficient  to  satisfy  applicable  federal,  state  and  local  tax  withholding  requirements,  domestic  or
foreign, with respect to any taxable event arising as a result of the grant, vesting, exercise or settlement of the PRSUs. The Company
shall have the power and the right to withhold from a Share Payment the number of Shares having a Fair Market Value equal to the
minimum  statutory  withholding  requirements.  Notwithstanding  the  immediately  preceding  sentence,  the  Company,  in  its  discretion,
may withhold
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Shares from a Share Payment,  the number of Shares having a Fair Market Value up to,  but not in excess of,  the maximum statutory
withholding requirements. The term “Share Payment” shall mean the issuance or delivery of Shares upon the grant, vesting, exercise or
settlement of the PRSUs, as the case may be. The method of withholding set forth in the immediately preceding sentence shall not be
available if withholding in this manner would violate any (1) law or regulation or (2) financing instrument of the Company or any of the
Subsidiaries.

(ii) Compliance with Section 409A of the Code. If the Employee is not eligible for Retirement during the vesting period
applicable  to  the  PRSUs,  the  PRSUs  are  intended  to  be  exempt  from  Section  409A  of  the  Code.  If  the  Employee  is  eligible  for
Retirement during the vesting period applicable to the PRSUs such that some or all of the PRSUs are subject to Section 409A of the
Code, this Agreement and the PRSUs shall be administered and interpreted in compliance with Section 409A of the Code to the extent
applicable.  Notwithstanding  the  foregoing,  if  the  Company determines  that  the  PRSUs may not  either  be  exempt  from or  compliant
with Section 409A of the Code, the Company may adopt such amendments or other policies and procedures (including amendments,
policies and procedures with retroactive effect), or take any other actions, that the Company determines are necessary or appropriate, as
applicable, to (x) exempt the PRSUs from Section 409A of the Code, or (y) comply with the requirements of Section 409A of the Code;
provided, however, that there is no obligation on the part of the Company to adopt any such amendment, policy or procedure or take
any  such  other  action.  If  the  Employee  is  a  “specified  employee”  as  defined  in  Section  409A  of  the  Code  as  of  the  Employee’s
separation from service, to the extent any PRSUs are subject to Section 409A of the Code, then to the extent required by Section 409A
of the Code, no payments due under this Agreement may be made until the earlier of: (A) the first day of the seventh month following
the Employee’s separation from service, or (B) the Employee’s date of death. If this Agreement fails to comply with the requirements
of  Section  409A  of  the  Code,  neither  the  Company  nor  any  of  its  Affiliates  shall  have  any  liability  for  any  tax,  penalty  or  interest
imposed on the Employee by Section 409A of the Code, and the Employee shall have no recourse against the Company or any of its
Affiliates for payment of any such tax, penalty or interest imposed by Section 409A of the Code.

(b) Dividend Equivalents. In the event that the Company pays any ordinary dividend in cash on a Share following the Grant Date
and  prior  to  the  Settlement  Date  with  respect  to  any  PRSUs,  there  shall  be  credited  to  the  account  of  the  Employee  in  respect  of  each
outstanding PRSU an amount equal to the amount of such dividend. The amount so credited shall  be deferred (without interest,  unless the
Committee determines otherwise) until the applicable Settlement Date of the PRSUs and then paid in cash proportionate to the amount of the
PRSUs,  if  any,  that  have  been  earned  or  vested,  but  to  the  extent  any  PRSUs  are  canceled  a  proportionate  amount  of  such  accumulated
amounts shall be forfeited.

(c) Authorization to Share Personal Data.  The Employee authorizes the Company or any Affiliate of  the Company that  has or
lawfully obtains personal data relating to the Employee to divulge or transfer such personal data to the Company or to a third party, in each
case in any jurisdiction, if and to the extent reasonably appropriate in connection with this Agreement or the administration of the Plan.

(d) No  Rights  as  Stockholder;  No  Voting  Rights.  Except  as  provided  in  Section  6(b),  the  Employee  shall  have  no  rights  as  a
stockholder of the Company with respect to any Shares covered by the PRSUs prior to the issuance of such Shares.

(e) No  Right  to  Awards.  The  Employee  acknowledges  and  agrees  that  the  grant  of  any  PRSUs  (i)  is  being  made  on  an
exceptional basis and is not intended to be renewed or repeated, (ii) is entirely voluntary on the part of the Company and the Subsidiaries and
(iii) should not be construed as creating any obligation on the part of the Company or any of the Subsidiaries to offer any PRSUs or other
Awards in the future.

(f) No  Right  to  Continued  Employment.  Nothing  in  this  Agreement  shall  be  deemed  to  confer  on  the  Employee  any  right  to
continue in the employ of the Company or any Subsidiary, or to interfere with or limit in any way the right of the Company or any Subsidiary
to terminate such employment at any time.
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(g) Nature  of  Award.  This  award  of  PRSUs  and  any  delivery  or  payment  in  respect  thereof  constitutes  a  special  incentive
payment to the Employee and shall not be taken into account in computing the amount of salary or compensation of the Employee for the
purpose of determining any retirement, death or other benefits under (x) any retirement, bonus, life insurance or other employee benefit plan
of the Company, or (y) any agreement between the Company and the Employee, except as such plan or agreement shall otherwise expressly
provide.

(h) Interpretation.  The  Committee  shall  have  full  power  and  discretion  to  construe  and  interpret  the  Plan  (and  any  rules  and
regulations  issued  thereunder)  and  this  Award.  Any  determination  or  interpretation  by  the  Committee  under  or  pursuant  to  the  Plan,  this
Agreement (including Exhibit A) or this Award shall be final and binding and conclusive on all persons affected hereby.

(i) Forfeiture of Awards. The PRSUs granted hereunder (and gains earned or accrued in connection therewith) shall be subject to
such generally applicable policies as to forfeiture and recoupment (including, without limitation, upon the occurrence of material financial or
accounting errors, financial or other misconduct or Competitive Activity) as may be adopted by the Committee or the Board from time to time
and communicated to the Employee or as required by applicable law, and are otherwise subject  to forfeiture or  disgorgement of profits  as
provided by the Plan.

(j) Consent to Electronic Delivery. By entering into this Agreement and accepting the PRSUs evidenced hereby, the Employee
hereby consents to the delivery of information (including, without limitation, information required to be delivered to the Employee pursuant
to applicable securities laws) regarding the Company and the Subsidiaries, the Plan, this Agreement and the PRSUs via Company website or
other electronic delivery.

(k) Binding Effect; Benefits. This Agreement (including Exhibits A and B hereto) shall be binding upon and inure to the benefit
of the parties to this Agreement and their respective successors and assigns.  Nothing in this Agreement,  express or implied, is intended or
shall be construed to give any person other than the parties to this Agreement or their respective successors or assigns any legal or equitable
right, remedy or claim under or in respect of any agreement or any provision contained herein.

(l) Waiver; Amendment.

(i) Waiver. Any party hereto or beneficiary hereof may by written notice to the other parties (A) extend the time for the
performance of any of the obligations or other actions of the other parties under this Agreement, (B) waive compliance with any of the
conditions or covenants of the other parties contained in this Agreement and (C) waive or modify performance of any of the obligations
of the other parties under this Agreement. Except as provided in the preceding sentence, no action taken pursuant to this Agreement,
including, without limitation, any investigation by or on behalf of any party or beneficiary, shall be deemed to constitute a waiver by
the  party  or  beneficiary  taking  such  action  of  compliance  with  any  representations,  warranties,  covenants  or  agreements  contained
herein.  The waiver  by any party hereto or  beneficiary hereof  of  a  breach of  any provision of  this  Agreement  shall  not  operate  or  be
construed as a waiver of any preceding or succeeding breach and no failure by a party or beneficiary to exercise any right or privilege
hereunder shall be deemed a waiver of such party’s or beneficiary’s rights or privileges hereunder or shall be deemed a waiver of such
party’s or beneficiary’s rights to exercise the same at any subsequent time or times hereunder.

(ii) Amendment.  The  Board  or  Committee  may,  at  any  time,  amend,  suspend  or  terminate  this  Agreement,  subject  to
certain limitations set forth in Sections 20.1(b) and (c) of the Plan. Notwithstanding the foregoing, no termination or amendment of this
Agreement shall adversely affect in any material way the rights and benefits of the Employee under this Agreement, without the written
consent of the Employee, except as otherwise permitted under Sections 4, 20.2 and 20.3 of the Plan.

(m) Assignability. Neither this Agreement nor any right, remedy, obligation or liability arising hereunder or by reason hereof shall
be assignable by the Company or the Employee without the prior written consent of the other party.
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(n) Applicable Law. This Agreement shall be governed in all respects, including, but not limited to, as to validity, interpretation
and effect, by the internal laws of the State of Delaware, without reference to principles of conflict of law that would require application of
the law of another jurisdiction. The restrictions in this Section 6(n) shall not apply if Employee’s primary place of employment as of their last
day of employment is in California or Washington.

(o) Waiver of Jury Trial. Each party hereby waives, to the fullest extent permitted by applicable law, any right he, she or it may
have to a trial by jury in respect of any suit, action or proceeding arising out of this Agreement or any transaction contemplated hereby. Each
party (i)  certifies  that  no representative,  agent  or  attorney of  any other party has represented,  expressly or  otherwise,  that  such other party
would not, in the event of litigation, seek to enforce the foregoing waiver and (ii) acknowledges that he, she or it and the other party hereto
have  been  induced  to  enter  into  the  Agreement  by,  among  other  things,  the  mutual  waivers  and  certifications  in  this  Section  6(o).  The
restrictions in this Section 6(o) shall not apply if Employee’s primary place of employment as of their last day of employment is in California.

(p) Limitations of Actions. No lawsuit relating to this Agreement may be filed before a written claim is filed with the Committee
and is denied or deemed denied as provided in the Plan and any lawsuit must be filed within one year of such denial or deemed denial or be
forever barred.

(q) Section and Other Headings, etc. The section and other headings contained in this Agreement are for reference purposes only
and shall not affect the meaning or interpretation of this Agreement.

(r) Restrictive Covenants. In consideration of the receipt of the PRSUs granted pursuant to this Agreement, if requested by the
Committee as evidenced by the attachment of Exhibit B hereto, the Employee agrees to be bound by the covenants set forth in Exhibit B to
this Agreement, which are incorporated by reference and made part of this Agreement.

(s) Acceptance of PRSUs and Agreement. The Employee has indicated his or her consent and acknowledgement of the terms of
this Agreement pursuant to the instructions provided to the Employee by or on behalf of the Company. The Employee acknowledges receipt
of the Plan, represents to the Company that he or she has read and understood this Agreement and the Plan, and, as an express condition to the
grant  of  the  PRSUs  under  this  Agreement,  agrees  to  be  bound  by  the  terms  of  both  this  Agreement  and  the  Plan.  The  Employee  and  the
Company each agrees and acknowledges that the use of electronic media (including, without limitation, a clickthrough button or checkbox on
a website of the Company or a third-party administrator) to indicate the Employee’s confirmation, consent, signature, agreement and delivery
of this Agreement and the PRSUs is legally valid and has the same legal force and effect as if the Employee and the Company signed and
executed this Agreement in paper form. The same use of electronic media may be used for any amendment or waiver of this Agreement.
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Exhibit A to

Employee Performance-Based Restricted Stock Unit Agreement

Employee: %%FIRST_NAME%-% %%LAST_NAME%-%

Grant Date:
%%GRANT_DATE,’Month DD, YYYY’%-%

Target Amount of Performance-Based
Restricted Stock Units granted hereby
(the “Target Amount”): %%TOTAL_SHARES_GRANTED,'999,999,999'%-%

Vesting Date:
%%VEST_DATE_PERIOD1,’Month DD, YYYY’%-%

1. Performance-Based Restricted Stock Units. The total number of PRSUs subject to this Award that become Vested PRSUs will range
from 0% to 200% of  the Target  Amount,  subject  to  the terms and conditions set  forth  below.  A portion of  the Target  Amount  (each such
portion,  a  “Performance Goal”)  shall  be  eligible  to  be  earned in  respect  of  each Performance Period based on achievement  of  each of  the
applicable Performance Goals for such period, as indicated below. The PRSUs that become Earned PRSUs shall become Vested PRSUs on
the Vesting Date specified above, subject to the continued employment of the Employee by the Company or any Subsidiary thereof through
the Vesting Date, except as otherwise set forth in Section 2 of the Agreement.

2. Performance Period. “Performance Period” means each of the periods during which a Performance Goal is eligible to be earned based
on the achievement of the applicable Performance Goals, as set forth in the tables in Section 3.

3. Performance Goals; Committee Certification.

(a) Performance  Goals.  The  total  number  of  PRSUs  which  shall  be  earned  with  respect  to  each  Tranche  shall  be  determined
based  on  the  Company’s  performance  against  each  of  the  applicable  Performance  Goals  during  the  applicable  Performance  Period,  as  set
forth in the tables below. The Committee shall  establish Performance Goals for  the applicable Performance Period,  and may subsequently
adjust Performance Goals at the Committee’s discretion.
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(i) Adjusted Earnings Per Share

Adjusted EPS
Tranche Performance Period Portion of

Target Award  Performance Goal

Performance Goal

Threshold Target Maximum

Tranche 1 January 1, 20__ to December
31, 20__ 16%

Adjusted EPS at the
conclusion of the Performance

Period

Tranche 2 January 1, 20__ to December
31, 20__ 16%

Adjusted EPS at the
conclusion of the Performance

Period

Tranche 3 January 1, 20__ to December
31, 20__ 18%

Adjusted EPS at the
conclusion of the Performance

Period

Payout of each Tranche as a percentage of Target shall be (i) 0% for performance below “threshold”, (ii) 50% for performance at “threshold”,
(iii) 100% for performance at “target” and (iv) 200% for performance at or above “maximum”, with the applicable “threshold,” “target” and
“maximum”  set  forth  in  the  table  below.  For  achievement  between  threshold  and  target  performance,  or  between  target  and  maximum
performance, the number of PRSUs earned in each case shall be interpolated on a straight-line basis. In each case, the final number of Shares
that are issued shall be rounded down to the nearest whole number of shares.

(ii) Return on Invested Capital

ROIC Tranche  Performance Period  Portion of
Target Award  Performance Goal

Performance Goal

Threshold Target Maximum

Tranche 4 January 1, 20__ to December
31, 20__ 35%

Average ROIC % for
Performance Period

Payout of each Tranche as a percentage of Target shall be (i) 0% for performance below “threshold”, (ii) 50% for performance at “threshold”,
(iii) 100% for performance at “target” and (iv) 200% for performance at or above “maximum”, with the applicable “threshold,” “target” and
“maximum”  set  forth  in  the  table  below.  For  achievement  between  threshold  and  target  performance,  or  between  target  and  maximum
performance, the number of PRSUs earned in each case shall be interpolated on a straight-line basis. In each case, the final number of Shares
that are issued shall be rounded down to the nearest whole number of shares.

(iii) Environmental, Sustainability and Governance Scorecard

ESG Scorecard
Tranche  Performance Period  Portion of

Target Award  Performance Goal Achieved
(Y=100%/N=0%)

Tranche 5 January 1, 20__ to December
31, 20__ 5%

Safety
Y/N

Tranche 6 January 1, 20__ to December
31, 20__ 5%

Emissions
Y/N

Tranche 7 January 1, 20__ to December
31, 20__ 5%

Diversity, Equity & Inclusion
Y/N
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(iv) Relative Total Shareholder Return Modifier

Relative TSR
Modifier Performance Period Modification Range Performance Goal

Performance Goal
(percentile)

Below 20 20 - 39 40 - 59 60  - 79 80 or
above

Payout
Percentage
Modifier

January 1, 20__ to
December 31, 20__

80% - 120% of Total
Payout Percentage

(subject to overall limit
of 200% of total Target

Award)

Relative TSR ranking
among Peer
Companies

* The Relative Total Shareholder Return and resulting modifier will be interpolated on a straight-line basis between the 20  - 39  percentile
and the 60  - 79  percentile.

“Adjusted  Earnings  Per  Share”  or  “Adjusted  EPS”  is  defined  as  Adjusted  Net  Income  divided  by  Diluted  Shares  Outstanding,  both  as
disclosed in the Company’s public earnings releases, subject to the Administrator’s authority regarding performance goals under the Plan.

“Return  on  Invested  Capital”  or  “ROIC”  is  defined  as  last  twelve  months  (LTM)  adjusted  net  income  divided  by  the  last  five  quarters’
average net assets deployed, both as disclosed in the Company’s public earnings releases, subject to the Administrator’s authority regarding
performance goals under the Plan.

The “Environmental, Sustainability and Governance Scorecard” or “ESG Scorecard” is comprised of certain initiatives in the areas of safety,
emissions and diversity, equity and inclusion. The Company has established goals for each of the areas to be measured as either “achieved” or
“not achieved” at the conclusion of the applicable Performance Period.

“Relative  Total  Shareholder  Return” or  “Relative TSR” will  be  measured  against  the  Company’s  benchmarking  peer  group  companies  as
disclosed in the Company’s most recent proxy statement (“Peer Companies”). Relative TSR will be measured using a 20-day average at the
beginning and end of the applicable Performance Period.

The PRSUs in each Tranche shall become “Earned PRSUs” as of the last day of the Performance Period to the extent earned in accordance
with the applicable Performance Goal, subject to the Committee certifying the achievement of the applicable Performance Goal pursuant to
Section 3(b) of Exhibit A. Any PRSUs in respect of a Tranche that do not become Earned PRSUs shall be forfeited and canceled as of the
date of the Committee’s certification pursuant to Section 3(b) of this Exhibit A.

Earned  PRSUs  shall  be  “Vested  PRSUs”  contingent  upon  the  satisfaction  of  the  continued  employment  requirements  as  set  for  in  the
Agreement.

For the avoidance of doubt, (x) if the performance results for the applicable Performance Period (as certified by the Committee pursuant to
Section 3(b) of this Exhibit A) do not meet or exceed the threshold level of achievement of the applicable Performance Goal, the Tranche of
PRSUs eligible to be earned in respect of such Performance Period shall immediately be forfeited and canceled, and (y) in no event shall the
number of PRSUs earned in respect of each Tranche exceed the maximum amount for such Tranche.

(b) Certification of Achievement Relative to Performance Goal. As soon as practicable after the end of a Performance Period but
in  any  event  within  ninety  (90)  days  after  the  end  of  such  Performance  Period,  the  Committee  shall  certify  the  extent  to  which  the
Performance Goal has been
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achieved with respect to the applicable Performance Period and the resulting number of PRSUs that become “Earned PRSUs”.
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Exhibit B to

Employee Performance-Based Restricted Stock Unit Agreement

Restrictive Covenants

Section 1 Confidential Information.

1.1. The Employee recognizes that the success of the Company and its current or future Affiliates depends upon
the  protection  of  information  or  materials  that  are  confidential  and/or  proprietary.  “Confidential  Information”  means
information or materials that (a) are identified as being confidential or proprietary at the time of disclosure to the Employee
(or upon notice thereafter) or (b) should, based on their nature or the circumstances surrounding such disclosure, reasonably
be deemed confidential. Confidential Information includes, without limitation, information to which the Employee has access
while employed by the Company whether recorded in any medium or merely memorized. By way of example, Confidential
Information  includes  without  limitation,  and  whether  or  not  such  information  is  specifically  designated  as  confidential  or
proprietary: all  business plans and marketing strategies; information concerning existing and prospective markets, suppliers
and customers;  financial  information; information concerning the development of new products and services;  and technical
and non-technical  data related to software programs,  design,  specifications,  compilations,  Inventions (as defined in Section
3.1  of  this  Exhibit  B),  improvements,  patent  applications,  studies,  research,  methods,  devices,  prototypes,  processes,
procedures and techniques. Confidential Information expressly includes information provided to the Company or its Affiliates
by third parties under circumstances that require them to maintain the confidentiality of such information. Notwithstanding
the  foregoing,  the  Employee  shall  have  no  confidentiality  obligation  with  respect  to  disclosure  of  any  Confidential
Information  that  (a)  was,  or  at  any  time  becomes,  available  in  the  public  domain  other  than  through  a  violation  of  this
Agreement or (b) the Employee can demonstrate by written evidence was furnished to the Employee by a third party in lawful
possession thereof and who was not under an obligation of confidentiality to the Company or any of its Affiliates.

1.2. The  Employee  agrees  that  during  the  Employee’s  employment  and  after  termination  of  employment
irrespective of cause, the Employee will use Confidential Information only for the benefit of the Company and its Affiliates.
Notwithstanding  the  foregoing,  the  Employee  may  disclose  Confidential  Information  as  (a)  authorized  by  applicable  law
(including, but not limited to, any disclosure of information that satisfies the procedures in SEC Regulation § 240.21F- 17) or
(b) as required pursuant to an order or requirement of a court, administrative agency or other government body.

This Agreement constitutes notice to the Employee that, under the 2016 Defend Trade Secrets Act (“DTSA”), the following
rules shall be applicable: (i) No individual will be held criminally or civilly liable under federal or state trade secret law for
the  disclosure  of  a  trade  secret  (as  defined  under  the  DTSA)  that:  (A)  is  made  in  confidence  to  a  federal,  state,  or  local
government  official,  either  directly  or  indirectly,  or  to  an  attorney;  and  made  solely  for  the  purpose  of  reporting  or
investigating  a  suspected  violation  of  law;  or  (B)  is  made  in  a  complaint  or  other  document  filed  in  a  lawsuit  or  other
proceeding, if  such filing is made under seal so that it  is not made public; and (ii)  an individual who pursues a lawsuit  for
retaliation by an employer for reporting a suspected violation of the law may disclose the trade secret to the attorney of the
individual  and use the trade secret  information in the court  proceeding,  if  the individual  files  any document containing the
trade  secret  under  seal,  and  does  not  disclose  the  trade  secret,  except  as  permitted  by  court  order.  In  addition,  if  the
Employee’s  employment  is  governed  by  the  laws  of  the  United  Kingdom,  nothing  in  this  Agreement  shall  prevent  the
Employee from making a protected disclosure under section 43A of the Employment Rights Act 1996.

1.3. The  Employee  hereby  assigns  to  the  Company  any  rights  the  Employee  may  have  or  acquire  in  such
Confidential  Information  and  acknowledges  that  all  Confidential  Information  shall  be  the  sole  property  of  the  Company
and/or its Affiliates or their assigns.

1.4. There are no rights granted or any understandings, agreements or representations between the parties hereto,
express or implied, regarding Confidential Information that are not specified herein.
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1.5. The  Employee’s  obligations  under  this  Section  1  are  in  addition  to  any  obligations  that  the  Employee  has
under state or federal law.

1.6. The Employee agrees that in the course of the Employee’s employment with the Company, the Employee will
not violate in any way the rights that any entity, including former employers, has with regard to trade secrets or proprietary or
confidential information.

1.7. The Employee’s obligations under this Section 1 are indefinite in term and shall  survive the termination of
this Agreement.

Section 2 Return of Company Property.

1.1. The  Employee  acknowledges  that  all  tangible  items  containing  any  Confidential  Information,  including
without  limitation  memoranda,  photographs,  records,  reports,  manuals,  drawings,  blueprints,  prototypes,  notes,  documents,
drawings, specifications, software, media and other materials, including any copies thereof (including electronically recorded
copies), are the exclusive property of the Company or its applicable Affiliate, and the Employee shall deliver to the Company
all such material in the Employee’s possession or control upon the Company’s request and in any event upon the termination
of  the  Employee’s  employment  with  the  Company.  The  Employee  shall  also  preserve  and  return  any  keys,  equipment,
identification or credit cards, or other property belonging to the Company or its Affiliates upon termination of the Employee’s
employment or request.

Section 3 Inventions.

1.1. The Employee understands and agrees that all Inventions are the exclusive property of the Company. As used
in  this  Agreement,  “Inventions”  shall  include  without  limitation  ideas,  discoveries,  developments,  concepts,  inventions,
original  works  of  authorship,  trademarks,  mask  works,  trade  secrets,  ideas,  data,  information,  know-how,  documentation,
formulae,  results,  prototypes,  designs,  methods,  processes,  products,  formulas  and  techniques,  improvements  to  any  of  the
foregoing,  and  all  other  matters  ordinarily  intended  by  the  words  “intellectual  property,”  whether  or  not  patentable,
copyrightable, or otherwise able to be registered, that are developed, created conceived of or reduced to practice (a) by the
Employee,  alone  or  with  others,  (b)  during  the  Employee’s  employment  with  the  Company  or  Affiliates,  whether  or  not
during working hours or using the Company’s facility or equipment, or within three (3) months thereafter and (c) related to
the  Company’s  then  existing  or  proposed  business.  In  recognition  of  the  Company’s  ownership  of  all  Inventions,  the
Employee shall make prompt and full disclosure to the Company of, will hold in trust for the sole benefit of the Company,
and (subject  to Section 3.2 below) herby assigns,  and agrees to assign in the future,  exclusively to the Company all  of  the
Employee’s right, title, and interest in and to any and all such Inventions.

1.2. NOTICE REQUIRED BY REVISED CODE OF WASHINGTON 49.44.140: The Employee understands
that  the  Employee’s  obligation  to  assign  inventions  shall  not  apply  to  any  inventions  for  which  no  equipment,  supplies,
facilities, or trade secret information of the Company was used and that was developed entirely on the Employee’s own time,
unless (a) the invention relates (i) directly to the business of the Company, or (ii) to the Company’s actual or demonstrably
anticipated research or development, or (b) the invention results from any work performed by the Employee for the Company.

1.3. To the extent any works of authorship created by the Employee made within the scope of employment may be
considered “works made for hire” under United States copyright laws, they are hereby agreed to be works made for hire. To
the  extent  any  such  works  do  not  qualify  as  a  “work  made  for  hire”  under  applicable  law,  and  to  the  extent  they  include
material  subject  to  copyright,  the  Employee  hereby  irrevocably  and  exclusively  assigns  and  conveys  all  rights,  title  and
interests in such works to the Company subject to no liens, claims or reserved rights. The Employee hereby waives any and
all “moral rights” that may be applicable to any of the foregoing, for any and all uses, alterations, and exploitation hereof by
the Company, or its Affiliates, or their successors, assignees or licensees. To the extent that any such “moral rights” may not
be waived in accordance with law, the Employee agrees not to bring any claims, actions or litigation against the Company or
its Affiliates, or their successors, assignees or licensees, based on or to enforce such rights. Without limiting the preceding,
the Employee agrees that the
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Company may in its discretion edit, modify, recast, use, and promote any such works of authorship, and derivatives thereof,
with or without the use of the Employee’s name or image, without compensation to the Employee other than that expressly
set forth herein.

1.4. The Employee hereby waives  and quitclaims to  the  Company any and all  claims of  any nature  whatsoever
that the Employee now or hereafter may have for infringement of any patent or patents from any patent applications for any
Inventions. The Employee agrees to cooperate fully with the Company and take all other such acts requested by the Company
(including signing applications for patents, assignments, and other papers, and such things as the Company may require) to
enable the Company to establish and protect its ownership in any Inventions and to carry out the intent and purpose of this
Agreement, during the Employee’s employment or thereafter. If the Employee fails to execute such documents by reason of
death,  mental  or  physical  incapacity  or  any  other  reason  after  reasonable  attempts  by  the  Company,  the  Employee  hereby
irrevocably appoints the Company and its officers and agents as the Employee’s agent and attorney-in-fact to execute such
documents on the Employee’s behalf.

1.5. The  Employee  agrees  that  there  are  no  Inventions  made  by  the  Employee  prior  to  the  Employee’s
employment with the Company and belonging to the Employee that the Employee wishes to have excluded from this Section
3  (the  “Excluded  Inventions”).  If  during  the  Employee’s  employment  with  the  Company,  the  Employee  uses  in  the
specifications  or  development  of,  or  otherwise  incorporates  into  a  product,  process,  service,  technology,  or  machine  of  the
Company or its Affiliates, or otherwise uses any invention, proprietary know-how, or other intellectual property in existence
before the commencement date of Employee’s employment with the Company or any Affiliate owned by the Employee or in
which the Employee has any interest (“Existing Know-How”), the Company or its Affiliates, as the case may be, is hereby
granted and shall have a non-exclusive, royalty-free, fully paid up, perpetual, irrevocable, worldwide right and license under
the  Existing  Know-How (including  any  patent  or  other  intellectual  property  rights  therein)  to  make,  have  made,  use,  sell,
reproduce, distribute, make derivative works from, publicly perform and display, and import, and to sublicense any and all of
the foregoing rights to that Existing Know-How (including the right to grant further sublicenses) without restriction as to the
extent of the Employee’s ownership or interest, for so long as such Existing Know-How is in existence and is licensable by
the Employee.

Section 4 Nonsolicitation and Noncompetition.

1.1. During  the  Employee’s  employment  with  the  Company,  and  for  a  period  expiring  [twelve  (12)]  [eighteen
(18)] months after the termination of the Employee’s employment (the “Restrictive Period”), regardless of the reason, if any,
for  such  termination,  the  Employee  shall  not,  in  the  [continent  in  which  the  Employee  is  employed  by  the  Company,]
[Restricted Geographic Area,] directly or indirectly:

(a) solicit  or  entice  away  or  in  any  other  manner  persuade  or  attempt  to  persuade  any  officer,  employee,
consultant or agent of the Company or any of its Affiliates to alter or discontinue his or her relationship with the Company or
its Affiliates;

(b) solicit  from  any  person  or  entity  that  was  a  customer  of  the  Company  or  any  of  its  Affiliates  during  the
Employee’s employment with the Company, any business of a type or nature similar to the business of the Company or any of
its Affiliates with such customer;

(c) solicit, divert, or in any other manner persuade or attempt to persuade any supplier of the Company or any of
its Affiliates to discontinue its relationship with the Company or its Affiliates;

(d) solicit,  divert,  take  away  or  attempt  to  solicit,  divert  or  take  away  any  customers  of  the  Company  or  its
Affiliates; or

(e) engage in or participate in (i) chemical or ingredient distribution; or (ii) waste remediation businesses.

[As used herein,  “Restricted  Geographic  Area”  shall  mean the  geographic  area  in  which the  Employee performed any services,  or
others supervised by the Employee performed services, on behalf of the Company and its Affiliates during the twenty four (24) month
period immediately preceding the termination of Employee’s
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employment,  provided  that  the  Restricted  Geographic  Area  shall  at  least  include  the  United  States,  Canada,  Mexico,  Brazil,  and
Western Europe.]

1.2. Nothing  in  Section  4.1  limits  the  Employee’s  ability  to  hire  an  employee  of  the  Company  or  any  of  its
Affiliates in circumstances under which such employee first contacts the Employee regarding employment and the Employee
does not violate any of subsections 4.1(a), 4.1(b), 4.1(c), 4.1(d) or 4.1(e) herein.

1.3. The Company and the Employee agree that the provisions of this Section 4 do not impose an undue hardship
on the Employee and are not injurious to the public; that this provision is necessary to protect the business of the Company
and its Affiliates; that the nature of the Employee’s responsibilities with the Company under this Agreement provide and/or
will provide the Employee with access to Confidential Information that is valuable and confidential to the Company and its
Affiliates; that the Company would not grant PRSUs to the Employee if the Employee did not agree to the provisions of this
Section 4; that this Section 4 is reasonable in terms of length of time, geographic scope and nature of restricted activities; and
that adequate consideration supports this Section 4. In the event that a court determines that any provision of this Section 4 is
unreasonably broad or extensive, the Employee agrees that such court should narrow such provision to the extent necessary to
make it reasonable and enforce the provisions as narrowed.

1.4. State-Specific Modifications. The restrictions in this Section 4 shall not apply after Employee’s employment
with the Company ends if Employee’s primary place of employment as of their last day of employment is in California, the
District  of  Columbia,  Oklahoma,  Nebraska,  North  Dakota,  Virginia,  Washington,  or  any  other  state  prohibiting  such
provisions as above.

1.5. Clawback.

(a) Without limiting the generality of the remedies available to the Company pursuant to Section 4.3, if, during
the Restrictive Period, the Employee, except with the prior written consent of the Board, breaches the restrictive covenants
contained in Section 4, the Employee shall pay to the Company in cash any gain the Employee realized in cash in connection
with the vesting of the PRSUs, the related issuance of Shares and the sale of Shares within the eighteen-month period (or such
other period as determined by the Board) ending on the date of the Employee’s breach. This right of recoupment is in addition
to any other remedies the Company may have against the Employee for the Employee’s breach of the restrictive covenants
contained in  this  Section 4.  The Employee’s  obligations under  this Exhibit B shall  be  cumulative  (but  not  duplicative,  nor
operate  to  extend  the  length  of  any  such  obligations)  of  any  similar  obligations  the  Employee  has  under  the  Plan,  the
Agreement or any other agreement with the Company or any Affiliate. The restrictions in this Section 4.5 shall not apply if
Employee’s primary place of employment as of their last day of employment is in California or Washington.

Section  5 Definitions.  As  used  in  this  Exhibit  B,  capitalized  terms  that  are  not  defined  herein  have  the  respective
meaning given in the Plan or the Agreement.

B-4



Exhibit 21.1

UNIVAR SOLUTIONS INC. SUBSIDIARIES

Entity Name State or Other Jurisdiction of Incorporation
Chemical Specialists and Development LLC Delaware
Chempoint.com EMEA BV Netherlands
Chempoint.com, Inc. Nevada
Continential Chemicals, LLC North Carolina
Cravenhurst Properties Ltd United Kingdom
Gleis-Genossenschaft Ristet-Bergermoos (Switzerland) Switzerland
Juffali-Univar Saudi Arabia Chemicals Company, LLC Saudia Arabia
Kemetyl Norge Industri AS Norway
Nexeo Solutions Holdings, LLC Delaware
Nexeo Solutions LLC Delaware
Nexeo Solutions Mexico Holdings, LLC Delaware
Nexeo Solutions Sub Holding Corp Delaware
Olympic Chemical Corp Washington
Pilates Merger Sub II LLC Delaware
Sweetmix Distribuidora de Materias Primas Industriais Ltda Brazil
Tagma Brasil Industria e Comercio de Produtos Químicos Ltda Brazil
TPG Accolade Delaware, LLC Delaware
Ulixes Limited United Kingdom
Univar Corporativo SA de CV (Mexico) Mexico
Univar Delaware, Inc. Delaware
Univar Distribution (Malaysia) Sdn. Bhd Malaysia
Univar Egypt LLC Egypt
Univar Europe Ltd. United Kingdom
Univar France SNC France
Univar Holdco, LLC Delaware
Univar Holdco III, LLC Delaware
Univar Netherlands Holdings B.V. Netherlands
Univar Services (Pty) Ltd. (South Africa) South Africa
Univar Solutions AB Sweden
Univar Solutions AG Switzerland
Univar Solutions AS Norway
Univar Solutions Belgium NV Belgium
Univar Solutions Brasil Ltda Brazil
Univar Solutions BV Netherlands
Univar Solutions Canada Ltd. Canada
Univar Solutions Caribe (Dominican Republic) Dominican Republic
Univar Solutions China BV Netherlands
Univar Solutions China Ltd. (China) China
Univar Solutions Colombia SAS (Colombia) Colombia
Univar Solutions Denmark A/S Denmark
Univar Solutions GmbH Germany
Univar Solutions Guatemala, S.A. Guatemala



Entity Name State or Other Jurisdiction of Incorporation
Univar Solutions Hellas EPE Greece
Univar Solutions Hong Kong Ltd. Hong Kong
Univar Solutions Hungary Sales LLC Hungary
Univar Solutions, Inc. Delaware
Univar Solutions Ireland Ltd Ireland
Univar Solutions Kimya Sanayi ve Dis Ticaret Limited Turkey
Univar Solutions LLC Russia
Univar Solutions Mexico SRL Mexico
Univar Solutions Middle East Africa FZE Dubai
Univar Solutions Netherlands B.V. Netherlands
Univar Solutions Oy Finland
Univar Solutions Portugal SA Portugal
Univar Solutions Puerto Rico, LLC Puerto Rico
Univar Solutions SAS France
Univar Solutions S.p.A Italy
Univar Solutions s.r.l. Romania
Univar Solutions s.r.o. Czech Republic
Univar Solutions Singapore Pte Ltd (Singapore) Singapore
Univar Solutions Sp Z.o.o Poland
Univar Solutions Spain SA Spain
Univar Solutions Trustee Ltd United Kingdom
Univar Solutions UK Ltd United Kingdom
Univar Solutions USA Inc. Washington
Univar Specialty Consumables Limited United Kingdom
Univar Solutions SARL Tunisia
Univar UK Ltd United Kingdom
Univar USA Delaware Inc. Delaware
Univar MEA Sarl Morocco
UVX Scandinavia AB Sweden



Exhibit 23.1

Consent of Independent Registered Public Accounting Firm

We consent to the incorporation by reference in the following Registration Statements:

1) Registration Statement  (Form S-8 No.  333-205176) pertaining to the Univar  Inc.  2015 Omnibus Equity Incentive Plan,  the Univar
Inc. 2011 Stock Incentive Plan, and the Univar Inc. Employee Stock Purchase Plan,

2) Registration Statement (Form S-8 No. 333-217757) pertaining to the Univar Inc. 2017 Omnibus Equity Incentive Plan, and
3) Registration Statement (Form S-8 No. 333-238083) pertaining to the Univar Solutions Inc. 2020 Omnibus Incentive Plan.

of our reports dated February 25, 2022, with respect to the consolidated financial statements of Univar Solutions Inc. and the effectiveness of
internal control over financial reporting of Univar Solutions Inc., included in this Annual Report (Form 10-K) of Univar Solutions Inc. for the
year ended December 31, 2021.

/s/ Ernst & Young LLP
Chicago, Illinois
February 25, 2022



Exhibit 31.1

UNIVAR SOLUTIONS INC.

CERTIFICATION OF CHIEF EXECUTIVE OFFICER
PURSUANT TO RULE 13a-14(a) OF THE EXCHANGE ACT, AS AMENDED,

AS ADOPTED PURSUANT TO

SECTION 302 OF THE SARBANES-OXLEY ACT OF 2002

I, David C. Jukes, certify that:

1. I have reviewed this Annual Report on Form 10-K of Univar Solutions Inc.

2. Based on my knowledge, this report does not contain any untrue statement of a material fact or omit to state a material fact necessary to make the
statements made, in light of the circumstances under which such statements were made, not misleading with respect to the period covered by this report;

3. Based on my knowledge, the financial statements, and other financial information included in this report, fairly present in all material respects the
financial condition, results of operations and cash flows of the registrant as of, and for, the periods presented in this report;

4. The registrant’s other certifying officer and I are responsible for establishing and maintaining disclosure controls and procedures (as defined in Exchange
Act Rules 13a-15(e) and 15d-15(e)) and internal control over financial reporting (as defined in Exchange Act Rules 13a-15(f) and 15d-15(f)) for the
registrant and have:

(a) Designed such disclosure controls and procedures, or caused such disclosure controls and procedures to be designed under our supervision, to
ensure that material information relating to the registrant, including its consolidated subsidiaries, is made known to us by others within those
entities, particularly during the period in which this report is being prepared;

(b) Designed such internal control over financial reporting, or caused such internal control over financial reporting to be designed under our
supervision, to provide reasonable assurance regarding the reliability of financial reporting and the preparation of financial statements for
external purposes in accordance with generally accepted accounting principles;

(c) Evaluated the effectiveness of the registrant’s disclosure controls and procedures and presented in this report our conclusions about the
effectiveness of the disclosure controls and procedures, as of the end of the period covered by this report based on such evaluation; and

(d) Disclosed in this report any change in the registrant’s internal control over financial reporting that occurred during the registrant’s most recent
fiscal quarter (the registrant’s fourth fiscal quarter in the case of an annual report) that has materially affected, or is reasonably likely to
materially affect, the registrant’s internal control over financial reporting; and

5. The registrant’s other certifying officer and I have disclosed, based on our most recent evaluation of internal control over financial reporting, to the
registrant’s auditors and the audit committee of the registrant’s board of directors (or persons performing the equivalent functions):

(a) All significant deficiencies and material weaknesses in the design or operation of internal control over financial reporting which are reasonably
likely to adversely affect the registrant’s ability to record, process, summarize and report financial information; and

(b) Any fraud, whether or not material, that involves management or other employees who have a significant role in the registrant’s internal control
over financial reporting.
February 25, 2022 By: /s/  DAVID C. JUKES

David C. Jukes
President and Chief Executive Officer



Exhibit 31.2

UNIVAR SOLUTIONS INC.

CERTIFICATION OF CHIEF FINANCIAL OFFICER
PURSUANT TO RULE 13a-14(a) OF THE EXCHANGE ACT, AS AMENDED,

AS ADOPTED PURSUANT TO

SECTION 302 OF THE SARBANES-OXLEY ACT OF 2002

I, Nicholas W. Alexos, certify that:

1. I have reviewed this Annual Report on Form 10-K of Univar Solutions Inc.

2. Based on my knowledge, this report does not contain any untrue statement of a material fact or omit to state a material fact necessary to make the
statements made, in light of the circumstances under which such statements were made, not misleading with respect to the period covered by this report;

3. Based on my knowledge, the financial statements, and other financial information included in this report, fairly present in all material respects the
financial condition, results of operations and cash flows of the registrant as of, and for, the periods presented in this report;

4. The registrant’s other certifying officer and I are responsible for establishing and maintaining disclosure controls and procedures (as defined in Exchange
Act Rules 13a-15(e) and 15d-15(e)) and internal control over financial reporting (as defined in Exchange Act Rules 13a-15(f) and 15d-15(f)) for the
registrant and have:

(a) Designed such disclosure controls and procedures, or caused such disclosure controls and procedures to be designed under our supervision, to
ensure that material information relating to the registrant, including its consolidated subsidiaries, is made known to us by others within those
entities, particularly during the period in which this report is being prepared;

(b) Designed such internal control over financial reporting, or caused such internal control over financial reporting to be designed under our
supervision, to provide reasonable assurance regarding the reliability of financial reporting and the preparation of financial statements for
external purposes in accordance with generally accepted accounting principles;

(c) Evaluated the effectiveness of the registrant’s disclosure controls and procedures and presented in this report our conclusions about the
effectiveness of the disclosure controls and procedures, as of the end of the period covered by this report based on such evaluation; and

(d) Disclosed in this report any change in the registrant’s internal control over financial reporting that occurred during the registrant’s most recent
fiscal quarter (the registrant’s fourth fiscal quarter in the case of an annual report) that has materially affected, or is reasonably likely to
materially affect, the registrant’s internal control over financial reporting; and

5. The registrant’s other certifying officer and I have disclosed, based on our most recent evaluation of internal control over financial reporting, to the
registrant’s auditors and the audit committee of the registrant’s board of directors (or persons performing the equivalent functions):

(a) All significant deficiencies and material weaknesses in the design or operation of internal control over financial reporting which are reasonably
likely to adversely affect the registrant’s ability to record, process, summarize and report financial information; and

(b) Any fraud, whether or not material, that involves management or other employees who have a significant role in the registrant’s internal control
over financial reporting.

February 25, 2022 By: /s/  NICHOLAS W. ALEXOS
Nicholas W. Alexos
Executive Vice President and Chief Financial Officer



EXHIBIT 32.1

UNIVAR SOLUTIONS INC.
CERTIFICATION PURSUANT TO

18 U.S.C. SECTION 1350, AS ADOPTED PURSUANT TO
SECTION 906 OF THE SARBANES-OXLEY ACT OF 2002

Pursuant to 18 U.S.C. Section 1350 and in connection with the Annual Report on Form 10-K (the “Report”) for the fiscal year ended December 31, 2021, I, David
C. Jukes, President and Chief Executive Officer of Univar Solutions Inc. (the “Company”), certify that:

1. The Report fully complies with the requirements of Section 13(a) or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 (the “Exchange Act”); and

2. The information contained in the Report fairly presents, in all material respects, the financial condition and results of operations of the Company.

 

/s/ DAVID C. JUKES
David C. Jukes
President and Chief Executive Officer
February 25, 2022

This certification accompanies the Report and shall not, except to the extent required by the Exchange Act, be deemed filed by the Company. A signed original of
this certification has been provided to the Company and will be retained by the Company and furnished to the Securities and Exchange Commission or its staff
upon request.
 



EXHIBIT 32.2

UNIVAR SOLUTIONS INC.
CERTIFICATION PURSUANT TO

18 U.S.C. SECTION 1350, AS ADOPTED PURSUANT TO
SECTION 906 OF THE SARBANES-OXLEY ACT OF 2002

Pursuant to 18 U.S.C. Section 1350 and in connection with the Annual Report on Form 10-K (the “Report”) for the fiscal year ended December 31, 2021, I,
Nicholas W. Alexos, Executive Vice President and Chief Financial Officer of Univar Solutions Inc. (the “Company”), certify that:

1. The Report fully complies with the requirements of Section 13(a) or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 (the “Exchange Act”); and

2. The information contained in the Report fairly presents, in all material respects, the financial condition and results of operations of the Company.

 

/s/ NICHOLAS W. ALEXOS
Nicholas W. Alexos
Executive Vice President and Chief Financial Officer
February 25, 2022

This certification accompanies the Report and shall not, except to the extent required by the Exchange Act, be deemed filed by the Company. A signed original of
this certification has been provided to the Company and will be retained by the Company and furnished to the Securities and Exchange Commission or its staff
upon request.
 


