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PROSPECTUS

DEBT SECURITIES
PREFERRED STOCK

DEPOSITARY SHARES
COMMON STOCK

WARRANTS
 

Bristol-Myers Squibb may from time to time offer its securities in one or more offerings. The specific terms of the securities to be offered will be
described in a supplement to this prospectus.

YOU SHOULD READ THIS PROSPECTUS AND ANY SUPPLEMENT TO THIS PROSPECTUS CAREFULLY BEFORE YOU INVEST.

The common stock of Bristol-Myers Squibb is listed on the New York Stock Exchange under the symbol “BMY.” Any common stock sold pursuant to a
prospectus supplement will be listed, subject to notice of issuance, on the New York Stock Exchange.

Neither the Securities and Exchange Commission (the “SEC”) nor any state securities commission has approved or disapproved of these securities
or passed upon the adequacy or accuracy of this prospectus. Any representation to the contrary is a criminal offense.

Investing in our securities involves risk. See “ Risk Factors ” on page 1 of this prospectus. In addition, please review any additional risk factors in
the accompanying prospectus supplement or any documents we incorporate by reference.

The date of this prospectus is September 12, 2018.
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ABOUT THIS PROSPECTUS

This prospectus is part of a registration statement that we filed with the SEC utilizing a “shelf” registration process. Under this shelf registration process, we
may offer from time to time any combination of the securities described in this prospectus in one or more offerings. This prospectus provides you with a general
description of the securities we may offer. Each time we offer securities, we will provide a prospectus supplement that will contain specific information about the
terms of that offering, including amounts, prices and terms of the securities being offered. The prospectus supplement may also add, update or change information
contained in this prospectus. You should read both this prospectus and any prospectus supplement together with additional information described herein under the
heading “Where You Can Find More Information; Documents Incorporated by Reference.” You should rely only on the information contained or incorporated by
reference in this prospectus and any prospectus supplement. We have not authorized any other person to provide you with different information. If anyone provides
you with different or inconsistent information, you should not rely on it. We are not making an offer to sell these securities in any jurisdiction where the offer or
sale is not permitted.

You should not assume that the information in this prospectus, any accompanying prospectus supplement or any documents we incorporate by reference in
this prospectus and any prospectus supplement is accurate as of any date other than the date on the front of those documents. Our business, financial condition,
results of operations and prospects may have changed since that date.
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FORWARD-LOOKING STATEMENTS

This prospectus (including the documents incorporated by reference) contains certain “forward-looking” statements within the meaning of Section 27A of the
Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”) and Section 21E of the Securities Exchange Act of 1934, as amended (the “Exchange Act”). You can
identify these forward-looking statements by the fact they use words such as “should,” “expect,” “anticipate,” “estimate,” “target,” “may,” “project,” “guidance,”
“intend,” “plan,” “believe” and other words and terms of similar meaning and expression in connection with any discussion of future operating or financial
performance. One can also identify forward-looking statements by the fact that they do not relate strictly to historical or current facts. Such forward-looking
statements are based on current expectations and involve inherent risks and uncertainties, including factors that could delay, divert or change any of them, and
could cause actual outcomes to differ materially from current expectations. These statements are likely to relate to, among other things, our goals, plans and
projections regarding our financial position, results of operations, cash flows, market position, product development, product approvals, sales efforts, expenses,
performance or results of current and anticipated products and the outcome of contingencies such as legal proceedings and financial results, which are based on
current expectations that involve inherent risks and uncertainties, including internal or external factors that could delay, divert or change any of them in the next
several years. Such events and factors include, but are not limited to, those listed under “Risk Factors” in the documents incorporated by reference herein,
enumerated in the section “Where You Can Find More Information; Documents Incorporated by Reference” of this prospectus, including, but not limited to, our
Annual Report on Form 10-K for the year ended December 31, 2017, that we believe could cause actual results to differ materially from any forward-looking
statement.

Although we believe we have been prudent in our plans and assumptions, no assurance can be given that any goal or plan set forth in these forward-looking
statements can be achieved and readers are cautioned not to place undue reliance on such statements, which speak only as of the date made. We undertake no
obligation to release publicly any revisions to forward-looking statements as a result of new information, future events or otherwise.
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DESCRIPTION OF THE COMPANY
 

Bristol-Myers Squibb Company (which may be referred to as Bristol-Myers Squibb, BMS, the Company, we, our or us) was incorporated under the laws of
the State of Delaware in August 1933 under the name Bristol-Myers Company, as successor to a New York business started in 1887. In 1989, Bristol-Myers
Company changed its name to Bristol-Myers Squibb Company as a result of a merger. We are engaged in the discovery, development, licensing, manufacturing,
marketing, distribution and sale of biopharmaceutical products on a global basis.

We operate in one segment—BioPharmaceuticals. For additional information about business segments, see “Item 8. Financial Statements—Note 2. Business
Segment Information.” in our Annual Report on Form 10-K for the year ended December 31, 2017.

We compete with other worldwide research-based drug companies, smaller research companies and generic drug manufacturers. Our products are sold
worldwide, primarily to wholesalers, retail pharmacies, hospitals, government entities and the medical profession. We manufacture products in the United States,
Puerto Rico and in four foreign countries. Most of our revenues come from products in the following therapeutic classes: oncology; cardiovascular;
immunoscience; and virology, including HIV infection.

Our principal executive offices are located at 430 E. 29th Street, 14FL, New York, New York 10016, and our telephone number is (212) 546-4000. We
maintain a website at www.bms.com
. The information on our website is not incorporated by reference in this prospectus.

RISK FACTORS

An investment in our securities involves risks. You should carefully consider the information contained or incorporated by reference in this prospectus, the
applicable prospectus supplement and the documents incorporated by reference herein and therein, including, in particular, the risk factors set forth in our Annual
Report on Form 10-K for the year ended December 31, 2017. See “Where You Can Find More Information; Documents Incorporated by Reference.”
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RATIO OF EARNINGS TO FIXED CHARGES

The following table sets forth our ratio of earnings to fixed charges for each of the periods indicated:

  Six Months     Year Ended December 31,  

    
Ended June 30,

2018     2017     2016     2015     2014     2013  
Ratio of earnings to fixed charges     19.09      21.64      27.15      9.86      10.39      12.13 

We compute the ratio of earnings to fixed charges by dividing earnings by fixed charges.

“Fixed Charges” consists of interest expense, capitalized interest and one-third of rental expense (which we believe to be a reasonable estimate of an interest
factor in our leases).

“Earnings” consists of income from continuing operations before income taxes, less noncontrolling interests in pre-tax income of subsidiaries that have not
incurred fixed charges, equity in net income of affiliates and capitalized interest, plus Fixed Charges and distributed income of equity investments.

USE OF PROCEEDS

Unless we otherwise specify in the applicable prospectus supplement, the net proceeds we receive from the sale of the securities offered by this prospectus
and the accompanying prospectus supplement will be used for general corporate purposes. General corporate purposes may include, among other things, the
repayment of debt, investments in or extensions of credit to our subsidiaries, share repurchases or the financing of possible acquisitions or business expansion. The
net proceeds may be invested temporarily or applied to repay short-term debt until they are used for their stated purpose.
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DESCRIPTION OF THE DEBT SECURITIES

The following description of the terms of the debt securities sets forth general terms that may apply to the debt securities. The particular terms of any debt
securities will be described in the prospectus supplement relating to those debt securities.

The debt securities will be either our senior debt securities or our subordinated debt securities. The senior debt securities will be issued under an indenture
dated as of June 1, 1993, as subsequently supplemented, between us and a predecessor to The Bank of New York Mellon, as trustee. This indenture is referred to as
the “senior indenture.” The subordinated debt securities will be issued under indentures to be entered into between us and the trustees named in prospectus
supplements. These indentures are referred to as the “subordinated indentures.” The senior indenture and the subordinated indentures are together called the
“indentures.”

The following is a summary of the most important provisions that are in the senior indenture and will be in the subordinated indentures. Copies of the
indentures are or will be filed as exhibits to the registration statement of which this prospectus is a part. We encourage you to read our indentures.

General

None of the indentures limits the amount of debt securities that we may issue. Each indenture provides that debt securities may be issued up to the principal
amount authorized by our board of directors from time to time. The senior debt securities will be unsecured and will have the same rank as all of our other
unsecured and unsubordinated debt. The subordinated debt securities will be unsecured and will be subordinated and junior to all senior indebtedness.

The debt securities may be issued in one or more separate series of senior debt securities or subordinated debt securities. The prospectus supplement relating
to the particular series of debt securities being offered will describe the particular amounts, prices and terms of those debt securities. These terms will include:

• the title and type of the debt securities;

• the total principal amount of the debt securities;

• the percentage of the principal amount at which the debt securities will be issued and any payments due if the maturity of the debt securities is
accelerated;

• the date or dates on which the principal of the debt securities will be payable or the method of determining such dates;

• whether the debt securities will be denominated in, and whether the principal of and any premium and any interest on the debt securities will be payable
in, any foreign currency or foreign currency units;

• the interest rate or rates, if any, which the debt securities will bear, the date or dates from which any interest will accrue, the interest payment dates for
the debt securities and the regular record date for any interest payable on any interest payment date;

• any optional or mandatory redemption provisions;

• any sinking fund or other provisions that would obligate us to repurchase or otherwise redeem the debt securities;

• whether the debt securities are to be issued in individual certificates to each holder or in the form of global securities held by a depositary on behalf of
holders;

• any changes to or additional events of default or covenants;

• any special tax implications of the debt securities, including provisions for original issue discount securities, if offered;
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• any conversion or exchange provisions; and

• any other specific terms of the debt securities.

Unless we otherwise specify in the prospectus supplement:

• the debt securities will be registered debt securities; and

• registered debt securities denominated in U.S. dollars will be issued in denominations of $1,000 or an integral multiple of $1,000.

Debt securities may bear legends required by applicable laws and regulations or the rules of any securities exchange.

If any of the debt securities are sold for any foreign currency or currency unit, or if any payments on the debt securities are payable in any foreign currency or
currency unit, the prospectus supplement will describe any restrictions, elections, tax consequences, specific terms and other information relating to the debt
securities and the foreign currency or currency unit.

Some of the debt securities may be issued as original issue discount debt securities. Original issue discount securities bear no interest or bear interest at
below-market rates. These are sold at a discount below their stated principal amount. If we issue these securities, the prospectus supplement will describe any
special tax, accounting or other considerations relevant to these securities.

Exchange, Registration and Transfer

Debt securities may be transferred or exchanged at the corporate trust office of the security registrar or at any other office or agency which is maintained for
these purposes. No service charge will be payable upon the transfer or exchange, except for any applicable tax or governmental charge.

The designated security registrar in the United States for the senior debt securities is The Bank of New York Mellon, located at 240 Greenwich Street, New
York, New York 10286. The security registrar for any subordinated debt securities will be designated in the applicable prospectus supplement.

In the event of any redemption in part of any series of debt securities, we will not be required to issue, register the transfer of or exchange debt securities of
any series between the opening of business 15 days before the day of the mailing of a notice of redemption of securities of such series selected for redemption and
the close of business on the date of such mailing.

Payment and Paying Agent

We will pay principal, interest and any premium on fully registered securities in the designated currency or currency unit at the office of the paying agent.
Payment of interest on fully registered securities may be made by check mailed to the registered addresses of the persons in whose names the debt securities are
registered on days specified in the indentures or any prospectus supplement.

If any amount payable on any debt security or coupon remains unclaimed at the end of two years after the amount became due and payable, the paying agent
will release, upon our written request, any unclaimed amounts to us.

Our paying agent in the United States for the senior debt securities is The Bank of New York Mellon, located at 240 Greenwich Street, New York, New York
10286. We will designate the paying agent for any subordinated debt securities in the applicable prospectus supplement.
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Global Securities

The debt securities of a series may be issued in whole or in part in the form of one or more global certificates. Those certificates will be deposited with a
depositary that we will identify in a prospectus supplement. We will describe the specific terms of the depositary arrangement relating to a series of debt securities
in the prospectus supplement.

Unless we otherwise specify in a prospectus supplement, we anticipate that the following provisions will apply to our depositary arrangements:

Book-Entry Securities.

Debt securities of a series represented by a definitive global registered security and deposited with or on behalf of a depositary in the United States will be
registered in the name of the depositary or its nominee. These securities are referred to as “book-entry securities.”

When a global security is issued and deposited with the depositary, the depositary will credit, on its book-entry registration and transfer system, the
respective principal amounts represented by that global security to the accounts of institutions that have accounts with the depositary. Institutions that have
accounts with the depositary are referred to as “participants.”

The accounts to be credited shall be designated by the underwriters or agents for the sale of such book-entry securities or by us, if we offer and sell those
securities directly.

Ownership of book-entry securities is limited to participants or persons that may hold interests through participants. In addition, ownership of these securities
will be evidenced only by, and the transfer of that ownership will be effected only through, records maintained by the depositary or its nominee or by participants
or persons that hold through other participants.

So long as the depositary, or its nominee, is the registered owner of a global security, that depositary or nominee will be considered the sole owner or holder
of the book-entry securities represented by the global security for all purposes under the applicable indenture. Payments of principal, interest and premium on those
securities will be made to the depositary or its nominee as the registered owner or the holder of the global security.

Owners of book-entry securities:

• will not be entitled to have the debt securities registered in their names;

• will not be entitled to receive physical delivery of the debt securities in definitive form; and

• will not be considered the owners or holders of those debt securities under the applicable indenture.

The laws of some jurisdictions require that purchasers of securities take physical delivery of the securities in definitive form. These laws may impair the
ability to purchase or transfer book-entry securities.

We expect that the depositary for book-entry securities of a series will immediately credit participants’ accounts with payments received by the depositary or
nominee in amounts proportionate to the participants’ beneficial interests as shown on the records of such depositary.

We also expect that payments by participants to owners of beneficial interests in a global security held through the participants will be governed by standing
instructions and customary practices, as is now the case with securities held for the accounts of customers in bearer form or registered in “street name.” The
payments by participants to the owners of beneficial interests will be the responsibility of those participants.
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Special Situation When a Global Security Will Be Terminated.

In a few special situations described below, the global security will terminate and interests in it will be exchanged for physical certificates representing those
interests. After that exchange, the choice of whether to hold securities directly or in street name will be up to the investor. Investors must consult their own bank or
brokers to find out how to have their interests in securities transferred to their own name, so that they will be direct holders. We have described the rights of
holders and street name investors below.

The global security will terminate when the following special situations occur:

• If the depositary notifies us that it is unwilling, unable or no longer qualified to continue as depositary for that global security and we do not appoint
another institution to act as depositary within 90 days; or

• If we notify the trustee that we wish to terminate that global security.

The prospectus supplement may also list additional situations for terminating a global security that would apply only to the particular series of securities
covered by the prospectus supplement. When a global security terminates, the depositary—and not we or the trustee—is responsible for deciding the names of the
institutions that will be the initial direct holders.

Satisfaction and Discharge

The indentures will cease to be of further effect with respect to a series of debt securities that have matured or will mature or be called for redemption within
one year if we deposit with the trustee enough cash to pay all principal, interest and any premium due to the stated maturity date or redemption date of the debt
securities.

Defeasance and Covenant Defeasance

When we use the term defeasance, we mean discharge from some or all of our obligations under the indenture. If we deposit with the trustee sufficient cash
or government securities to pay the principal, interest and any other sums due to the stated maturity date of the debt securities, then at our option:

1. we will be discharged from our obligations with respect to the debt securities; and/or

2. we will no longer be under any obligation to comply with certain restrictive covenants under the indenture, and certain events of default will no longer
apply to us.

To make either of the above elections, we must deposit in trust with the trustee enough money to pay in full the principal, interest and premium on the debt
securities. This amount may be made in cash and/or U.S. government obligations, if the debt securities are denominated in U.S. dollars. This amount may be made
in cash and/or foreign government securities if the debt securities are denominated in a foreign currency. As a condition to either of the above elections, we must
deliver to the trustee an opinion of counsel that the holders of the debt securities will not recognize income, gain or loss for Federal income tax purposes as a result
of the action, and in the case of debt securities being legally defeased as described in (1) above, a ruling to that effect from the Internal Revenue Service.

If either of the above events occurs, the holders of the debt securities of the series will not be entitled to the benefits of the indentures, except for the right to
payment from the trust mentioned above of the principal and any premium of and any interest on such debt securities and rights relating to the registration of,
transfer and exchange of debt securities and replacement of lost, stolen or mutilated debt securities.

Events of Default, Notice and Waiver

If a specified event of default for any series of debt securities occurs and continues, the trustee or the holders of at least 25% in principal amount of the debt
securities of the series may declare the entire principal amount of all the debt securities of that series (or, if the debt securities are original issue discount securities,
such portion of the principal as may be described in the applicable prospectus supplement) to be due and payable immediately.
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The declaration may be annulled and past defaults may be waived by the holders of a majority of the principal amount of the debt securities of that series if
we satisfy certain conditions. However, payment defaults that are not cured may only be waived by all holders of the debt securities.

Each indenture defines an event of default in connection with any series of debt securities as one or more of the following events:

• we fail to pay the principal of or any premium on such debt security when due;

• we fail to deposit any sinking fund payment on such series when due;

• we fail to pay interest when due on such series for 30 days after it is due;

• we fail to perform any other covenant in the indenture related to the debt securities of the series and this failure continues for 90 days after we receive
written notice of it (this provision is only applicable to senior debt securities) from the trustee or by holders of at least 25% in principal amount of the
debt securities of such series;

• we or a court take certain actions relating to the bankruptcy, insolvency or reorganization of our company; and

• any other event of default provided in a supplemental indenture or board resolution under which a series of securities is issued or in the form of that
security.

For the events of default applicable to a particular series of debt securities, see the prospectus supplement relating to such series. A default under our other
indebtedness will not be a default under the indentures, and a default under one series of debt securities will not necessarily be a default under another series.

Each indenture requires the trustee to give the holders of a series of debt securities notice of a default for that series within 90 days unless the default is cured
or waived. However, the trustee may withhold this notice if it determines in good faith that it is in the interest of those holders. The trustee may not, however,
withhold this notice in the case of a payment default.

Other than its duties in case of a default, a trustee is not obligated to exercise any of its rights or powers under an indenture at the request or direction of any
of the holders of debt securities, unless the holders have offered to the trustee reasonable indemnification.

If such indemnification is provided, the holders of a majority in principal amount of outstanding debt securities of any series may, subject to certain
limitations, direct the time, method and place of conducting any proceeding for any remedy available to the trustee, or exercising any trust or other power conferred
on the trustee.

Each indenture includes a covenant that we will deliver within 120 days after the end of each fiscal year to the trustee a certificate of no default, or specifying
the nature and status of any default that exists.

Street name and other indirect holders should consult their banks and brokers for information on their requirements for giving notice or taking other actions
upon a default.

Modification of the Indentures

Together with the trustee, we may, when authorized by our board of directors, modify the indentures without the consent of the holders for limited purposes,
including, but not limited to, adding to our covenants or events of default, establishing forms or terms of debt securities, and curing ambiguities.
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Together with the trustee, we may, when authorized by our board of directors, also make modifications and amendments to each indenture with the consent
of the holders of a majority in principal amount of the outstanding debt securities of all affected series. However, without the consent of each affected holder, no
modification may:

• change the stated maturity of any debt security;

• reduce the principal, premium (if any), rate of interest or change the method of computing the amount of principal or interest on any debt security;

• change any place of payment or the currency in which any debt security or any premium or interest thereon is payable;

• impair the right to enforce any payment after the stated maturity or redemption date;

• reduce the percentage of holders of outstanding debt securities of any series required to consent to any modification, amendment or waiver under the
indentures;

• modify the provisions in the indentures relating to the waiver of past defaults and the waiver of certain covenants; or

• modify the provisions in the indentures relating to adding provisions or changing or eliminating provisions of the indenture or modifying rights of
holders of debt securities under the indenture.

Notices to Holders

Notice shall be given to holders of debt securities by mail to the addresses of the holders as they appear in the Security Register.
 
Title

We, the trustee, and any agent of ours or the trustee may treat the registered owner of any registered debt security as the absolute owner of that debt security
for all purposes.

Replacement of Securities

We will replace debt securities that have been mutilated, but you will have to pay for the replacement and will have to surrender the mutilated debt security to
the trustee first. Debt securities that become destroyed, stolen, or lost will only be replaced by us upon your providing evidence of destruction, loss, or theft that the
trustee and we find satisfactory. In the case of a destroyed, lost, or stolen debt security, we may also require you, as the holder of the debt security, to indemnify the
trustee and us before we will issue any replacement debt security.

Governing Law

The indentures and the debt securities will be governed by, and construed under, the laws of the State of New York.

Our Relationship with the Trustees

We may from time to time maintain lines of credit, and have other customary banking relationships, with the trustee under the senior indenture or the trustees
under the subordinated indentures.
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Merger Covenant

The following covenant is applicable to both our senior debt securities and our subordinated debt securities. We may not, without the consent of the holders
of the debt securities, merge into or consolidate with any other corporation, or convey or transfer our properties and assets substantially as an entirety to another
person unless:

• the successor is a U.S. corporation or person;

• the successor assumes, by a supplemental indenture, on the same terms and conditions all the obligations under the debt securities and the indentures;

• immediately after giving effect to the transaction, there is no event of default under the applicable indenture (without regard for any applicable cure or
grace period); and

• we have delivered to the trustee an officer’s certificate and opinion of counsel, each stating that such consolidation, merger or transfer and such
supplemental indenture comply with the conditions set forth in the senior indenture or subordinated indentures, as applicable.

The remaining or acquiring corporation will take over all of our rights and obligations under the indentures.

Senior Debt Securities

The senior debt securities will be unsecured and will rank equally with all of our other unsecured and non-subordinated debt.

Covenants.

The restrictive covenants summarized below will apply (unless waived or amended) so long as any of the senior debt securities are outstanding, unless the
prospectus supplement states otherwise. We have provided at the end of these covenants definitions of the capitalized words used in discussing the covenants.

Limitation
on
Liens.
We have agreed not to create, assume or suffer to exist, any mortgages or other liens upon any Restricted Property to secure any of our
Debt or Debt of any Subsidiary or any other person, or permit any Subsidiary to do so, without securing the senior debt securities equally and ratably with all other
indebtedness secured by such lien. This covenant has certain exceptions, which generally permit:

• mortgages and liens existing on property owned by or leased by persons at the time they become Subsidiaries;

• mortgages and liens existing on property at the time the property was acquired by us or a Subsidiary;

• mortgages and liens incurred prior to, at the time of, or within 12 months after the time of acquisition of, or completion of construction, alteration,
repair or improvement on, any Restricted Property to finance such acquisition, construction, alteration, repair or improvement, and any mortgage or lien
to the extent that it secures Debt which is in excess of such cost or purchase price and for the payment of which recourse may be had only against such
Restricted Property;

• any mortgages and liens securing Debt of a Subsidiary that the Subsidiary owes to us or another Subsidiary;

• any mortgages and liens securing industrial development, pollution control, or similar revenue bonds;

• with respect to any series of debt securities, any lien existing on the date of issuance of such debt securities;

• any extension, renewal or replacement (or successive extensions, renewals or replacements) in whole or in part of any lien referred to above, so long as
the principal amount of Debt secured thereby does not exceed the principal amount of Debt so secured at the time of such extension, renewal or
replacement (except that, where an additional principal amount of Debt is incurred to provide funds for   the completion of a specific project, the
additional principal amount, and any related financing costs, may be secured by the lien as well) and the lien is limited to the same property subject to
the lien so extended, renewed or replaced (and any improvements on such property); and
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• mortgages and liens otherwise prohibited by this covenant, securing Debt which, together with the aggregate outstanding principal amount of all other
Debt of us and our Subsidiaries owning Restricted Property which would otherwise be subject to such covenant and the aggregate Value of certain
existing Sale and Leaseback Transactions which would be subject to the covenant on “Sale and Leaseback Transactions” but for this provision, does not
exceed 10% of Consolidated Net Tangible Assets.

Limitation
on
Sale
and
Leaseback
Transactions.
Neither we nor any Subsidiary owning Restricted Property may enter into any Sale and Leaseback
Transaction unless we or such Subsidiary could incur Debt, in a principal amount at least equal to the Value of such Sale and Leaseback Transaction, which is
secured by liens on the property to be leased without equally and ratably securing the outstanding senior debt securities without violating the “Limitation on Liens”
covenant discussed above. We, or any such Subsidiary, may also enter into a Sale and Leaseback Transaction if, during the six months following the effective date
of such Sale and Leaseback Transaction, we apply an amount equal to the Value of such Sale and Leaseback Transaction to the acquisition of Restricted Property
or to the voluntary retirement of debt securities or Funded Debt. We will receive a credit toward the amount required to be applied to such retirement of
indebtedness for the principal amount of any debt securities or Funded Debt delivered to the trustee for retirement or cancellation during the six months
immediately following the effective date of such Sale and Leaseback Transaction.

General.
The covenants described above only restrict our ability to place liens on, or enter into Sale and Leaseback Transactions in respect of, those
manufacturing facilities in the United States which individually constitute 2% or more of our Consolidated Net Tangible Assets and which our board of directors
believes are of material importance to our business (any such property, a “Restricted Property,” as defined below). Other than the restrictions on liens and Sale and
Leaseback Transactions described above, the indenture and the debt securities do not contain any covenants or other provisions designed to protect holders of the
debt securities in the event of a highly leveraged transaction involving the Company.

Definitions.

We have summarized below definitions of some of the terms used in the senior indenture. In the definitions, all references to “us,” “we” or “our” mean
Bristol-Myers Squibb Company only.

“ Consolidated
Net
Tangible
Assets
” means the total amount of our assets (less applicable reserves and other properly deductible items) after deducting:

• all current liabilities (excluding liabilities that are extendable or renewable at the option of the obligor to a date more than 12 months after the date as of
which the amount is being determined);

• all goodwill, trade names, trademarks, patents, unamortized debt discount and expense and other like intangible assets; and

• all as set forth on our most recent consolidated balance sheet and determined on a consolidated basis in accordance with generally accepted accounting
principles.
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“ Debt
” means:

• all obligations represented by notes, bonds, debentures or similar evidences of indebtedness;

• all indebtedness for borrowed money or for the deferred purchase price of property or services other than, in the case of any such deferred purchase
price, on normal trade terms; and

• all rental obligations as lessee under leases which shall have been or should be, in accordance with generally accepted accounting principles, recorded
as capital leases.

 
“ Funded
Debt
” means:

• our Debt or Debt of a Subsidiary owning Restricted Property, maturing by its terms more than one year after its creation; and

• Debt classified as long-term debt under generally accepted accounting principles.

The definition of Funded Debt only includes Debt incurred by us meeting one of the above requirements if it ranks at least equally with the senior debt
securities.

 
“ Restricted
Property
” means:

• any manufacturing facility, or portion thereof, owned or leased by us or any of our Subsidiaries and located within the continental United States which,
in our board of directors’ opinion, is of material importance to our business and the business of our Subsidiaries taken as a whole; provided that no
manufacturing facility, or portion thereof, shall be deemed of material importance if its gross book value before deducting accumulated depreciation is
less than 2% of Consolidated Net Tangible Assets; and

• any shares of common stock or indebtedness of any Subsidiary owning any such manufacturing facility.
 
In this definition, “manufacturing facility” means property, plant and equipment used for actual manufacturing and for activities directly related to

manufacturing. The definition excludes sales offices, research facilities and facilities used only for warehousing, distribution or general administration.

“ Sale
and
Leaseback
Transaction
” means any arrangement pursuant to which we or any Subsidiary leases from another person any Restricted Property that
has been or is to be sold or transferred by us or the Subsidiary to such person, other than:

• temporary leases for a term, including renewals at the option of the lessee, of three years or less;

• leases between us and a Subsidiary or between Subsidiaries;

• leases executed within 12 months after the latest of the acquisition, the completion of construction or improvement, or the commencement of
commercial operation, of such Restricted Property; and

 
• arrangements pursuant to any provision of law with an effect similar to that under former Section 168(f)(8) of the Internal Revenue Code of 1954.

“ Subsidiary
” means a corporation of which we or one or more corporations meeting this definition owns, directly or indirectly, the majority of the
outstanding voting stock.

“ Value
” means, with respect to a Sale and Leaseback Transaction, an amount equal to the present value of the lease payments remaining on the date as of
which the amount is being determined, without regard to any renewal or extension options contained in the lease. To determine such present value, we use a
discount rate equal to the weighted average interest rate on the debt securities of all series which are outstanding on the effective date of the Sale and Leaseback
Transaction and which have the benefit of the covenant limiting Sale and Leaseback Transactions discussed above.
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Subordinated Debt Securities

The subordinated debt securities will be unsecured. The subordinated debt securities will be subordinate in right of payment to all senior indebtedness.

In addition, claims of our subsidiaries’ creditors and preferred stockholders generally will have priority with respect to the assets and earnings of the
subsidiaries over the claims of our creditors, including holders of the subordinated debt securities, even though those obligations may not constitute senior
indebtedness. The subordinated debt securities, therefore, will be effectively subordinated to creditors, including trade creditors, and preferred stockholders of our
subsidiaries.

The subordinated indentures will define “senior indebtedness” to mean the principal of, premium, if any, and interest on:

• all indebtedness for money borrowed or guaranteed by us other than the subordinated debt securities, unless the indebtedness expressly states that it has
the same rank as, or ranks junior to, the subordinated debt securities; and

• any deferrals, renewals or extensions of any senior indebtedness.

However, the term “senior indebtedness” will not include:

• any of our obligations to our Subsidiaries;

• any liability for Federal, state, local or other taxes owed or owing by us;

• any accounts payable or other liability to trade creditors, arising in the ordinary course of business, including guarantees of, or instruments evidencing,
those liabilities;

• any indebtedness, guarantee or obligation of ours which is expressly subordinate or junior in right of payment in any respect to any other indebtedness,
guarantee or obligation of ours, including any senior subordinated indebtedness and any subordinated obligations;

• any obligations with respect to any capital stock; or

• any indebtedness incurred in violation of the subordinated indenture.

There is no limitation on our ability to issue additional senior indebtedness. The senior debt securities constitute senior indebtedness under the subordinated
indentures. The subordinated debt securities will rank equally with our other subordinated indebtedness.

Under the subordinated indentures, no payment may be made on the subordinated debt securities and no purchase, redemption or retirement of any
subordinated debt securities may be made in the event:

• any senior indebtedness is not paid when due; or

• the maturity of any senior indebtedness is accelerated as a result of a default, unless the default has been cured or waived and the acceleration has been
rescinded or that senior indebtedness has been paid in full.

We may, however, pay the subordinated debt securities without regard to the above restriction if the representatives of the holders of the applicable senior
indebtedness approve the payment in writing to us and the trustee.
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The representatives of the holders of senior indebtedness may notify us and the trustee in writing of a default, which can result in the acceleration of that
senior indebtedness’ maturity without further notice or the expiration of any grace periods. In this event, we may not pay the subordinated debt securities for 179
days after receipt of that notice of such default unless the person who gave such notice gives written notice to the trustee and to us terminating the period of non-
payment, the senior indebtedness is paid in full or the default that caused such notice is no longer continuing. If the holders of senior indebtedness or their
representatives have not accelerated the maturity of the senior indebtedness at the end of the 179 day period, we may resume payments on the subordinated debt
securities. Not more than one such notice may be given in any consecutive 360-day period, irrespective of the number of defaults with respect to senior
indebtedness during that period.

In the event we pay or distribute our assets to creditors upon a total or partial liquidation or dissolution of us, or in bankruptcy or reorganization relating to us
or our property, the holders of senior indebtedness will be entitled to receive payment in full of the senior indebtedness before the holders of subordinated debt
securities are entitled to receive any payment of either principal or interest. Until the senior indebtedness is paid in full, any payment or distribution to which
holders of subordinated debt securities would be entitled but for the subordination provisions of the subordinated indentures will be made to holders of the senior
indebtedness.

If a distribution is made to holders of subordinated debt securities that, due to the subordination provisions, should not have been made to them, those holders
of subordinated debt securities are required to hold it in trust for the holders of senior indebtedness, and pay it over to them as their interests may appear.

If payment of the subordinated debt securities is accelerated because of an event of default, either we or the trustee will promptly notify the holders of senior
indebtedness or their representatives of the acceleration. We may not pay the subordinated debt securities until five business days after the holders of senior
indebtedness or their representatives receive notice of the acceleration. Thereafter, we may pay the subordinated debt securities only if the subordination provisions
of the subordinated indentures otherwise permit payment at that time.

As a result of the subordination provisions contained in the subordinated indentures, in the event of insolvency, our creditors who are holders of senior
indebtedness may recover more, ratably, than the holders of subordinated debt securities. In addition, our creditors who are not holders of senior indebtedness may
recover less, ratably, than holders of senior indebtedness and may recover more, ratably, than the holders of subordinated indebtedness. It is important to keep this
in mind if you decide to hold our subordinated debt securities.

DESCRIPTION OF THE PREFERRED STOCK

The following is a description of general terms and provisions of our preferred stock. The particular terms of any series of preferred stock will be described in
the applicable prospectus supplement.

All the terms of the preferred stock are, or will be, contained in our Certificate of Incorporation and the certificate of designations relating to each series of
the preferred stock, which will be filed with the SEC at or before the time we issue a series of the preferred stock.

We are authorized to issue up to 10,000,000 shares of preferred stock, par value $1.00 per share. As of June 30, 2018, 3,803 shares of $2 convertible
preferred stock, liquidation preference $50 per share, were outstanding. Our $2 convertible preferred stock votes as a single class with our common stock, with
each share entitled to a single vote. Subject to limitations prescribed by law, the board of directors is authorized at any time to:

• issue one or more series of preferred stock;

• determine the designation for any series by number, letter or title that shall distinguish the series from any other series of preferred stock; and

• determine the number of shares in any series.
 

13



Table
of
Contents

The board of directors is authorized to determine, for each series of preferred stock, and the prospectus supplement will set forth with respect to the series the
following information:

• whether dividends on that series of preferred stock will be cumulative and, if so, from which date;

• the dividend rate;

• the dividend payment date or dates;

• the liquidation preference per share of that series of preferred stock, if any;

• any conversion provisions applicable to that series of preferred stock;

• any redemption or sinking fund provisions applicable to that series of preferred stock;

• the voting rights of that series of preferred stock, if any; and

• the terms of any other preferences or special rights applicable to that series of preferred stock.

The preferred stock, when issued, will be fully paid and nonassessable.

Dividends

Holders of preferred stock will be entitled to receive, when, as and if declared by our board of directors, cash dividends at the rates and on the dates as set
forth in the applicable certificate of designations. Generally, no dividends will be declared or paid on any series of preferred stock unless full dividends for all
series of preferred stock, including any cumulative dividends still owing, have been or contemporaneously are declared and paid. When those dividends are not
paid in full, dividends will be declared pro-rata so that the amount of dividends declared per share on each series of preferred stock will bear to each other series
the same ratio that accrued dividends per share for each respective series of preferred stock bear to aggregate accrued dividends for all outstanding shares of
preferred stock. In addition, generally, unless all dividends on the preferred stock have been paid, no dividends will be declared or paid on the common stock and
we may not redeem or purchase any common stock.

Payment of dividends on any series of preferred stock may be restricted by loan agreements, indentures and other agreements governing certain transactions
we may enter into.

Convertibility

No series of preferred stock will be convertible into, or exchangeable for, other securities or property except as set forth in the applicable certificate of
designations.

Redemption and Sinking Fund

No series of preferred stock will be redeemable or receive the benefit of a sinking fund except as set forth in the applicable certificate of designations.

Shares of preferred stock that we redeem or otherwise reacquire will resume the status of authorized and unissued shares of preferred stock undesignated as
to series, and will be available for subsequent issuance. There are no restrictions on repurchase or redemption of the preferred stock while there is any arrearage on
sinking fund installments except as may be set forth in the applicable certificate of designations.

Liquidation

In the event we voluntarily or involuntarily liquidate, dissolve or wind up our affairs, the holders of each series of preferred stock will be entitled to receive
the liquidation preference per share specified in the prospectus supplement, plus any accrued and unpaid dividends. Holders of preferred stock will be entitled to
receive these amounts before any distribution is made to the holders of common stock.
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If the amounts payable to preferred stockholders are not paid in full, the holders of preferred stock will share ratably in any distribution of assets based upon
the aggregate liquidation preference for all outstanding shares for each series. After the holders of shares of preferred stock are paid in full, they will have no right
or claim to any of our remaining assets.

Neither the par value nor the liquidation preference is indicative of the price at which the preferred stock will actually trade on or after the date of issuance.

Voting

The holders of preferred stock will not be entitled to vote with the holders of common stock in the election of directors, except as provided in the certificate
of designations with respect to a particular series. However, if and whenever accrued dividends on the preferred stock have not been paid or declared and a sum
sufficient for the payment thereof set aside, in an amount equivalent to six quarterly dividends on all shares of all series of preferred stock at the time outstanding,
then the holders of the preferred stock, voting separately as a class, will be entitled to elect two directors at the next annual or special meeting of the stockholders.
During the time the holders of preferred stock are entitled to elect two additional directors, they are not entitled to vote with the holders of common stock in the
election of any other directors. If all accumulated dividends on preferred stock have been paid in full, the holders of shares of preferred stock will no longer have
the right to vote on directors except as provided for in the applicable certificate of designations, the term of office of each director so elected will terminate, and the
number of our directors will, without further action, be reduced accordingly.

The vote of the holders of at least two-thirds of the outstanding shares of preferred stock voting only as a class is required to authorize any amendment to our
Certificate of Incorporation or bylaws which would materially alter any existing provisions of the preferred stock or which would authorize a class of preferred
stock ranking prior to the outstanding preferred stock as to dividends or assets. In addition, the vote of the holders of at least a majority of the outstanding shares of
preferred stock voting together as a class is required to authorize any amendment to our Certificate of Incorporation authorizing the issuance of or any increase in
the authorized amount of any class of preferred stock ranking on a parity with or increasing the number of authorized shares of preferred stock.

No Other Rights

The shares of a series of preferred stock will not have any preemptive rights, preferences, voting powers or relative, participating, optional or other special
rights except as set forth above or in the prospectus supplement, the Certificate of Incorporation or certificate of designations or as otherwise required by law.

Transfer Agent and Registrar

We will designate the transfer agent for each series of preferred stock in the prospectus supplement.

DESCRIPTION OF THE DEPOSITARY SHARES

We may, at our option, elect to offer fractional shares of preferred stock, rather than full shares of preferred stock. If we do, we will issue receipts for
depositary shares, and each of these depositary shares will represent a fraction of a share of a particular series of preferred stock. Each owner of a depositary share
will be entitled, in proportion to the applicable fractional interest in shares of preferred stock underlying that depositary share, to all rights and preferences of the
preferred stock underlying that depositary share. Those rights include dividend, voting, redemption and liquidation rights.

The shares of preferred stock underlying the depositary shares will be deposited with a depositary under a deposit agreement between us, the depositary and
the holders of the depositary receipts evidencing the depositary shares. The depositary will be a bank or trust company selected by us. The depositary will also act
as the transfer agent, registrar and dividend disbursing agent for the depositary shares.
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Holders of depositary receipts agree to be bound by the deposit agreement, which requires holders to take certain actions such as filing proof of residence and
paying certain charges.

The following is a summary of the most important terms of the depositary shares. The deposit agreement, our Certificate of Incorporation and the certificate
of designations for the applicable series of preferred stock that are, or will be, filed with the SEC will set forth all of the terms relating to the depositary shares.

Dividends

The depositary will distribute all cash dividends or other cash distributions received relating to the series of preferred stock underlying the depositary shares,
to the record holders of depositary receipts in proportion to the number of depositary shares owned by those holders on the relevant record date. The record date for
the depositary shares will be the same date as the record date for the preferred stock.

In the event of a distribution other than in cash, the depositary will distribute property received by it to the record holders of depositary receipts that are
entitled to receive the distribution. However, if the depositary determines that it is not feasible to make the distribution, the depositary may, with our approval,
adopt another method for the distribution. The method may include selling the property and distributing the net proceeds to the holders.

Liquidation Preference

In the event of our voluntary or involuntary liquidation, dissolution or winding up, the holders of each depositary share will be entitled to receive the fraction
of the liquidation preference accorded each share of the applicable series of preferred stock, as set forth in the applicable prospectus supplement.

Redemption

If a series of preferred stock underlying the depositary shares is subject to redemption, the depositary shares will be redeemed from the proceeds received by
the depositary resulting from the redemption, in whole or in part, of preferred stock held by the depositary. Whenever we redeem any preferred stock held by the
depositary, the depositary will redeem, as of the same redemption date, the number of depositary shares representing the preferred stock so redeemed. The
depositary will mail the notice of redemption to the record holders of the depositary receipts promptly upon receiving the notice from us and not less than 35 nor
more than 60 days prior to the date fixed for redemption of the preferred stock and the depositary shares. The redemption price per depositary share will be equal to
the applicable fraction of the redemption price payable per share for the applicable series of preferred stock. If fewer than all the depositary shares are redeemed,
the depositary shares will be selected by lot or ratably as the depositary will decide.

Voting

Upon receipt of notice of any meeting at which the holders of preferred stock are entitled to vote, the depositary will mail the information contained in the
notice of meeting to the record holders of the depositary receipts representing the preferred stock. Each record holder of those depositary receipts on the record date
will be entitled to instruct the depositary as to the exercise of the voting rights pertaining to the amount of preferred stock underlying that holder’s depositary
shares. The record date for the depositary shares will be the same date as the record date for the preferred stock. The depositary will try, as far as practicable, to
vote the preferred stock underlying the depositary shares in a manner consistent with the instructions of the holders of the depositary receipts. We will agree to take
all action which may be deemed necessary by the depositary in order to enable the depositary to do so. The depositary will not vote the preferred stock to the extent
that it does not receive specific instructions from the holders of depositary receipts.
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Withdrawal of Preferred Stock

Owners of depositary shares are entitled, upon surrender of depositary receipts at the principal office of the depositary and payment of any unpaid amount
due the depositary, to receive the number of whole shares of preferred stock underlying the depositary shares. Partial shares of preferred stock will not be issued.
These holders of preferred stock will not be entitled to deposit the shares under the deposit agreement or to receive depositary receipts evidencing depositary shares
for the preferred stock.

Amendment and Termination of Deposit Agreement

The form of depositary receipt evidencing the depositary shares and any provision of the deposit agreement may be amended at any time and from time to
time by agreement between us and the depositary. However, any amendment which materially and adversely alters the rights of the holders of depositary shares,
other than any change in fees, will not be effective unless the amendment has been approved by at least a majority of the depositary shares then outstanding. The
deposit agreement automatically terminates if:

• all outstanding depositary shares have been redeemed; or

• there has been a final distribution relating to the preferred stock in connection with our dissolution, and that distribution has been made to all the
holders of depositary shares.

Charges of Depositary

We will pay all transfer and other taxes and governmental charges arising solely from the existence of the depositary arrangements. We will also pay charges
of the depositary in connection with the initial deposit of the preferred stock and the initial issuance of the depositary shares, any redemption of the preferred stock
and all withdrawals of preferred stock by owners of depositary shares. Holders of depositary receipts will pay transfer, income and other taxes and governmental
charges and certain other charges as provided in the deposit agreement. In certain circumstances, the depositary may refuse to transfer depositary shares, withhold
dividends and distributions, and sell the depositary shares evidenced by the depositary receipt, if the charges are not paid.

Reports to Holders

The depositary will forward to the holders of depositary receipts all reports and communications we deliver to the depositary that we are required to furnish
to the holders of the preferred stock. In addition, the depositary will make available for inspection by holders of depositary receipts at the principal office of the
depositary—and at other places as it thinks is advisable—any reports and communications we deliver to the depositary as the holder of preferred stock.

Liability and Legal Proceedings

Neither we nor the depositary will be liable if either of us is prevented or delayed by law or any circumstance beyond our control in performing our
obligations under the deposit agreement. Our obligations and those of the depositary will be limited to performance in good faith of our duties under the deposit
agreement. Neither we nor the depositary will be obligated to prosecute or defend any legal proceeding in respect of any depositary shares or preferred stock unless
satisfactory indemnity is furnished. We and the depositary may rely on written advice of counsel or accountants, on information provided by holders of depositary
receipts or other persons believed in good faith to be competent to give such information and on documents believed to be genuine and to have been signed or
presented by the proper persons.
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Resignation and Removal of Depositary

The depositary may resign at any time by delivering a notice to us of its election to do so. We may also remove the depositary at any time. Any such
resignation or removal will take effect upon the appointment of a successor depositary and its acceptance of such appointment. The successor depositary must be
appointed within 60 days after delivery of the notice for resignation or removal. In addition, the successor depositary must be a bank or trust company having its
principal office in the United States of America and must have a combined capital and surplus of at least $150,000,000.

Federal Income Tax Consequences

Owners of the depositary shares will be treated for Federal income tax purposes as if they were owners of the preferred stock underlying the depositary
shares. Accordingly, the owners will be entitled to take into account for Federal income tax purposes income and deductions to which they would be entitled if they
were holders of the preferred stock. In addition:

• no gain or loss will be recognized for Federal income tax purposes upon the withdrawal of preferred stock in exchange for depositary shares;

• the tax basis of each share of preferred stock to an exchanging owner of depositary shares will, upon the exchange, be the same as the aggregate tax
basis of the depositary shares exchanged; and

• the holding period for preferred stock in the hands of an exchanging owner of depositary shares will include the period during which the person owned
the depositary shares.

DESCRIPTION OF THE COMMON STOCK

As of the date of this prospectus, we are authorized to issue up to 4.5 billion shares of common stock, $0.10 par value per share. As of June 30, 2018,
approximately 1.6 billion shares of common stock were outstanding. The common stock is listed on the New York Stock Exchange under the symbol “BMY.”

Dividends

Holders of common stock are entitled to receive dividends out of any assets legally available for payment of dividends as may from time to time be declared
by our board of directors, subject to the rights of the holders of the preferred stock.

Voting

Each holder of common stock is entitled to one vote per share on all matters requiring a vote of the stockholders, including, without limitation, the election of
directors. The holders of common stock do not have cumulative voting rights.

Rights upon Liquidation

In the event of our voluntary or involuntary liquidation, dissolution, or winding up, the holders of common stock will be entitled to share equally in our assets
available for distribution after payment in full of all debts and after the holders of preferred stock have received their liquidation preferences in full.

Board of Directors

Our bylaws provide that our board of directors shall be a single class, elected annually at any meeting for the election of directors at which a quorum is
present (a quorum being a majority of the stockholders), pursuant to a majority of the votes cast in uncontested elections. A majority of the votes cast means that
the number of shares voted “for” a director must exceed the number of votes cast “against” that director. In contested elections where the number of nominees
exceeds the number of directors to be elected, the vote standard is a plurality of votes cast. Our bylaws also provide that if a director nominee who currently serves
as a director is not elected by a majority vote in an uncontested election, the director shall offer to tender his or her resignation to the board of directors.
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Miscellaneous

Shares of common stock are not redeemable and have no subscription, conversion or preemptive rights.

DESCRIPTION OF THE WARRANTS

We may issue warrants for the purchase of debt securities, preferred stock or common stock. Warrants may be issued independently or together with our debt
securities, preferred stock or common stock and may be attached to or separate from any offered securities. Each series of warrants will be issued under a separate
warrant agreement to be entered into between us and a bank or trust company, as warrant agent. The warrant agent will act solely as our agent in connection with
the warrants and will not have any obligation or relationship of agency or trust for or with any holders or beneficial owners of warrants. A copy of the warrant
agreement will be filed with the SEC in connection with any offering of warrants.

The prospectus supplement relating to a particular issue of warrants to issue debt securities, preferred stock or common stock will describe the terms of those
warrants, including the following:

• the title of the warrants;

• the offering price for the warrants, if any;

• the aggregate number of the warrants;

• the designation and terms of the debt securities, preferred stock or common stock that may be purchased upon exercise of the warrants;

• if applicable, the designation and terms of the securities that the warrants are issued with and the number of warrants issued with each security;

• if applicable, the date from and after which the warrants and any securities issued with them will be separately transferable;

• the principal amount of debt securities that may be purchased upon exercise of a warrant and the price at which the debt securities may be purchased
upon exercise;

• the number of shares of preferred stock or common stock that may be purchased upon exercise of a warrant and the price at which the shares may be
purchased upon exercise;

• the dates on which the right to exercise the warrants will commence and expire;

• if applicable, the minimum or maximum amount of the warrants that may be exercised at any one time;

• whether the warrants represented by the warrant certificates or debt securities that may be issued upon exercise of the warrants will be issued in
registered or bearer form;

• information relating to book-entry procedures, if any;

• the currency or currency units in which the offering price, if any, and the exercise price are payable;

• if applicable, a discussion of material United States federal income tax considerations;

• anti-dilution provisions of the warrants, if any;

• redemption or call provisions, if any, applicable to the warrants;

• any additional terms of the warrants, including terms, procedures and limitations relating to the exchange and exercise of the warrants; and

• any other information we think is important about the warrants.
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PLAN OF DISTRIBUTION
 

General
 
We may offer and sell securities in one or more transactions from time to time to or through underwriters, who may act as principals or agents, directly to

other purchasers or through agents to other purchasers or through any combination of these methods.
 
A prospectus supplement relating to a particular offering of securities may include the following information:

• the terms of the offering;

• the names of any underwriters or agents;

• the purchase price of the securities;

• the net proceeds to us from the sale of the securities;

• any delayed delivery arrangements;

• any underwriting discounts and other items constituting underwriters’ compensation;

• any initial public offering price; and

• any discounts or concessions allowed or reallowed or paid to dealers.

The distribution of the securities may be effected from time to time in one or more transactions at a fixed price or prices, which may be changed, at market
prices prevailing at the time of sale, at prices related to prevailing market prices or at negotiated prices in block trades, or in underwritten offerings or in other types
of trades.

Underwriting Compensation

We may offer these securities to the public through underwriting syndicates represented by a managing underwriter or managing underwriters or through an
underwriter or underwriters without an underwriting syndicate. If underwriters are used for the sale of securities, the securities will be acquired by the underwriters
for their own account. The underwriters may resell the securities in one or more transactions, including in negotiated transactions at a fixed public offering price or
at varying prices determined at the time of sale. In connection with any such underwritten sale of securities, underwriters may receive compensation from us or
from purchasers for whom they may act as agents, in the form of discounts, concessions or commissions. Underwriters may sell securities to or through dealers,
and the dealers may receive compensation in the form of discounts, concessions or commissions from the underwriters and/or commissions from the purchasers for
whom they may act as agents.

If we use an underwriter or underwriters in the sale of particular securities, we will execute an underwriting agreement with those underwriters at the time of
sale of those securities. The names of the underwriters will be set forth in the prospectus supplement used by the underwriters to sell those securities. Unless
otherwise indicated in the prospectus supplement relating to a particular offering of securities, the obligations of the underwriters to purchase the securities will be
subject to customary conditions precedent and the underwriters will be obligated to purchase all of the securities offered if any of the securities are purchased.

Underwriters, dealers and agents that participate in the distribution of securities may be deemed to be underwriters under the Securities Act. Any discounts or
commissions that they receive from us and any profit that they receive on the resale of securities may be deemed to be underwriting discounts and commissions
under the Securities Act. If any entity is deemed an underwriter or any amounts deemed underwriting discounts and commissions, the prospectus supplement will
identify the underwriter or agent and describe the compensation received from us.
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Indemnification

We may enter agreements under which underwriters and agents who participate in the distribution of securities may be entitled to indemnification by us
against various liabilities, including liabilities under the Securities Act, and to contribution with respect to payments which the underwriters, dealers or agents may
be required to make.

Related Transactions

Various of the underwriters who participate in the distribution of securities, and their affiliates, may perform various commercial banking and investment
banking services for us from time to time in the ordinary course of business.

Delayed Delivery Contracts

We may authorize underwriters or other persons acting as our agents to solicit offers by institutions to purchase securities from us pursuant to contracts
providing for payment and delivery on a future date. These institutions may include commercial and savings banks, insurance companies, pension funds,
investment companies, educational and charitable institutions and others, but in all cases we must approve these institutions. The obligations of any purchaser
under any of these contracts will be subject to the condition that the purchase of the securities shall not at the time of delivery be prohibited under the laws of the
jurisdiction to which such purchaser is subject. The underwriters and other agents will not have any responsibility in respect of the validity or performance of these
contracts.

Price Stabilization and Short Positions

If underwriters or dealers are used in the sale, until the distribution of the securities is completed, rules of the SEC may limit the ability of any underwriters to
bid for and purchase the securities. As an exception to these rules, representatives of any underwriters are permitted to engage in transactions that stabilize the price
of the securities. These transactions may consist of bids or purchases for the purpose of pegging, fixing or maintaining the price of the securities. If the
underwriters create a short position in the securities in connection with the offering (that is, if they sell more securities than are set forth on the cover page of the
prospectus supplement), the representatives of the underwriters may reduce that short position by purchasing securities in the open market.

We make no representation or prediction as to the direction or magnitude of any effect that the transactions described above may have on the price of the
securities. In addition, we make no representation that the representatives of any underwriters will engage in these transactions or that these transactions, once
commenced, will not be discontinued without notice.
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LEGAL MATTERS

The validity of the securities will be passed upon for us by Covington & Burling LLP, New York, New York. Any underwriters will be advised about other
issues relating to any offering by their own legal counsel.

EXPERTS
 

The consolidated financial statements incorporated in this prospectus by reference from the Company’s Annual Report on Form 10-K, and the effectiveness
of the Company’s internal control over financial reporting have been audited by Deloitte & Touche LLP, an independent registered public accounting firm, as
stated in their reports, which are incorporated herein by reference. Such consolidated financial statements have been so incorporated in reliance upon the reports of
such firm given upon their authority as experts in accounting and auditing.
 

22



Table
of
Contents

WHERE YOU CAN FIND MORE INFORMATION; DOCUMENTS INCORPORATED BY REFERENCE

We file annual, quarterly and current reports, proxy statements and other information with the SEC. You may read and copy any document we file with the
SEC at the SEC’s Public Reference Room at 100 F Street, N.E., Washington, D.C. 20549. Please call the SEC at 1-800-SEC-0330 for further information on the
operation of the Public Reference Room. Our SEC filings also are available over the Internet at the SEC’s website at http://www.sec.gov.

The SEC allows us to “incorporate by reference” into this prospectus the information we file with it. This means that we can disclose important information
to you by referring you to those documents. The information incorporated by reference is considered to be part of this prospectus, and later information that we file
with the   SEC will automatically update and supersede this information. We incorporate by reference the documents listed below and any future filings made with
the SEC under Section 13(a), 13(c), 14 or 15(d) of the Exchange Act until our offering is completed:

· Annual Report on Form 10-K for the year ended December 31, 2017, including the information in our proxy statement that is part of our Schedule
14A filed with the SEC on March 22, 2018 that is incorporated by reference in that Annual Report on Form 10-K;

 
· Quarterly Report on Form 10-Q for the quarter ended March 31, 2018;

 
· Quarterly Report on Form 10-Q for the quarter ended June 30, 2018; and

 
· Current Reports on Form 8-K or Form 8-K/A, filed on January 5, 2018, January 25, 2018, February 14, 2018, March 1, 2018, May 3, 2018, July 23,

2018 and August 28, 2018.

Furthermore, all filings we make with the SEC under Sections 13(a), 13(c), 14 or 15(d) of the Exchange Act after the date of the initial filing of this
prospectus and prior to the termination of this offering (other than portions of these documents deemed to be “furnished” or not deemed to be “filed,” including the
portions of these documents that are either (1) described in paragraphs (d)(1), (d)(2), (d)(3) or (e)(5) of Item 407 of Regulation S-K promulgated by the SEC or (2)
furnished under Item 2.02 or Item 7.01 of a Current Report on Form 8-K, including any exhibits included with such Items) shall be deemed to be incorporated by
reference into this prospectus.

We encourage you to read our periodic and current reports, as we think these reports provide additional information about our company which prudent
investors find important. We make available free of charge most of our SEC filings through our Internet website ( www.bms.com
) as soon as reasonably practical
after they are filed with the SEC. The information contained on our website is not a part of this prospectus. You may access these SEC filings on our website. You
also may request a copy of these filings at no cost, by writing to or telephoning us at:

Bristol-Myers Squibb Company
430 E 29th Street, 14FL

New York, New York 10016
Attention: Office of the Corporate Secretary

Telephone: (212) 546-4000
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PART II
INFORMATION NOT REQUIRED IN PROSPECTUS

ITEM 14. OTHER EXPENSES OF ISSUANCE AND DISTRIBUTION.

The following statement sets forth the estimated amounts of expenses, other than underwriting discounts and commissions, to be borne by us in connection
with the offerings described in this registration statement:

Securities and Exchange Commission Registration Fee   $ (1)
Trustee’s Fees     (2)
Printing and Engraving Expenses     (2)
Rating Agency Fees     (2)
Accounting Fees and Expenses     (2)
Legal Fees and Expenses     (2)
Miscellaneous Expenses     (2)
Total Expenses   $ (2)

(1) Applicable Securities and Exchange Commission registration fees have been deferred in accordance with Rules 456(b) and 457(r) of the Securities Act and
are not estimable at this time.

(2) An estimate of the aggregate amount of these expenses will be reflected in the applicable prospectus supplement.

ITEM 15. INDEMNIFICATION OF DIRECTORS AND OFFICERS.

Section 145 of the Delaware General Corporation Law (the “DGCL”) provides that a corporation may indemnify directors and officers as well as other
employees and individuals against expenses (including attorneys’ fees), judgments, fines and amounts paid in settlement in connection with specified actions, suits
or proceedings, whether civil, criminal, administrative or investigative (other than an action by or in the right of the corporation—a “derivative action”), if they
acted in good faith and in a manner they reasonably believed to be in or not opposed to the best interests of the corporation and, with respect to any criminal
actions or proceedings, had no reasonable cause to believe their conduct was unlawful. A similar standard is applicable in the case of derivative actions, except that
indemnification only extends to expenses (including attorneys’ fees) actually and reasonably incurred in connection with the defense or settlement of such action,
and the DGCL requires court approval before there can be any indemnification where the person seeking indemnification has been found liable to the corporation.
The DGCL provides that it is not exclusive of other indemnification that may be granted by a corporation’s by-laws, disinterested director vote, stockholder vote,
agreement or otherwise.

Under the terms of our Bylaws and subject to the applicable provisions of Delaware law, we have agreed to indemnify each of our directors and officers and,
subject to the discretion of the board of directors, any other person, against expenses incurred or paid in connection with any claim made against such director or
officer or any actual or threatened action, suit or proceeding in which such director or officer may be involved by reason of being or having been a director or
officer of us, or of serving or having served at our request as a director, officer, employee or agent of another corporation, partnership, joint venture, trust or other
enterprise, or by reason of any action taken or not taken by such director or officer in such capacity, and against the amount or amounts paid by such director or
officer in settlement of any such claim, action, suit or proceeding or any judgment or order entered therein.

Section 102(b)(7) of the DGCL permits a provision in the certificate of incorporation of each corporation organized thereunder, such as the Company,
eliminating or limiting, with certain exceptions, the personal liability of a director to the corporation or its stockholders for monetary damages for breach of
fiduciary duty as a director. The Company’s Restated Certificate of Incorporation eliminates the liability of directors to the extent permitted by the DGCL.

The Company carries directors’ and officers’ liability insurance that covers certain liabilities and expenses of its directors and officers.
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ITEM 16. EXHIBITS.

Exhibit
No.    
1a.   Form of Underwriting Agreement for debt securities. (1)
     
1b.   Form of Underwriting Agreement for equity securities. (1)
     
4a.   Indenture dated as of June 1, 1993, between Bristol-Myers Squibb Company and a predecessor to The Bank of New York Mellon, as Trustee. (2)
     
4b.   Form of Subordinated Indenture. (3)
     
4c.   Form of Senior Debt Security. (4)
     
4d.   Form of Subordinated Debt Security. (4)
     
4e.   Form of Certificate of Designations. (1)
     
4f.   Form of Preferred Stock Certificate. (1)
     
4g.   Form of Deposit Agreement. (1)
     
4h.   Form of Depositary Receipt (to be included as an Exhibit to the Form of Deposit Agreement). (1)
     
4i.   Form of Warrant Agreement. (1)
     
4j.   Form of Warrant Certificate. (1)
     
5.   Opinion of Covington & Burling LLP. (5)
     
12.   Computation of Earnings to Fixed Charges. (6)
     

23a.   Consent of Deloitte & Touche LLP. (5)
     

23b.   Consent of Counsel (included in Exhibit 5).
     
25.   Statement of Eligibility and Qualification on Form T-1 of The Bank of New York Mellon to act as Trustee under the Senior Indenture dated June 1,

1993. (5)

(1) To be filed by amendment or as an Exhibit to a report filed pursuant to Section 13(a) or 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934.

(2) Incorporated by reference to Exhibit (4)(a) to our Registration Statement on Form S-3, SEC File No. 333-150471, filed on April 28, 2008.

(3) Incorporated by reference to Exhibit (4)(b) to our Registration Statement on Form S-3, SEC File No. 333-65444, filed on July 19, 2001.

(4) Incorporated by reference to Exhibit (4)(c) to our Registration Statement on Form S-3, SEC File No. 333-65444, filed on August 9, 2001.

(5) Filed herewith.

(6) Incorporated by reference to Exhibit 12 to our Quarterly Report on Form 10-Q for the quarterly period ended June 30, 2018.
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ITEM 17. UNDERTAKINGS.

(a) The undersigned registrant hereby undertakes:

(1) To file, during any period in which offers or sales are being made, a post-effective amendment to this registration statement (other than as provided in the
proviso and instructions to Item 512(a) of Regulation S-K) (i) to include any prospectus required by Section 10(a)(3) of the Securities Act of 1933; (ii) to reflect in
the prospectus any facts or events arising after the effective date of the registration statement (or the most recent post-effective amendment thereof) which,
individually or in the aggregate, represent a fundamental change in the information set forth in the registration statement, provided, however, that any increase or
decrease in volume of securities offered (if the total dollar value of securities offered would not exceed that which was registered) and any deviation from the low
or high end of the estimated maximum offering range may be reflected in the form of prospectus filed with the SEC pursuant to Rule 424(b) if, in the aggregate,
the changes in volume and price represent no more than a 20% change in the maximum aggregate offering price set forth in the “Calculation of Registration Fee”
table in the effective registration statement; and (iii) to include any material information with respect to the plan of distribution not previously disclosed in the
registration statement or any material change to such information in the registration statement; provided, however, that paragraphs (a)(1)(i), (a)(1)(ii) and (a)(1)(iii)
above do not apply if the information required to be included in a post-effective amendment by those paragraphs is contained in reports filed or furnished to the
SEC by the registrant pursuant to Section 13 or Section 15(d) of the Securities Act of 1934 that are incorporated by reference in the registration statement or is
contained in a form of prospectus filed pursuant to Rule 424(b) under the Securities Act that is part of the registration statement.

(2) That, for the purpose of determining any liability under the Securities Act of 1933, each such post-effective amendment shall be deemed to be a new
registration statement relating to the securities offered therein, and the offering of such securities at that time shall be deemed to be the initial bona fide offering
thereof.

(3) To remove from registration by means of a post-effective amendment any of the securities being registered which remain unsold at the termination of the
offering.

(4) That, for the purpose of determining liability under the Securities Act of 1933 to any purchaser:

(i) Each prospectus filed by the registrant pursuant to Rule 424(b)(3) shall be deemed to be part of the registration statement as of the date the filed
prospectus was deemed part of and included in the registration statement; and

(ii) Each prospectus required to be filed pursuant to Rule 424(b)(2), (b)(5), or (b)(7) as part of a registration statement in reliance on Rule 430B
relating to an offering made pursuant to Rule 415(a)(1)(i), (vii), or (x) for the purpose of providing the information required by Section 10(a) of
the Securities Act of 1933 shall be deemed to be part of and included in the registration statement as of the earlier of the date such form of
prospectus is first used after effectiveness or the date of the first contract of sale of securities in the offering described in the prospectus. As
provided in Rule 430B, for liability purposes of the issuer and any person that is at that date an underwriter, such date shall be deemed to be a
new effective date of the registration statement relating to the securities in the registration statement to which that prospectus relates, and the
offering of such securities at that time shall be deemed to be the initial bona fide offering thereof. Provided, however, that no statement made in
a registration statement or prospectus that is part of the registration statement or made in a document incorporated or deemed incorporated by
reference into the registration statement or prospectus that is part of the registration statement will, as to a purchaser with a time of contract of
sale prior to such effective date, supersede or modify any statement that was made in the registration statement or prospectus that was part of the
registration statement or made in any such document immediately prior to such effective date.
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(5) That, for the purpose of determining liability of the registrant under the Securities Act of 1933 to any purchaser in the initial distribution of the securities,
the undersigned registrant undertakes that in a primary offering of securities of the undersigned registrant pursuant to this registration statement, regardless of the
underwriting method used to sell the securities to the purchaser, if the securities are offered or sold to such purchaser by means of any of the following
communications, the undersigned registrant will be a seller to the purchaser and will be considered to offer or sell such securities to such purchaser:

(i) Any preliminary prospectus or prospectus of the undersigned registrant relating to the offering required to be filed pursuant to Rule 424;

(ii) Any free writing prospectus relating to the offering prepared by or on behalf of the undersigned registrant or used or referred to by the
undersigned registrant;

(iii) The portion of any other free writing prospectus relating to the offering containing material information about the undersigned registrant or its
securities provided by or on behalf of the undersigned registrant; and

(iv) Any other communication that is an offer in the offering made by the undersigned registrant to the purchaser.

(b) The undersigned registrant hereby undertakes that, for purposes of determining any liability under the Securities Act of 1933, each filing of the
registrant’s annual report pursuant to Section 13(a) or Section 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 (and where applicable, each filing of an employee
benefit plan’s annual report pursuant to Section 15(d) of the Securities Exchange Act of 1934) that is incorporated by reference in the registration statement shall
be deemed to be a new registration statement relating to the securities offered therein, and the offering of such securities at that time shall be deemed to be the
initial bona fide offering thereof.

Insofar as indemnification for liabilities arising under the Securities Act of 1933 may be permitted to directors, officers and controlling persons of the
registrant pursuant to the provisions described in Item 15 above, or otherwise, the registrant has been advised that in the opinion of the Securities and Exchange
Commission, such indemnification is against public policy as expressed in the Securities Act of 1933 and is, therefore, unenforceable. In the event that a claim for
indemnification against such liabilities (other than the payment by the registrant of expenses incurred or paid by a director, officer or controlling person in the
successful defense of any action, suit or proceeding) is asserted by such officer, director or controlling person in connection with the securities being registered, the
registrant will, unless in the opinion of its counsel the matter has been settled by controlling precedent, submit to a court of appropriate jurisdiction the question of
whether or not such indemnification by it is against public policy as expressed in the Securities Act of 1933 and will be governed by the final adjudication of such
issue.
 

II-4



Table
of
Contents

SIGNATURES

Pursuant to the requirements of the Securities Act of 1933, the registrant certifies that it has reasonable grounds to believe that it meets all of the requirements
for filing on Form S-3 and has duly caused this registration statement to be signed on its behalf by the undersigned, thereunto duly authorized, on the 12th day of
September, 2018.

  BRISTOL-MYERS SQUIBB COMPANY
   
  By:   /s/ Giovanni Caforio
      Giovanni Caforio, M.D.
      Chief
Executive
Officer

POWER OF ATTORNEY

Each person whose signature appears below constitutes and appoints Sandra Leung and Katherine R. Kelly as his or her true and lawful attorneys-in-fact and
agents, with full power of substitution and resubstitution, for him or her and in his or her name, place and stead, in any and all capacities, to sign the name of each
of the undersigned in his or her capacity to any and all amendments (including any post-effective amendments) to this Registration Statement, and to file the same,
with all exhibits thereto and other documents in connection therewith, with the Securities and Exchange Commission, granting unto such said attorney-in-fact and
agent full power and authority to do and perform each and every act and thing necessary or advisable to be done, as fully to all intents and purposes as the
undersigned might or could do in person, and each of the undersigned hereby ratifies and confirms that the said attorney-in-fact or agent shall do or cause to be
done by virtue hereof.

Pursuant to the requirements of the Securities Act of 1933, this registration statement on Form S-3 has been signed below by the following persons in the
capacities and on the dates indicated.
 

Signature   Title   Date
     

/s/ Giovanni Caforio   Chief
Executive
Officer
and
Director
(Principal
Executive
Officer)   September 12, 2018
Giovanni Caforio, M.D.        

     
/s/ Charles Bancroft   Chief
Financial
Officer
(Principal
Financial
Officer)   September 12, 2018
Charles Bancroft        

     
/s/ Karen M. Santiago   Senior
Vice
President
and
Corporate
Controller
(Principal
Accounting
Officer)   September 12, 2018
Karen M. Santiago        

     
/s/ Vicki L. Sato   Lead
Independent
Director   September 12, 2018

Vicki L. Sato, Ph.D.        
     

/s/ Peter J. Arduini   Director   September 12, 2018
Peter J. Arduini        

     
/s/ José Baselga   Director   September 12, 2018

José Baselga, M.D., Ph.D.        
     

/s/ Robert J. Bertolini   Director   September 12, 2018
Robert J. Bertolini        

     
/s/ Matthew W. Emmens   Director   September 12, 2018
Matthew W. Emmens        

     
/s/ Michael Grobstein   Director   September 12, 2018
Michael Grobstein        

     
/s/ Alan J. Lacy   Director   September 12, 2018
Alan J. Lacy        

     
/s/ Dinesh C. Paliwal   Director   September 12, 2018
Dinesh C. Paliwal        

     
/s/ Theodore R. Samuels   Director   September 12, 2018
Theodore R. Samuels        

         
/s/ Gerald L. Storch   Director   September 12, 2018
Gerald L. Storch        

         



/s/ Karen H. Vousden   Director   September 12, 2018
Karen H. Vousden, Ph.D.        
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Exhibit 5
 

 
September 12, 2018

Bristol-Myers Squibb Company
430 E. 29th Street, 14FL
New York, NY 10016

Ladies and Gentlemen:

We  have  acted  as  counsel  to  Bristol-Myers  Squibb  Company,  a  Delaware  corporation  (the  “ Company
”),  in  connection  with  the  registration  by  the
Company under the Securities Act of 1933 (the “ Act
”) of an unlimited amount of (i) one or more series of senior debt securities of the Company (the “ Senior
Debt
Securities
”) to be issued pursuant to the Indenture, dated as of June 1, 1993 (as supplemented, the “ Senior
Debt
Indenture
”), between the Company and The
Bank of New York Mellon (as successor to The Chase Manhattan Bank (National Association)), as trustee (the “ Senior
Debt
Trustee
”), (ii) one or more series of
subordinated debt securities of the Company (“ Subordinated
Debt
Securities
,” and together with the Senior Debt Securities, the “ Debt
Securities
”) to be issued
pursuant  to  one  or  more  indentures  (each,  a  “  Subordinated 
Debt 
Indenture
 ”)  to  be  entered  into  between  the  Company  and  the  trustee  to  be  named  in  the
prospectus  supplement  setting  forth  the  terms  of  any  such  Subordinated  Debt  Securities  (the  “  Subordinated 
Debt 
Trustee
 ”),  (iii)  shares  of  the  Company’s
preferred stock, par value $1.00 per share (the “ Preferred
Stock
”), (iv) depositary shares of the Company representing shares (or fractional interests therein) of
Preferred  Stock  (the  “ Depositary 
Shares
 ”),  (v)  shares  of  the  Company’s  common  stock,  par  value  $0.10  per  share  (the  “ Common 
Stock
 ”),  and  (vi)  the
Company’s warrants to purchase Debt Securities, Preferred Stock or Common Stock (the “ Warrants
” and, together with the Debt Securities, the Preferred Stock,
the  Depositary  Shares  and  the  Common  Stock,  the  “ Covered 
Securities
 ”),  pursuant  to  the  registration  statement  on  Form  S-3  filed  with  the  Securities  and
Exchange  Commission  (the  “ Commission
 ”)  on  the  date  hereof  (such  registration  statement,  as  amended  to  the  date  hereof,  is  herein  referred  to  as  the  “
Registration
Statement
”).

We have reviewed such corporate records, certificates and other documents, and such questions of law, as we have considered necessary or appropriate
for the purposes of this opinion. We have assumed that all signatures are genuine, that all documents submitted to us as originals are authentic and that all copies of
documents submitted to us conform to the originals.

We  have  assumed  that,  at  the  time  of  the  issuance,  sale  and  delivery  of  each  series  of  Debt  Securities,  each  issue  of  Preferred  Stock,  each  issue  of
Depositary Shares, each issue of Common Stock and each issue of Warrants, as the case may be: (i) the execution, delivery and performance by the Company of
any Subordinated Debt Indenture, applicable indenture supplement, deposit agreement, warrant agreement, amendment to the certificate of incorporation or other
relevant governing instrument (collectively, the “ Opinion
Documents
”) and all actions necessary for the issuance of the applicable Covered Securities, and the
form and terms thereof, will comply with all requirements and restrictions, if any, applicable to the Company, whether imposed by any agreement or instrument to
which the Company is a party or by which it is bound or any court or other governmental or regulatory body having jurisdiction over the Company; and (ii) the
authorization thereof by the Company will not have been modified or rescinded, and there will not have occurred any change in law affecting the validity, binding
character or enforceability thereof. We have assumed further that the Opinion Documents (other than any amendment to the certificate of incorporation) will be
governed by and construed in accordance with the laws of the State of New York. We have assumed that the Company and the Senior Debt Trustee have duly
authorized,  executed  and  delivered  the  Senior  Debt  Indenture.  With  respect  to  any  Opinion  Document  executed  or  to  be  executed  by  any  party  other  than  the
Company, we have assumed that such party has, or will have, duly authorized, executed and delivered the Opinion Documents to which it is a party and that each
such Opinion Document is, or will be, the valid and binding obligation of such party, enforceable against it in accordance with its terms.
 



 
We  have  relied  as  to  certain  matters  on  information  obtained  from  public  officials,  officers  of  the  Company  and  other  sources  believed  by  us  to  be

responsible.

Based on the foregoing and subject to the qualifications set forth herein, we are of the opinion that, when, as and if:

1. With respect to the Senior Debt Securities: (i) the Registration Statement and any required post-effective amendments thereto have all become
effective under the Act and all prospectus supplements required by applicable law have been delivered and filed as required by such laws; (ii) the
Senior Debt Indenture has been qualified under the Trust Indenture Act of 1939, as amended; (iii) all necessary corporate action has been taken
by the Company to authorize, execute, and deliver any necessary indenture supplement and to authorize the form, terms, execution and delivery
of any Senior Debt Securities; (iv) any legally required consents, approvals, authorizations and other orders of the Commission and any other
regulatory authorities have been obtained; and (v) such Senior Debt Securities have been duly executed by the Company and authenticated by
the Senior Debt Trustee in accordance with the Senior Debt Indenture or any applicable indenture supplement, and have been duly issued and
delivered  against  payment  therefor  in  accordance  with  such  corporate  action  and  applicable  law  and  as  contemplated  in  the  Registration
Statement  and  the  prospectus  supplement  setting  forth  the  terms  of  the  Senior  Debt  Securities  and  the  plan  of  distribution,  then,  upon  the
happening of such events, such Senior Debt Securities (including any Senior Debt Securities to be issued by the Company upon the conversion
or  exercise  of  other  Covered  Securities  issued  by  the  Company  pursuant  to  the  Registration  Statement)  will  constitute  the  valid  and  binding
obligations  of  the  Company,  enforceable  against  the  Company  in  accordance  with  their  terms,  subject  to  bankruptcy,  insolvency,  fraudulent
transfer,  reorganization,  moratorium  and  other  laws  of  general  applicability  relating  to  or  affecting  creditors’  rights  and  to  general  equity
principles.

2. With respect  to  the Subordinated Debt  Securities:  (i)  the Registration Statement  and any required post-effective  amendments  thereto  have all
become effective under the Act and all  prospectus supplements required by applicable law have been delivered and filed as required by such
laws; (ii) the Subordinated Debt Indenture has been qualified under the Trust Indenture Act of 1939, as amended; (iii) all necessary corporate
action  has  been  taken  by  the  Company  to  authorize,  execute,  and  deliver  the  Subordinated  Debt  Indenture  and  any  necessary  indenture
supplement  and to  authorize  the  form,  terms,  execution and delivery  of  any Subordinated Debt  Securities;  (iv)  any legally  required consents,
approvals,  authorizations  and  other  orders  of  the  Commission  and  any  other  regulatory  authorities  have  been  obtained;  and  (v)  such
Subordinated Debt Securities have been duly executed by the Company and authenticated by the Subordinated Debt Trustee in accordance with
the Subordinated Debt Indenture or any applicable indenture supplement, and have been duly issued and delivered against payment therefor in
accordance  with  such  corporate  action  and  applicable  law  and  as  contemplated  in  the  Registration  Statement  and  the  prospectus  supplement
setting  forth  the  terms  of  the  Subordinated  Debt  Securities  and  the  plan  of  distribution,  then,  upon  the  happening  of  such  events,  such
Subordinated Debt Securities (including any Subordinated Debt Securities to be issued by the Company upon the conversion or exercise of other
Covered  Securities  issued  by  the  Company  pursuant  to  the  Registration  Statement)  will  constitute  the  valid  and  binding  obligations  of  the
Company,  enforceable  against  the  Company  in  accordance  with  their  terms,  subject  to  bankruptcy,  insolvency,  fraudulent  transfer,
reorganization, moratorium and other laws of general applicability relating to or affecting creditors’ rights and to general equity principles.

 



 
3. With respect to the Preferred Stock: (i) the Registration Statement and any required post-effective amendments thereto have all become effective

under  the  Act  and  all  prospectus  supplements  required  by  applicable  law  have  been  delivered  and  filed  as  required  by  such  laws,  (ii)  all
necessary corporate action has been taken by the Company to establish the rights, preferences and privileges of, and limitations on, any series of
the Preferred Stock and to authorize the issuance and sale of the Preferred Stock of such series and fix or otherwise determine the consideration
to  be  received  for  the  Preferred  Stock  of  such  series,  (iii)  any  legally  required  consents,  approvals,  authorizations  and  other  orders  of  the
Commission and other  regulatory  authorities  have been obtained,  (iv)  an appropriate  certificate  of  designations  with  respect  to  such series  of
Preferred Stock has been duly filed in accordance with applicable law, and (v) the Preferred Stock with terms so fixed has been duly issued and
sold  by  the  Company  against  payment  therefore  in  accordance  with  such  corporate  action  and  applicable  law  and  as  contemplated  in  the
Registration Statement and the prospectus supplement setting forth the terms of the Preferred Stock of such series and the plan of distribution,
and assuming (x) at the time of issuance of such Preferred Stock of such series the Company has a sufficient number of authorized but unissued
shares of Preferred Stock of such series under its certificate of incorporation and (y) such Preferred Stock of such series as issued and delivered
complies with all requirements and restrictions, if any, applicable to the Company, whether imposed by any agreement or instrument to which
the  Company  is  a  party  or  by  which  it  is  bound  or  any  court  or  governmental  or  regulatory  body  having  jurisdiction  over  the  Company  or
otherwise, then, upon the happening of such events, such Preferred Stock will be duly authorized and validly issued and will be fully paid and
non-assessable.

4. With respect to the Depositary Shares: (i) the Registration Statement and any required post-effective amendments thereto have all become
effective under the Act and all prospectus supplements required by applicable law have been delivered and filed as required by such laws; (ii) all
necessary corporate action has been taken by the Company to authorize, execute, and deliver a deposit agreement; (iii) any legally required
consents, approvals, authorizations and other orders of the Commission and any other regulatory authorities have been obtained; (iv) any shares
of Preferred Stock underlying the Depositary Shares have been duly and validly authorized and reserved for issuance and sale; and (v) the
depositary receipts evidencing the Depositary Shares have been duly executed and delivered by the depositary in accordance with the applicable
deposit agreement and in accordance with such corporate action and applicable law and as contemplated in the Registration Statement and the
prospectus supplement setting forth the terms of the Depositary Shares and the plan of distribution, then, upon the happening of such events, the
Depositary Shares will be validly issued and will entitle the holders thereof to the rights specified in the Depositary Shares and the deposit
agreement relating to the Depositary Shares.

5. With respect to the Common Stock: (i) the Registration Statement and any required post-effective amendments thereto have all become effective
under the Act and all prospectus supplements required by applicable law have been delivered and filed as required by such laws, (ii) all
necessary corporate action has been taken by the Company to authorize the issuance and sale of the Common Stock and fix or otherwise
determine the consideration to be received for the Common Stock, (iii) any legally required consents, approvals, authorizations and other orders
of the Commission and other regulatory authorities have been obtained and (iv) the Common Stock with terms so fixed has been duly issued and
sold by the Company against payment therefore in accordance with such corporate action and applicable law and as contemplated in the
Registration Statement and the prospectus supplement setting forth the terms of the Common Stock and the plan of distribution, and assuming
(x) at the time of issuance of such Common Stock the Company has a sufficient number of authorized but unissued shares of Common Stock
under its certificate of incorporation and (y) such Common Stock as issued and delivered complies with all requirements and restrictions, if any,
applicable to the Company, whether imposed by any agreement or instrument to which the Company is a party or by which it is bound or any
court or governmental or regulatory body having jurisdiction over the Company or otherwise, then, upon the happening of such events, such
Common Stock will be duly authorized and validly issued and will be fully paid and non-assessable.

 



 
6. With respect to the Warrants: (i) the Registration Statement and any required post-effective amendments thereto all have become effective under

the Act and all prospectus supplements required by applicable law have been delivered and filed as required by such laws; (ii)  all necessary
corporate action has been taken by the Company to authorize, execute, and deliver a warrant agreement and to authorize the form, terms,
execution and delivery of any Warrants and to fix or otherwise determine the consideration to be received for the Warrants; (iii) any legally
required consents, approvals, authorizations and other orders of the Commission and any other regulatory authorities have been obtained; (iv)
any shares of Common Stock or Preferred Stock or any Debt Securities purchasable upon exercise of such Warrants, as applicable, have been
duly and validly authorized and reserved for issuance and sale; and (v) the Warrants have been duly executed and sold by the Company against
payment therefor in accordance with any applicable warrant agreement, and in accordance with such corporate action and applicable law and as
contemplated in the Registration Statement and the prospectus supplement setting forth the terms of the Warrants and the plan of distribution,
then, upon the happening of such events, the Warrants will constitute the valid and binding obligations of the Company, enforceable against the
Company in accordance with their terms, subject to bankruptcy, insolvency, fraudulent transfer, reorganization, moratorium and other laws of
general applicability relating to or affecting creditors’ rights and to general equity principles.

Our opinions above are qualified to the extent that the enforcement of any Covered Securities denominated in a currency other than United States dollars
may be limited by requirements that a claim (or a foreign currency judgment in respect of such claim) be converted into United States dollars at a rate of exchange
prevailing on a date determined pursuant to applicable law.

We express no opinion as to: (i)  waivers of defenses,  subrogation and related rights,  rights to trial  by jury, rights to object to venue, or other rights or
benefits  bestowed  by  operation  of  law;  (ii)  releases  or  waivers  of  unmatured  claims  or  rights;  (iii)  indemnification,  contribution,  exculpation,  or  arbitration
provisions, or provisions for the non-survival of representations, to the extent they purport to indemnify any party against, or release or limit any party’s liability
for, its own breach or failure to comply with statutory obligations, or to the extent such provisions are contrary to public policy; or (iv) provisions for liquidated
damages and penalties, penalty interest and interest on interest.

We are members of the bar of the State of New York. We do not express any opinion herein on any laws other than the laws of the State of New York, the
Delaware General Corporation Law and reported judicial decisions interpreting these laws.

We hereby consent to the filing of this opinion as Exhibit 5.1 to the Registration Statement. We also hereby consent to the reference to our firm under the
heading “Legal Matters”     in the prospectus constituting part of the Registration Statement  . In giving such consent,  we do not thereby admit that  we are in the
category of persons whose consent is required under Section 7 of the Act.

  Very truly yours,
   
  /s/ Covington & Burling LLP
 
 



Exhibit 23(A)

CONSENT OF INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM

We consent to the incorporation by reference in this Registration Statement on Form S-3 of our reports dated February 13, 2018, relating to the consolidated
financial statements of Bristol-Myers Squibb Company and subsidiaries (the “Company”), and the effectiveness of the Company’s internal control over financial
reporting, appearing in the Annual Report on Form 10-K of the Company for the year ended December 31, 2017, and to the reference to us under the heading
“Experts” in the Prospectus, which is part of this Registration Statement.

/s/ DELOITTE & TOUCHE LLP

Parsippany, New Jersey
September 12, 2018
 



Exhibit 25
 

UNITED STATES
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION

Washington, D.C. 20549

FORM T-1
STATEMENT OF ELIGIBILITY UNDER THE TRUST

INDENTURE ACT OF 1939 OF A CORPORATION
DESIGNATED TO ACT AS TRUSTEE

CHECK IF AN APPLICATION TO DETERMINE ELIGIBILITY OF A
TRUSTEE PURSUANT TO SECTION 305(b)(2)   ☐

 

 

THE BANK OF NEW YORK MELLON
(Exact name of trustee as specified in its charter)

New York   13-5160382
(Jurisdiction of incorporation if not a U.S. national bank)   (I.R.S. Employer Identification No.)

     
225 Liberty Street

New York, New York
   

10286
(Address of principal executive offices)   (Zip code)

Legal Department
The Bank of New York Mellon

240 Greenwich Street
New York, NY  10286

(212) 635-1270
(Name, address and telephone number of agent for service)

Bristol-Myers Squibb Company
(Exact name of obligor as specified in its charter)

Delaware   22-0790350
(State or other jurisdiction of incorporation or organization)   (I.R.S. Employer Identification No.)

     
430 E. 29th Street, 14th Floor

New York, NY
   

10016
(Address of principal executive offices)   (Zip code)

 

 
Debt Securities

(Title of the indenture securities)
 



Item 1. General Information.

Furnish the following information as to the Trustee:

  (a) Name and address of each examining or supervising authority to which it is subject.

Superintendent of the Department of Financial Services of the State of New York One State Street, New York, N.Y. 10004-1417 and Albany, N.Y. 12203
Federal Reserve Bank of New York 33 Liberty Plaza, New York, N.Y. 10045
Federal Deposit Insurance Corporation 550 17th Street, N.W., Washington, D.C. 20429
New York Clearing House Association New York, N.Y. 10005

  (b) Whether it is authorized to exercise corporate trust powers.

Yes.

Item 2. Affiliations with Obligor.

If the obligor is an affiliate of the trustee, describe each such affiliation.

None.

Item 16. List of Exhibits.

Exhibits identified in parentheses below, on file with the Commission, are incorporated herein by reference as an exhibit hereto, pursuant to Rule 7a-29
under the Trust Indenture Act of 1939 (the “Act”) and 17 C.F.R. 229.10(d).

  1. - A copy of the Organization Certificate of The Bank of New York Mellon (formerly The Bank of New York (formerly Irving Trust
Company)) as now in effect, which contains the authority to commence business and a grant of powers to exercise corporate trust powers. 
(Exhibit 1 to Amendment No. 1 to Form T-1 filed with Registration Statement No. 33-6215, Exhibits 1a and 1b to Form T-1 filed with
Registration Statement No. 33-21672, Exhibit 1 to Form T-1 filed with Registration Statement No. 33-29637, Exhibit 1 to Form T-1 filed with
Registration Statement No. 333-121195 and Exhibit 1 to Form T-1 filed as Exhibit 25.1 to Current Report on Form 8-K of Nevada Power
Company, Date of Report (Date of Earliest Event Reported) July 25, 2008 (File No. 000-52378).)

       
  4. - A copy of the existing By-laws of the Trustee.  (Exhibit 4 to Form T-1 with Registration Statement No. 333-155238.)
       
  6. - The consent of the Trustee required by Section 321(b) of the Act.  (Exhibit 6 to Form T-1 filed with Registration Statement No. 333-152856.)
       
  7. - A copy of the latest report of condition of the Trustee published pursuant to law or to the requirements of its supervising or examining

authority.
 



SIGNATURE

Pursuant to the requirements of the Act, the Trustee, The Bank of New York Mellon, a corporation organized and existing under the laws of the
State of New York, has duly caused this statement of eligibility to be signed on its behalf by the undersigned, thereunto duly authorized, all in The City of New
York, and State of New York, on the 12th day of September, 2018.

  THE BANK OF NEW YORK MELLON
     
  By: /s/ Laurence J. O’Brien
    Name:  Laurence J. O’Brien
    Title:    Vice President
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Consolidated Report of Condition of

THE BANK OF NEW YORK MELLON

of 240 Greenwich Street, New York, N.Y. 10286
And Foreign and Domestic Subsidiaries,

a member of the Federal Reserve System, at the close of business June 30, 2018, published in accordance with a call made by the Federal Reserve Bank of this
District pursuant to the provisions of the Federal Reserve Act.

ASSETS   Dollar amounts in thousands 
       
Cash and balances due from depository institutions:      
Noninterest-bearing balances and currency and coin     4,755,000 
Interest-bearing balances     88,307,000 

Securities:       
Held-to-maturity securities     35,130,000 
Available-for-sale securities     80,817,000 
Equity securities with readily determinable fair values not held for trading     30,000 

Federal funds sold and securities purchased under agreements to resell:       
Federal funds sold in domestic offices     7,000 
Securities purchased under agreements to resell     13,212,000 

Loans and lease financing receivables:       
Loans and leases held for sale     0 
Loans and leases held for investment     26,893,000 
LESS: Allowance for loan and lease losses     117,000 
Loans and leases held for investment, net of allowance     26,776,000 

Trading assets     2,960,000 
Premises and fixed assets (including capitalized leases)     1,505,000 
Other real estate owned     3,000 
Investments in unconsolidated subsidiaries and associated companies     574,000 
Direct and indirect investments in real estate ventures     0 
Intangible assets     7,157,000 
Other assets     15,589,000 
Total assets     276,822,000 
        
LIABILITIES       
Deposits:       
In domestic offices     122,319,000 
Noninterest-bearing     68,158,000 
Interest-bearing     54,161,000 

In foreign offices, Edge and Agreement subsidiaries, and IBFs     112,256,000 
Noninterest-bearing     8,168,000 
Interest-bearing     104,088,000 

Federal funds purchased and securities sold under agreements to repurchase:       
Federal funds purchased in domestic offices.     2,944,000 
Securities sold under agreements to repurchase     442,000 

Trading liabilities     2,490,000 
Other borrowed money:      
(includes mortgage indebtedness and obligations under capitalized leases)     3,390,000 
Not applicable       
Not applicable       
Subordinated notes and debentures     515,000 
Other liabilities     5,048,000 
Total liabilities     249,404,000 
        
EQUITY CAPITAL       
Perpetual preferred stock and related surplus     0 
Common stock     1,135,000 
Surplus (exclude all surplus related to preferred stock)     10,917,000 
Retained earnings     16,453,000 
Accumulated other comprehensive income     -1,437,000 
Other equity capital components     0 
Total bank equity capital     27,068,000 



Noncontrolling (minority) interests in consolidated subsidiaries     350,000 
Total equity capital     27,418,000 
Total liabilities and equity capital     276,822,000 
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I, Michael Santomassimo, Chief Financial Officer of the above-named bank do hereby declare that this Report of Condition is true and correct to the best

of my knowledge and belief.
 
  Michael Santomassimo
  Chief Financial Officer

We, the undersigned directors, attest to the correctness of this statement of resources and liabilities. We declare that it has been examined by us, and to the
best of our knowledge and belief has been prepared in conformance with the instructions and is true and correct.

     
Charles W. Scharf
Samuel C. Scott
Joseph J. Echevarria

  Directors

     
 
 


